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事 例 1

︿
ニ 

ッ 

ケ
﹀

65
歳
定
年
制
の
導
入 

～
ね
ら
い
と
課
題
～

神
部
雅
之
・
執
行
役
員
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
長

　

ま
ず
は
ニ
ッ
ケ
と
い
う
会
社
の
概
要
か
ら

ご
説
明
し
ま
す
が
、
設
立
は
明
治
二
九
年

（
一
八
九
六
年
）
で
、
今
年
で
一
一
四
年
目

に
入
っ
て
い
ま
す
。
現
在
は
通
称
社
名
の

「
ニ
ッ
ケ
」
を
使
っ
て
い
ま
す
が
、
日
本
毛

織
株
式
会
社
が
正
式
名
称
で
す
。
た
だ
し
、

本
来
の
毛
織
物
関
連
事
業
の
売
り
上
げ
は
、

全
体
の
四
割
程
度
に
な
っ
て
お
り
、
衣
料
用

繊
維
製
品
以
外
に
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
を

扱
う
会
社
と
な
っ
て
い
ま
す
。
従
業
員
数
は
、

単
体
で
約
九
五
〇
人
弱
。
グ
ル
ー
プ
全
体
で

は
四
九
〇
〇
人
で
す
。
こ
れ
か
ら
お
話
す
る

六
五
歳
定
年
制
は
、
こ
の
単
体
の
九
五
〇
人

を
対
象
に
し
て
い
ま
す
。

新
ビ
ジ
ョ
ン
が
契
機
に

　

六
五
歳
定
年
制
を
導
入
す
る
契
機
と

な
っ
た
の
は
、
創
設
一
二
〇
周
年
へ
向
け
、

二
〇
〇
八
年
一
月
に
「
Ｎ
Ｎ
一
二
〇
ビ
ジ
ョ

ン
」
と
い
う
新
た
な
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定

し
た
か
ら
で
、
私
も
検
討
メ
ン
バ
ー
の
一
人

と
し
て
、
社
内
で
の
議
論
に
参
加
し
ま
し
た
。

Ｎ
Ｎ
と
い
う
の
は
ニ
ュ
ー
ニ
ッ
ケ
と
い
う
意

味
に
な
り
ま
す
。

　

当
社
で
は
そ
れ
ま
で
、
社
内
の
事
業
は
繊

維
・
非
繊
維
と
い
う
考
え
方
で
区
分
け
さ
れ

て
お
り
、
組
織
や
人
事
制
度
も
そ
の
分
け
方

が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

Ｎ
Ｎ
一
二
〇
ビ
ジ
ョ
ン
で
は
、
こ
う
し
た
考

え
方
を
撤
廃
し
、
六
つ
の
事
業
グ
ル
ー
プ
の

複
合
体
が
本
業
で
あ
る
と
い
う
考
え
方
に
変

更
し
ま
し
た
。
こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
て

以
来
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
さ
ま
ざ
ま
な
改
革

を
推
し
進
め
て
き
た
わ
け
で
す
。

　

私
は
、
当
時
の
人
事
部
人
事
部
長
と
い
う

立
場
で
し
た
。
こ
の
新
組
織
を
推
進
し
て
い

く
た
め
に
人
事
制
度
や
労
務
管
理
は
ど
う
し

て
い
っ
た
ら
い
い
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
こ
と

で
、
ま
ず
、
社
員
の
現
状
を
産
業
能
率
大
学

と
共
同
で
調
査
し
ま
し
た
。

　

調
査
結
果
の
な
か
に
、「
戦
略
組
織
特
性
」

と
い
う
指
標
が
あ
る
の
で
す
が
、
こ
れ
は
、

人
間
が
集
ま
っ
て
仕
事
を
し
た
と
き
に
ど
の

よ
う
な
特
徴
が
出
る
の
か
を
表
し
た
も
の
で

す
。
当
社
の
場
合
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
や
動

く
力
な
ど
を
さ
す
「
行
動
志
向
」
が
弱
い
こ

と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
強
か
っ
た
の
は
「
利

益
重
視
」。「
や
っ
ぱ
り
、
儲
か
ら
な
あ
か

ん
」
と
い
う
意
識
は
、
何
と
か
み
ん
な
保
っ

て
や
っ
て
い
ま
し
た
。

　

社
員
が
会
社
の
強
み
と
思
っ
て
い
る
こ
と
、

当
社
の
場
合
は
定
年
ま
で
安
心
し
て
働
け
る

会
社
と
い
う
の
が
そ
れ
に
当
て
は
ま
り
ま
す
。

そ
の
「
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
」
に
つ
い
て
は
、

偏
差
値
五
〇
の
と
こ
ろ
に
あ
り
、
そ
の
当
時

は
、「
こ
れ
が
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

と
い
う
の
は
果
た
し
て
い
か
が
な
も
の
か
」

と
い
う
思
い
を
抱
い
て
お
り
ま
し
た
。

　
「
個
人
特
性
」
も
調
査
し
ま
し
た
が
、「
情

報
感
受
性
」
や
「
状
況
感
知
力
」、「
創
造
的

思
考
力
」
な
ど
、
い
わ
ゆ
る
外
に
ア
ン
テ
ナ

を
張
っ
て
、
そ
れ
を
敏
感
に
働
か
せ
て
発
信

を
し
て
い
く
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
ど
ん
ど

ん
出
し
て
い
こ
う
と
い
う
面
が
弱
い
一
方
、

「
業
務
遂
行
力
」
や
「
誠
実
な
言
動
」、「
綿

密
性
」
が
強
み
と
し
て
あ
が
り
ま
し
た
。

組
織
診
断
で
人
財
ビ
ジ
ョ
ン
を

　

そ
し
て
、
こ
う
し
た
組
織
診
断
結
果
を
、

ど
の
よ
う
に
六
つ
の
事
業
複
合
体
に
生
か
し

て
い
こ
う
か
と
い
う
こ
と
で
、
人
財
ビ
ジ
ョ

ン
を
策
定
し
た
訳
で
す
。
人
財
ビ
ジ
ョ
ン
で

は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
な
ど
四
点
を
社
員
に

求
め
て
い
ま
す
。
人
財
理
念
と
し
て
は
、
非

常
に
厳
し
い
言
い
方
を
す
れ
ば
、「（
社
員
は
）

成
長
し
よ
う
と
努
力
し
な
い
と
、
会
社
は
知

り
ま
へ
ん
で
」。
こ
う
し
た
こ
と
を
明
確
化

し
ま
し
た
。

　

具
体
的
な
施
策
と
し
て
は
、
ど
う
推
進
し

て
い
こ
う
か
い
ろ
い
ろ
悩
み
ま
し
た
が
、「
ま

じ
め
」
と
か
「
誠
実
」
な
ど
は
大
事
な
こ
と

で
あ
る
と
と
も
に
、
倫
理
性
の
基
盤
に
も
な

り
ま
す
か
ら
、
ま
ず
は
こ
れ
ら
の
基
盤
を
固

め
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、
六
五
歳
定
年
制
を

取
り
入
れ
よ
う
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
た
訳
で
す
。

成
長
を
評
価
す
る
新
制
度
導
入

　

当
社
の
場
合
は
、「
六
五
歳
ま
で
普
通
に

働
い
て
ち
ょ
う
だ
い
」
と
い
う
非
常
に
単
純

な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
て
い
る
に
す
ぎ
ま

せ
ん
。
最
近
は
、
若
い
人
の
ほ
う
が
よ
り
内

向
き
で
、
六
〇
歳
過
ぎ
た
お
っ
さ
ん
の
ほ
う

が
異
常
に
元
気
だ
と
い
う
よ
う
な
場
合
も
多

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
で
す
か
ら
、

そ
ん
な
現
状
を
見
て
、
六
五
歳
ま
で
き
っ
ち

り
働
い
て
も
ら
う
制
度
に
し
て
い
こ
う
と
考

え
ま
し
た
。

　

六
五
歳
ま
で
働
い
て
も
ら
う
こ
と
に
な
り

ま
す
の
で
、
今
日
は
聴
衆
の
皆
さ
ん
の
な
か

に
労
働
組
合
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
の

で
、
広
い
心
で
お
聞
き
い
た
だ
き
た
い
の
で

す
が
（
笑
）、
企
業
と
し
て
非
常
に
大
き
な

問
題
と
な
る
の
が
人
件
費
で
す
。
当
社
で
は
、

六
五
歳
定
年
制
導
入
後
、
成
長
と
い
う
こ
と

を
評
価
す
る
新
賃
金
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。

成
長
し
な
か
っ
た
ら
給
料
は
上
が
ら
な
い
と

い
う
制
度
に
変
え
る
。
一
方
、
教
育
制
度
は

も
っ
と
も
っ
と
充
実
さ
せ
、
そ
ち
ら
に
も
う

少
し
お
金
を
か
け
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

65
歳
ま
で
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に

　

Ｎ
Ｎ
一
二
〇
ビ
ジ
ョ
ン
の
経
営
方
針
の
中

で
「
社
員
の
幸
せ
を
追
求
し
、
希
望
と
生
き

が
い
の
持
て
る
企
業
グ
ル
ー
プ
を
め
ざ
し
ま

す
」
と
う
た
っ
て
い
ま
す
。
や
っ
ぱ
り
会
社

へ
の
安
心
感
や
長
期
雇
用
な
ど
、
日
本
ら
し

い
こ
と
を
貫
こ
う
と
決
め
、
退
職
年
金
制
度

も
含
め
て
六
五
歳
ま
で
が
「
仕
事
人
生
」
だ

よ
と
い
う
制
度
に
し
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な

新
し
い
働
き
方
を
検
討
す
る
と
い
う
方
法
も

あ
り
ま
し
た
が
、
当
社
の
場
合
、
従
業
員
数

が
何
千
人
も
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
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わ
り
と
目
が
届
く
も
の
で
す
か
ら
、
必
要
が

あ
れ
ば
個
別
に
対
応
す
れ
ば
い
い
と
割
り
切

り
ま
し
た
。

　

そ
の
か
わ
り
、
六
五
歳
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア

ビ
ジ
ョ
ン
を
き
ち
っ
と
本
人
に
つ
く
っ
て
も

ら
い
、「
悪
い
け
ど
処
遇
は
厳
し
く
す
る
よ
」

と
い
う
方
針
で
、「
チ
ャ
レ
ン
ジ
グ
レ
ー
ド

制
度
」
と
い
う
新
し
い
賃
金
制
度
を
導
入
し

ま
し
た
。

年
齢
構
成
の
歪
み
も
一
因

　

こ
れ
は
、
ぶ
っ
ち
ゃ
け
話
に
近
い
の
で

す
が
、
六
五
歳
定
年
制
を
導
入
す
る
前
の

二
〇
〇
七
年
で
の
、
従
業
員
の
年
齢
構
成
を

み
る
と
、
四
〇
歳
後
半
や
五
〇
歳
台
前
半
層

が
他
の
年
齢
層
に
比
べ
少
な
い
の
で
す
。
理

由
は
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
と
き
に
非
常
に

厳
し
い
構
造
改
善
を
実
施
し
た
か
ら
で
、
弊

社
も
当
時
一
万
人
を
超
え
て
い
た
従
業
員
が

五
年
間
で
六
〇
〇
〇
人
に
ま
で
減
り
ま
し
た
。

当
時
は
、
採
用
も
五
年
間
ま
っ
た
く
な
し
の

ゼ
ロ
。
こ
の
「
五
五
～
五
九
歳
」
の
年
齢
層

の
従
業
員
が
定
年
退
職
で
消
え
し
ま
う
と
、

と
ん
で
も
な
い
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
。
ポ

ス
ト
が
足
ら
な
い
の
で
は
な
く
、
む
し
ろ
ポ

ス
ト
が
埋
め
ら
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と

を
危
惧
す
る
特
殊
事
情
も
あ
り
ま
し
た
。

09
年
度
か
ら
65
歳
定
年
制
へ

　

当
社
の
六
五
歳
定
年
制
で
す
が
、
当
然
、

六
〇
歳
以
降
も
雇
用
契
約
は
一
年
契
約
に
は

な
り
ま
せ
ん
。
仕
事
人
生
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
を
六
五
歳
ま
で
に
変
更
し
て
く
だ
さ
い
ね

と
言
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
キ
ャ
リ
ア

ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
も
六
五
歳
ま
で
ち
ゃ
ん

と
考
え
て
く
だ
さ
い
と
。
ま
た
、
六
〇
歳
以

降
の
生
計
費
の
問
題
は
き
ち
っ
と
考
え
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
か
ら
、
労
働
組
合
と
も
協

議
し
、
あ
わ
せ
て
確
定
拠
出
型
の
年
金
制
度

を
導
入
し
て
い
く
こ
と
も
基
本
的
な
考
え
方

と
し
ま
し
た
。

　

定
年
年
齢
の
延
長
は
、
実
際
に
は
厚
生
年

金
定
額
部
分
の
受
給
延
長
に
あ
わ
せ
て
実
施

し
、
二
〇
〇
八
年
三
月
末
ま
で
は
六
〇
歳
定

年
で
、
そ
れ
以
降
の
雇
用
は
旧
来
の
雇
用

継
続
制
度
を
適
用
し
ま
し
た
。
そ
れ
以
降

（
二
〇
〇
八
年
四
月
移
行
）
は
、
〇
九
年
三

月
末
ま
で
の
一
年
間
だ
け
、
従
業
員
が
六
四

歳
の
定
年
延
長
か
、
あ
る
い
は
六
〇
歳
で
の

定
年
退
職
か
の
ど
ち
ら
か
を
選
べ
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
の
は
な
ぜ
か
と
言
い
ま
す
と
、

六
〇
歳
直
前
の
方
は
「
ロ
ー
ン
を
払
お
う
」

と
か
い
ろ
ん
な
こ
と
を
退
職
金
で
考
え
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
突
然
、
定
年
が
四
年
、
五

年
先
へ
と
延
び
る
わ
け
で
す
か
ら
、
計
画
が

狂
っ
て
困
っ
て
し
ま
う
。
労
働
組
合
か
ら
の

要
望
も
あ
り
、
一
年
間
だ
け
こ
う
い
う
暫
定

的
な
制
度
を
設
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ

う
し
て
正
式
に
、
二
〇
〇
九
年
四
月
一
日
か

ら
六
五
歳
定
年
制
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

賃
金
水
準
は
57
～
59
歳
の
考
課
で

　

六
〇
歳
以
降
の
給
料
が
ど
う
な
る

か
で
す
が
、
直
近
三
年
間
、
で
す
か
ら

五
七
、五
八
、五
九
歳
の
と
き
の
人
事
考
課
に

基
づ
き
、
六
〇
歳
ま
で
の
賃
金
水
準
の
五
〇

～
一
〇
〇
％
ま
で
と
い
う
広
い
幅
で
賃
金
設

定
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
正
直
言

う
と
、
五
〇
％
の
方
も
数
人
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。
標
準
評
価
だ
と
七
五
％
に
な
る
。
た

だ
し
、
係
長
で
あ
ろ
う
と
、
課
長
で
あ
ろ
う

と
、
ラ
イ
ン
長
職
に
就
い
て
い
る
方
は
、
本

給
額
は
六
〇
歳
ま
で
と
か
わ
り
ま
せ
ん
。
そ

れ
か
ら
、
高
度
専
門
能
力
・
技
能
等
保
持
者

で
あ
る
「
マ
イ
ス
タ
ー
職
」
を
弊
社
は
設
け

て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
人
た
ち
は
八
五
％
。

　

毎
年
、
こ
の
本
給
を
一
％
単
位
で
、
定
期

昇
給
の
時
期
に
見
直
し
を
す
る
制
度
に
な
っ

て
い
ま
す
。
や
っ
ぱ
り
や
る
気
が
下
が
っ
て

し
ま
う
人
と
か
、
あ
る
い
は
体
調
の
問
題
と

か
や
む
を
得
な
い
事
情
が
あ
る
人
も
い
ま
す

の
で
、
当
然
本
給
は
下
が
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
し
、
逆
に
上
が
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　

役
職
定
年
制
は
設
け
て
い
ま
せ
ん
。
一
人

か
二
人
、
六
〇
歳
に
な
っ
て
か
ら
課
長
に

な
っ
た
方
も
お
り
ま
す
。

人
件
費
の
総
額
は
変
え
ず
に
分
配

　

人
件
費
に
つ
い
て
は
、
労
働
組
合
執
行
部

と
導
入
の
半
年
以
上
前
か
ら
話
し
合
い
を
し

ま
し
た
。
基
本
的
に
総
額
人
件
費
は
変
え
な

い
よ
う
に
し
て
、
若
い
人
に
は
ち
ょ
っ
と
我

慢
し
て
も
ら
い
、
そ
の
分
を
六
〇
～
六
五
歳

の
人
に
分
配
を
し
て
い
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、
組
合
と
は
定
年
制
と
賃
金
、
賞

与
を
セ
ッ
ト
に
し
て
、
納
得
し
て
も
ら
い

ま
し
た
。
こ
れ
を
や
ら
な
か
っ
た
ら
、
六
五

歳
定
年
制
に
つ
い
て
、
経
営
陣
の
理
解
を
得

る
の
は
な
か
な
か
難
し
か
っ
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。
組
合
も
よ
く
理
解
を
し
て
く
れ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

退
職
金
は
一
時
金
と
年
金
半
々

　

も
う
一
つ
、
退
職
年
金
制
度
で
す
が
、
確

定
拠
出
企
業
年
金
を
利
用
し
て
七
五
歳
ぐ

ら
い
ま
で
標
準
生
計
費
約
二
四
万
円
と
い

う
線
を
何
と
か
ク
リ
ア
で
き
る
よ
う
な
設

計
が
で
き
な
い
か
と
い
う
こ
と
を
検
討
し
、

二
〇
〇
八
年
一
二
月
、
確
定
拠
出
年
金
制
度

を
導
入
し
ま
し
た
。
退
職
金
は
、
簡
単
に
言

う
と
、
半
分
が
一
時
金
で
、
半
分
が
年
金

に
な
り
ま
す
。
年
金
の
半
分
が
確
定
給
付
型
、

半
分
が
新
し
い
確
定
拠
出
型
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

確
定
拠
出
年
金
の
想
定
利
率
は
、
い
わ
ゆ

る
規
定
ど
お
り
の
退
職
金
を
払
う
た
め
に
は

二
％
で
回
れ
ば
い
い
と
い
う
設
計
に
し
て
い

ま
す
。
一
〇
年
、
二
〇
年
、
三
〇
年
の
国
債

の
利
回
り
な
ど
を
見
る
と
、
ち
ょ
っ
と
頑
張

れ
ば
二
％
は
い
け
る
か
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

た
だ
、
定
期
預
金
に
預
け
る
だ
け
で
は
二
％

で
回
ら
な
い
の
で
、
そ
こ
は
教
育
し
て
従
業

員
を
啓
蒙
し
て
い
ま
す
。

75
歳
ま
で
は
月
収
24
万
円

　

六
〇
歳
以
降
の
月
収
モ
デ
ル
で
す
が
、
標

準
的
な
社
員
（
非
管
理
職
）
の
場
合
で
す
が
、

何
と
か
七
五
歳
ぐ
ら
い
ま
で
二
四
万
円
を

キ
ー
プ
で
き
る
設
計
に
し
て
い
ま
す
。
こ
の

と
き
、
確
定
拠
出
年
金
は
、
六
〇
歳
か
ら
で

は
な
く
、
六
五
歳
か
ら
も
ら
っ
た
方
が
い
い

と
啓
蒙
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
の
課
題
で
す
が
、
そ
う
は
言
っ
て
も
、

六
〇
歳
を
過
ぎ
る
と
、
ど
う
し
て
も
卒
業
し

た
と
い
う
よ
う
な
意
識
が
ま
だ
ま
だ
残
っ
て

い
て
、
そ
れ
を
六
〇
歳
以
降
の
業
務
の
整
理

も
含
め
て
、
ど
う
い
う
ふ
う
に
し
て
い
っ

た
ら
い
い
の
か
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

や
っ
ぱ
り
賃
金
を
下
げ
る
と
い
う
こ
と
を
や

る
と
、
基
本
的
に
は
だ
め
で
す
ね
。
や
っ
ぱ

り
、「
賃
金
が
下
が
っ
た
」
と
い
う
意
識
に

な
る
。
だ
か
ら
、
何
と
か
そ
の
部
分
を
会
社

も
頑
張
っ
て
、
下
げ
な
く
て
い
い
よ
う
な
制

度
に
で
き
る
だ
け
早
く
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
。

確
定
拠
出
型
へ
の
移
行
も

　

そ
れ
か
ら
、
確
定
給
付
企
業
年
金
が
ま
だ

残
っ
て
お
り
ま
し
て
、
そ
の
積
み
立
て
不
足

が
あ
る
。
こ
れ
を
で
き
る
だ
け
早
く
確
定
拠

出
型
に
移
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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「『
動
と
静
』を
用
い
て
組
織
の
質
を
高
め
る
」

と
い
う
タ
イ
ト
ル
で
、「
動
は
変
化
を
好
み
、

革
新
を
尊
び
、
成
長
を
め
ざ
す
。
い
っ
ぽ
う

の
静
は
安
定
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、
伝
統
を

尊
重
し
、
成
熟
を
大
切
に
す
る
。
そ
れ
ぞ
れ

は
人
間
や
企
業
で
生
き
て
い
く
、
生
き
つ
づ

け
て
い
く
た
め
に
必
要
な
も
の
で
あ
り
、
優

劣
を
論
じ
る
べ
き
も
の
で
は
な
い
」。
こ
う

い
う
考
え
方
が
根
底
に
あ
り
ま
す
。

　

人
間
に
は
動
と
静
と
い
う
、
二
つ
の
重
要

な
価
値
が
あ
る
と
。
一
企
業
に
お
い
て
も
然

り
で
あ
り
、
だ
か
ら
こ
そ
前
川
製
作
所
は
、

変
化
や
革
新
、
成
長
へ
の
志
向
が
弱
く
な
り

が
ち
な
静
の
世
代
の
人
た
ち
を
安
易
に
や
め

さ
せ
よ
う
と
は
し
な
い
。
そ
れ
が
定
年
ゼ
ロ

と
か
言
わ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
む
し
ろ

歴
史
や
伝
統
の
価
値
を
よ
く
認
識
し
、
人
間

的
に
も
安
定
・
成
熟
し
た
静
の
人
た
ち
の
強

み
を
存
分
に
発
揮
さ
せ
る
生
涯
現
役
の
共
同

体
を
つ
く
ろ
う
と
し
て
い
る
の
で
す
。

　

や
は
り
、
動
の
三
〇
年
を
た
だ
延
長
す
れ

ば
、
静
の
三
〇
年
が
成
立
す
る
と
い
う
わ
け

で
は
な
い
の
だ
と
い
う
こ
と
を
、
わ
れ
わ
れ

は
認
識
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
そ
う
で
あ

れ
ば
、
動
は
静
に
押
さ
え
つ
け
ら
れ
て
、
い

つ
ま
で
た
っ
て
も
浮
か
ば
な
い
。
動
と
い
う

活
動
も
静
と
い
う
活
動
も
両
方
、
企
業
が
生

き
続
け
て
い
く
上
で
必
要
だ
と
い
う
考
え
方

で
進
め
て
い
ま
す
。

　

動
に
で
き
る
こ
と
は
静
が
や
る
べ
き
で
は

な
く
、
動
に
で
き
な
い
こ
と
を
静
が
手
助
け

し
、
問
題
を
解
決
す
る
。
そ
の
た
め
に
は
、

動
と
全
く
違
う
世
界
で
静
は
存
在
価
値
を
発

揮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
こ
う
い
う
こ
と

に
な
り
ま
す
が
、
将
来
、
五
〇
代
以
降
の
静

の
人
た
ち
が
相
当
多
く
な
っ
て
い
く
と
す
れ

ば
、
動
が
や
っ
て
い
る
よ
り
、
さ
ら
に
広
い

活
動
の
場
を
つ
く
っ
て
い
く
と
か
、
さ
ら
に

事 例 ２

︿
前
川
製
作
所
﹀

動
と
静
の
融
合

加
茂
田
信
則
・
顧
問

　

今
日
は
、
高
齢
者
の
更
な
る
戦
力
化
と
い

う
テ
ー
マ
で
、
前
川
製
作
所
に
お
け
る
高
齢

者
の
役
割
、
働
き
と
い
う
も
の
が
ど
う
い
う

状
況
に
な
っ
て
い
る
か
、
ま
た
、
ど
の
よ
う

に
苦
労
し
て
い
る
か
に
つ
い
て
、
話
が
で
き

れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
、
前
川
製
作
所

で
は
、
年
齢
別
構
成
で
二
〇
代
が
急
に
減
っ

て
い
ま
す
。
こ
の
点
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
っ

て
お
り
ま
す
。

　

も
と
も
と
定
年
制
と
い
う
の
が
普
及
し
た

の
は
一
九
五
五
年
、
昭
和
三
〇
年
こ
ろ
で
は

な
い
か
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。
当
時
は
五
五

歳
定
年
で
、
男
性
の
平
均
寿
命
が
六
〇
歳
強

で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
現
在
は
か
な
り
寿
命

が
延
び
て
お
り
、
八
〇
歳
近
く
に
な
っ
て
い

る
。
そ
う
い
う
こ
と
か
ら
す
る
と
、
定
年
は

七
〇
歳
と
か
七
五
歳
で
も
い
い
の
で
は
な
い

か
と
言
え
る
と
思
い
ま
す
。
元
気
で
健
康
で

働
く
老
人
が
た
く
さ
ん
い
る
と
い
う
の
は
望

ま
し
い
状
態
、
あ
り
た
い
姿
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。

「
静
の
世
代
」
が
増
加

　

前
川
製
作
所
で
は
、
二
〇
代
、
三
〇
代
、

四
〇
代
を
「
動
の
世
代
」、
五
〇
代
、
六
〇
代
、

七
〇
代
を
「
静
の
世
代
」
あ
る
い
は
「
成
熟

の
世
代
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
の
と
こ

ろ
の
人
員
構
成
を
見
る
と
、
二
〇
代
の
人
数

が
非
常
に
落
ち
込
ん
で
お
り
、
将
来
は
、
動

の
世
代
が
六
〇
％
、
静
の
世
代
が
四
〇
％
と

い
う
よ
う
な
状
況
が
あ
り
得
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

と
い
う
こ
と
は
、
前
川
製
作
所
で
は
こ
の

静
の
世
代
の
人
た
ち
が
い
か
に
頑
張
る
か
、

い
か
に
付
加
価
値
を
上
げ
る
か
が
、
会
社
の

業
績
に
も
反
映
し
て
く
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

健
康
で
、
経
験
豊
か
で
、
得
意
分
野
を
持
っ

た
高
齢
者
が
大
い
に
期
待
さ
れ
、
重
用
さ
れ

る
時
代
に
入
っ
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

40
代
ま
で
の
知
識
や
経
験
を
活

か
し
て

　

前
川
製
作
所
で
は
、
今
ま
で
や
っ
て
き
た

事
業
と
い
う
の
は
、
で
き
る
こ
と
な
ら
ば

四
〇
代
ま
で
で
全
部
消
化
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
五
〇
代
、
六
〇
代
、
七
〇

代
と
い
う
の
は
新
し
い
仕
事
を
や
っ
て
い
き

た
い
。
そ
の
新
し
い
仕
事
と
い
う
の
は
、
や

は
り
二
〇
代
、
三
〇
代
、
四
〇
代
で
培
っ
た

経
験
、
知
識
、
勘
な
ど
の
持
ち
味
を
生
か
し

た
事
業
だ
と
思
い
ま
す
。

　

で
は
、
静
の
世
代
が
ど
う
い
う
機
能
を
果

た
し
て
い
き
た
い
か
と
い
う
と
、
前
川
製
作

所
が
社
会
に
生
か
さ
れ
て
生
き
る
場
所
、
市

場
や
お
客
さ
ん
、
そ
う
い
う
場
所
を
広
げ
て

深
め
て
い
く
。
こ
れ
が
静
の
世
代
の
仕
事
に

な
っ
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
も
う
一
つ

は
、
動
の
世
代
が
冒
険
し
て
も
大
丈
夫
な
よ

う
に
、
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
と
い
う
か
、
そ
の
支

え
を
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
静
の
世
代
の

役
割
に
な
っ
て
く
る
と
考
え
ま
す
。

　

そ
う
い
う
わ
け
で
、
現
在
の
静
の
世
代
の

重
要
な
課
題
は
、
そ
の
得
意
や
持
ち
味
を
動

の
世
代
、
二
〇
代
、
三
〇
代
、
四
〇
代
の
間

に
仕
事
を
通
し
て
、
体
験
と
工
夫
を
重
ね
て
、

い
か
に
培
う
か
に
な
り
ま
す
。
な
お
、
そ
れ

を
十
分
生
か
す
よ
う
な
動
と
静
の
関
係
と
い

う
こ
と
を
考
え
て
、
年
代
を
超
え
た
、
広
が

り
と
深
ま
り
を
実
現
し
て
い
く
よ
う
な
企
業

活
動
の
構
造
を
構
築
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

「
動
」
と
「
静
」
の
強
み
を

　

昭
和
五
一
年
（
一
九
七
六
年
）
の
四
月
に

前
川
製
作
所
で
は
、
五
五
歳
を
こ
う
考
え
る

と
い
う
、『
定
年
制
と
人
間
観
』
と
い
う
小

冊
子
を
全
社
員
に
配
り
ま
し
た
。
こ
の
中
に

書
か
れ
て
い
る
内
容
は
以
下
の
と
お
り
で
す
。

　

従
業
員
の
健
康
管
理
に
つ
い
て
は
、

二
〇
〇
九
年
か
ら
、
五
〇
歳
以
上
は
全
員
、

従
来
に
比
べ
か
な
り
グ
レ
ー
ド
ア
ッ
プ
し
た

一
日
人
間
ド
ッ
ク
へ
強
制
的
に
入
れ
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。
今
年
か
ら
は
四
五
歳
以
上
に

開
始
年
齢
を
下
げ
て
い
ま
す
。
六
五
歳
ま
で

き
ち
っ
と
働
け
る
体
力
・
健
康
管
理
を
す
る

の
が
課
題
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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事 例 ３

︿
髙
　
島
　
屋
﹀

高
齢
者
戦
力
化
へ
の
取
り
組
み

中
川
荘
一
郎
・
人
事
部
人
事
政
策
担
当
次
長

　

髙
島
屋
の
会
社
概
要
で
す
が
、
創
業
が
一

八
三
一
年
で
、
今
年
で
一
八
〇
周
年
を
迎
え

て
お
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
今
さ
ま
ざ
ま
な

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
等
の
取
り
組
み
を
し
て
い
ま

す
。
営
業
収
益
は
、
連
結
で
約
八
七
〇
〇
億

円
で
、
前
年
と
比
べ
微
減
に
済
み
ま
し
た
が
、

こ
こ
二
、
三
年
は
非
常
に
厳
し
い
状
況
が
続

い
て
お
り
ま
す
。
従
業
員
の
状
況
は
、
単
体

の
数
字
で
す
が
、
社
員
数
が
約
五
四
〇
〇
人

で
、
一
年
ご
と
に
有
期
契
約
を
し
て
い
る
社

員
が
約
五
二
〇
〇
人
お
り
ま
す
。
今
日
の

テ
ー
マ
で
あ
る
六
〇
歳
以
降
の
再
雇
用
者
は
、

こ
の
中
の
約
一
二
〇
〇
人
が
該
当
し
ま
す
。

年
々
高
ま
る
再
雇
用
職
員
の
比
率

　

ま
ず
は
弊
社
の
要
員
構
成
を
見
て
お
い
て

ほ
し
い
の
で
す
が
、
図
１
の
な
か
で
左
側
に

書
い
て
あ
る
の
が
、
弊
社
の
雇
用
管
理
区
分

の
名
称
で
す
。
弊
社
の
雇
用
管
理
の
特
徴
は
、

仕
事
の
内
容
と
働
き
方
を
ベ
ー
ス
に
、
各
社

員
区
分
の
役
割
を
細
分
化
し
、
あ
る
程
度
限

定
す
る
と
こ
ろ
で
す
。一
番
上
の「
フ
ル
キ
ャ

ス
ト
」
が
い
わ
ゆ
る
正
社
員
で
、
四
月
時
点

で
全
体
の
ち
ょ
う
ど
五
〇
％
を
占
め
て
い
ま

す
。

　

こ
の
な
か
で
、
年
々
比
率
が
高
ま
っ
て
き

て
い
る
の
が
、
定
年
後
の
再
雇
用
の
職
員
で
、

雇
用
区
分
は
二
つ
あ
る
の
で
す
が
、
二
つ
あ

わ
せ
て
一
一
％
強
と
な
っ
て
い
ま
す
。
高
年

齢
者
雇
用
安
定
法
が
改
正
さ
れ
た
二
〇
〇
六

年
に
は
、
こ
の
比
率
は
ま
だ
二
％
程
度
で
し

た
が
、
毎
年
二
％
ぐ
ら
い
ず
つ
割
合
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
。

　

図
の
な
か
で
、「
キ
ャ
ス
ト
」
が
つ
い
て
い

る
雇
用
管
理
区
分
は
、
い
わ
ゆ
る
社
員
と
同

じ
よ
う
な
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
く
層
で
、「
ク

ル
ー
」
と
つ
い
て
い
る
の
が
、
い
わ
ゆ
る
時

間
給
で
働
く
層
、
い
わ
ゆ
る
パ
ー
ト
社
員
に

な
り
ま
す
。
パ
ー
ト
社
員
の
方
か
ら
も
再
雇

用
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
そ
の
割
合
は
非
常

に
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

必
要
に
迫
ら
れ
て
制
度
を
導
入

　

弊
社
の
経
営
理
念
は「
い
つ
も
、人
か
ら
。」

で
す
。
こ
の
理
念
を
一
九
九
一
年
に
策
定
し

て
以
来
、
人
を
ベ
ー
ス
に
、
人
に
対
し
て
さ

ま
ざ
ま
な
投
資
を
す
る
こ
と
が
す
べ
て
の
利

益
の
源
泉
で
あ
る
と
の
考
え
方
の
も
と
で
取

り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。
今
日
お
話
す
る

人
事
の
施
策
に
つ
い
て
も
、
基
本
的
に
は
人

に
対
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
の
一
環
と

深
い
活
動
の
深
み
を
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
動
が
あ
る
程
度
冒
険
し
て
も

大
丈
夫
な
よ
う
な
状
況
を
つ
く
っ
て
い
く
の

が
静
の
役
割
で
あ
り
、
そ
れ
が
相
ま
っ
て
会

社
が
発
展
を
し
て
い
く
。
い
わ
ゆ
る
生
き
続

け
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

仕
事
を
続
け
る
３
つ
の
条
件

　

今
、
前
川
製
作
所
で
は
定
年
ゼ
ロ
と
言
っ

て
い
ま
す
が
、
実
態
は
ど
う
か
と
い
う
と
、

仕
事
を
続
け
ら
れ
る
の
に
は
条
件
が
あ
り
ま

す
。
一
つ
目
の
条
件
は
、
健
康
で
や
る
気
が

あ
る
こ
と
。
二
つ
目
は
、
自
分
に
合
っ
た
、

自
分
ら
し
い
、
や
っ
て
い
き
た
い
、
続
け
て

い
き
た
い
と
い
う
仕
事
が
は
っ
き
り
し
て
い

る
こ
と
。
三
つ
目
は
、
一
緒
に
働
く
職
場
の

人
た
ち
、
関
係
す
る
人
た
ち
も
一
緒
に
や
っ

て
い
こ
う
と
い
う
、
理
解
と
支
援
が
整
っ
て

い
る
か
。
あ
の
人
が
い
て
く
れ
た
ほ
う
が
い

い
と
い
う
よ
う
な
関
係
が
整
っ
て
い
る
か
。

こ
れ
ら
の
三
つ
の
条
件
を
定
年
ま
で
に
整
え

る
の
が
、
わ
れ
わ
れ
が
考
え
て
い
る
仕
事
で

す
。

　

静
の
世
代
の
あ
り
た
い
姿
と
し
て
、
わ
れ

わ
れ
は
今
ど
う
考
え
て
い
る
か
と
い
う
と
、

五
〇
代
に
な
っ
た
と
き
に
自
分
に
合
っ
た
自

分
ら
し
い
、
自
分
に
し
か
で
き
な
い
独
特
な

世
界
が
見
え
て
き
て
、
周
囲
か
ら
も
評
価
さ

れ
る
と
い
う
も
の
。
わ
れ
わ
れ
は
二
〇
代
、

三
〇
代
、
四
〇
代
の
動
の
時
代
と
静
の
時
代

で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
個
人
で
見
れ
ば
最
終

的
に
は
静
の
時
代
に
自
分
の
世
界
を
完
成
さ

せ
て
、
充
実
し
た
人
生
を
送
る
こ
と
が
で
き

る
か
ど
う
か
を
個
人
に
は
問
う
て
い
る
。
そ

し
て
、
そ
の
た
め
に
動
の
時
代
の
三
〇
年
に

何
を
や
っ
た
か
が
重
要
に
な
る
の
で
す
。

な
っ
て
い
ま
す
。

　

弊
社
は
再
雇
用
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
が
、

弊
社
の
場
合
は
、
社
会
的
環
境
や
企
業
内
の

環
境
等
を
踏
ま
え
、
あ
る
意
味
必
要
に
か
ら

れ
て
導
入
し
た
と
言
え
ま
す
。
再
雇
用
制
度

を
導
入
し
た
の
は
平
成
一
三
年
（
二
〇
〇
一

年
）
で
、
い
ま
か
ら
一
〇
年
前
。
制
度
導
入

の
検
討
を
始
め
た
の
は
そ
の
三
年
ほ
ど
前
で

す
。

制
度
を
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
見
直
し

　

当
時
は
景
気
が
悪
く
、
株
価
も
低
迷
し
、

例
え
ば
厚
生
年
金
や
健
康
保
険
の
財
政
も
悪

化
す
る
な
か
、
企
業
と
し
て
存
続
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
同
時
に
、
従
業
員
の

さ
ま
ざ
ま
な
不
安
を
払
拭
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、
総
合
福
祉
関

連
を
す
べ
て
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
見
直
す
こ
と
に

し
ま
し
た
。
そ
こ
で
一
九
九
八
年
に
、
労
使

で
総
合
福
祉
委
員
会
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

委
員
会
で
の
議
論
の
大
き
な
柱
は
「
退
職

後
の
生
活
」「
介
護
」「
健
康
」
の
三
つ
で
し
た
。

こ
の
頃
は
介
護
保
険
に
つ
い
て
議
論
さ
れ
始

め
、
ま
た
、
国
の
年
金
も
支
給
開
始
年
齢
が

引
き
上
げ
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
企

業
年
金
の
財
政
も
非
常
に
危
う
い
状
況
に
あ

り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
背
景
の
中
で
「
退
職

後
の
生
活
」
の
不
安
を
払
拭
す
る
た
め
に
検

討
さ
れ
て
き
た
の
が
、
こ
の
再
雇
用
制
度

だ
っ
た
訳
で
す
。

有
期
契
約
労
働
者
も
対
象
に

　

再
雇
用
制
度
は
「
ゴ
ー
ル
デ
ン
エ
イ
ジ
プ

ラ
ン
」
と
い
う
名
称
で
、
六
〇
歳
以
降
の
再

雇
用
を
入
れ
た
制
度
と
い
う
こ
と
だ
け
で
は

な
く
、
五
〇
歳
の
段
階
か
ら
六
五
歳
ま
で
を

見
据
え
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
制
度
と
い
う
こ
と
で
導
入
し
ま
し
た
。
で
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す
の
で
、
働
く
側
と
し
て
は
、
年
金
支
給
開

始
年
齢
が
上
が
っ
て
い
く
中
で
働
く
場
を
確

保
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
会
社
と

し
て
も
、
定
年
退
職
数
が
増
え
る
時
期
で
し

た
の
で
、
円
滑
な
世
代
交
代
を
す
る
た
め
に

必
要
な
こ
と
で
し
た
。

　

そ
の
後
、
さ
ま
ざ
ま
課
題
は
あ
り
ま
し
た

が
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
も
あ
り

ま
し
た
の
で
、
課
題
も
含
め
て
二
〇
〇
六
年

に
制
度
を
改
正
し
、
そ
れ

ま
で
正
社
員
だ
け
を
対
象

と
し
て
い
た
制
度
を
有
期

契
約
の
方
々
も
含
め
た
も

の
に
し
ま
し
た
。
二
〇
〇

九
年
に
も
制
度
を
再
構
築

し
ま
し
た
が
、
制
度
改
正

の
前
に
は
い
わ
ゆ
る
リ
ー

マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が
起
き
、

会
社
の
業
績
も
非
常
に
厳

し
く
な
る
な
か
で
、
髙
島

屋
で
は
基
本
的
に
は
雇
用

を
守
っ
て
い
く
こ
と
が
経

営
と
し
て
の
責
務
で
あ
る

と
い
う
認
識
の
も
と
で
制

度
を
改
正
し
、
今
に
至
っ

て
い
ま
す
。

３
つ
の
柱
で
コ
ー

ス
設
定

　

髙
島
屋
の
再
雇
用
制
度

に
は
三
つ
の
柱
が
あ
り
ま

す
。
百
貨
店
の
中
に
は
実

は
幅
広
い
仕
事
が
あ
る
の

で
す
が
、
そ
の
一
つ
は
や

は
り
売
る
と
い
う
こ
と
。

販
売
や
外
回
り
営
業
に
長

け
て
い
る
プ
ロ
セ
ー
ル
ス

の
雇
用
が
大
き
な
柱
と
言

え
ま
す
。
二
つ
め
は
、
専
門
知
識
が
必
要
な

部
分
で
、
専
門
人
材
の
雇
用
。
最
後
が
、
働

き
方
の
多
様
化
と
個
々
の
キ
ャ
リ
ア
を
と
ら

え
た
雇
用
で
、
こ
こ
は
と
く
に
技
術
や
技
能

で
は
な
く
、
今
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
を
生
か
し

な
が
ら
雇
用
し
て
い
く
も
の
で
す
。
こ
の
三

つ
の
柱
を
も
と
に
再
雇
用
の
コ
ー
ス
設
定
を

し
て
い
ま
す
。

50
代
の
働
き
方
で
処
遇
が
決
定

　

二
〇
〇
一
年
に
導
入
し
た
当
初
の
制
度
で

は
、
コ
ー
ス
は
五
つ
設
定
さ
れ
て
い
ま
し
た

（
図
２
）。

　

一
つ
は
、
よ
く
売
る
こ
と
が
で
き
る
社
員

の
「
ス
ー
パ
ー
セ
ー
ル
ス
コ
ー
ス
」。
手
に

職
が
あ
る
社
員
の
「
技
術
・
技
能
キ
ャ
リ
ア

コ
ー
ス
」。
専
門
知
識
が
あ
っ
て
、
会
社
か

ら
残
っ
て
ほ
し
い
と
お
願
い
し
て
会
社
の
方

か
ら
任
用
す
る
「
専
門
嘱
託
員
コ
ー
ス
」。

グ
ル
ー
プ
会
社
で
そ
の
ま
ま
再
雇
用
さ
れ
る

の
が
「
グ
ル
ー
プ
内
再
就
職
支
援
コ
ー
ス
」。

そ
し
て
、
だ
い
た
い
九
割
以
上
が
該
当
し
た

の
が
「
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
コ
ー
ス
」
で
し
た
。

こ
の
時
は
、
五
〇
歳
か
ら
六
〇
歳
ま
で
の
現

役
時
代
の
働
き
方
、
就
い
て
い
る
仕
事
の
内

容
等
に
よ
っ
て
、
六
〇
歳
以
降
の
コ
ー
ス
が

決
ま
る
仕
組
み
で
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
二
回
、
制
度
改
正
を
行
い
ま
し

た
が
、
こ
の
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
コ
ー
ス
で
は
、

い
ろ
い
ろ
な
仕
事
に
就
い
て
も
ら
う
の
で
す

が
給
料
は
一
律
に
同
じ
金
額
と
い
う
こ
と
で
、

再
雇
用
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
配
置
の
面

で
課
題
が
多
か
っ
た
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
を
踏
ま
え
、
二
〇
〇
六
年
に
こ
の

ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
コ
ー
ス
を
、
有
期
社
員
も
含

め
て
、
よ
り
経
験
を
生
か
せ
る
「
キ
ャ
リ
ア

コ
ー
ス
」と
企
業
運
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
サ

ポ
ー
ト
コ
ー
ス
」
に
分
け
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。

軸
足
を
働
き
方
に
シ
フ
ト

　

二
〇
〇
九
年
に
は
さ
ら
に
、
コ
ー
ス
設
定

の
軸
足
を
仕
事
の
内
容
か
ら
働
き
方
に
シ
フ

ト
さ
せ
、「
キ
ャ
リ
ア
コ
ー
ス
」
は
基
本
的
に

フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て
も
ら
う
も
の
と
し
、

「
シ
ェ
ア
ー
ド
コ
ー
ス
」
に
つ
い
て
は
、
短

時
間
で
働
い
て
も
ら
う
も
の
と
整
理
し
、
基

本
的
に
は
こ
の
シ
ェ
ア
ー
ド
コ
ー
ス
を
レ

ギ
ュ
ラ
ー
な
コ
ー
ス
と
し
て
運
営
を
し
て
い

く
よ
う
に
し
ま
し
た
（
図
３
）。

　

図
４
に
は
、
コ
ー
ス
ご
と
に
そ
の
概
要
が

書
か
れ
て
い
ま
す
。
フ
ル
タ
イ
ム
の
普
通
の

方
々
が
再
雇
用
さ
れ
る
部
分
が
「
キ
ャ
リ
ア

の
レ
ギ
ュ
ラ
ー
コ
ー
ス
」で
す
。「
シ
ェ
ア
ー

ド
の
ア
ド
バ
ン
ス
コ
ー
ス
」
は
、
こ
れ
は
週

五
日
勤
務
を
週
四
日
勤
務
に
す
る
か
、
ま
た

は
一
日
の
労
働
時
間
を
六
時
間
に
す
る
こ
と

で
、
八
割
相
当
の
労
働
時
間
で
働
く
こ
と
を

選
べ
る
コ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
シ
ェ
ア
ー
ド
の
レ
ギ
ュ
ラ
ー
コ
ー
ス
」が
、

一
週
間
で
二
二
・
五
時
間
勤
務
の
コ
ー
ス
で

す
。
週
五
日
で
四
・
五
時
間
働
く
パ
タ
ー
ン

と
、
週
三
日
で
七
・
五
時
間
働
く
パ
タ
ー
ン

が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
二
人
分
組
み
合
わ
る

と
、
お
お
よ
そ
一
人
の
労
働
時
間
が
カ
バ
ー

（平成23年4月1日時点、出向除く） シェア

フルキャスト ５０．０％

女性比率

５０．０％社員＝

嘱託員

ｷｬﾘｱｷｬｽﾄ･ｼｪｱｰﾄﾞｷｬｽﾄ

３．２％

４．２％

３９．９％

１６．７％

専門的能力の発揮を目的とした１年契約勤務

定年後再雇用の１年契約社員

＝

＝

ｼｪｱｰﾄﾞｸﾙｰ 定年後再雇用の１年契約短時間勤務社員

販売専門の１年契約社員

＝

＝

７．１％ ９０．３％

セールスキャスト

ｽﾀｯﾌｷｬｽﾄ･ｻｰﾋﾞｽｷｬｽﾄ

１２．４％ ９７．７％

事務・ｻｰﾋﾞｽ専門の１年契約社員

＝

＝

セールスクルー

ｽﾀｯﾌｸﾙｰ･ｻｰﾋﾞｽｸﾙｰ

２３．１％ ９９．７％
販売専門の１年契約短時間勤務社員

事務・ｻｰﾋﾞｽ専門の１年契約短時間勤務社員

＝

＝

計 １００．０％ ６８．５％

図１　要員構成（分社店舗含む計）

ゴールデンエイジプラン

５０歳から６０歳定年
までの働き方

６０歳以降の
定年後再雇用
からの働き方

スーパーセールスコース ｽｰﾊﾟｰｾｰﾙｽｺｰｽで再雇用

技術・技能キャリアコース

専門嘱託員コ ス

技術・技能ｷｬﾘｱｺｰｽで再雇用

専門嘱託員ｺ ｽで再雇用ー

グループ内再就職支援コース

ｰ

対象ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社で再雇用

社員時の職務の限定なし ﾜｰｸｼｪｱｺｰｽで再雇用

関連性

図２　平成 13年導入の再雇用制度の内容
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で
き
る
と
い
う
こ
と
で
、
少
し
ワ
ー
ク
シ
ェ

ア
的
な
観
点
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

コ
ー
ス
で
は
、
社
会
保
険
が
非
適
用
の
働
き

方
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
年
金
の
減
額
や

支
給
停
止
等
の
影
響
は
う
け
ま
せ
ん
。

半
期
に
一
度
考
課
を
実
施

　

再
雇
用
を
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
基
準
を

設
け
て
い
ま
す
。
労
使
で
協
定
し
て
い
ま
す

が
、
基
本
的
に
は
現
役
時
代
か
ら
（
基
準
を

ク
リ
ア
す
る
と
い
う
）
目
標
を
持
て
る
よ
う

な
明
確
な
基
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。
具
体

的
に
は
、
通
常
の
勤
務
者
と
同
様
に
業
務
遂

行
が
可
能
で
あ
る
こ
と
と
、
定
年
前
の
二
回

の
人
事
考
課
（
年
一
回
）
の
評
定
が
、
コ
ー

ス
ご
と
に
設
定
さ
れ
た
基
準
を
上
回
る
こ
と

と
し
ま
し
た
（
図
５
）。

　

再
雇
用
後
も
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持

し
て
も
ら
う
た
め
に
、
半
期
に
一
度
考
課
を

実
施
し
て
成
果
を
測
り
、
賞
与
に
反
映
さ
せ

て
い
ま
す
。
翌
年
に
は
、
そ
の
年
二
回
の
考

課
結
果
を
用
い
て
、
翌
年
の
雇
用
契
約
を
す

る
際
の
給
与
の
昇
給
に
反
映
さ
せ
ま
す
。

　

二
〇
〇
九
年
の
改
正
時
に
は
新
た
に
、
再

雇
用
後
の
コ
ー
ス
転
換
制
度
を
導
入
し
ま
し

た
。
弊
社
で
は
二
〇
〇
五
年
に
人
事
制
度
を

改
正
し
、
い
わ
ゆ
る
パ
ー
ト
社
員
か
ら
フ
ル

タ
イ
ム
の
契
約
社
員
、
契
約
社
員
か
ら
社
員

に
優
先
採
用
す
る
と
い
う
転
換
制
度
を
取
り

入
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
再
雇
用
後
の
五

年
間
に
つ
い
て
は
、
コ
ー
ス
の
転
換
は
認
め

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
六
〇
歳
以
前

に
希
望
の
雇
用
管
理
区
分
に
な
れ
な
か
っ
た

人
で
も
、
再
雇
用
後
は
、
六
〇
歳
以
降
の
頑

張
り
次
第
で
コ
ー
ス
転
換
を
実
現
で
き
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。

早
く
か
ら
定
年
後
を
考
え
る

　

六
〇
歳
以
降
の
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

も
大
事
な
の
で
す
が
、
実
は
む
し
ろ
大
事
な

の
は
、
そ
れ
に
至
る
ま
で
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
髙
島
屋
で
は
、
個
々
の
社
員
が
定

年
後
ど
う
し
て
い
く
の
か
、
早
い
段
階
か
ら

考
え
る
き
っ
か
け
を
与
え
る
た
め
、
さ
ま
ざ

ま
な
手
段
を
講
じ
て
い
ま
す
（
図
６
）。

　

弊
社
は
職
能
資
格
等
級
制
度
で
人
事
運
営

し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
昇
格
の
タ
イ
ミ

ン
グ
で
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
年
齢
を
軸
と
し
て
三
〇
歳
、
四
〇
歳
、

五
〇
歳
、
五
五
歳
と
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
で
の

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
や
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
、

進
路
支
援
や
転
職
支
援
も
含
め
て
自
分
の
将

来
に
つ
い
て
考
え
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

最
終
的
に
五
五
歳
の
セ
ミ
ナ
ー
を
受
け
て
、

そ
の
段
階
で
転
職
を
す
る
の
か
、
再
雇
用
を

目
指
し
て
頑
張
っ
て
い
く
の
か
を
検
討
を
行

い
、
五
九
歳
六
カ
月
ま
で
に
決
め
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。

　

申
し
漏
れ
ま
し
た
が
、
再
雇
用
制
度
で
は
、

先
ほ
ど
説
明
し
た
「
ス
ー
パ
ー
セ
ー
ル
ス
」、

「
技
術
・
技
能
キ
ャ
リ
ア
」、「
専
門
嘱
託
員
」

の
コ
ー
ス
で
は
、
職
場
と
本
人
の
希
望
が
合

え
ば
、
六
五
歳
を
超
え
て
も
雇
用
さ
れ
る
仕

組
み
と
な
っ
て
お
り
、
実
際
に
何
人
か
は
六

五
歳
以
降
も
継
続
し
て
働
い
て
い
ま
す
。

ｽｰﾊﾟｰｾｰﾙｽｺｰｽ ｽｰﾊﾟｰｾｰﾙｽｺｰｽ ｽｰﾊﾟｰｾｰﾙｽｺｰｽ

平成１３年 平成１８年 平成２１年

技術・技能ｷｬﾘｱｺｰｽ 技術・技能ｷｬﾘｱｺｰｽ 技術・技能ｷｬﾘｱｺｰｽ

専門嘱託員ｺｰｽ 専門嘱託員ｺｰｽ 専門嘱託員ｺｰｽ

ｸﾞﾙｰﾌﾟ内
再就職支援ｺｰｽ

ｸﾞﾙｰﾌﾟ内
再就職支援ｺｰｽ

ｸﾞﾙｰﾌﾟ内
再就職支援ｺｰｽ

ﾜｰｸｼｪｱｺｰｽ

ｷｬﾘｱｺｰｽ
ｷｬﾘｱ ｼｪｱｰﾄﾞ

ﾏｽﾀｰｺｰｽ ｱﾄﾞﾊﾞﾝｽｺｰｽ
有期も対象

ﾌﾙﾀｲﾑ

短時間

ｻﾎﾟｰﾄｺｰｽ
ｺｰｽ ｺｰｽ

ﾚｷﾞｭﾗｰｺｰｽ ﾚｷﾞｭﾗｰｺｰｽ

ﾌﾙﾀｲﾑ

短時間

図３　髙島屋の再雇用コースの変遷

【基本的な考え方】

○本人が目標感を持てるような明確な基準を設定

○健康状態と定年前の評定結果を基本に再雇用基準を設定

【再雇用基準の主なポイント】

○基本的に通常勤務者と同様の業務推進が可能なこと

○定年前2回の人事考課（年1回）の評定が規定水準を上回ること

社員・有期契約雇用者ともに、再雇用コース毎に基準を設定

図５　再雇用基準について

再雇用コース 雇用区分名称 コース概要

専門嘱託コース 定年後嘱託員

スーパー ー

専門分野のプロフェッショナルとして能力を発揮
するコース

キャリアキャスト
（スーパーセールス）

キャリアキャスト
・

セ ルス
コース

技術・技能コース 特定の技術・技能で、組織に貢献するコース

プロの販売・営業職として業績に挑戦するコース

（技術 技能）

キャリアキャスト
（セールスマスター）

マスター
コース

販売・営業分野での専門性を発揮し、業績で貢
献するとともに、優れたノウハウを継承する役割

レギュラー
コース

キャリアキャスト
キャリアキャストＬ

を担うフルタイム勤務のコース

60才までのキャリアを活かし、業績に貢献するフ
ルタイム のコース

アドバンス
コース

シェアードキャスト

勤務

仕事と生活全体とのバランスを図る、55歳（社員
時）からも選択できる、年間1458時間の短時間
コー

シェアードクルー
レギュラー
コース

ス

仕事と生活全体とのバランスを図る、1週22.5時
間勤務の短時間コース

図４　現在の再雇用コースの概要



特集―高齢者の就労促進

Business Labor Trend 2011.8

16

ｼﾞｬﾝﾙと職種
人事情報調査 人事情報調査 人事情報調査

進級軸でのアセスメント ※当社でのｷｬﾘｱ形成支援

の両面から
プロ人材を
育成

主任進級１年後実施
（最短26歳）

係長進級１年後実施
（最短29歳）

年齢軸でのアセスメント ※社内外を通じた幅広いｷｬﾘｱ形成･ﾗｲﾌﾌﾟﾗﾝ支援

ｷｬﾘｱﾌﾟﾗﾝｶｳﾝｾﾘﾝｸﾞ
ｷｬﾘｱﾌﾟﾗﾝｾﾐﾅｰ
ｷｬﾘｱﾌﾟﾗﾝｶｳﾝｾﾘﾝｸﾞ

ﾗｲﾌﾌﾟﾗﾝｾﾐﾅｰⅠ
ｷｬﾘｱﾌﾟﾗﾝｶｳﾝｾﾘﾝｸﾞ

ﾗｲﾌﾌﾟﾗﾝｾﾐﾅｰⅡ
ﾗｲﾌﾌﾟﾗﾝｶｳﾝｾﾘﾝｸﾞ

後

30歳実施 40歳実施 50歳実施 55歳実施

自己の適性分析と
中長期的なｷｬﾘｱ形成
（ｼﾞｬﾝﾙと職種）

自己の適性分析と
中長期的なｷｬﾘｱ形成
（ｼﾞｬﾝﾙと職種）
進路･ﾗｲﾌﾌﾟﾗﾝ制度、

度 紹介

定年後までを見据えた
ｷｬﾘｱ分析
ﾗｲﾌﾌﾟﾗﾝ調査
再雇用制度、ﾗｲﾌﾌﾟﾗﾝ

個々のｽｷﾙの棚卸
評価・健康の確認
定年後を含めた個々
のﾗｲﾌﾌﾟﾗﾝの考え方

進路支援制度の紹介
再雇用制度の紹介 支援制度の紹介 の確認

35歳 40歳･45歳 50～58歳 定年後のｺｰｽ

59歳6ヶ月までに実施

進路支援制度 進路支援制度 ﾗｲﾌﾌﾟﾗﾝ支援制度

35歳
確認面談

課長進級１年後実施
（最短32歳）

図６　人材育成とキャリア・ライフプラン支援
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