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今
日
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
の
労
働
時
間
削
減
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
お
話
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
の
従
業
員
数
（
二
○
一
○
年
末

日
時
点
）
は
単
独
で
約
二
万
六
○
○
○
人
で
、

男
女
比
は
男
性
が
八
割
、
女
性
が
二
割
で
す
。

ま
た
、
職
種
別
で
は
、
生
産
部
門
も
含
め
、

技
術
職
が
全
体
の
約
七
割
を
占
め
る
、
ま
さ

に
技
術
系
の
会
社
で
す
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
で
は
、
二
○
○
八
年
七
月
以
降
、

長
時
間
労
働
削
減
に
向
け
た
取
り
組
み
を
積

極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
、
効
率
よ
く
仕
事
を
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
生
産
性
を

い
か
に
向
上
さ
せ
る
か
が
重
点
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
れ
抜
き
で
永
続
的
な
成
長
は
あ

り
ま
せ
ん
。
生
産
性
向
上
に
よ
っ
て
、
過
度

な
長
時
間
労
働
が
な
く
な
る
こ
と
で
、
社
員

の
人
生
も
豊
か
で
充
実
し
た
も
の
に
な
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

短
時
間
で
効
率
よ
く
働
く
風
土

の
定
着

　

当
社
は
古
く
か
ら
労
働
時
間
削
減
の
取
り

組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
今
か
ら
半
世
紀

以
上
前
の
一
九
五
九
年
に
は
、
勤
務
時
間
中

は
効
率
的
に
働
き
、
終
業
時
間
に
な
っ
た
ら

す
ぐ
帰
宅
す
る
よ
う
奨
励
し
た
「
Ｇ
Ｈ
Ｑ

(G
o H

om
e Q

uickly)

運
動
」を
す
で
に
行
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
今
で
も
「
短
時
間
で

効
率
よ
く
働
く
風
土
」
と
し
て
受
け
継
が
れ

て
き
て
い
ま
す
。

　

そ
の
後
も
、
一
九
六
七
年
の
完
全
週
休
二

日
制
の
導
入
、
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
制
度

（
一
九
八
八
年
）、フ
リ
ー
バ
カ
ン
ス
制
度（
二

○
○
○
年
）
な
ど
休
日
・
休
暇
制
度
を
充
実

さ
せ
て
い
ま
す
。
同
時
に
時
短
の
推
進
に
も

取
り
組
ん
で
お
り
、
一
九
九
六
年
に
は
年
間

所
定
労
働
時
間
一
八
○
○
時
間
と
な
り
ま
し

た
。
時
間
外
労
働
の
削
減
も
あ
り
、
二
○
一

○
年
の
総
実
労
働
時
間
は
一
七
九
八
・
七
時

間
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

時
短
の
促
進
と
と
も
に
重
視
し
て
き
た
の

が
、有
給
休
暇
の
取
得
促
進
で
す
。先
ほ
ど
出

て
き
た
フ
リ
ー
バ
カ
ン
ス
制
度
は
年
末
年
始

や
夏
期
の
長
期
連
休
と
は
別
に
、
連
続
し
た

五
日
間
の
年
次
慰
労
休
暇
を
取
得
で
き
る
制

度
で
す
。
中
に
は
「
と
り
づ
ら
い
」
と
言
う

声
も
あ
る
た
め
、
人
事
本
部
が
主
導
と
な
り
、

し
っ
か
り
取
得
す
る
よ
う
指
導
し
て
い
ま
す
。

社
員
の
意
識
改
革
が
重
要

　

制
度
を
充
実
さ
せ
る
と
と
も
に
大
切
な
の

が
、「
働
き
方
を
見
直
す
こ
と
で
、
で
き
る

限
り
効
率
的
に
働
き
、
期
待
さ
れ
る
成
果
を

出
し
な
が
ら
、
長
時
間
労
働
を
な
く
し
て
い

く
」
と
い
う
意
識
を
ど
う
や
っ
て
社
員
に

持
っ
て
も
ら
う
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
二
○

○
八
年
の
七
月
に
は
厚
生
労
働
省
が
実
施
す

る「
仕
事
と
生
活
の
調
和
推
進
モ
デ
ル
事
業
」

に
参
画
し
て
お
り
、
社
員
に
意
識
づ
け
を
行

う
い
い
機
会
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
ノ
ー
残
業
デ
ー
」
の
徹
底
も
行
っ
て
い

ま
す
。
実
は
こ
の
制
度
は
九
○
年
代
か
ら
存

在
し
て
い
ま
し
た
が
、
徹
底
さ
れ
て
い
な
い

状
況
で
し
た
。「
水
曜
日
は
完
全
実
施
す
る

ノ
ー
残
業
デ
ー
で
、
金
曜
日
は
で
き
れ
ば
実

施
す
る
ノ
ー
残
業
デ
ー
」
と
い
う
運
用
が
さ

れ
て
い
た
程
で
す
。

　

そ
こ
で
「
ま
ず
は
、
決
め
ら
れ
た
ノ
ー
残

業
デ
ー
を
徹
底
し
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
こ
と

で
、
二
○
○
八
年
か
ら
取
り
組
み
を
開
始
し

ま
し
た
。
ポ
ス
タ
ー
を
会
社
の
あ
ら
ゆ
る
所
、

職
場
だ
け
で
な
く
、
お
客
様
が
見
え
る
と
こ

ろ
に
ま
で
掲
示
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
社
内
広

報
誌
に
よ
る
啓
発
活
動
や
、
ノ
ー
残
業
デ
ー

実
施
日
の
定
時
後
の
消
灯
と
空
調
停
止
の
徹

底
も
行
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
の

結
果
、
ノ
ー
残
業
デ
ー
は
、
か
な
り
徹
底
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

ノ
ー
残
業
デ
ー
の
一
律
実
施
に
対
し
て
、

否
定
的
な
社
員
も
い
ま
し
た
が
、
一
方
で
若

い
社
員
を
中
心
に
肯
定
的
な
意
見
も
聞
い
て

い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
と
同
時
に
労
働
組
合

と
も
協
議
し
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン

ス
推
進
委
員
会
を
設
置
し
ま
し
た
。
労
働
組

合
と
も
連
携
し
て
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る

こ
と
に
よ
り
、
徐
々
に
で
は
あ
り
ま
す
が
、

取
り
組
み
が
定
着
し
て
き
て
い
る
気
が
し
ま

す
。

管
理
職
へ
の
教
育
を
重
視

　

全
社
員
の
意
識
改
革
同
様
に
大
事
な
の
が
、

管
理
職
に
対
す
る
教
育
で
す
。
新
任
管
理
職

研
修
に
対
し
て
、
職
場
の
労
務
管
理
と
い
う

テ
ー
マ
の
研
修
を
一
日
か
け
て
行
っ
て
い
ま

す
が
、
労
働
時
間
管
理
の
重
要
性
に
つ
い
て

は
、「
法
令
順
守
」「
業
務
進
捗
管
理
」「
安
全
・

健
康
」「
報
酬
・
コ
ス
ト
」「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

事　

例　

1

労働時間削減への取り組み

＜キヤノン株式会社＞

狩野尚徳・人事本部人事部人事第二課長
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バ
ラ
ン
ス
」
の
五
つ
の
視
点
か
ら
グ
ル
ー
プ

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
も
交
え
て
研
修
し

て
い
ま
す
。
中
で
も
、「
安
全
・
健
康
」
は

最
重
要
項
目
と
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
現
場
の
管
理
職
の
中
に
は
労
働
基

準
法
は
人
事
部
門
や
総
務
部
門
が
知
っ
て
い

れ
ば
い
い
と
認
識
し
て
い
る
人
が
多
い
よ
う

で
す
。
よ
っ
て
、
こ
の
研
修
で
は
労
働
基
準

法
は
部
下
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
現
場
の
管

理
職
に
と
っ
て
も
重
要
な
法
律
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
重
要
条
文
の
読
み
合
わ
せ
も
行
う
と

と
も
に
、
職
場
管
理
の
基
本
で
あ
る
就
業
規

則
に
つ
い
て
も
再
確
認
し
て
い
ま
す
。

　

取
り
組
み
の
一
環
と
し
て
、
部
門
に
対
す

る
労
働
時
間
実
績
レ
ポ
ー
ト
も
配
布
し
て
い

ま
す
。
部
門
に
お
け
る
労
働
時
間
を
「
見
え

る
化
」
す
る
こ
と
で
、
各
職
場
で
主
体
的
な

時
間
管
理
を
推
進
す
る
こ
と
が
目
的
で
す
。

　

昨
年
四
月
の
労
働
基
準
法
改
正
の
際
に
は
、

全
ラ
イ
ン
の
管
理
職
を
集
め
、
労
働
基
準
法

改
正
の
趣
旨
を
説
明
す
る
と
と
も
に
、
キ
ヤ

ノ
ン
の
対
応
方
針
や
こ
れ
に
基
づ
く
適
正
な

労
働
時
間
管
理
の
方
法
に
つ
い
て
説
明
会
を

実
施
し
ま
し
た
。
適
正
な
労
働
時
間
管
理
を

行
っ
た
上
で
、
こ
う
し
た
教
育
を
地
道
に
積

み
重
ね
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
部
門
独
自
の
取
り
組
み
と
し

て
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
で
は
Ｃ
Ｋ
Ｉ
（C

anon 
K

now
ledge Intensive S

taff Innovation 
P

lan

）
と
い
う
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。
こ

の
活
動
は
、
管
理
職
が
中
心
と
な
り
、
チ
ー

ム
内
で
、
各
テ
ー
マ
別
、
担
当
別
の
進
捗
状

況
、
負
荷
状
況
を
「
見
え
る
化
」
す
る
こ
と

で
、
情
報
を
共
有
し
、
問
題
解
決
に
つ
な
げ

て
い
く
こ
と
が
目
的
で
す
。

　

当
社
の
職
種
別
の
人
員
比
率
を
み
る
と
研

究
開
発
や
こ
れ
に
関
連
す
る
仕
事
を
す
る
社

員
が
多
数
を
占
め
ま
す
。
彼
ら
の
残
業
時
間

を
い
か
に
減
ら
し
て
い
く
か
が
今
後
の
課
題

で
す
。

　

最
後
に
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
働
き
方
を

考
え
る
上
で
は
、
制
度
の
整
備
、
意
識
改
革
、

風
土
醸
成
な
ど
、
ま
だ
ま
だ
課
題
が
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
よ
り
短
時
間
で
高
い

成
果
を
出
し
た
人
が
正
し
く
評
価
さ
れ
る
た

め
の
人
事
評
価
や
処
遇
の
仕
組
み
つ
く
り
も

悩
ま
し
い
課
題
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
一
般
的

に
仕
事
の
で
き
る
人
に
仕
事
が
集
ま
る
傾
向

に
あ
る
か
ら
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
行
っ
て
き
た
活
動
と
と
も
に
、

こ
れ
ら
の
解
決
に
向
け
た
あ
ら
た
な
取
り
組

み
や
検
討
を
、
今
後
も
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

住
友
商
事
の
場
合
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
観
点
か
ら
残
業
の
縮
減
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
の
で
、
今
日
は
そ
の
事
例
を

中
心
に
お
話
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　

当
社
の
従
業
員
数
は
二
○
一
○
年
三
月
現

在
、
単
体
で
五
一
○
○
人
で
す
。
う
ち
男
性

社
員
が
四
○
一
六
人
、
女
性
社
員
は
一
○

八
四
人
と
二
割
を
占
め
ま
す
。
連
結
ベ
ー
ス

で
み
る
と
工
場
や
現
場
も
抱
え
て
い
ま
す
が
、

単
体
ベ
ー
ス
で
は
大
半
が
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー

な
の
で
社
員
の
働
き
方
イ
コ
ー
ル
ホ
ワ
イ
ト

カ
ラ
ー
の
働
き
方
と
ご
理
解
下
さ
い
。

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
取
り
組
み
推

進
　

当
社
で
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
、
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
取
り
組
み
を
進
め
て

き
ま
し
た
。
そ
の
背
景
に
は
二
○
○
三
年
以

降
、
業
績
が
右
肩
上
が
り
で
拡
大
し
た
こ
と

に
伴
い
、
残
業
時
間
が
相
当
増
え
て
き
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
高
い
も
の
の
、
社
外
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
か

ら
は
「
社
員
に
疲
弊
感
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
」
と
指
摘
さ
れ
、
社
員
自
身
も
「
こ
の
ま

ま
今
の
働
き
方
を
続
け
ら
れ
る
の
だ
ろ
う

か
」
と
い
う
漠
然
と
し
た
危
機
意
識
を
感
じ

て
い
ま
し
た
。
会
社
と
し
て
の
問
題
意
識
が

あ
っ
た
こ
と
に
加
え
、
時
代
の
流
れ
で
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
へ
の
対
応
要
請
が

高
ま
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、
経
営
会
議
に
お

い
て
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
重
要

な
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
施
策
の
一
つ
と
し
て

位
置
付
け
ま
し
た
。

　

私
が
住
友
商
事
に
入
社
し
た
頃
は
残
業
し

た
時
間
を
そ
の
ま
ま
申
請
し
な
い
社
員
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
社
内
に
食
堂
が

あ
り
、
喫
茶
店
が
あ
り
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
な
ど
が
あ
る
環
境
で
厳
し
い
時
間
管

理
は
さ
れ
な
い
か
わ
り
に
、
四
六
時
中
仕
事

の
こ
と
を
考
え
て
会
社
に
い
る
と
い
う
社
員

も
多
く
存
在
し
ま
し
た
。

　

最
近
入
社
し
て
く
る
若
い
社
員
は
だ
い
ぶ

意
識
が
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、
基
本
的

に
は
仕
事
が
大
好
き
で
残
業
も
い
と
わ
な
い

と
い
う
社
員
が
多
い
中
、
彼
ら
を
い
か
に
納

得
さ
せ
、
残
業
を
縮
減
し
て
い
く
か
は
大
き

な
課
題
で
し
た
。
そ
の
た
め
、
ト
ッ
プ
が
強

い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
、
取
り
組
み
を
推

進
し
て
き
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
一
例
と
し
て
、
二
○
○
五
年
七
月
に

は
社
長
が
「
当
社
の
残
業
問
題
は
『
待
っ
た

な
し
』」
と
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
各
部
長
宛

に
発
信
し
て
い
ま
す
。
部
下
の
仕
事
の
中
身

に
も
一
歩
踏
み
込
ん
で
、
そ
の
内
容
を
き
ち

ん
と
把
握
す
べ
き
こ
と
も
記
載
さ
れ
て
い
ま

す
。

　

二
○
○
六
年
七
月
に
配
信
さ
れ
た
メ
ッ

セ
ー
ジ
で
は
、
有
給
休
暇
の
取
得
促
進
や
残

業
縮
減
を
推
進
す
る
こ
と
は
社
員
一
人
ひ
と

り
の
能
力
の
存
分
な
発
揮
に
つ
な
が
り
、
ひ

い
て
は
よ
り
大
き
な
成
果
に
つ
な
が
る
と
し

て
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
必
要

性
を
明
確
に
し
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
ト
ッ
プ
が
本
気
だ
と
い
う
姿

勢
を
見
せ
た
こ
と
で
、
社
員
に
も
し
っ
か
り

受
け
と
め
て
も
ら
え
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

事　

例　

２

ワーク･ライフ･バランスへの取り組み

＜住友商事株式会社＞

本山ふじか・人事厚生部課長労務チームサブリーダー
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中
長
期
計
画
に
Ｗ
Ｌ
Ｂ
盛
り
込

む
　

二
○
○
七
年
四
月
に
策
定
さ
れ
た
中
期
経

営
計
画
の
目
標
に
は
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
の
推
進
が
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
。
ま

た
、
二
○
○
八
年
四
月
に
は
厚
生
労
働
省
の

「
仕
事
と
生
活
の
調
和
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

に
先
ほ
ど
ご
報
告
が
あ
っ
た
キ
ヤ
ノ
ン
さ
ん

な
ど
と
と
も
に
モ
デ
ル
企
業
と
し
て
参
画
し

ま
し
た

　

残
業
を
縮
減
す
る
た
め
の
特
効
薬
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
会
議
の
回
数
を
減
ら
し
た
り
、

就
業
時
間
内
に
終
わ
ら
せ
る
、
上
司
宛
報
告

の
階
層
を
減
ら
す
な
ど
地
道
な
取
り
組
み
を

各
職
場
で
工
夫
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。
当
社

の
場
合
、
社
員
の
九
五
％
以
上
に
フ
レ
ッ
ク

ス
勤
務
制
が
導
入
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、

早
く
帰
れ
る
と
き
は
コ
ア
タ
イ
ム
終
了
後
に

帰
ら
せ
る
こ
と
な
ど
も
推
奨
し
て
い
ま
す
。

　

図
１
は
人
材
戦
略
に
お
け
る
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
戦
略
的
位
置
付
け
で
す
。

人
材
を
活
用
し
、
会
社
の
持
続
的
成
長
に
つ

な
げ
て
い
く
た
め
に
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り

の
健
康
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
社
員
を
活
性
化
す
る
た
め

に
は
、
長
時
間
残
業
を
削
減
し
、
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
実
現
す
る
こ
と
が
重

要
だ
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。

　

図
２
は
当
社
の

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
ポ
リ

シ
ー
で
す
。
活
動
指

針
の
一
番
目
と
し
て
、

「
就
業
環
境
」
の
整

備
が
あ
り
ま
す
が
、

こ
こ
で
は
時
間
外
勤

務
縮
減
と
有
給
休
暇

の
取
得
促
進
が
掲
げ

ら
れ
て
い
ま
す
。

Ｗ
Ｌ
Ｂ
推
進

Ｐ
Ｔ
を
設
置

　

商
社
の
営
業
部
門

は
そ
れ
ぞ
れ
業
界
も

商
慣
習
も
異
な
り
、

ト
ッ
プ
や
人
事
が
時

間
外
縮
減
な
ど
を
叫

ん
で
も
、
そ
れ
だ
け

で
は
実
効
性
が
伴
わ

な
い
可
能
性
が
あ
る

た
め
、
社
内
横
断
組

織
と
し
て
「
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
推
進
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
」
を
設

置
し
ま
し
た
。
こ
れ

は
、
人
事
厚
生
部
長

を
ト
ッ
プ
に
各
部
門

の
代
表
者
で
構
成
さ

れ
て
お
り
、
現
在
は
三
カ
月
に
一
回
の
ペ
ー

ス
で
会
合
を
開
い
て
い
ま
す
。

　

図
３
は
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の

推
進
体
制
を
表
し
た
も
の
で
す
。
労
働
組
合

で
潜
在
的
な
残
業
が
行
わ
れ
て
い
な
い
か
の

チ
ェ
ッ
ク
も
含
め
、
各
部
署
に
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
行
っ
て
い
ま
す
。
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
結
果
、

問
題
が
あ
れ
ば
会
社
の
ほ
う
か
ら
も
管
理
職

層
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
行
わ
れ
ま
す
。
こ
う
し

た
地
道
な
取
り
組
み
の
結
果
、
徐
々
に
で
は

あ
り
ま
す
が
、
労
働
時
間
が
適
切
に
把
握
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
縮
減
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

労
使
双
方
で「
働
き
方
カ
イ
ゼ
ン
委
員
会
」

を
年
三
回
程
度
開
催
し
て
い
ま
す
。
委
員
会

は
一
九
七
三
年
に
「
時
間
外
小
委
員
会
」
と

し
て
ス
タ
ー
ト
し
、
残
業
問
題
の
改
善
に
向

け
た
取
り
組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
二

○
○
七
年
度
か
ら
は
名
称
を
変
更
し
、
三
六

〈持続的成長に向けた人材戦略〉

持続的
成長

● 新卒採用
● キャリア採用
● シニアの継続雇用
● グループ人材
● National Staff

人材の確保
● 新人事制度
● WLB施策
⇒全員の活性化

グループ人材・NS

人材の活用

● 10年間の育成期間
● 住商ビジネスカレッジ
● OJT（実践）とOFF-JT

（座学）を両輪とした
「求める人材」の育成

人材の育成

若手・シニア・女性

住友商事 ワーク・ライフ・バランス ポリシー

◆基本理念
当社は、社員一人ひとりの仕事を含めた生活全体の充実が、
活力を生み 新たな価値創造の原動力になると考えます

ワーク･ライフ・バランス推進
プロジェクトチーム

活力を生み、新たな価値創造の原動力になると考えます。

個々人の充実した生活の実現と更なる事業の発展に繋げるため
に、

多様な価値観・ライフスタイルを尊重する
ワーク･ライフ･バランス施策を推進し、
豊かさと夢の実現に寄与します。

◆活動体制
全社横断組織「ワーク･ライフ･バランス推進プロジェクトチーム」を
中心に、従業員と会社が継続的に施策の検討・整備・推進に
協同で取り組みます。

◆活動指針
（1）就業環境の整備

人事厚生部長をPT長とし、各部門（各営業事業部門及びコーポレート
部門）の代表者で構成される。

～過去議論されたテーマ～
「時間外勤務縮減」、「有給休暇取得促進」、「テレワーク」、
「次世代法に基づく行動計画」、「各部門等での取組み事例共有」 等

次世代法に基づく認定マーク「くるみん」を取得しました

（1）就業環境の整備
就業の妨げとなり得る諸問題への配慮・サポートを通じて、
活き活きと安心して働くことの出来る環境整備を推進します。

・ゆとりの創出／持続可能な働き方への変革
（時間外勤務縮減／有給休暇取得促進等）
・個別事情を有する従業員を支援
（柔軟な勤務形態の検討／育児・介護休職制度の充実等）

（2）意識改革
ワーク･ライフ･バランスの意識向上、実践を図るため、
広報・研修等を通じた意識改革（啓発活動）を推進します。

図１　WLBの戦略的位置付け

図２　WLB推進体制

社 長

労働組合人事部/人事厚生部

働き方カイゼン委員会
女性活躍推進プロジェクトチーム

厚生問題懇談会
ワーク・ライフ・バランス相談窓口

働き方カイゼンセミナー

ワーク・ライフ・バランス推進プロジェクトチーム

従 業 員

図３　WLB推進体制



特集―労働時間と働き方をめぐる課題

Business Labor Trend 2011.5

16

協
定
の
範
囲
内
で
の
定
量
的
な
残
業
時
間
縮

減
だ
け
で
は
な
く
、
健
康
面
へ
の
配
慮
、
社

員
一
人
ひ
と
り
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
を
実
現
す
る
た
め
の
働
き
方
に
つ
い
て

検
討
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

社
員
の
こ
こ
ろ
の
健
康
を
確
保
す
る
観
点

か
ら
、
当
社
で
は
二
○
○
五
年
四
月
に
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
て
お
り
、

守
秘
義
務
が
厳
守
さ
れ
て
い
る
と
の
安
心
感

か
ら
、
相
談
者
数
は
毎
年
二
○
○
人
を
超
え

て
い
ま
す
。
相
談
内
容
を
み
る
と
、
若
い
人

で
は
恋
愛
問
題
だ
っ
た
り
、
三
○
代
、
四
○

代
、
五
○
代
の
働
き
盛
り
の
男
性
で
は
お
子

さ
ん
の
不
登
校
、
配
偶
者
の
う
つ
病
な
ど
家

族
の
問
題
な
ど
が
見
ら
れ
ま
す
。
こ
う
し
た

ス
ト
レ
ス
は
仕
事
に
も
影
響
を
与
え
て
い
る

と
思
わ
れ
る
の
で
、
そ
う
し
た
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
含
め
、
気
軽
に
相
談
で
き
る
場
所
と
し
て

社
員
に
利
用
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

管
理
職
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修

も
　

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
推
進
の
た

め
の
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て
、
国
内
勤
務

の
管
理
職
全
員
を
対
象
に
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。
二
○
○
七
年

か
ら
は
介
護
や
健
康
な
ど
幅
広
い
テ
ー
マ
で

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
、
意
識
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
全
社
員
に
対
し
、「
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
推
進
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」
と

い
う
小
冊
子
の
配
布
も
行
っ
て
い
ま
す
。
冊

子
で
は
仕
事
を
バ
リ
バ
リ
こ
な
し
な
が
ら
も
、

一
方
で
う
ま
く
時
間
を
使
っ
て
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
も
充
実
さ
せ
て
い
る
役
職
員
一
○
数
人
を

取
り
上
げ
紹
介
し
て
い
ま
す
。

有
給
休
暇
取
得
を
中
心
に

　

当
社
の
場
合
、
昔
か
ら
風
土
と
し
て
、
休

暇
を
取
る
こ
と
で
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
て
、
さ

ら
に
良
い
仕
事
を
し
ま
し
ょ
う
と
い
う
意
識

が
根
付
い
て
お
り
、
総
実
労
働
時
間
縮
減
の

観
点
か
ら
も
残
業
縮
減
以
上
に
「
有
給
休
暇

を
も
っ
と
取
り
ま
し
ょ
う
」
と
言
っ
た
ほ
う

が
、
よ
り
納
得
性
を
持
っ
て
受
け
止
め
て
も

ら
え
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
有
給
休
暇
取
得

促
進
に
当
た
っ
て
は
、
い
つ
誰
が
休
暇
を
取

得
す
る
の
か
と
い
っ
た
情
報
や
各
社
員
の
休

暇
の
取
得
目
標
が
わ
か
る
よ
う
な
ツ
ー
ル
を

作
成
し
、
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
に
掲
載
し
て
い

ま
す
。

　

厚
生
労
働
省
の
「
仕
事
と
生
活
の
調
和
推

進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
参
画
す
る
中
で
、
当

社
の
重
点
実
施
事
項
の
一
つ
と
し
て
、「
上

司
も
部
下
も
夏
休
み
一
○
○
％
取
得
宣
言
、

ま
ず
は
上
司
が
お
手
本
を
！
」
を
掲
げ
ま
し

た
。
具
体
的
な
取
り
組
み
と
し
て
、
当
社
で

は
夏
季
一
斉
休
暇
と
い
う
制
度
は
な
い
の
で

す
が
、
七
月
か
ら
一
○
月
ま
で
の
間
、
有
給

休
暇
を
五
日
間
、
で
き
れ
ば
連
続
で
取
り
ま

し
ょ
う
と
い
う
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
行
い
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
夏
以
外
の
期
間
も
含
め
て
、

年
間
を
通
し
た
有
給
休
暇
取
得
日
数
が
か
な

り
増
え
ま
し
た
。

　

こ
の
時
も
社
長
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
、
全

員
が
心
身
共
に
、
元
気
に
活
躍
で
き
る
よ
う
、

「
特
に
上
司
の
方
が
率
先
し
て
休
む
こ
と
」

と
「
不
在
時
の
パ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
を
整
備

す
る
等
、
部
下
が
休
暇
を
取
得
し
や
す
い
環

境
」
を
整
備
す
る
よ
う
部
長
宛
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
が
出
さ
れ
ま
し
た
。
休
暇
中
に
予
定
が
な

い
管
理
職
に
も
部
下
の
た
め
に
、
と
休
ん
で

も
ら
う
こ
と
で
、
休
暇
が
取
得
し
や
す
い
雰

囲
気
づ
く
り
や
、
部
署
内
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

体
制
が
自
然
と
で
き
あ
が
り
ま
し
た
。

　

厚
生
労
働
省
が
男
性
の
育
児
参
加
を
促
す

目
的
で
実
施
し
て
い
る
「
イ
ク
メ
ン
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
に
対
し
て
、
二
○
一
○
年
一
○

月
に
サ
ポ
ー
タ
ー
宣
言
を
行
い
ま
し
た
。
一

昔
前
は
男
性
が
育
児
を
行
う
こ
と
に
対
す
る

理
解
は
低
か
っ
た
の
で
す
が
、
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
施
策
を
推
進
し
て
き
た
こ

と
に
よ
り
、
社
内
で
も
理
解
を
持
っ

て
受
け
入
れ
ら
れ
た
と
思
っ
て
い
ま

す
。

管
理
職
の
取
得
率
が
増
加

　

図
４
、
図
５
は
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
推
進
の
成
果
で
す
。
左
側

の
グ
ラ
フ
を
み
る
と
、
年
次
有
給
休

暇
と
、
勤
続
一
五
年
目
、
二
五
年
目

に
取
得
で
き
る
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇

の
取
得
合
計
日
数
が
年
々
増
加
し
て

い
ま
す
。
と
く
に
こ
れ
ま
で
取
得
率

の
低
か
っ
た
管
理
職
層
の
増
加
率
が

高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
三
年
前
の
従

業
員
意
識
調
査
で
は
「
上
司
が
休
ま

な
い
と
自
分
も
休
み
に
く
い
」
と
い

う
声
が
強
か
っ
た
の
で
す
が
、
随
分

改
善
し
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

右
側
は
時
間
外
勤
務
実
績
の
推
移

で
す
。
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン

ス
の
取
り
組
み
を
始
め
る
前
の
二
○

○
四
年
度
に
比
べ
る
と
、
二
○
○
九

年
度
で
一
六
・
五
％
削
減
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

当
社
で
は
配
偶
者
が
出
産
し
た
際
、

五
日
間
の
有
給
休
暇
を
取
得
で
き
る

「
配
偶
者
出
産
休
暇
制
度
」
を
設
け

て
い
ま
す
が
、
配
偶
者
が
出
産
さ
れ

た
男
性
社
員
の
約
六
割
が
取
得
し
て

い
ま
す
。
育
児
に
伴
う
短
時
間
勤
務

制
度
の
利
用
者
は
二
○
○
九
年
度
は
四
五
人

で
す
が
、
二
○
一
○
年
度
は
お
そ
ら
く
六
○

人
に
達
す
る
の
で
は
な
い
か
と
見
込
ん
で
い

ま
す
。
男
性
の
育
児
休
業
取
得
者
は
二
○
一

○
年
度
は
三
人
で
し
た
。
皆
さ
ん
長
期
で
取

得
さ
れ
て
お
り
、
一
番
長
い
方
で
約
一
年
半

取
得
予
定
で
す
。

有休取得促進 時間外勤務縮減

平均有休・リフレッシュ休暇
取得日数推移

7.33
7.66

8.16
8.81

9.28
9.788.78

9.13
9.58

10.9110.57
10.13

8.00

9.00

10.00

11.00

12.00

（取得日数）

管理職

全社

83.584.8

87.586.9

92.9

100

80 0

85.0

90.0

95.0

100.0

全社平均時間外実績推移
（2004年度実績を100として）

7.00
2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年

80.0
2004年度 2005年度 2006年度 2007年度 2008年度 2009年度

図４　WLBの成果
持続可能な働き方への変革

◆有休取得率の低かった管理職層でも増加
　（2004 年比＋ 2.45 日）

◆ 2009 年度は実績は 2004 年度比 16.5％削減
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健
康
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持

が
目
的

　

社
員
が
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を

ど
う
捉
え
て
い
る
か
を
定
期
的
に
従
業
員
意

識
調
査
で
調
べ
て
い
ま
す
。
時
間
外
縮
減
に

つ
い
て
は
、
上
の
年
代
の
評
価
が
高
く
、
フ

リ
ー
コ
メ
ン
ト
を
み
る
と
「『
残
業
は
美
徳
』

と
い
う
意
識
が
払
拭
さ
れ
た
」「『
仕
事
人

間
』
で
は
な
く
、
人
間
と
し
て
の
バ
ラ
ン
ス

の
取
れ
た
人
材
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
時
代

の
要
請
に
応
え
て
い
る
」
と
い
っ
た
肯
定
的

な
コ
メ
ン
ト
が
九
割
を
占
め
ま
し
た
。
し
か

し
、
一
方
で
「
管
理
職
に
し
わ
寄
せ
が
行
く

の
で
は
な
い
か
」「
若
い
時
期
は
仕
事
に
没

頭
し
て
も
よ
い
の
で
は
な
い
か
」
と
い
っ
た

意
見
も
見
ら
れ
ま
す
。

　

時
間
外
労
働
縮
減
や
有
給
休
暇
の
取
得
推

進
は
そ
れ
自
体
が
目
的
で
は
な
く
、
会
社
と

し
て
従
業
員
の
健
康
を
確
保
し
、
長
い
会
社

生
活
に
お
い
て
高

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
維
持
し
な
が

ら
働
い
て
も
ら
う

た
め
の
一
つ
の
手

段
で
す
。
そ
の
こ

と
を
し
っ
か
り
社

員
に
伝
え
て
い
く

こ
と
が
今
後
の

課
題
で
す
。
ま
た
、

短
時
間
勤
務
者
に

も
き
ち
ん
と
活
躍

し
て
い
た
だ
け
る

た
め
の
環
境
整
備

も
重
要
で
す
。

　

若
い
人
た
ち
の

間
に
は
「
短
い
時

間
で
成
果
を
上
げ

る
こ
と
は
格
好
い

い
」
と
い
う
意
識

が
芽
生
え
始
め
て

い
ま
す
が
、
引
き

続
き
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

の
意
義
を
さ
ま
ざ

ま
な
施
策
を
通
じ

て
伝
え
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

私
か
ら
は
中
小
企
業
の
事
例
と
し
て
、
当

社
で
の
取
り
組
み
を
ご
報
告
し
ま
す
。
当
社

の
場
合
、
技
術
職
や
現
場
で
働
く
者
が
多
い

の
で
、
そ
れ
を
踏
ま
え
て
お
聞
き
く
だ
さ
い
。

　

最
初
に
当
社
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
を
紹
介
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
当
社
は
都
市
ガ
ス
事

業
を
行
っ
て
い
る
会
社
で
す
。
都
市
ガ
ス
は

供
給
区
域
が
決
め
ら
れ
て
お
り
、
当
社
の
場

合
、
福
生
市
を
中
心
と
す
る
東
京
の
西
部
、

四
市
二
町
に
供
給
し
て
い
ま
す
。
供
給
戸
数

は
二
○
一
一
年
一
月
末
現
在
、
三
万
八
七
○

戸
に
な
り
ま
す
。
従
業
員
数
は
八
七
人
で

す
。
関
連
会
社
と
し
て
、
都
市
ガ
ス
の
導
管

が
通
っ
て
な
い
地
域
の
約
八
一
○
○
戸
に
Ｌ

Ｐ
Ｇ
を
供
給
す
る
武
陽
液
化
ガ
ス
と
い
う
会

社
が
あ
り
、
従
業
員
数
は
一
四
人
で
す
。

　

当
社
の
業
務
内
容
を
簡
単
に
ご
説
明
し
ま

す
。
一
つ
目
が
当
然
都
市
ガ
ス
の
供
給
で
す
。

そ
の
た
め
に
必
要
な
導
管
の
敷
設
や
、
ガ
ス

整
圧
器
の
設
置
の
ほ
か
、
供
給
設
備
の
安
全

管
理
も
行
っ
て
い
ま
す
。
都
市
ガ
ス
は
夜
中

に
使
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、
供
給

圧
力
の
監
視
は
二
四
時
間
体
制
に
な
っ
て
い

ま
す
。
火
災
、
ガ
ス
漏
れ
と
い
っ
た
緊
急
時

の
保
安
対
応
も
二
四
時
間
体
制
で
す
。

　

二
つ
目
が
新
た
な
お
客
様
を
獲
得
す
る
た

め
の
新
規
需
要
の
開
発
で
す
。
新
築
、
既
設

を
問
わ
ず
、
都
市
ガ
ス
を
ご
使
用
い
た
だ
く

お
客
さ
ま
を
獲
得
す
る
た
め
、
営
業
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
。
ご
契
約
い
た
だ
い
た
お
客

さ
ま
に
は
ガ
ス
設
備
の
設
計
・
施
工
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

三
つ
目
は
営
業
部
門
に
よ
る
お
客
様
サ
ー

ビ
ス
に
関
す
る
業
務
で
す
。
す
で
に
ガ
ス
を

お
使
い
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
様
の
受
付
窓

口
・
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
の
ご
案
内
や
料
理
教
室

の
開
催
な
ど
で
す
。
ガ
ス
料
金
の
検
針
か
ら

請
求
、
領
収
ま
で
の
調
定
も
業
務
の
一
つ
で

す
。
さ
ら
に
ガ
ス
機
器
の
販
売
・
修
理
・
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
、
リ
フ
ォ
ー
ム
の
ご
提
案
も

行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
業
務
を
行
う
部

門
以
外
に
技
術
開
発
部
門
や
総
務
関
連
部
門

が
あ
り
ま
す
。

子の看護欠勤取得人数・日数推移
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意識改革

事　

例　

３

サービス向上と残業時間削減の両立

＜武陽ガス株式会社＞

小澤修・総務部総務課長
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少
な
い
社
員
数
の
割
に
業
務
範

囲
が
広
い
都
市
ガ
ス
の
業
務

　

都
市
ガ
ス
会
社
の
業
務
の
特
徴
は
、
ガ
ス

の
供
給
か
ら
ガ
ス
機
器
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま

で
す
べ
て
一
社
で
対
応
す
る
た
め
、
社
員

が
少
な
い
割
に
業
務
範
囲
が
広
い
と
い
う

こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
二
四
時
間
、

三
六
五
日
、
年
中
無
休
の
業
務
体
制
を
取
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
も
特
徴
と
し
て
あ
げ
ら

れ
る
と
思
い
ま
す
。
社
員
一
人
で
兼
任
す
る

業
務
が
多
い
こ
と
も
特
徴
の
一
つ
で
す
。
限

ら
れ
た
社
員
数
の
た
め
、
夜
間
の
緊
急
対
応

や
日
曜
・
休
日
の
お
客
様
サ
ー
ビ
ス
業
務
は

事
務
職
も
含
む
全
部
署
の
社
員
が
当
番
制
で

対
応
す
る
体
制
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
当
社
の
取
組
事
例
の
報
告
に
入

ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
当
社
が
業
務
効
率

化
を
行
う
目
的
は
生
産
性
を
向
上
し
、
ひ
い

て
は
お
客
様
満
足
度
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に

あ
り
ま
す
。
い
く
ら
業
務
が
効
率
化
さ
れ
て

も
お
客
様
満
足
度
が
低
下
し
て
は
意
味
が
あ

り
ま
せ
ん
。

　

も
う
一
つ
の
目
的
は
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
観
点
か
ら
従
業
員
満
足
度
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
当
社
も
昨
年
二
月
に

「
東
京
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
認
定
企
業
」

に
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
サ
ー
ビ
ス
向
上
と
残

業
時
間
削
減
の
両
立

　

そ
れ
で
は
一
つ
目
の
取
組
事
例
を
ご
紹
介

し
ま
す
。
業
務
効
率
化
の
た
め
、
営
業
部
門

で
は
交
代
制
シ
フ
ト
勤
務
を
導
入
し
て
い
ま

す
。
従
来
、
受
付
窓
口
や
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
の

営
業
時
間
、
電
話
対
応
の
受
付
対
応
時
間
、

お
客
様
宅
へ
の
訪
問
時
間
を
一
七
時
三
〇
分

ま
で
と
し
て
い
た
の
で
す
が
、
お
客
様
サ
ー

ビ
ス
向
上
の
た
め
、
こ
れ
を
一
九
時
ま
で
延

長
し
ま
し
た
。
営
業
時
間
が
一
時
間
半
延
び

た
こ
と
に
対
応
す
る
た
め
、
勤
務
体
制
を
八

時
三
○
分
か
ら
一
七
時
三
○
分
ま
で
勤
務
す

る
Ａ
班
、
一
○
時
か
ら
一
九
時
ま
で
勤
務
す

る
Ｂ
班
の
二
班
編
成
に
し
ま
し
た
。
一
日
の

中
で
忙
し
い
時
間
帯
は
一
○
時
か
ら
一
七
時

ま
で
で
す
か
ら
、
そ
の
時
間
帯
は
Ａ
班
、
Ｂ

班
全
員
が
揃
っ
て
い
る
状
況
で
す
。
Ａ
班
の

業
務
が
終
業
時
間
ま
で
に
終
わ
ら
な
い
場
合

は
、
そ
の
部
分
を
Ｂ
班
に
引
き
継
ぐ
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、お
客
様
サ
ー

ビ
ス
が
向
上
し
、
残
業
時
間
も
約
二
割
削
減

さ
れ
ま
し
た
。

　

二
つ
目
の
事
例
は
変
形
労
働
時
間
制
の
導

入
で
す
。
こ
れ
も
営
業
部
門
を
対
象
に
行
わ

れ
た
も
の
で
す
。
秋
口
に
セ
ー
ル
が
あ
る
関

係
で
、
当
社
で
は
一
○
月
、
一
一
月
が
繁
忙

期
で
す
が
、
こ
れ
ら
の
月
の
休
日
の
一
部
を

そ
の
前
後
の
月
（
八
～
九
月
ま
た
は
一
二
月

～
翌
年
一
月
）
で
も
取
得
で
き
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
繁
忙
期
間
の
土
日
、

祝
日
で
も
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
に
柔
軟
に

対
応
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
制
度
導

入
前
は
、
休
み
を
取
れ
る
社
員
で
も
部
署
全

体
が
忙
し
い
と
休
み
づ
ら
い
し
、
振
替
休
日

も
取
り
づ
ら
い
と
い
う
雰
囲
気
が
あ
っ
た
の

で
す
が
、
導
入
後
は
休
暇
が
取
れ
る
体
制
に

な
り
ま
し
た
。

　

三
つ
目
は
「
ｉ
モ
ー
ド
を
利
用
し
た
作
業

管
理
シ
ス
テ
ム
」
の
開
発
で
す
。
当
社
で
は

Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
と
協
力
し
て
、
当
社
独
自
の

シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
ま
し
た
。
現
在
、
サ
ー

ビ
ス
担
当
者
が
二
二
人
お
り
、
お
客
様
の
ご

自
宅
を
一
日
平
均
一
五
件
程
度
訪
問
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
業
務
の
進
捗
状
況
を
紙

の
伝
票
で
管
理
し
て
い
た
の
で
す
が
、
い
っ

た
ん
会
社
を
出
て
し
ま
う
と
、
進
捗
状
況
を

把
握
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

こ
で
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
進
捗
状
況
を
一
元
管

理
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し
た
。
こ

れ
に
よ
り
、
訪
問
時
間
が
短
縮
さ
れ
、
手
が

比
較
的
空
い
て
い
る
担
当
者
を
別
の
業
務
に

応
援
に
行
か
せ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
お
客
様
か
ら
の
突
発
的
な
依
頼
に
も
柔

軟
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
電

話
対
応
を
行
う
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
受
付
業
務

や
入
金
管
理
な
ど
サ
ー
ビ
ス
担
当
者
の
事
務

処
理
作
業
の
負
荷
も
軽
減
さ
れ
ま
し
た
。

残
業
の
削
減
目
標
を
明
確
化

　

四
つ
目
は
目
標
の
明
確
化
で
す
。
全
社
員

を
対
象
に
「
残
業
は
月
二
○
時
間
以
内
」
と

い
う
目
標
を
設
定
し
ま
し
た
。
各
課
の
労
務

管
理
責
任
者
、
当
社
の
場
合
は
課
長
で
す
が
、

残
業
時
間
が
二
○
時
間
以
上
の
社
員
を
毎
月

総
務
課
で
集
計
し
、
各
課
長
へ
報
告
し
ま
し

た
。
残
業
が
常
態
化
し
な
い
よ
う
確
認
す
る

の
が
目
的
で
す
。

　

さ
ら
に
勤
怠
を
管
理
し
て
い
る
総
務
課
で
、

全
社
員
の
残
業
時
間
、
そ
の
理
由
、
休
暇
の

取
得
状
況
と
い
っ
た
労
務
デ
ー
タ
を
各
課
長

に
メ
ー
ル
で
配
信
す
る
こ
と
で
、
情
報
を
共

有
化
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
各
課
間
の
労
務

管
理
に
差
異
が
生
じ
な
い
よ
う
に
す
る
た
め

で
す
。
よ
そ
の
部
署
で
ど
の
く
ら
い
の
残
業

が
行
わ
れ
て
い
る
か
が
一
目
瞭
然
に
な
っ
て

い
る
た
め
、
お
互
い
気
を
遣
い
な
が
ら
労
務

管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

事
例
の
五
つ
目
も
全
社
員
が
対
象
で
す
。

毎
日
の
終
礼
時
に
残
業
の
内
容
・
時
間
を
報

告
さ
せ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
特
定
の
社
員
に

仕
事
が
集
中
し
な
い
よ
う
、
課
長
が
部
下
の

業
務
を
調
整
す
る
こ
と
を
促
す
と
と
も
に
、

残
業
を
し
て
い
る
本
人
だ
け
で
な
く
、
他
の

課
員
が
協
力
し
て
残
業
を
減
ら
し
て
い
く
た

め
の
意
識
付
け
を
す
る
意
味
が
あ
り
ま
す
。

　

半
年
に
一
回
、
個
人
面
談
を
行
い
、
そ
の

中
で
残
業
の
実
施
状
況
や
職
場
環
境
に
つ
い

て
聞
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
以
外
で
も
、
残
業

が
多
い
社
員
に
は
課
長
が
随
時
面
談
を
実
施

し
て
い
ま
す
。
本
人
か
ら
話
を
聞
き
な
が
ら
、

原
因
や
改
善
方
法
を
一
緒
に
考
え
、
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
ま
す
。

　

六
つ
目
は
定
期
社
員
教
育
の
実
施
で
す
。

外
部
研
修
を
実
施
す
る
ほ
か
、
労
務
関
連
の

広
報
資
料
な
ど
か
ら
最
新
の
情
報
を
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
、
毎
月
「
労
働
安
全
衛
生
ニ
ュ
ー

ス
」
と
い
う
社
内
報
で
全
社
員
に
流
し
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
年
に
一
回
、
労
働
安
全
衛
生

に
関
す
る
社
員
教
育
を
総
務
主
催
で
実
施
し

て
い
ま
す
。
こ
の
中
で
は
、
長
時
間
労
働
や

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
問
題
、
都
市
ガ
ス
業
界

の
労
働
災
害
事
例
の
紹
介
、
安
全
運
転
講
習

な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

以
上
ご
報
告
し
て
き
た
こ
と
を
ま
と
め
ま

す
。
重
要
な
こ
と
の
一
点
目
は
勤
務
体
制
や

管
理
シ
ス
テ
ム
な
ど
制
度
面
の
改
善
で
す
。

改
善
に
よ
り
、
お
客
様
サ
ー
ビ
ス
を
向
上
し
、

社
員
自
ら
の
努
力
で
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
を
実
現
で
き
る
労
働
環
境
を
つ
く
る

こ
と
が
目
標
で
す
。

人
的
サ
ポ
ー
ト
が
最
重
要

　

二
点
目
は
面
談
や
教
育
を
通
じ
た
人
的
な

サ
ポ
ー
ト
の
実
施
で
、
こ
れ
が
も
っ
と
も
重

要
な
こ
と
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

会
社
の
方
針
や
必
要
な
情
報
を
定
期
的
に
社

員
に
伝
え
る
と
と
も
に
、
問
題
が
あ
っ
た
場

合
は
担
当
の
課
長
や
本
人
か
ら
直
接
話
を
聞

く
こ
と
で
、
原
因
を
明
確
に
し
、
改
善
に
つ

な
げ
て
い
ま
す
。
社
員
か
ら
常
に
話
を
聞
く

体
制
が
と
れ
て
い
る
か
ど
う
か
が
大
事
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。


