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１
．
は
じ
め
に

　

六
〇
歳
代
前
半
層
の
雇
用
と
定
年
制
の
関

わ
り
は
密
接
で
あ
る
。
七
割
以
上
の
企
業
が

定
年
制
を
定
め
、
一
律
定
年
制
を
採
用
し
て

い
る
企
業
の
八
二
・
七
％
で
は
六
〇
歳
が
定

年
年
齢
で
あ
る
（
厚
生
労
働
省2009

）。
も

ち
ろ
ん
、
定
年
制
の
な
い
企
業
で
働
く
労
働

者
や
自
営
業
者
な
ど
定
年
制
と
は
無
縁
と
い

う
人
々
も
少
な
く
は
な
い
。
と
は
い
っ
て
も

日
本
で
は
職
業
活
動
か
ら
の
引
退
と
定
年
制

と
を
関
連
づ
け
た
考
え
方
は
社
会
に
広
く
行

き
渡
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
状
況
で
六
〇
歳

代
前
半
層
の
雇
用
の
確
保
は
国
の
重
要
な
政

策
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
日
本
で
は
六
〇
歳
代
前
半
層

の
雇
用
問
題
は
高
齢
者
雇
用
の
範
疇
に
あ
る
。

法
律（
注
）で
五
五
歳
以
上
の
労
働
者
を
高
齢

者
と
い
っ
て
い
る
の
で
、
六

〇
歳
を
超
え
れ
ば
当
然
、
高

齢
者
で
あ
る
。
定
年
制
の
あ

る
企
業
で
は
定
年
年
齢
に
達

す
る
と
継
続
し
て
き
た
職
業

活
動
が
停
止
さ
れ
、
そ
の
後

の
就
業
が
あ
る
と
す
れ
ば
、

職
業
生
活
の
引
退
過
程
に
お

け
る
活
動
と
み
な
さ
れ
る
。

企
業
の
雇
用
管
理
に
お
い
て

は
、
定
年
は
労
働
者
に
キ
ャ

リ
ア
を
積
み
上
げ
て
も
ら
う

段
階
か
ら
キ
ャ
リ
ア
を
整
理

し
て
も
ら
う
段
階
へ
の
タ
ー

ニ
ン
グ
・
ポ
イ
ン
ト
だ
と
い

う
の
が
大
方
の
現
実
で
は
な

い
で
あ
ろ
う
か
。
場
合
に

よ
っ
て
は
公
的
年
金
が
支
給

さ
れ
る
ま
で
の
生
活
保
障
の
始
ま
り
と
い
う

意
識
が
強
く
あ
る
か
も
知
れ
な
い
。

　

老
人
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
研
究
を
行
っ

た
カ
ウ
フ
マ
ン(K

aufm
an, S

.R
. 1986) 

は
、

老
人
の
意
識
を
分
析
す
る
際
に
個
人
と
そ
の

人
を
取
り
巻
く
文
化
的
環
境
と
の
相
互
作
用

に
目
を
向
け
た
。
ア
メ
リ
カ
で
は
社
会
保
障

制
度
が
立
法
化
さ
れ
て
か
ら
は
誰
で
も
が
六

五
歳
以
降
は
老
人
と
さ
れ
、
加
齢
は
衰
退
や

喪
失
と
い
っ
た
マ
イ
ナ
ス
・
イ
メ
ー
ジ
で
と

ら
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
か
ら
で
あ

る
。
と
こ
ろ
が
カ
ウ
フ
マ
ン
が
調
べ
る
と
、

実
際
に
は
老
人
は
過
去
の
理
想
と
現
実
を
統

合
し
て
自
分
自
身
を
語
る
こ
と
が
で
き
る
し
、

老
い
に
つ
い
て
の
社
会
の
否
定
的
な
イ
メ
ー

ジ
に
沿
っ
た
役
割
を
演
じ
よ
う
と
は
し
て
い

な
か
っ
た
と
い
う
。
人
は
過
去
に
自
分
が
生

き
た
社
会
の
期
待
に
沿
っ
て
生
き
た
時
に
自

己
完
結
感
を
い
だ
く
も
の
だ
が
、
老
人
と
さ

れ
る
人
々
は
老
齢
期
に
は
「
過
去
を
よ
り
ど

こ
ろ
に
し
て
現
在
の
さ
ま
ざ
ま
な
出
会
い
に

意
味
を
創
造
す
る
」（
同p. 206

）
姿
が
あ
る

と
い
う
。
つ
ま
り
、
自
分
ら
し
い
生
き
方
が

意
識
の
前
面
に
出
て
く
る
の
で
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
六
〇
歳
代
前
半
層
は
カ
ウ
フ

マ
ン
が
研
究
対
象
と
し
た
年
齢
で
は
な
い
。

し
か
し
、
そ
の
年
代
の
労
働
者
は
高
齢
者
と

し
て
定
義
づ
け
ら
れ
た
上
で
定
年
と
い
う
社

会
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
、
引
退
期
の
人
々
と

い
う
イ
メ
ー
ジ
で
捉
え
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。

そ
の
点
で
は
両
者
は
良
く
似
た
特
徴
が
あ
る
。

六
〇
歳
代
前
半
層
の
労
働
者
は
実
際
の
職
業

能
力
の
状
況
と
は
別
に
、
衰
退
や
喪
失
の
イ

メ
ー
ジ
を
背
負
わ
さ
れ
、
そ
の
イ
メ
ー
ジ
に

調
和
し
た
働
き
方
を
す
る
の
で
あ
ろ
う
か
。

そ
れ
と
も
、
壮
年
期
ま
で
の
生
き
方
を
よ
り

ど
こ
ろ
と
し
て
高
齢
期
の
新
し
い
働
き
方
の

意
味
を
創
造
す
る
の
で
あ
ろ
う
か
。
こ
の
点

を
本
稿
で
は
二
〇
〇
九
年
に
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
で

実
施
し
た
「
職
業
人
生
の
仕
上
げ
期
に
お
け

る
働
き
方
に
関
す
る
調
査
」
の
結
果
か
ら
み

て
い
き
た
い
。

　

定
年
後
の
労
働
者
に
つ
い
て
は
賃
金
が
低

下
す
る
ケ
ー
ス
や
役
職
を
離
れ
、
正
社
員
か

ら
契
約
社
員
等
に
変
わ
る
な
ど
雇
用
上
の
身

分
や
形
態
等
が
不
安
定
に
な
る
方
向
で
働
く

条
件
が
変
更
に
な
る
こ
と
が
多
い
。
こ
う
し

た
仕
事
を
進
め
る
条
件
の
変
化
は
定
年
後
の

労
働
者
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
あ
た
え
る
の

で
あ
ろ
う
か
。

　

な
お
、
調
査
は
、
現
在
も
働
い
て
い
る
五

〇
歳
以
上
七
〇
歳
未
満
の
男
女
一
四
五
〇
人

を
対
象
と
し
た
自
記
式
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

で
あ
る
。
有
効
回
収
数
は
七
七
二
人
、
有
効

定
年
後
の
職
場
と
は

　
　
　
　

―

定
年
退
職
者
が
み
た
現
実

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ　

特
任
研
究
員　

奥
津
眞
里　
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票
の
回
収
率
は
五
三
・
二
％
。
そ
の
う
ち
、

定
年
退
職
の
経
験
者
は
、
六
〇
〜
六
五
歳
で

は
五
二
・
四
％
、六
六
〜
六
九
歳
で
は
七
〇
％

以
上
で
全
体
で
は
四
九
・
二
％（
三
八
〇
人
）

で
あ
る
。

２
．
定
年
後
の
職
場

―

希
望
し
た
こ
と
、
実
現
し
た
こ
と

　

労
働
者
は
定
年
を
迎
え
る
前
に
定
年
後
に

仕
事
を
す
す
め
る
時
の
条
件
と
し
て
は
ど
の

よ
う
な
も
の
を
強
く
希
望
し
て
い
た
の
か
、

そ
し
て
、
そ
れ
は
定
年
退
職
し
た
次
の
職
場

で
実
現
し
た
の
で
あ
ろ
う
か
。
そ
の
実
態
を

表
１
か
ら
み
る
と
、
希
望
と
現
実
が
一
致
し

や
す
い
事
柄
と
そ
う
で
な
い
も
の
が
あ
る
こ

と
が
わ
か
る
。

　

調
査
で
は
、
定
年
前
に
希
望
し
て
い
た
仕

事
を
進
め
る
条
件
に
つ
い
て
は
、
労
働
時
間
、

職
場
環
境
、
仕
事
内
容
や
種
類
や
雇
用
の
安

定
等
に
関
す
る
一
五
項
目
を
あ
げ
て
、
そ
の

な
か
か
ら
是
非
に
も
定
年
後
に
実
現
し
た
い

と
強
く
望
ん
だ
も
の
を
二
つ
選
び
、
さ
ら
に
、

そ
の
二
項
目
の
う
ち
で
よ
り
強
く
望
ん
だ
も

の
を
明
示
し
て
も
ら
っ
た
。

　

ま
た
、
定
年
後
の
現
実
の
条
件
に
つ
い
て

は
、
定
年
で
退
職
し
て
次
に
働
き
は
じ
め
た

と
き
の
も
の
を
前
記
と
同
じ
一
五
項
目
の
な

か
か
ら
選
定
し
て
も
ら
っ
た
。
た
だ
し
、
選

定
は
定
年
退
職
す
る
前
に
希
望
し
た
か
否
か

に
か
か
わ
ら
ず
に
定
年
後
に
実
際
に
あ
っ
た

も
の
を
す
べ
て
回
答
し
て
も
ら
っ
た
。

希
望
内
容
と
現
実
の
条
件

　

仕
事
を
す
す
め
る
条
件
で
定
年
前
に
強
く

希
望
し
た
こ
と
が
最
も
多
か
っ
た
の
は
表
１

の
と
お
り
、「
安
定
し
た
雇
用
の
継
続
」
で
あ

る
。
三
七
・
六
％
の
者
が
こ
の
項
目
を
選
ん

だ
。
こ
の
数
値
は
「
強
く
望
ん
だ
」（
二
一
・

七
％
）
と
「
よ
り

強
く
是
非
に
と
望

ん
だ
（
以
下
、
単

に
「
よ
り
強
く
望

ん
だ
」）
と
い

う
」」（
一
五
・

九
％
）
の
合
計
で

あ
る
。
次
に
多

か
っ
た
の
は
、「
定

年
直
前
と
比
べ
て

一
定
割
合
の
収
入

の
確
保
」で
三
六
・

〇
％
（
強
く
希
望

し
た
一
五
・
五
％
、

よ
り
強
く
希
望
し

た
二
〇
・
五
％
）

で
あ
る
。

　

三
番
目
は
「
得

意
な
分
野
の
仕
事

な
ど
仕
事
の
種
類
や
内
容
」
で
三
二
・
六
％

（
強
く
希
望
し
た
一
六
・
七
％
、
よ
り
強
く

希
望
し
た
一
五
・
九
％
）
で
あ
る
。
仕
事
に

つ
い
て
は
四
番
目
と
し
て
「
き
つ
く
な
い
仕

事
や
困
難
で
な
い
仕
事
な
ど
ゆ
と
り
を
も
っ

て
取
り
組
め
る
仕
事
」
が
二
八
・
七
％
（
強

く
希
望
し
た
一
九
・
四
％
、
よ
り
強
く
希
望

し
た
九
・
三
％
）
あ
っ
た
。
得
意
な
分
野
の

仕
事
は
き
つ
さ
や
困
難
さ
の
感
覚
が
緩
和
さ

れ
る
こ
と
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
が
、〝
得
意
な

分
野
の
仕
事
〞
と
〝
ゆ
と
り
を
も
っ
て
取
り

組
め
る
仕
事
〞
の
両
方
と
も
選
択
し
た
者
は
、

二
つ
の
い
ず
れ
か
を
選
ん
だ
者
の
一
三
・

二
％
で
そ
れ
ほ
ど
多
く
な
い
。
得
意
の
分
野

の
仕
事
と
い
う
言
葉
は
「
や
り
や
す
さ
」
で

は
な
く
、
仕
事
の
や
り
が
い
や
成
果
と
結
び

つ
い
た
意
味
で
理
解
さ
れ
る
こ
と
の
方
が
多

か
っ
た
の
で
は
な
い
で
あ
ろ
う
か
。

　

で
は
、
定
年
後
の
現
実
だ
が
、
仕
事
を
す

す
め
る
現
実
の
条
件
と
し
て
は
、「
得
意
な
分

野
の
仕
事
な
ど
仕
事
の
種
類
や
内
容
」
が
三

五
・
七
％
で
最
も
多
か
っ
た
（
表
１
）。
そ

れ
に
続
く
の
が
「
き
つ
く
な
い
仕
事
や
困
難

で
な
い
仕
事
な
ど
ゆ
と
り
を
も
っ
て
取
り
組

め
る
仕
事
」(

三
一
・
八
％)

と
「
安
定
し

た
雇
用
の
継
続
」（
三
一
・
四
％
）
で
あ
る
。

定
年
前
の
希
望
で
は
二
番
目
に
希
望
が
多

か
っ
た
「
定
年
直
前
と
比
べ
て
一
定
割
合
の

収
入
の
確
保
」
は
現
実
で
は
二
一
・
七
％
と

六
番
目
に
な
っ
て
い
る
。
定
年
前
と
同
じ
水

準
の
条
件
で
働
く
こ
と
は
な
か
な
か
実
現
し

な
い
し
、
安
定
し
た
雇
用
も
三
割
程
度
に
止

ま
っ
て
い
る
。

希
望
と
現
実
の
一
致
と
乖
離

　

定
年
前
の
希
望
と
定
年
後
の
現
実
が
ど
の

よ
う
な
整
合
関
係
に
な
る
の
か
は
表
１
の
希

望
と
現
実
の
両
欄
を
見
比
べ
る
こ
と
で
浮
き

上
が
っ
て
く
る
。「
得
意
な
分
野
の
仕
事
な

ど
仕
事
の
種
類
や
内
容
」、「
き
つ
く
な
い
仕

事
や
困
難
で
な
い
仕
事
な
ど
ゆ
と
り
を
も
っ

て
取
り
組
め
る
仕
事
」、「
安
定
し
た
雇
用
の

継
続
」
は
一
致
度
が
高
い
。

　

反
対
に
収
入
に
つ
い
て
は
乖
離
が
大
き
く
、

収
入
に
つ
い
て
は
希
望
し
て
も
実
現
し
に
く

い
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
し
か
し
、
収
入
に

は
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
が
絡
む
の
で
働
き
方
と

の
関
係
か
ら
み
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
ろ

う
。

　

た
と
え
ば
、
残
業
や
休
日
出
勤
、
ま
た
労

働
時
間
と
実
際
に
手
に
す
る
賃
金
額
と
の
関

係
が
深
い
。表
１
で
希
望
し
た
条
件
で
は「
残

業
や
休
日
出
勤
が
な
い
こ
と
」
や
「
勤
務
時

間
が
短
い
こ
と
」
が
「
定
年
直
前
と
比
べ
て

一
定
割
合
の
収
入
の
確
保
」
よ
り
も
少
な

か
っ
た
と
い
う
こ
と
は
不
自
然
で
は
な
い
。

そ
し
て
、
定
年
後
の
現
実
と
し
て
、
労
働
者

の
希
望
通
り
に
は
い
か
ず
に
そ
れ
は
「
残
業

や
休
日
出
勤
が
な
い
こ
と
」
が
実
現
す
る
割

合
が
多
く
な
る
形
と
し
て
表
れ
た
と
い
う
こ

と
で
も
あ
る
。

　
「
き
つ
く
な
い
仕
事
や
困
難
で
な
い
仕
事

な
ど
、ゆ
と
り
を
も
っ
て
と
り
く
め
る
仕
事
」

が
希
望
よ
り
も
現
実
の
割
合
が
数
ポ
イ
ン
ト

多
く
な
っ
て
い
る
が
、
そ
の
原
因
の
一
つ
と

し
て
定
年
に
よ
っ
て
雇
用
形
態
や
役
職
・
地

位
が
変
わ
っ
た
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。
す
な

わ
ち
、
定
年
退
職
に
よ
っ
て
フ
ル
タ
イ
ム
正

社
員
で
な
く
な
り
、
そ
の
結
果
と
し
て
〝
ゆ

と
り
を
も
っ
て
と
り
く
め
る
仕
事
〞
が
与
え

ら
れ
た
と
い
う
場
合
で
あ
る
。
定
年
後
の
仕

事
を
す
す
め
る
条
件
は
次
節
で
述
べ
る
が
、

定
年
後
は
そ
れ
以
前
と
比
較
し
て
さ
ま
ざ
ま

な
労
働
条
件
が
低
下
し
て
い
る
が
、
そ
れ
だ

け
で
な
く
非
正
社
員
の
割
合
が
回
答
者
の
六

二
・
七
％
と
な
っ
て
い
る
。

表１　希望したことと現実 単位＝％

仕事をすすめる条件 希望 現実

実質的に以前と同じ程度の地位やポスト 12.0 15.5 

座席の位置や個室の提供など体面を保てる執務場所
の環境

 3.9 12.0 

これまでの人間関係が考慮された配属や配置 10.5 20.5 

それなりの体面が保てる肩書きや地位の名称  9.3 21.3 

定年直前と比べて一定割合の収入の確保 36.0 21.7 

以前と同じ水準・内容の福利厚生 14.0 29.1 

得意な分野の仕事など仕事の種類や内容 32.6 35.7 

きつくない仕事や困難でない仕事など、ゆとりを
もってとりくめる仕事

28.7 31.8 

残業や休日出勤がないこと 11.6 27.1 

勤務時間が短いこと 15.9 22.9 

ラッシュアワーを避けた通勤ができること  4.3 14.7 

短期間の業績評価に基づく賃金や処遇  1.9  0.8 

昇給があること  1.6  2.7 

安定した雇用の継続 37.6 31.4 
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と
こ
ろ
で
、
労
働
者
の
希
望
収
入
で
〝
定

年
直
前
と
比
較
し
た
一
定
の
割
合
〞
と
い
う

の
は
具
体
的
に
ど
の
く
ら
い
の
割
合
を
い
う

の
か
だ
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
は
一
〇
三
人
が

回
答
し
て
い
る
。
そ
の
内
訳
は
、
多
い
順
に
、

定
年
直
前
の
収
入
の
七
割(

正
確
に
七
〇
％

で
な
く
「
七
割
程
度
」、「
六
、
七
割
」、「
七
、

八
割
」等
の
表
現
の
も
の
を
含
む)

が
二
七
・

二
％
、
六
割
が
一
七
・
五
％
、
五
割
が
一
六
・

五
％
、
八
割
が
一
一
・
七
％
で
あ
る
。
こ
の

ほ
か
に
定
額
を
希
望
し
た
ケ
ー
ス
が
そ
れ
ぞ

れ
少
人
数
だ
が
み
ら
れ
た
。「
年
金
に
影
響

の
な
い
範
囲
で
」（
一
人
）
と
い
う
も
の
や
、

「
月
二
五
万
以
上
あ
れ
ば
…
」（
一
人
）、「
二

〇
万
／
月
」（
二
人
）、「
年
収
六
〇
〇
万
」（
一

人
）、「
一
〇
〇
〇
万
円
以
上
」（
一
人
）で
あ
る
。

　

な
お
、「
と
に
か
く
仕
事
が
な
か
っ
た
。
あ

る
だ
け
で
よ
か
っ
た
」
と
い
う
回
答
を
し
た

者
が
お
り
、
定
年
退
職
後
に
は
定
年
前
の
二

割
を
得
る
こ
と
に
な
っ
た
と
い
う
。

　

他
方
で
、
希
望
よ
り
も
現
実
の
方
が
多
い

条
件
は
、
主
と
し
て
労
働
時
間
と
休
日
に
関

す
る
も
の
と
、
人
間
関
係
や
個
人
の
プ
ラ
イ

ド
へ
の
配
慮
に
関
す
る
も
の
で
あ
る
。
肩
書

き
や
地
位
の
名
称
、
人
間
関
係
を
考
慮
し
た

執
務
場
所
を
用
意
す
る
こ
と
は
、
企
業
が
大

き
な
費
用
負
担
を
避
け
つ
つ
努
力
で
き
る
場

合
が
少
な
く
な
い
の
で
あ
ろ
う
。
本
稿
で
は

こ
う
し
た
配
慮
が
労
働
者
の
働
く
意
識
に
与

え
る
効
果
に
つ
い
て
詳
し
く
は
触
れ
な
い
が
、

他
の
条
件
の
低
下
を
補
っ
て
労
働
者
の
職
業

満
足
度
を
低
下
さ
せ
な
い
効
果
が
な
く
は
な

い
よ
う
で
あ
る
。

　

も
と
も
と
調
査
で
は
希
望
は
強
く
希
望
し

た
も
の
を
一
定
の
選
択
肢
の
な
か
か
ら
二
つ

だ
け
を
選
び
、
現
実
に
つ
い
て
は
該
当
す
る

も
の
を
す
べ
て
選
ん
で
回
答
す
る
こ
と
に

な
っ
て
い
る
の
で
、
希
望
で
選
択
さ
れ
て
い

な
か
っ
た
事
柄
を
直
ち
に
労
働
者
の
希
望
が

な
か
っ
た
も
の
だ
と
す
る
わ
け
に
は
い
か
な

い
。
本
調
査
に
お
け
る
希
望
と
現
実
の
一
致

や
乖
離
の
状
況
は
〝
是
非
に
実
現
し
た
い
〞

と
強
く
願
っ
て
叶
え
ら
れ
た
か
ど
う
か
を
表

し
て
い
る
。
労
働
者
が
望
ん
で
も
い
な
い
こ

と
を
企
業
が
や
っ
て
い
る
と
直
ち
に
解
釈
す

る
の
は
適
切
で
は
な
い
。

　

仕
事
の
内
容
に
つ
い
て
は
、
表
面
的
に
は

労
働
者
と
企
業
の
双
方
の
思
い
が
一
致
す
る

こ
と
が
比
較
的
多
く
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、

こ
れ
は
労
働
者
本
人
が
賃
金
そ
の
他
の
処
遇

と
の
見
合
い
で
そ
れ
を
望
ん
だ
か
ら
企
業
の

意
向
と
一
致
し
た
の
か
、
労
働
者
が
自
発
的

に
仕
事
を
限
定
し
た
の
か
は
不
明
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
表
１
の
全
体
の
希
望
と
現
実
の

一
致
と
乖
離
の
様
子
を
み
る
と
、
労
働
者
の

方
か
ら
企
業
側
の
意
向
を
定
年
退
職
者
に
は

限
定
し
た
仕
事
を
し
て
も
ら
え
ば
よ
い
、
あ

る
い
は
働
く
な
ら
仕
事
を
限
定
し
て
も
ら
い

た
い
の
だ
と
受
け
取
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ

る
。
定
年
後
の
労
働
者
が
あ
ま
り
広
い
領
域

で
活
動
す
る
こ
と
を
企
業
や
経
営
者
が
好
ま

な
い
か
期
待
し
て
い
な
い
と
労
働
者
が
慮
っ

て
い
る
こ
と
が
要
因
で
あ
ろ
う
。

３
． 

職
場
の
実
態
と
そ
の
受
け
止

め
方

　

―
―

個
別
の
条
件
は

　

定
年
の
前
後
で
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
っ

た
と
労
働
者
が
受
け
止
め
て
い
る
か
を
調
べ

た
。
そ
の
際
、
労
働
者
が
働
く
条
件
と
し
て

日
常
的
に
仕
事
を
進
め
る
際
の
環
境
・
条
件

に
注
目
し
た
。
調
べ
た
の
は
、①
賃
金
額（
お

よ
そ
の
年
収
、
役
員
報
酬
も
含
む
）、
②
賃

金
の
支
給
形
態
、
③
定
期
昇
給
の
有
無
、
④

労
働
時
間
（
残
業
を
除
く
）
の
長
さ
、
⑤
残

業
の
量
、
⑥
仕
事
の
内
容
、
⑦
仕
事
上
の
責

任
の
重
さ
、
⑧
仕
事
を
進
め
る
上
で
の
権
限

の
大
き
さ
、
⑨
雇
用
形
態
、
⑩
勤
務
形
態
、

⑪
有
給
休
暇
の
多
さ
、
⑫
休
暇
の
取
り
や
す

さ
、
⑬
総
合
的
に
み
た
仕
事
を
進
め
る
条
件

の
一
三
項
目
に
つ
い
て
で
あ
る
。

　

結
果
は
賃
金
額
は
、
定
年
退
職
を
経
験
し

た
六
〇
〜
六
五
歳
の
者
の
九
三
・
四
％
が
定

年
退
職
前
と
比
較
し
て
低
下
し
た
。
定
年
前

よ
り
も
上
昇
し
た
と
い
う
者
は
一
・
六
％
、

変
わ
ら
な
い
と
い
う
者
が
五
・
一
％
で
あ
る
。

定
年
前
よ
り
も
賃
金
が
上
が
っ
た
稀
少
な

人
々
は
、
定
年
前
の
会
社
で
働
い
た
が
一
人
、

自
分
で
み
つ
け
た
と
こ
ろ
に
行
っ
た
と
い
う

の
が
二
人
、
そ
の
他
が
一
人
で
あ
る
。

　

賃
金
の
支
給
形
態
は
六
七
・
三
％
が
変
わ

ら
な
か
っ
た
。
定
期
昇
給
も
な
く
な
る
こ
と

が
多
い
。
六
八
・
一
％
が
以
前
は
あ
っ
た
が

定
年
後
に
は
な
く
な
っ
て
い
る
。
所
定
内
の

労
働
時
間
が
定
年
後
と
そ
れ
以
前
と
変
わ
ら

な
い
が
四
三
・
四
％
、
長
く
な
っ
た
が
九
・

〇
％
、
短
く
な
っ
た
が
四
七
・
七
％
で
あ
る
。

労
働
時
間
は
変
わ
ら
な
い
こ
と
が
少
な
く
な

い
。

　

残
業
は
「
な
く
な
っ
た
」
が
四
一
・
七
％
、

「
減
っ
た
」
が
二
二
・
〇
％
だ
が
、「
同
じ
く

ら
い
あ
る
」(

一
六
・
一
％)

と
「
増
え
た
」

(

三
・
五
％)

と
を
合
わ
せ
る
と
約
二
〇
％

に
な
る
。

　

有
給
休
暇
の
日
数
は
「
変
わ
ら
な
い
」
と

「
少
な
く
な
っ
た
」
が
い
ず
れ
も
四
七
％
台

で
ほ
ぼ
同
じ
割
合
で
あ
る
。
休
暇
は
と
り
に

く
く
な
っ
た
と
い
う
者
が
二
〇
・
八
％
で
あ

る
。

　

勤
務
形
態
は
七
五
・
〇
％
が
常
勤
だ
が
、

大
半
が
嘱
託
や
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
等
の
非
正

社
員
に
な
っ
て
い
た
。
非
正
社
員
に
な
っ
た

の
は
、
六
二
・
七
％
で
あ
る
。

　

賃
金
額
の
低
下
に
は
、
フ
ル
タ
イ
ム
の
正

社
員
で
な
く
な
っ
た
こ
と
か
ら
、
手
当
や
賞

与
の
支
給
が
な
く
な
っ
た
り
残
業
が
な
く

な
っ
た
り
し
て
い
る
こ
と
が
反
映
し
て
い
る

こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　

仕
事
の
内
容
は
「
変
わ
っ
た
」
と
「
少
し

変
わ
っ
た
」
を
合
わ
せ
る
と
七
三
・
四
％
で
、

仕
事
上
の
責
任
の
重
さ
は
軽
く
な
っ
た
が
五

八
・
八
％
と
過
半
数
で
あ
る
。
そ
れ
と
と
も

に
、
仕
事
を
進
め
る
上
で
の
権
限
は
「
弱
く

な
っ
た
」
が
二
二
・
三
％
、「
ほ
と
ん
ど
な
く

な
っ
た
」
が
四
一
・
八
％
で
あ
る
。
六
〇
％

表２　定年退職経験者の収入 単位 ＝ %

毎月の手取賃金（役員報酬を含む）

10 万円
未満

10 万～
20 万円
未満

20 万～
30 万円
未満

30 万～
40 万円
未満

40 万～
50 万円
未満

50 万円
以上 合計

毎
月
の
年
金
込
み
総
収
入

15 万円未満  14.4   5.3   0.0   0.0   0.0   0.0   6.3

15 万～ 20 万円未満  17.1   9.3   0.0   0.0   0.0   0.0   8.7

20 万～ 30 万円未満  34.2  39.7  29.2   0.0   0.0   0.0  30.8

30 万～ 40 万円未満  27.0  29.8  41.5  50.0   0.0   0.0  30.3

40 万～ 50 万円未満   5.4  13.2  24.6  11.5  23.1   0.0  12.6

50 万円以上   1.8   2.6   4.6  38.5  76.9 100.0  11.3

合計 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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以
上
が
仕
事
の
内
容
が
変
わ
り
、
責
任
や
権

限
は
小
さ
く
な
っ
た
と
受
け
止
め
て
い
る
。

総
合
的
に
み
た
条
件
は

　

賃
金
等
の
労
働
条
件
や
仕
事
の
内
容
と
権

限
に
つ
い
て
個
別
に
み
る
と
、
定
年
退
職
後

に
は
い
ず
れ
の
条
件
も
好
転
し
て
い
な
い
と

労
働
者
は
受
け
止
め
て
い
る
。
そ
れ
で
は
、

仕
事
を
進
め
る
条
件
を
総
合
的
に
み
た
場
合

は
ど
う
な
る
で
あ
ろ
う
か
。

　

総
合
的
に
み
れ
ば
、
賃
金
は
低
く
な
っ
た

が
労
働
時
間
が
短
く
な
り
、
自
由
時
間
が
増

加
し
た
こ
と
は
プ
ラ
ス
だ
と
考
え
る
者
の
存

在
は
あ
り
得
る
し
、
部
下
に
命
令
し
た
り
物

事
の
決
定
す
る
権
限
は
な
く
な
っ
た
が
、
難

し
い
仕
事
は
し
な
く
て
よ
い
し
責
任
が
軽
く

な
っ
て
ラ
ク
に
な
っ
た
と
考
え
る
者
が
い
る

可
能
性
も
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
個
別
の
条

件
は
一
見
し
て
低
下
し
た
よ
う
に
み
え
て
も

総
合
的
に
み
る
と
仕
事
を
す
す
め
る
条
件
は

良
く
な
っ
た
と
い
う
こ
と
に
な
る
こ
と
が
あ

る
。
そ
こ
で
、「
総
合
的
に
み
た
仕
事
を
進
め

る
条
件
」
は
良
く
な
っ
た
か
ど
う
か
を
質
問

し
た
。

　

そ
の
結
果
は
、「
変
わ
ら
な
い
」
が
四
一
・

三
％
、「
良
く
な
っ
た
」
が
一
四
・
六
％
で
あ

る
。「
低
下
し
た
」
は
四
四
・
一
％
で
あ
っ
た
。

総
合
的
に
み
る
と
仕
事
を
進
め
る
条
件
は
変

化
し
な
か
っ
た
と
い
う
者
と
低
下
し
た
と
い

う
者
が
ほ
ぼ
同
じ
割
合
に
な
る
。
見
方
を
変

え
る
と
低
下
し
な
か
っ
た
と
い
う
者
が
半
数

を
超
え
る
こ
と
に
な
る
。

　

こ
の
結
果
は
、
仕
事
上
の
責
任
が
軽
く

な
っ
た
上
に
、
仕
事
の
内
容
を
得
意
な
も
の

に
限
定
で
き
る
と
い
う
条
件
変
更
が
加
わ
り
、

そ
の
上
、
支
給
さ
れ
る
企
業
年
金
等
の
額
に

よ
っ
て
は
、
賃
金
が
低
下
し
て
も
、
ま
た
、

非
正
社
員
の
雇
用
形
態
に
な
っ
た
と
し
て
も
、

そ
れ
は
む
し
ろ
本
人
と
し
て
は
納
得
の
い
く

条
件
変
更
だ
と
い
う
こ
と
が
あ
る
と
い
う
こ

と
を
示
し
て
い
る
の
で
あ
ろ
う
。
長
い
職
業

生
活
の
な
か
で
や
っ
と
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
を
自
分
の
思
う
よ
う
に
楽
し
め
る

と
受
け
止
め
る
者
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。 

　

念
の
た
め
、
調
査
時
点
で
定
年
退
職
経
験

者
の
収
入
の
状
況
は
表
２
の
と
お
り
で
あ
る
。

毎
月
の
収
入
が
三
〇
万
円
前
後
が
多
い
が
、

働
い
て
そ
の
水
準
ま
で
の
収
入
を
得
る
か
、

年
金
込
み
の
総
収
入
で
そ
の
水
準
の
収
入
を

手
に
す
る
か
と
い
う
選
択
が
可
能
な
者
も
か

な
り
い
る
。
一
方
で
、
賃
金
が
低
い
と
そ
の

他
の
収
入
も
比
較
的
少
な
い
傾
向
が
あ
り
、

一
定
以
上
の
高
さ
の
賃
金
や
報
酬
を
得
る
立

場
で
働
い
て
い
る
者
は
年
金
込
み
の
収
入
も

多
く
な
る
と
い
う
傾
向
が
み
ら
れ
る
。

　

な
お
、
家
族
に
学
業
途
上
の
子
な
ど
子
の

生
活
の
負
担
を
背
負
っ
て
い
る
か
ど
う
か
と

総
合
的
に
み
た
条
件
の
受
け
止
め
方
と
の
関

係
を
み
た
が
有
意
な
関
係
は
認
め
ら
れ
な

か
っ
た
。
具
体
的
に
は
、
末
子
が
「
学
業
途

上
ま
た
は
同
一
生
計
で
無
職
で
あ
る
」
グ

ル
ー
プ
と
「
学
業
終
了
（
生
計
が
別
ま
た
は

生
計
が
同
じ
だ
が
有
職
）ま
た
は
子
が
な
い
」

と
い
う
グ
ル
ー
プ
の
間
で
「
総
合
的
に
み
た

仕
事
を
す
す
め
る
条
件
」
の
受
け
止
め
方
が

同
等
で
あ
る
か
ど
う
か
を
検
定
し
た
が
有
意

差
は
認
め
ら
ず
、
末
子
の
状
況
に
よ
っ
て
総

合
的
に
み
た
条
件
の
受
け
止
め
方
が
異
な
る

と
は
い
え
な
か
っ
た
（χ

2

（2

）=.22,　

漸

近
有
意
確
率=.90

）。

４
．
現
実
対
応
に
秘
め
た
思
い

　

仕
事
を
す
す
め
る
条
件
を
総
合
的
に
ど
の

よ
う
に
評
価
す
る
か
は
、
い
う
ま
で
も
な
く

個
人
の
職
業
観
や
人
生
観
が
反
映
す
る
。
反

対
に
ど
の
よ
う
に
評
価
し
て
い
る
か
に
よ
っ

て
職
業
行
動
や
生
活
行
動
が
変
わ
っ
て
く
る

こ
と
に
も
な
る
。
職
業
能
力
の
有
効
活
用
の

見
地
か
ら
は
定
年
退
職
し
た
労
働
者
が
前
向

き
に
仕
事
に
取
り
組
め
る
環
境
整
備
が
企
業

の
課
題
に
な
る
。
し
か
し
、
こ
れ
ま
で
の
分

析
結
果
で
は
、
全
体
と
し
て
は
労
働
条
件
等

の
低
下
と
と
も
に
定
年
と
い
う
枠
組
み
か
ら

生
ま
れ
た
特
定
の
イ
メ
ー
ジ
を
労
働
者
は
背

負
っ
て
い
る
。
そ
う
す
る
と
労
働
者
は
人
生

の
最
終
段
階
で
の
自
己
完
結
感
を
得
る
に
は

そ
う
し
た
状
況
や
環
境
に
対
応
す
る
方
が
良

い
と
い
え
る
。
そ
こ
で
、
定
年
退
職
経
験
者

が
職
場
に
適
応
し
て
い
く
た
め
に
、
ど
の
よ

う
な
態
度
や
姿
勢
で
仕
事
と
取
り
組
み
、
周

囲
と
ど
の
よ
う
に
付
き
合
っ
て
行
こ
う
と
し

て
い
る
の
か
を
仕
事
に
つ
い
て
の
意
識
の
変

化
に
よ
っ
て
探
っ
た
。

　

方
法
は
、
定
年
退
職
し
た
時
に
新
し
い
環

境
に
な
っ
て
ど
の
よ
う
に
働
く
こ
と
に
な
っ

た
と
感
じ
た
か
を
質
問
し
た
（
質
問
は
表
３

の
観
測
変
数
と
同
じ
）。
こ
の
回
答
か
ら
因

子
分
析
に
よ
っ
て
定
年
退
職
者
の
意
識
の
共

通
因
子
を
取
り
出
し
た
。

　

抽
出
さ
れ
た
因
子
は
「
期
待
さ
れ
な
い
こ

と
の
自
覚
」、「
遠
ざ
か
る
責
任
」、「
取
引
」、

「
気
詰
ま
り
と
気
遣
い
」、「
合
理
性
の
追
求
」

と
い
う
五
つ
で
あ
る
（
図
１
、
表
３
）。
第

一
因
子
は
精
勤
や
業
績
へ
の
周
囲
の
期
待
が

変
化
し
た
こ
と
を
内
容
と
し
て
お
り
、
第
二

因
子
は
重
責
の
仕
事
か
ら
離
れ
た
こ
と
の
実

感
を
表
し
て
い
る
。
第
三
因
子
は
働
く
条
件

の
低
下
と
自
分
の
働
き
方
を
整
合
さ
せ
る

「
取
引
」
の
感
覚
で
あ
る
。
第
四
因
子
は
定

年
退
職
す
る
と
職
場
で
の
地
位
や
権
限
が
変

動
し
た
だ
け
で
な
く
、
雇
用
上
の
身
分
が
非

正
規
化
す
る
こ
と
が
多
い
こ
と
か
ら
、
安
定

し
た
雇
用
の
継
続
を
希
望
す
る
者
に
と
っ
て

は
痛
々
し
い
ま
で
の
周
囲
へ
の
気
遣
い
が
必

要
な
こ
と
を
示
す
も
の
で
あ
ろ
う
か
。

　

第
五
因
子
は
各
変
数
の
因
子
負
荷
量
が
い

ず
れ
も
マ
イ
ナ
ス
な
の
で
、
働
く
条
件
の
低

下
と
働
き
方
の
バ
ラ
ン
ス
を
意
識
し
た
労
働

者
の
自
己
尊
重
に
基
づ
く
合
理
性
追
求
の
態

度
を
示
す
も
の
で
あ
る
。

　

こ
の
因
子
分
析
の
結
果
か
ら
抽
出
さ
れ
た

因
子
は
、
一
見
し
た
だ
け
で
は
労
働
者
の
仕

事
へ
の
意
欲
の
抑
制
に
関
す
る
も
の
が
多
い

よ
う
に
見
え
る
が
、
実
際
の
行
動
の
上
で
は

環
境
に
合
理
的
に
適
応
し
よ
う
と
す
る
意
識

に
関
す
る
因
子
と
し
て
作
用
す
る
と
理
解
し

て
よ
い
で
あ
ろ
う
。

５
．
結
論　

自
律
と
合
理
的
取
引

　

定
年
退
職
後
の
労
働
者
と
一
言
で
い
っ
て

も
定
年
前
に
勤
務
し
て
い
た
企
業
と
の
関
係

図１　定年退職時における意識（因子分析結果）
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や
個
人
の
資
産
状
況
な
ど
の
違
い
に
よ
っ
て
、

当
然
の
こ
と
な
が
ら
人
そ
れ
ぞ
れ
に
職
業
と

の
関
わ
り
方
は
異
な
っ
て
く
る
で
あ
ろ
う
。

し
か
し
、
多
く
の
労
働
者
に
と
っ
て
定
年
は

収
入
の
減
少
や
職
場
の
人
間
関
係
の
喪
失
に

つ
な
が
る
事
態
に
直
面
さ
せ
る
。
ま
た
、
日

本
の
現
在
の
六
〇
歳
代
前
半
の
雇
用
労
働
者

と
は
、
継
続
雇
用
と
い
う
言
葉
が
い
み
じ
く

も
表
す
よ
う
に
職
場
で
は
定
年
と
い
う
一
線

を
超
え
た
者
、
す
な
わ
ち
、
正
規
の
雇
用
管

理
か
ら
滲
み
だ
し
た
領
域
で
働
く
労
働
者
と

い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
こ
と
が
調
査
結
果
か

ら
窺
え
る
。
定
年
退
職
経
験
者
が
独
自
の

偏
っ
た
イ
メ
ー
ジ
を
も
つ
は
ず
は
な
い
の
で
、

そ
れ
は
社
会
一
般
の
、
少
な
く
と
も
企
業
社

会
に
行
き
渡
っ
た
イ
メ
ー
ジ
だ
と
考
え
る
べ

き
で
あ
ろ
う
。
そ
れ
に
沿
っ
て
労
働
者
は
行

動
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
分
の
雇
用
を
守
る

こ
と
が
組
織
内
行
動
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
と

考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
企
業
は
職
業
能
力
の
個
人
差

に
気
づ
い
て
も
制
度
運
営
の
都
合
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
事
情
か
ら
労
働
者
の
取
り
扱
い
を
定

年
前
と
後
と
で
画
一
的
に
変
え
ね
ば
な
ら
な

い
こ
と
も
あ
る
。
他
方
、
調
査
は
労
働
者
の

意
識
調
査
と
は
い
っ
て
も
、
定
年
前
後
に
起

き
て
い
る
仕
事
を
す
す
め
る
条
件
の
変
化
の

受
け
止
め
方
は
職
場
の
実
態
に
裏
付
け
ら
れ

な
け
れ
ば
回
答
で
き
な
い
。
そ
し
て
、
条
件

の
変
化
に
応
え
て
労
働
者
は
職
場
で
の
行
動

を
抑
制
し
、
個
人
生
活
の
充
実
に
目
を
向
け

よ
う
と
す
る
意
識
を
自
覚
し
て
い
る
の
で
あ

る
。

　

結
果
と
し
て
定
年
後
の
労
働
者
の
多
く
は

職
業
人
生
の
ラ
ス
ト
・
ス
テ
ー
ジ
で
環
境
に

協
調
し
な
が
ら
も
自
分
ら
し
さ
を
維
持
し
よ

う
と
す
る
意
識
を
前
面
に
出
し
て
自
分
を
み

つ
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

そ
れ
は
カ
ウ
フ
マ
ン
の
い
う
よ
う
な
安
定

し
た
自
己
意
識
に
基
づ
く
も
の
と
い
う
よ
り

は
働
く
場
を
確
保
す
る
た
め
の
処
世
術
で
も

あ
る
と
い
え
よ
う
。
し
た
が
っ
て
、
そ
れ
は

職
場
で
現
実
に
与
え
ら
れ
た
条
件
に
見
合
っ

た
働
き
方
と
自
分
の
望
む
生
き
方
を
統
合
さ

せ
る
取
引
と
い
う
し
た
た
か
な
合
理
性
を
秘

め
た
も
の
に
な
る
。

　

今
後
は
本
格
化
す
る
労
働
力
人
口
は
減
少

す
る
が
、
こ
の
よ
う
な
働
き
方
を
誘
導
す
る

雇
用
管
理
が
引
き
続
き
経
営
手
法
と
し
て
支

持
さ
れ
る
の
か
に
つ
い
て
注
意
深
く
み
て
い

き
た
い
。

〔
注
〕

高
年
齢
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等
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定
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法
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表３　各因子と観測変数
因子 観　　　　測　　　　変　　　　数

第
１

これまでほど成果をあげることは期待されていない

これまでの能力や実績を適性に評価しようとしていない

これまでのように頑張って働いて欲しいとは期待されていない

これまでほど頑張って働かなくてよい

第
２

これからは責任の重い仕事はしなくてよい

重要な仕事からは遠ざかった

これからは自分の能力や実績を十分に生かした働きはできない

これからは責任が軽くなってラクになった

これからは会社全体の業績は考えなくてもよい

第
３

自分が頑張るのではなく現役の人に頑張ってもらえるようにする

これからは仕事を上手に選んでいこう

これからは業務量をおさえるようにする

業績にとらわれずに、ゆとりを持って仕事をしよう

現役の時ほど会社に尽くすことはない

労働条件や仕事をする条件は不満だが、それに見合った働き方をすればよい

第
４

これからは仕事がやりにくくなる

これまでほど職場の人間関係に気をつかうことはなさそうだ

仕事の成果よりも後輩との人間関係に気をつかっていかないといけない

これからは新しい仕事や慣れない仕事はしないようにする

第
５

働く以上はいろいろな条件が低下しても仕事は頑張らないといけない

労働条件や仕事をする条件は変わったが、これまでと同じように働いていこう

働けるのだから労働条件や仕事をする条件が低下しても当然だ


