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本
日
は
「
継
続
雇
用
等
を
め
ぐ
る
高
齢
者

雇
用
の
現
状
と
課
題
」
を
テ
ー
マ
に
、
調
査

結
果
の
概
要
と
そ
れ
に
基
づ
く
分
析
結
果
を

簡
単
に
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
く
。
労
働
政

策
研
究
・
研
修
機
構
で
は
二
○
○
八
年
の
八

月
か
ら
九
月
に
か
け
て
、「
高
齢
者
の
雇
用
・

採
用
に
関
す
る
調
査
」
と
い
う
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
を
実
施
し
た
。
全
国
の
常
用
雇
用
五
○

人
以
上
の
民
営
企
業
一
万
五
○
○
○
社
に
配

布
し
て
、
そ
の
う
ち
三
八
六
七
社
か
ら
回
答

が
あ
っ
た
。
結
果
的
に
中
小
企
業
、
非
製
造

業
か
ら
の
回
答
が
多
か
っ
た（
１
）。

ま
ず
、
六
○
歳
到
達
後
の
正
社
員
の
雇
用

の
確
保
に
つ
い
て
聞
い
た
結
果
を
見
て
い
た

だ
き
た
い
。
定
年
年
齢
（
も
っ
と
も
多
い
年

齢
）
を
み
る
と
六
○
歳
と
し
て
い
る
と
こ
ろ

が
最
も
多
く
、
八
六
・
一
％
を
占
め
て
い
る

（
図
１
）。

継
続
雇
用
制
度
に
つ
い
て
み
る
と
大
部
分

が
六
五
歳
を
上
限
年
齢
と
し
て
い
る
が
、
一

方
で
上
限
年
齢
を
定
め
て
い
な
い
企
業
も
約

二
割
あ
っ
た
。

対
象
者
の
選
択
で
七
割
の
企
業
が

何
ら
か
の
基
準
を
設
置

継
続
雇
用
の
実
態
を
も
う
少
し
詳
し
く
見

て
み
た
い
。
継
続
雇
用
制
度
の
対
象
者
に
つ

い
て
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
希
望
者
全
員
」
と
し

て
い
る
企
業
が
約
三
割
、「
希
望
者
の
う
ち
、

継
続
雇
用
制
度
対
象
者
の
基
準
に
適
合
す
る

も
の
」は
約
七
割
と
い
う
結
果
と
な
っ
た（
図

２
）。
で
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
基
準

で
対
象
者
を
選
ん
で
い
る
か
と
い
う
と
（
複

数
回
答
）、「
働
く
意
思
・
意
欲
が
あ
る
こ
と
」

（
九
○
・
二
％
）、「
健
康
上
支
障
が
な
い
こ

と
」（
九
一
・
一
％
）
と
い
っ
た
条
件
を
つ
け

て
い
る
企
業
が
非
常
に
多
い
。
そ
れ
以
外
に

は
出
勤
率
や
勤
務
態
度
、
会
社
が
提
示
す
る

職
務
内
容
に
合
意
で
き
る
こ
と
、
一
定
の
業

績
評
価
が
あ
る
こ
と
と
い
っ
た
も
の
を
基
準

に
し
て
い
る
企
業
が
多
く
見
ら
れ
る（
図
３
）。

次
に
継
続
雇
用
時
の
就
業
形
態
を
見
る
と

「
嘱
託
・
契
約
社
員
」
が
も
っ
と
も
多
く
、

次
い
で
「
正

社

員

」、

「
パ
ー
ト
・

ア
ル
バ
イ

ト
」
の
順
に

な
っ
て
い
る

（
図
４
）。

継
続
雇
用
制

度
が
普
及
し

て
い
く
な
か

で
、
実
際
ど

の
く
ら
い
の

人
が
制
度
の

活
用
を
希
望

し
て
い
る
か

を
聞
い
た
と

こ
ろ
、
全
員

希
望
し
て
い

る
企
業
は
四

分
の
一
程
度
。

九
割
以
上
が

希
望
し
て
い

る
企
業
は
二

割
弱
あ
る
。

一
方
で
ま
だ

継
続
雇
用
等
を
め
ぐ
る

　
　
　

高
齢
者
雇
用
の
現
状
と
課
題

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
総
括
研
究
員　

藤
井　

宏
一

図１　定年年齢（最も多い年齢）（定年のある企業：調査企業の94.8%（n=3665））

図２　継続雇用制度の対象者（継続雇用制度のある企業（n=3506））

図３　継続雇用制度の対象者の基準（複数回答）　　　　　　　
　　　（対象者について基準に適合する者とする企業）（n=2460）
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定
年
到
達
者
が
い
な
い
企
業
も
一
六
・
三
％

あ
っ
た
。

継
続
雇
用
の
希
望
を
出
し
た
正
社
員
の
う

ち
、
実
際
に
雇
用
さ
れ
る
人
の
割
合
を
聞
い

た
と
こ
ろ
、「
全
員
」と
答
え
た
企
業
が
四
五
・

八
％
、「
九
○
％
〜
一
○
○
％
未
満
」が
一
六
・

七
％
と
な
っ
た
。
こ
の
設
問
で
も
「
定
年
到

達
者
が
い
な
い
」
と
答
え
た
企
業
が
一
六
％

あ
っ
た
。

六
〇
歳
到
達
前
社
員
を
対
象
と
し

た
制
度
実
施
は
わ
ず
か

継
続
雇
用
の
関
係
で
、
六
○
歳
到
達
前
に

ど
の
よ
う
な
制
度
を
用
意
し
て
い
る
か
聞
い

た
。
六
○
歳
到
達
前
の
正
社
員
を
対
象
に
六

○
歳
以
降
の
働
き
方
や
生
活
設
計
に
関
す
る

セ
ミ
ナ
ー
を
行
っ
て
い
る
企
業
は
一
四
・

四
％
だ
っ
た
。
六
○
歳
以
降
の
雇
用
を
円
滑

に
進
め
る
た
め
の
研
修
制
度
を
実
施
し
て
い

る
の
は
わ
ず
か
四
・
八
％
で
ほ
と
ん
ど
の
企

業
で
行
わ
れ
て
い
な
い
の
が
実
態
だ
。
六
○

歳
到
達
前
の
正
社
員
の
転
籍
制
度
を
導
入
し

て
い
る
企
業
も
一
・
六
％
と
非
常
に
少
な
い
。

五
○
歳
以
上
の
正
社
員
を
対
象
と
し
た
取

り
組
み
の
実
施
の
有
無
に
つ
い
て
聞
い
た
。

常
設
の
早
期
退
職
優
遇
制
度
を
実
施
し
て
い

る
の
は
四
・
七
％
だ
が
、
転
職
支
援
や
独
立

開
業
支
援
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
企
業

は
一
％
に
も
満
た
な
い
状
況
だ
っ
た
。
セ
ミ

ナ
ー
や
説
明
会
を
開
催
し
て
い
る
場
合
、
そ

の
内
容
を
聞
い
た
と
こ
ろ（
複
数
回
答
）、「
雇

用
形
態
」（
七
九
・
九
％
）、「
雇
用
契
約
期
間
」

（
七
六
・
七
％
）、「
賃
金
水
準
に
関
す
る
も

の
」（
八
○
・
三
％
）
を
中
心
に
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、
雇
用
を
円
滑
に
進
め
る
た
め
の
研
修

制
度
を
実
施
し
て
い
る
企
業
に
そ
の
目
的
を

聞
い
た
と
こ
ろ
（
複
数
回
答
）、「
継
続
し
て

雇
用
さ
れ
た
際
の
基
本
的
な
心
構
え
に
関
す

る
も
の
」
が
八
割
ぐ
ら
い
で
、
仕
事
の
変
更

や
ス
キ
ル
に
関
す
る
も
の
は
あ
ま
り
な
か
っ

た
。

六
○
歳
を
迎
え
た
正
社
員
の
う
ち
、
六
○

歳
以
降
も
引
き
続
き
雇
用
さ
れ
た
人
の
割
合

を
聞
い
た
の
が
図
５
だ
。「
全
員
」
と
答
え

た
企
業
は
三
四
・
○
％
だ
っ
た
。
九
割
以
上

を
雇
用
し
た
と
答
え
た
の
が
一
三
・
二
％
。

こ
こ
で
も
ま
だ
定
年
到
達
者
が
い
な
い
と
い

う
企
業
が
二
五
・
七
％
あ
っ
た
。
六
○
歳
を

迎
え
た
社
員
を
引
き
続
き
雇
用
す
る
割
合
を

三
年
前
と
比
較
し
た
と
こ
ろ
、「
増
加
し
た
」

と
答
え
た
企
業
は
三
分
の
一
程
度
で
六
割
は

「
変
わ
ら
な
い
」
と
答
え
て
い
る
。

六
○
歳
を
迎
え
た
正
社
員
を
引
き
続
き
雇

用
す
る
割
合
を
三
年
前
よ
り
増
や
し
た
会
社

に
そ
の
理
由
を
尋
ね
る
と
答
え
は
大
き
く
二

つ
に
分
か
れ
る
。
一
つ
は

継
続
雇
用
を
希
望
す
る
人

が
増
え
た
た
め
、
も
う
一

つ
が
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
の
改
正
に
対
応
し
た
た

め
だ
。

六
○
歳
以
降
の
雇
用
の

状
況
を
み
た
が
、
そ
も
そ

も
六
○
歳
ま
で
の
雇
用
が

ど
の
程
度
保
障
さ
れ
て
い

る
か
を
み
る
た
め
、
一
○

年
前
に
五
○
歳
を
迎
え
た

正
社
員
の
う
ち
、
六
○
歳

ま
で
勤
務
し
て
い
る
人
の

割
合
を
聞
い
た
結
果
が
図

６
だ
。「
一
○
○
％
」
と

回
答
し
た
企
業
は
二
八
・

二
％
、「
九
○
％
〜
一
○

○
％
未
満
」は
二
三
・
三
％

と
な
っ
て
い
る
。
合
わ
せ

る
と
半
数
の
企
業
で
九
割

以
上
の
雇
用
が
確
保
さ
れ

た
こ
と
に
な
る
。

図６　10年前に50歳を迎えた正社員のうち60歳まで勤続している割合（n=3867）

図５　昨年60歳を迎えた正社員のうち60歳以降も引き続き
雇用された割合（n=3867）

図４　継続雇用時の雇用・就業形態（継続雇用制度のある企業（n=3506））
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六
〇
代
前
半
の
継
続
雇
用
者
の
大

半
が
フ
ル
タ
イ
ム

六
○
代
前
半
の
継
続
雇
用
者
の
就
業
状
況

や
処
遇
に
つ
い
て
も
調
べ
た
。
ま
ず
、
勤
務

形
態
を
み
る
と
、
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
が
非
常

に
多
く
、
七
割
を
超
え
て
い
る
（
図
７
）。

た
だ
、
六
○
歳
代
前
半
の
継
続
雇
用
で
も
定

年
到
達
前
の
ケ
ー
ス
と
定
年
到
達
後
に
継
続

雇
用
制
度
に
よ
っ
て
雇
用
さ
れ
て
い
る
ケ
ー

ス
と
で
は
、
後
者
の
ほ
う
が
「
フ
ル
タ
イ
ム

勤
務
の
四
分
の
三
程
度
」
と
い
う
回
答
の
割

合
が
増
え
て
い
る
。

な
ぜ
フ
ル
タ
イ
ム
以
外
の
就
業
時
間
設
定

を
行
っ
て
い
な
い
の
か
理
由
を
尋
ね
た
と
こ

ろ（
複
数
回
答
）、も
っ
と
も
多
い
回
答
が「
高

齢
者
の
積
極
的
活
用
の
趣
旨
か
ら
フ
ル
タ
イ

ム
が
一
番
ふ
さ
わ
し
い
と
考
え
る
か
ら
」
で

五
割
を
超
え
た
。
他
に
は
四
割
弱
の
企
業
が

「
業
務
の
遂
行
が
難
し
く
な
る
か
ら
」
と
回

答
し
て
い
る
。
実
際
、
六
○
代
前
半
の
継
続

雇
用
者
の
勤
務
形
態
と
い
う
切
り
口
で
み
る

と
、「
正
社
員
で
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
」、「
正
社

員
以
外
で
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
」
と
回
答
し
た

企
業
が
多
い
。

六
○
代
前
半
の
継
続
雇
用
者
の
賃
金
水
準

決
定
に
際
に
も
っ
と
も
重
視
し
て
い
る
点
を

き
い
た
と
こ
ろ
、「
業
界
他
社
の
状
況
」や「
担

当
す
る
職
務
の
市
場
賃
金
・
相
場
」、「
六
○

歳
到
達
時
の
賃
金
水
準
」
で
決
め
て
い
る
企

業
が
多
い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
定
年
到
達
前

の
従
業
員
の
場
合
は
、「
業
界
他
社
の
水
準
」

や
「
担
当
す
る
職
務
の
市
場
賃
金
・
相
場
」

で
決
め
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
い
が
、
定
年
後
、

継
続
雇
用
制
度
に
よ
り
雇
用
さ
れ
て
い
る
従

業
員
の
場
合
は
「
六
○
歳
到
達
時
の
賃
金
」

を
重
視
す
る
傾
向
が
あ
る
ほ
か
、
在
職
老
齢

年
金
や
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
の
受
給
状
況

も
考
慮
し
て
決
め
ら
れ
て
い
る
（
図
８
）。

継
続
雇
用
制
度
の
フ
ル
タ
イ
ム
従

業
員
の
賃
金
水
準
は
七
五
％
未
満

が
多
い

も
っ
と
も
多
い
六
○
代
前
半
、
フ
ル
タ
イ

ム
勤
務
の
継
続
雇
用
者
に
つ
い
て
、
六
○
歳

直
前
の
賃
金
水
準
を
一
○
○
と
し
た
場
合
、

六
一
歳
に
な
っ
た
と
き
に
ど
の
程
度
賃
金
の

変
動
が
あ
っ
た
か
を
最
高
水
準
、
平
均
給
与

水
準
、
最
低
水
準
に
つ
い
て
そ
れ
ぞ
れ
聞
い

た
。
定
年
到
達
前
の
従
業
員
の
場
合
、
六
一

歳
に
な
っ
て
も「
一
○
○
％
」、あ
る
い
は「
七

五
％
か
ら
一
○
○
％
未
満
」
の
水
準
を
維
持

し
て
い
る
企
業
が
比
較
的
多
い
が
、
平
均
的

水
準
や
最
低
水
準
で
は
「
五
○
％
か
ら
七

五
％
未
満
」
も
割
と
多
く
み
ら
れ
る
（
図
９
）。

こ
れ
に
対
し
、
定
年
到
達
後
、
継
続
雇
用
制

度
に
よ
り
雇
用
さ
れ
て
い
る
従
業
員
の
場
合

は
、「
五
○
％
か
ら
七
五
％
未
満
」
が
も
っ
と

も
多
く
、
最
低
水
準
な
ど
で
は
「
五
○
％
未

満
」
と
回
答
し
た
企
業
も
若
干
あ
る
（
図
10
）。

六
○
代
前
半
の
フ
ル
タ
イ
ム
継
続
雇
用
者

の
平
均
的
な
年
収
は
四
○
○
万
円
代
前
半
程

度
で
、
そ
の
内
訳
を
み
る
と
賃
金
・
賞
与
が

八
割
く
ら
い
、
他
に
は
在
職
老
齢
年
金
や
高

年
齢
雇
用
継
続
給
付
が
お
の
お
の
一
割
弱
と

い
う
と
こ
ろ
だ
。

六
○
代
前
半
の
継
続
雇
用
者
の
配
置
に
つ

い
て
、
勤
務
場
所
は
、「
六
○
歳
ご
ろ
と
同
じ

図７　60代前半の継続雇用者の週所定労働時間（n=3867）

図８　賃金水準決定の際に最も重視している点（n=3867）

図９　60代前半フルタイム継続雇用者の61歳時点の
賃金水準（60歳直前時点=100）
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事
業
所
で
、
同
じ
部
署
」、
仕
事
内
容
も
「
通

常
、
六
○
歳
ご
ろ
の
仕
事
内
容
を
継
続
」
と

い
う
回
答
し
た
企
業
が
そ
れ
ぞ
れ
八
割
前
後

を
占
め
て
い
る
。
六
○
代
前
半
の
継
続
雇
用

者
を
配
置
す
る
際
に
ど
の
よ
う
な
点
に
配
慮

し
て
い
る
か
聞
い
た
と
こ
ろ
（
複
数
回
答
）、

「
慣
れ
て
い
る
仕
事
に
継
続
し
て
配
置
す
る

こ
と
」（
七
四
・
一
％
）、「
本
人
の
希
望
」（
五

三
・
○
％
）
と
い
う
回
答
が
多
か
っ
た
。

六
○
代
前
半
の
継
続
雇
用
者
を
対
象
に
研

修
を
実
施
し
て
い
る
か
聞
い
た
が
、
九
割
の

企
業
は「
実
施
し
て
い
な
い
」と
回
答
し
、「
実

施
し
て
い
る
」
と
こ
ろ
は
わ
ず
か
二
・
八
％

に
過
ぎ
な
か
っ
た
。
こ
の
二
・
八
％
の
企
業

に
対
し
、
研
修
の
内
容
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、

「
技
能
や
知
識
の
陳
腐
化
を
防
ぐ
た
め
」
と

い
う
理
由
が
も
っ
と
も
多
か
っ
た
。

仕
事
の
確
保
や
処
遇
の
決
定
が
課

題
に六

○
代
後
半
を
含
め
て
高
齢
者
雇
用
の
課

題
と
今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
も
聞
い
た
。

ま
ず
、
高
齢
者
雇
用
の
確
保
の
た
め
の
課
題

に
つ
い
て
聞
い
た
と
こ
ろ（
複
数
回
答
）、「
高

齢
社
員
の
担
当
す
る
仕
事
を
自
社
内
に
確
保

す
る
の
が
難
し
い
」（
二
七
・
二
％
）、「
管
理

職
社
員
の
扱
い
が
難
し
い
」（
二
五
・
四
％
）、

「
定
年
後
も
雇
用
し
続
け
て
い
る
従
業
員
の

処
遇
の
決
定
が
難
し
い
」（
二
○
・
八
％
）
と

い
う
回
答
が
多
い
が
、
一
方
で
、「
特
に
課
題

は
な
い
」
と
す
る
企
業
も
三
割
ほ
ど
見
ら
れ

た
（
図
11
）。

在
職
老
齢
年
金
や
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付

と
い
っ
た
公
的
給
付
の
受
給
者
の
有
無
を
聞

い
た
設
問
で
は
、
半
数
の
企
業
で
「
い
る
」

と
答
え
た
。
こ
う
し
た
公
的
給
付
の
支
給
額

が
変
更
さ
れ
た
場
合
の
対
応
に
つ
い
て
聞
い

た
と
こ
ろ
、
特
段
「
賃
金
は
変
更
し
な
い
」

と
答
え
た
企
業
が
半
数
だ
っ
た
。一
方
で「
わ

か
ら
な
い
」
と
の
回
答
も
三
分
の
一
程
度
も

あ
り
、
こ
う
い
っ
た
問
題
に
つ
い
て
十
分
に

検
討
さ
れ
て
い
な
い
実
情
が
う
か
が
わ
れ
る
。

六
五
歳
よ
り
先
の
雇
用
確
保
措
置

に
つ
い
て
は
六
割
が
「
未
検
討
」

六
五
歳
よ
り
先
の
雇
用
確
保
措
置
の
実

施
・
検
討
状
況
に
つ
い
て
も
聞
い
た
（
図
12
）。

図10　60代前半フルタイム継続雇用定年到達前従業員の
61歳時点の賃金水準（60歳直前時点=100）

図12　65歳より先の雇用確保措置が必要だと考える理由（複数回答）

図11　高齢者雇用確保の課題(複数回答）（n=3867）
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「
す
で
に
実
施
し
て
い
る
」
と
い
う
企
業
が

四
分
の
一
程
度
、「
実
施
し
て
い
な
い
が
、
検

討
し
て
い
る
」
企
業
が
一
割
程
度
だ
。
六
割

の
企
業
は
実
施
も
検
討
も
し
て
い
な
い
状
況

に
あ
る
。
現
在
、
検
討
中
の
企
業
に
ど
う
い

う
か
た
ち
で
対
応
す
る
か
聞
い
た
と
こ
ろ

（
複
数
回
答
）、一
番
多
か
っ
た
回
答
が
「
企

業
の
実
情
に
応
じ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
何

ら
か
の
仕
組
み
」（
四
九
・
六
％
）
で
、
次
い

で
「
継
続
雇
用
制
度
の
上
限
年
齢
の
引
き
上

げ
」（
二
一
・
○
％
）
だ
っ
た
。
す
で
に
実
施

し
て
い
る
企
業
や
検
討
し
て
い
る
企
業
を
対

象
に
六
五
歳
よ
り
先
の
雇
用
確
保
措
置
が
必

要
な
理
由
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
会
社
に
と
っ

て
戦
力
と
な
る
高
齢
者
を
積
極
的
に
活
用
す

る
必
要
が
あ
る
か
ら
」「
高
齢
者
で
も
十
分
に

働
く
こ
と
が
で
き
る
か
ら
」
と
い
っ
た
回
答

が
多
か
っ
た
。
逆
に
言
う
と
有
能
な
高
齢
者

が
い
る
の
で
、
す
で
に
戦
力
と
し
て
活
用
し

て
い
る
と
い
う
こ
と
が
言
え
る
の
で
は
な
い

か
。六

五
歳
よ
り
先
の
雇
用
確
保
を
実
施
す
る

に
あ
た
り
、
今
後
必

要
な
取
り
組
み
あ
る

い
は
す
で
に
実
施
し

て
い
る
取
り
組
み
を

聞
い
た
と
こ
ろ
、「
継

続
雇
用
者
の
処
遇
改

訂
」「
新
た
な
勤
務
シ

フ
ト
の
導
入
」
が
多

か
っ
た
が
、
す
で
に

実
施
し
て
い
る
企
業

に
は
「
必
要
な
取
り

組
み
は
な
い
」
と
答

え
た
企
業
が
三
一
・

八
％
あ
っ
た（
図
13
）。

六
五
歳
よ
り
先
の

雇
用
確
保
措
置
を
検

討
し
て
い
な
い
企
業

に
そ
の
理
由
を
尋
ね

た
と
こ
ろ
、「
六
五
歳

ま
で
の
対
応
で
精
一

杯
で
あ
り
、
六
五
歳

よ
り
先
の
雇
用
は
差

し
迫
っ
た
課
題
で
な

い
と
考
え
る
か
ら
」

と
い
う
回
答
が
も
っ

と
も
多
く
四
八
・

五
％
だ
っ
た
。
他
に

は
「
個
々
の
従
業
員
の
体
力
や
能
力
に
差
が

あ
り
一
律
雇
用
・
処
遇
す
る
の
は
難
し
い
か

ら
」（
三
八
・
九
％
）、「
六
五
歳
以
降
の
労
働

者
は
健
康
・
体
力
面
で
の
不
安
が
増
す
か

ら
」（
三
○
・
五
％
）と
い
っ
た
回
答
も
目
立
っ

た
。最

後
に
こ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
の
分

析
結
果
を
い
く
つ
か
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ

き
た
い
。
定
年
年
齢
や
継
続
雇
用
の
上
限
年

齢
を
延
長
し
て
い
る
企
業
は
、
年
功
的
処
遇

を
弱
め
る
方
向
で
賃
金
制
度
の
改
定
に
取
り

組
ん
で
い
る
企
業
が
多
い
。
た
だ
、
高
齢
者

の
生
活
面
や
モ
ラ
ー
ル
面
を
考
慮
せ
ず
に
、

賃
金
カ
ー
ブ
を
下
げ
す
ぎ
る
と
マ
イ
ナ
ス
の

影
響
が
出
て
く
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
、
制

度
設
計
は
注
意
深
く
行
う
必
要
が
あ
る
だ
ろ

う
。六

○
歳
到
達
前
に
働
き
方
や
生
活
に
関
す

る
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
行
っ
て
い
る
会
社
で
は

六
〇
歳
以
上
比
率
が
高
い
。
そ
う
い
う
意
味

で
は
六
○
歳
以
前
か
ら
の
働
き
方
を
き
ち
ん

と
考
え
て
い
る
企
業
は
そ
れ
な
り
に
効
果
を

出
し
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

六
五
歳
よ
り
先
の
雇
用
確
保
を
行
っ
て
い

る
企
業
は
、
定
年
や
継
続
雇
用
制
度
よ
り
も

む
し
ろ
、
企
業
の
実
情
に
応
じ
て
柔
軟
に
対

応
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
と
い
う
こ
と
が

う
か
が
わ
れ
た
。

〔
注
〕

１
．
回
答
企
業
に
は
五
○
人
未
満
の
企
業
も
含
ま
れ
て
い

る
。
そ
の
理
由
と
し
て
調
査
会
社
で
企
業
情
報
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
が
対
象
企
業
を
選
定
後
、
該
当
企
業
で
従
業
員

数
の
減
少
等
が
生
じ
た
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

図13　65歳より先の雇用確保措置を実施する場合に必要になると思われる取組み、
あるいはすでに実施している取組み

日経テレコン２１で
『Business Labor Trend』の記事検索が可能になりました
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