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創
業
か
ら
一
貫
し
て
右
肩
上
が
り
の
成
長

を
続
け
、
約
三
〇
年
で
保
険
料
等
収
入
一
兆

円
超
、
保
有
契
約
件
数
（
個
人
保
険
・
個
人

年
金
保
険
の
合
計
）
は
約
一
八
〇
〇
万
件
と
、

業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
登
り
つ
め
た
ア
フ
ラ

ッ
ク
（
外
池
徹
・
社
長
、
図
表
１
）。「
生
き

る
た
め
の
保
険
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
い
ま

や
常
識
と
な
っ
た
「
が
ん
保
険
」
を
日
本
で

初
め
て
発
売
。
世
界
初
の
「
痴
ほ
う
介
護
保

険
」
を
開
発
す
る
な
ど
、
第
三
分
野
を
中
心

と
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
保
険
商
品
を
次
々
に
送

り
出
し
て
き
た
。
い
わ
ゆ
る
生
保
外
交
員
を

も
た
ず
、
全
国
で
展
開
す
る
約
一
万
八
〇
〇

〇
店
の
「
ア
ソ
シ
エ
イ
ツ
」（
販
売
代
理
店
）

に
よ
る
販
売
網
も
、
他
社
の
追
随
を
許
さ
な

い
。

　

そ
ん
な
同
社
も
、
創
業
し
た
当
初
は
、
優

秀
な
人
材
の
採
用
に
苦
戦
。
日
本
進
出
直
後

は
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
不
況
下
で
、
就

職
難
に
あ
え
い
で
い
た
大
卒
の
女
性
を
積
極

的
に
採
用
し
、
重
要
な
戦
力
と
し
て
活
躍
す

る
機
会
を
提
供
し
て
き
た
。
そ
の
た
め
、
男

女
が
と
も
に
働
き
や
す
い
風
土
・
環
境
づ
く

り
を
創
業
期
か
ら
重
視
。
そ
の
柔
軟
な
取
り

組
み
が
今
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

策
の
先
駆
け
企
業
と
し
て
注
目
を
集
め
る
結

果
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
、
ど
の
よ
う

な
考
え
方
で
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

策
の
拡
充
に
取
り
組
み
、
今
後
の
方
向
性
に

つ
い
て
は
ど
う
み
て
い
る
の
か―

―

人
事
部

の
大
川
泰
貴
部
長
と
、
人
事
企
画
課
の
依
光

美
和
主
任
に
話
を
き
い
た
。

　

―
―

御
社
は
こ
れ
ま
で
、
法
を
上
回
る
ペ

ー
ス
で
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
策
の

拡
充
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
ま
ず
、
そ
の
背

景
を
教
え
て
欲
し
い
（
図
表
２
）。

　

ア
フ
ラ
ッ
ク
は
一
九
七
四
年
に
創
業
し
、

七
六
年
に
新
卒
第
一
期
生
を
採
用
し
た
。
当

時
は
知
名
度
が
ほ

と
ん
ど
な
く
、
優

秀
な
人
材
の
採
用

も
ま
ま
な
ら
な
か

っ
た
。
そ
こ
で
注

目
し
た
の
が
、
四

大
卒
の
女
性
だ
っ

た
。

　

当
時
、
優
秀
で

意
欲
も
高
い
の
に
、

女
性
と
い
う
だ
け

で
就
職
が
難
し
か

っ
た
時
代
。
そ
ん

な
人
た
ち
を
放
っ

て
お
く
手
は
な
い

と
採
用
を
進
め
た
。

そ
う
な
る
と
、
女

性
が
安
心
し
て
長

く
働
け
る
環
境
が

な
け
れ
ば
、
会
社

は
存
立
し
得
な
い

し
、
業
績
も
上
が

ら
な
い
。
男
女
に

か
か
わ
り
な
く
働

き
や
す
い
環
境
や
、

実
力
に
応
じ
て
能

力
を
発
揮
し
や
す
い
組
織
風
土
を
つ
く
る
こ

と
は
、
む
し
ろ
必
然
的
に
追
求
し
て
き
た
。

そ
の
結
果
が
今
、「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
策
が
充
実
し
て
い
る
」
と
の
評
価
に
な

っ
て
い
る
。

　

ア
フ
ラ
ッ
ク
の
成
長
は
、
女
性
に
支
え
ら

れ
て
き
た
と
言
っ
て
も
、
決
し
て
言
い
過
ぎ

で
は
な
い
。
米
国
本
社
に
比
べ
れ
ば
ま
だ
ま

だ
だ
が
、
九
七
年
に
生
保
業
界
で
初
め
て
、

女
性
役
員
を
登
用
。
現
在
（
〇
七
年
六
月
時

点
）、
常
勤
の
女
性
役
員
が
二
人
お
り
、
女

性
の
管
理
職
比
率
は
部
長
ク
ラ
ス
で
一
二
・

働き方の柔軟性がカギ
―アフラックの取り組み―

図表１　アメリカンファミリー生命保険会社の概要

支援策 内　　容 06年における
利用状況 導入時期

産休
（産前・産後休業）

産前6週間（多胎妊娠の場合は14週間）・産後8週間
の休業 47

1974年11月（創業時）
｛その後、労基法改正（85年、97年）
に従い改定｝

育児時間 子どもが満1歳になるまで1日2回、それぞれ少な
くとも30分の育児時間を取得可能 0 1974年11月（創業時）

配偶者出産
特別休暇

配偶者の出産時に最大4営業日まで有給で特別休
暇を取得可能

把握不能
（ほぼ全員） 1975年12月

育休（育児休職）子どもが満1歳になるまで休職が可能（1歳6カ月まで延長可能）
64

（うち男性1）
1991年5月

（91年の育休法制定通り。05年の
育介法改正で1歳6カ月まで延長）

短時間勤務 妊娠期から子どもが小学校を卒業するまで、通常
より短い時間（4パターン）で勤務可能 44(※）

1992年4月導入
2006年6月改定

（法定は02年改正で対象を1歳未満
から3歳未満へ拡大）

wiwiw（インターネ
ットを通じた、育
休者のためのサポ
ートプログラム）

インターネットを通じて産休・育休者のスムーズ
な職場復帰と豊かな子育てライフをサポートす
るサービス

58
（うち男性1） 2004年6月

子ども看護休暇 子どもが小学校入学前まで、年間最大5営業日（通
算35時間）まで、30分単位で休暇を取得可能

109
（1人平均2.7時間）

2005年4月
（法定通り）

福利厚生
アウトソージン
グサービス

外部を利用した福利厚生総合サービスの中で、育
児施設・ベビーシッター・相談窓口などを優待価
格で利用可能

ー 2005年7月

子育て
シフト勤務

妊娠期から子どもが小学校を卒業するまで、始
業・終業時刻を4種のシフトパターンから選択し
て勤務可能

5
（うち男性1） 2006年6月

図表２　アフラックにおける子育て支援関連の取り組み経緯

※育休取得者は、育児休職後ほぼ全員が、短時間勤務またはシフト勤務で復帰している。
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〇
％
、
副
部
長
・
課
長
ク
ラ
ス
で
は
一
二
・

六
％
、
課
長
補
佐
ク
ラ
ス
も
二
四
・
一
％―

―

と
高
い
。

　

ま
た
、
顧
客
接
点
の
要
諦
で
あ
る
コ
ン
タ

ク
ト
セ
ン
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
部
（
い
わ
ゆ
る
お

客
様
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
）
を
は
じ
め
、
調
査

部
や
内
部
監
査
部
、
お
馴
染
み
の
ア
フ
ラ
ッ

ク
ダ
ッ
ク
の
Ｃ
Ｍ
を
担
当
す
る
広
告
宣
伝
部

―
―

な
ど
、
重
要
な
部
長
ポ
ス
ト
を
女
性
が

占
め
る
。
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
と
し
て

女
性
を
登
用
し
た
わ
け
で
は
な
く
、
弊
社
の

場
合
は
皆
、
本
人
の
実
力
と
バ
イ
タ
リ
テ
ィ

ー
で
、
そ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
勝
ち
取
っ
た
人

材
ば
か
り
だ
。

　

―
―

さ
ら
に
、
こ
の
四
月
に
は
次
世
代
法

に
基
づ
く
第
一
期
行
動
計
画
で
、
認
定
マ
ー

ク
も
取
得
し
た
。今
な
お
、ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
策
の
充
実
に
積
極
的
な
理
由
は
。

　

よ
く
、
男
女
が
と
も
に
働
き
や
す
い
職
場

づ
く
り
が
進
ん
で
き
た
の
は
、「
外
資
系
だ
か

ら
で
は
？
」
と
き
か
れ
る
が
、
必
ず
し
も
そ

う
で
は
な
い
。
私
は
そ
れ
以
前
に
、
米
国
本

社
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
自
ら
『
会
社
が
社
員
を
大
切
に

す
れ
ば
、
社
員
も
会
社
を
大
切
に
し
て
く
れ

る
』
と
い
う
、
姿
勢
を
打
ち
出
し
て
い
る
こ

と
が
大
き
い
と
思
う
。

　

社
員
が
働
き
や
す
い
環
境
と
し
て
求
め
て

い
る
も
の
が
あ
れ
ば
、
会
社
も
で
き
る
限
り

対
応
す
る
。
そ
れ
は
生
産
性
の
向
上
に
つ
な

が
る
は
ず
だ
し
、
結
果
と
し
て
企
業
の
持
続

的
な
成
長
力
を
育
む―

―

。
そ
う
し
た
考
え

方
が
根
付
い
て
お
り
、
揺
ら
い
だ
こ
と
は
な

い
。

　

―
―

社
員
が
求
め
る
働
き
や
す
さ
を
知
る

に
は
、
労
働
組
合
が
有
効
に
機
能
す
る
ケ
ー

ス
が
多
い
。
御
社
で
は
、
労
組
の
存
在
を
ど

う
考
え
て
い
る
か
。

　

ア
フ
ラ
ッ
ク
に
労
組
は
な
い
。
そ
の
代
わ

り
で
は
な
い
が
、
全
社
員
で
構
成
す
る
社
員

厚
生
会
と
い
う
組
織
が
あ
る
。
毎
年
一
〇
月

に
は
社
員
厚
生
会
が
、
社
員
の
総
体
と
し
て

の
ニ
ー
ズ
を
集
め
、
人
事
部
門
と
話
し
合
い

の
場
を
も
つ
。
い
わ
ゆ
る
労
組
の
要
求
と
は

違
い
、
賛
否
両
論
を
忠
実
に
伝
え
て
く
る
の

で
、
対
応
は
複
雑
で
難
し
い
。

　

そ
の
際
、
人
事
部
員
も
社
員
厚
生
会
員
の

た
め
、
労
使
関
係
と
い
う
よ
り
は
経
営
と
社

員
の
間
に
立
っ
て
、
社
員
の
声
に
も
敏
感
に

耳
を
傾
け
て
き
た
。
ア
フ
ラ
ッ
ク
に
労
組
が

な
く
て
も
、
よ
り
良
い
職
場
づ
く
り
に
向
け

取
り
組
み
続
け
て
こ
れ
た
の
は
、
人
事
部
門

が
社
員
の
声
を
汲
み
取
る
こ
う
し
た
仕
組
み

が
、
う
ま
く
機
能
し
て
き
た
か
ら
と
言
え
る

の
で
は
な
い
か
。

　

―
―

他
に
、
人
事
部
門
が
社
員
の
声
を
吸

い
上
げ
る
チ
ャ
ネ
ル
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の

が
あ
る
か
。

　

ま
ず
、
年
一
回
、
全
社
員
を
対
象
に
「
組

織
風
土
調
査
」
を
行
い
、
職
場
や
業
務
な
ど

の
状
況
に
つ
い
て
、
要
望
や
不
満
が
な
い
か

を
き
い
て
い
る
。
情
報
量
は
膨
大
だ
が
、
す

べ
て
に
目
を
通
す
。
ど
ん
な
に
些
細
に
思
え

る
事
で
も
地
道
に
対
応
す
る
こ
と
が
、
人
事

部
門
の
重
要
な
役
割
だ
か
ら
だ
。

　

さ
ら
に
、
年
間
を
通
じ
て
、
社
員
か
ら
ダ

イ
レ
ク
ト
に
人
事
部
長
に
届
く
、「
人
事
部
長

宛
親
展
メ
ー
ル
」
も
貴
重
な
チ
ャ
ネ
ル
だ
。

「
も
っ
と
制
度
を
こ
う
変
え
て
欲
し
い
」
と

い
っ
た
会
社
の
仕
組
み
自
体
を
問
う
も
の
か

ら
、「
私
は
な
ぜ
、
希
望
部
署
に
異
動
で
き
な

か
っ
た
の
か
」
と
い
っ
た
個
人
的
な
事
情
を

訴
え
る
も
の
ま
で
、
本
当
に
さ
ま
ざ
ま
な
声

が
直
球
で
投
げ
か
け
ら
れ
て
く
る
。

　

メ
ー
ル
は
、
年
に
八
〇
件
程
度
の
ペ
ー
ス

で
く
る
が
、
内
容
の
事
実
確
認
を
し
て
、
必

ず
返
事
を
書
く
こ
と
に
し
て
い
る
。
あ
く
ま

で
、
会
社
の
方
針
を
正
し
く
理
解
し
て
も
ら

う
こ
と
に
主
眼
を
置
く
が
、
仮
に
改
善
点
な

ど
反
映
で
き
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、
大
い
に
取

り
上
げ
て
も
い
る
。（
返
事
を
書
く
こ
と
に
）

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感
じ
る
こ
と
も
あ
る
が
、

創
業
以
来
続
く
伝
統
的
な
仕
組
み
。
私
と
の

キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
で
人
事
部
門
と
社
員
の
信

頼
感
が
深
ま
り
、
ひ
い
て
は
会
社
へ
の
愛
着

に
つ
な
が
る
こ
と
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
る
。

　

と
は
い
え
、「
人
事
部
長
宛
親
展
」
と
い
う

制
度
は
、
ア
フ
ラ
ッ
ク
が
ま
だ
数
十
人
規
模

の
企
業
だ
っ
た
時
代
か
ら
、
伝
統
的
に
続
け

ら
れ
て
い
る
。
三
五
〇
〇
人
を
超
え
る
大
所

帯
と
な
っ
た
現
在
で
は
、
当
時
と
比
べ
、
作

業
量
自
体
が
雲
泥
の
差
だ
。
そ
れ
で
も
、
皆

で
よ
り
よ
い
会
社
を
つ
く
っ
て
い
く
と
の
根

源
的
な
精
神
を
忘
れ
な
い
た
め
の
ツ
ー
ル
で

あ
り
、
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
だ
と
感
じ
て

い
る
。

　

―
―

多
岐
に
渡
る
チ
ャ
ネ
ル
が
あ
る
が
、

社
員
と
面
と
向
か
っ
て
話
を
き
く
機
会
に
つ

い
て
は
ど
う
か
。

　

よ
り
深
く
職
場
の
状
況
を
把
握
す
る
た
め
、

役
員
や
私
を
含
め
た
人
事
部
門
が
、
地
方
に

出
向
い
て
一
人
一
人
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
機

会
も
、
年
間
を
通
じ
多
く
設
け
て
い
る
。

　

今
の
営
業
体
制
は
、
全
国
を
一
〇
テ
リ
ト

リ
ー
に
分
け
、
そ
の
下
に
一
〇
〇
の
支
社
を

組
織
し
て
い
る
。
各
テ
リ
ト
リ
ー
は
担
当
役

員
一
人
、
そ
の
下
の
各
支
社
は
支
社
長
一
人

と
、
派
遣
、
嘱
託
等
を
含
む
社
員
一
〇
〜
一

五
人
で
構
成
し
て
い
る
。

　

そ
う
し
た
組
織
運
営
の
下
で
は
、
フ
ロ
ン

ト
ラ
イ
ン
の
社
員
は
、
人
間
関
係
や
業
務
上

の
悩
み
な
ど
、
仮
に
支
社
長
に
言
い
た
い
こ

と
が
あ
っ
て
も
、
言
い
に
く
い
状
況
に
な
り

が
ち
だ
。
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
は
、
そ
う
し
た
一

人
一
人
の
悩
み
を
し
っ
か
り
き
い
て
受
け
止

め
る
。
こ
れ
だ
け
で
安
心
す
る
社
員
も
実
は

多
い
が
、
人
事
部
と
し
て
は
そ
れ
で
終
わ
り

に
せ
ず
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
不
具
合
の
有
無

を
見
極
め
、
必
要
に
応
じ
て
対
処
し
て
い
る
。

　

―
―

次
世
代
法
に
基
づ
く
第
一
期
行
動
計

画
で
実
現
し
た
（
図
表
３
）、
妊
娠
期
か
ら

小
学
校
卒
業
ま
で
の
子
を
も
つ
社
員
向
け
の
、

短
時
間
勤
務
の
拡
充
や
子
育
て
シ
フ
ト
勤
務

の
導
入
も
、
そ
う
し
て
吸
い
上
げ
た
社
員
ニ

ー
ズ
に
よ
る
も
の
か
。

　

そ
の
通
り
だ
。
そ
の
意
味
で
は
今
回
、
行

動
計
画
を
達
成
し
て
認
定
を
受
け
た
こ
と
も
、

従
来
ど
お
り
社
員
ニ
ー
ズ
に
基
づ
い
て
、
よ

り
働
き
や
す
い
環
境
を
追
求
し
続
け
て
き
た

大川人事部長

依光人事企画課主任
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取
り
組
み
の
、
延
長
線
上
に
あ
る
も
の
だ
と

考
え
て
い
る
。

　

今
回
の
取
り
組
み
は
そ
も
そ
も
、
風
土
調

査
だ
け
で
は
わ
か
ら
な
い
真
の
社
員
ニ
ー
ズ

を
、
と
く
に
両
立
支
援
に
絞
っ
て
検
証
す
る

た
め
、「
両
立
支
援
フ
ォ
ー
カ
ス
グ
ル
ー
プ
」

を
立
ち
上
げ
た
こ
と
に
端
を
発
す
る
。

　

一
〇
〇
〇
人
以
上
が
勤
務
す
る
東
京
都
調

布
市
の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
（
写
真
）
は
、
保
険

契
約
の
審
査
や
、
保
険
料
の
請
求
・
収
納
、

支
払
い
事
務
な
ど
を
行
う
「
契
約
管
理
・
お

客
様
サ
ー
ビ
ス
部
門
」
の
ほ
か
、
顧
客
か
ら

の
問
い
合
わ
せ
に
対
応
す
る
「
コ
ン
タ
ク
ト

セ
ン
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
部
門
」―

―

な
ど
を
含

む
、
ア
フ
ラ
ッ
ク
の
一
大
事
務
拠
点
。
勤
務

者
の
実
に
七
割
を
女
性
社
員
が
占
め
る
が
、

都
心
か
ら
や
や
離
れ
て
い
る
こ
と
で
付
近
に

託
児
所
が
少
な
く
、
事
業
所
内
保
育
施
設
も

視
野
に
入
れ
た
検
討
が
必
要
と
の
声
も
上
が

っ
て
い
た
。

　

フ
ォ
ー
カ
ス
グ
ル
ー
プ
の
実
施
に
あ
た
っ

て
は
、
ま
ず
、
育
児
世
代
の
社
員
を
公
募
し

た
。
そ
し
て
、
集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
を
妊
娠

中
の
マ
マ
の
グ
ル
ー
プ
、
就
学
前
あ
る
い
は

小
学
生
の
低
／
高
学
年
の
子
を
も
つ
マ
マ
の

グ
ル
ー
プ
、
子
を
も
つ
パ
パ
の
グ
ル
ー
プ―

―

な
ど
に
分
割
。
計
四
〇
人
に
対
し
て
意
見

交
換
会
を
行
い
、
社
員
ニ
ー
ズ
を
綿
密
に
聴

取
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
託
児
施
設
の
よ
う
な
ハ
ー
ド

面
よ
り
む
し
ろ
、「
経
験
者
の
実
体
験
や
ノ
ウ

ハ
ウ
の
共
有
化
」「
会
社
か
ら
の
わ
か
り
や
す

い
情
報
提
供
」―

―

な
ど
の
ソ
フ
ト
面
で
要

望
が
多
く
、
計
四
〇
を
超
え
る
ニ
ー
ズ
が
得

ら
れ
た
。
こ
う
し
た
声
が
、
こ
の
ほ
ど
実
現

し
た
短
時
間
勤
務
の
拡
充
や
、
子
育
て
シ
フ

ト
勤
務
の
導
入
の
ヒ
ン
ト
に
な
っ
た
。

　

―
―

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
が
、

短
時
間
勤
務
の
拡
充
や
子
育
て
シ
フ
ト
勤
務

の
導
入
に
つ
な
が
っ
た
の
か
。

　

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
も
っ
と
も
多
か
っ

た
の
は
、
労
働
時
間
の
柔
軟
性
の
向
上
に
関

す
る
声
。
と
く
に
、
短
時
間
勤
務
の
取
り
や

す
さ
を
求
め
る
声
が
多
か
っ
た
。
対
象
者
の

中
に
は
、
既
に
子
ど
も
が
い
て
、
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
を
確
立
し
て
い
る
社
員
が
多
く
含
ま

れ
て
い
た
。
そ
の
影
響
か
ら
か
、
例
え
ば
、

短
時
間
勤
務
制
度
で
「
一
六
時
半
終
業
の
パ

タ
ー
ン
が
あ
れ
ば
、（
小
学
校
や
学
童
保
育
後

の
）
子
ど
も
を
一
人
で
留
守
番
さ
せ
な
く
て

済
む
の
に
」―

―

と
い
っ
た
声
や
、「
始
業
・

就
業
時
間
を
あ
と
三
〇
分
ず
ら
せ
れ
ば
子
ど

も
の
送
迎
が
で
き
る
の
に
」「
妊
娠
期
も
利
用

で
き
れ
ば
、
ラ
ッ
シ
ュ
時
を
避
け
て
安
心
し

て
通
勤
で
き
る
の
に
」―

―

と
い
っ
た
、
制

度
の
拡
充
を
望
む
声
が
意
外
に
多
か
っ
た
。

　

子
ど
も
を
も
つ
社
員
に
と
っ
て
、
一
時
間

一
時
間
の
重
み
は
さ
ま
ざ
ま
。
帰
宅
し
て
子

ど
も
と
一
緒
に
夕
食
を
作
る
時
間
が
何
よ
り

大
事
と
い
う
人
も
い
れ
ば
、
朝
、
子
ど
も
と

手
を
つ
な
い
で
保
育
園
へ
向
か
う
時
間
を
大

切
に
し
た
い
と
い
う
人
も
い
る
。
そ
れ
な
ら

ば
、
こ
う
し
た
価
値
観
を
で
き
る
だ
け
尊
重

し
よ
う
と
、
要
望
の
あ
っ
た
勤
務
時
間
の
バ

リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
そ
の
ま
ま
当
て
は
め
る
格

好
で
、
計
八
パ
タ
ー
ン
の
働
き
方
を
制
度
化

（
図
表
４
）
し
た
。

　

社
員
の
声
を
反
映
し
た
こ
と
で
、
制
度
導

入
直
後
か
ら
申
し
込
み
が
あ
り
、
利
用
者
は

毎
月
増
加
し
て
い
る
。

　

―
―

妊
娠
期
か
ら
子
の
小
学
校
卒
業
ま
で

と
い
う
長
期
間
に
渡
り
そ
う
し
た
多
様
な
働

き
方
を
認
め
れ
ば
、
管
理
も
大
変
で
は
な
い

か
。
ま
た
、
そ
の
処
遇
は
ど
う
し
て
い
る
か
。

　

確
か
に
人
事
部
門
や
給
与
関
係
の
部
署
は
、

そ
の
対
応
に
追
わ
れ
て
い
る
。
短
時
間
勤
務

や
シ
フ
ト
勤
務
の
申
請
は
、
子
ど
も
を
産
む

前
後
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
行
い
、
そ
の
後
は
六

カ
月
単
位
で
更
新
す
る
た
め
、事
実
上
、個
別

管
理
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
か
ら
だ
。

　

短
時
間
勤
務
の

場
合
は
、
七
時
間

の
フ
ル
タ
イ
ム
よ

り
一
時
間
短
い
六

時
間
（
ま
た
は
五

時
間
）
勤
務
に
な

る
が
、
本
人
の
職

位
に
応
じ
た
基
本

給
を
時
間
ベ
ー
ス

に
割
り
戻
し
、
七

分
の
一
（
ま
た
は

七
分
の
二
）
を
逓

減
さ
せ
た
も
の
を
、

期
間
中
の
基
本
給

と
し
て
い
る
。
賞

与
（
年
三
回
）
は

そ
の
月
給
を
基
礎

に
、
短
時
間
勤
務

１．主な取り組み
① 妊娠期から小学校卒業までの子どもを持つ社員を対象に８パターンの勤務時間制
度を導入
②各種子育て支援制度や社員の健康管理に関する情報の提供
③所定外労働時間の削減および各種休暇取得に向けた社内周知の徹底
④男性社員の子育て参加促進に向けた啓発活動
⑤「もっと働きやすいアフラックを創る委員会」の設置と施策の実行

２．行動計画期間中の子育て支援制度の利用状況

出産者
（a）

育児休業取得者
（b）

短時間勤務制度
利用者（c）

子育てシフト勤務制度
利用者（d）

75名 83名
（うち男性1名） 85名 8名

（うち男性1名）

育児休業取得率（b/a）
109％（但し、除く男性社員）

短時間・シフト勤務取得率（（c+d)/b）
112％（但し、除く男性社員）

アフラックでは、「出産後、育児休業を取得する女性社員 (※ )」および「育児休業後、
短時間勤務制度等を利用する女性社員」の割合が各々 109％、112％に上っており、
子育てに対する職場の理解および社員間における制度の活用が推進されている。
（※）次世代法では、女性社員の育児休業等取得率（b/a）について、70％以上を設定条件としている。

図表３　第一期行動計画（05年４月～07年３月末）　
　　　　における取り組み概要

①短時間勤務制度の拡充
　⑴概　　要： 妊娠期から小学生以下の子どもを持つ社員が、以下の４タイプから

希望する勤務時間帯を選択できる制度。生後３歳未満の子どもを持
つ社員を対象とした従来の短時間勤務制度（下記タイプＡＣＤから
の選択制）について、妊娠期から小学生の子どもを持つ社員にまで
対象を広げ、新たにタイプＢも加えた。

　⑵対　　象：社員・嘱託・アルバイト（男女）
　⑶取得期間：妊娠期から子どもが小学校を卒業するまで
　⑷勤務時間：

種類 始業時刻 終業時刻 労働時間
通常 通常勤務 午前9時 午後5時 7時間

短時間勤務

短時間勤務Ａ 午前9時 午後4時 6時間
短時間勤務Ｂ 午前9時30分 午後4時30分 6時間
短時間勤務Ｃ 午前10時 午後5時 6時間
短時間勤務Ｄ 午前10時 午後4時 5時間

②子育てシフト勤務制度の導入
　⑴ 概　　要：妊娠期から小学生以下の子どもを持つ社員が、７時間勤務の下で以

下の４タイプから希望する勤務時間帯を選択できる制度。
　⑵対　　象：社員（男女）
　⑶取得期間：妊娠期から子どもが小学校を卒業するまで
　⑷勤務時間：

種類 始業時刻 終業時刻 労働時間
通常 通常勤務 午前9時 午後5時 7時間

子育て
シフト勤務

シフト勤務Ａ 午前8時 午後4時 7時間
シフト勤務Ｂ 午前8時30分 午後4時30分 7時間
シフト勤務Ｃ 午前9時30分 午後5時30分 7時間
シフト勤務Ｄ 午前10時 午後6時 7時間

※補足
⑴６ヵ月単位で複数回取得、期間延長、タイプ変更が可能。
⑵退職金計算上の勤続年数については、短時間勤務期間も一定係数を乗じて算入する。

図表４　 アフラックにおける短時間勤務制度および子
育てシフト勤務制度の概要

東京・調布のオフィス
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で
な
い
社
員
と
同
月
数
を
支
給
す
る
。
短
時

間
勤
務
中
の
期
間
に
つ
い
て
も
、
退
職
金
の

算
定
基
礎
に
し
っ
か
り
組
み
込
ま
れ
る
よ
う

に
し
た
の
で
、
制
度
利
用
者
に
は
と
て
も
好

評
だ
。

　

な
お
、
短
時
間
勤
務
を
選
択
し
た
こ
と
に

よ
る
キ
ャ
リ
ア
ロ
ス
は
生
じ
な
い
。
そ
の
点

に
関
し
て
は
、
ア
フ
ラ
ッ
ク
の
人
事
制
度
が
、

「
任
せ
る
職
務
の
レ
ベ
ル
」
と
「
本
人
の
保

有
能
力
」
の
両
面
で
判
断
す
る
職
務
・
職
能

ベ
ー
ス
で
あ
る
こ
と
も
、
結
果
的
に
両
立
支

援
の
面
で
も
プ
ラ
ス
に
作
用
し
て
い
る
と
言

え
る
だ
ろ
う
。

　

一
方
、
月
給
・
賞
与
を
い
わ
ゆ
る
時
間
比

例
と
す
る
こ
と
に
つ
い
て
は
、
制
度
利
用
者

か
ら
逆
に
、「
も
っ
と
逓
減
し
て
も
ら
っ
た
方

が
気
兼
ね
な
く
利
用
で
き
る
」
な
ど
と
い
っ

た
声
が
あ
る
の
も
事
実
。
し
か
し
、
現
状
は

短
時
間
に
な
る
分
、
集
中
し
て
仕
事
を
片
づ

け
て
い
る
社
員
も
多
く
、
当
の
本
人
も
も
っ

と
頑
張
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
抑
え
て
、

仕
事
を
切
り
上
げ
て
い
る
面
も
あ
る
だ
ろ
う
。

制
度
利
用
者
の
さ
ま
ざ
ま
な
思
い
に
配
慮
し

て
、
制
度
に
反
映
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
だ
。

　

―
―

で
は
、
育
児
な
ど
の
役
割
を
負
っ
て

い
な
い
社
員
と
の
公
平
性
に
は
、
ど
う
配
慮

し
て
い
る
の
か
。

　

女
性
社
員
の
多
い
部
署
で
は
、
常
時
誰
か

が
産
休
・
育
休
中
だ
っ
た
り
、
短
時
間
・
シ

フ
ト
勤
務
を
選
択
中
だ
っ
た
り
す
る
。
業
務

負
担
も
う
ま
く
分
散
し
て
い
る
の
で
、
そ
も

そ
も
「
一
部
の
人
だ
け
が
得
し
て
い
る
」
と

い
っ
た
認
識
は
な
い
。

　

ま
た
、
ア
フ
ラ
ッ
ク
で
は
も
と
も
と
、
男

女
を
問
わ
ず
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
向

け
て
、
育
児
・
介
護
支
援
の
ほ
か
、
キ
ャ
リ

ア
開
発
支
援
、
休
暇
制
度
／
余
暇
充
実
支
援
、

健
康
支
援―

―

と
い
う
四
つ
の
切
り
口
で
、

早
く
か
ら
取
り
組
ん
で
き
て
い
る（
図
表
５
）。

　

こ
の
た
め
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン

ス
関
連
の
一
連
の
制
度
は
、
性
別
や
子
の
有

無
、
年
代
な
ど
に
よ
ら
ず
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
や
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
サ
ポ

ー
ト
を
自
由
に
選
択
で
き
る
仕
組
み
に
な
っ

て
い
る
。

　

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
策
と
言
う
と

一
般
的
に
、
少
な
く
と
も
女
性
社
員
に
対
し

て
は
、
育
児
支
援
な
ど
を
充
実
さ
せ
れ
ば
い

い
と
思
わ
れ
が
ち
。だ
が
、実
際
に
ニ
ー
ズ
を

聴
い
て
回
っ
て
い
る
立
場
か
ら
す
る
と
、
そ

れ
だ
け
に
留
ま
ら
な
い
こ
と
が
よ
く
分
か
る
。

　

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
高
い
女
性
社
員
が
多

い
こ
と
も
関
係
し
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

ア
フ
ラ
ッ
ク
で
は
「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
策
と
言
う
な
ら
む
し
ろ
、（
育
児
等
か

ら
手
が
離
れ
た
時
の
）
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
機

会
を
も
っ
と
充
実
さ
せ
て
欲
し
い
」
と
い
っ

た
声
も
あ
る
。
そ
こ
で
、
昨
年
一
〇
月
か
ら

転
居
を
伴
う
転
勤
の
な
い
「
エ
リ
ア
限
定
コ

ー
ス
」
の
社
員
向
け
に
、「
一
時
転
勤
制
度
」

の
導
入
に
踏
み
切
っ
た
。

　

―
―

そ
の
制
度
の
詳
細
は
。

　

ア
フ
ラ
ッ
ク
で
は
、
入
社
の
際
に
「
総
合

職
」
や
「
一
般
職
」
と
い
う
区
分
け
を
し
な

い
。
全
国
転
勤
「
あ
り
」
か
「
な
し
」
の
ど

ち
ら
か
を
本
人
が
選
択
す
る
こ
と
に
な
っ
て

お
り
、
女
性
は
比
較

的
、
後
者
を
選
択
す

る
こ
と
が
多
い
。
両

者
の
実
質
的
な
違
い

は
、
転
勤
手
当
の
有

無
く
ら
い
。
職
種
や

研
修
に
違
い
は
な
い

し
、
処
遇
、
評
価
、

昇
進
、
能
力
開
発
な

ど
の
格
差
も
な
い
。

　

た
だ
、
地
域
に
よ

っ
て
は
、
存
在
す
る

部
署
（
職
種
）
が
限

ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ

る
。
そ
の
た
め
、
キ

ャ
リ
ア
の
閉
塞
感
に

悩
み
つ
つ
も
、
全
国

エ
リ
ア
に
コ
ー
ス
替

え
す
る
と
、
そ
の
後

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の

変
化
が
生
じ
て
も
後

戻
り
で
き
な
い
（
転

勤
有
↓
無
へ
の
コ
ー

ス
替
え
は
不
可
）
こ

と
が
ネ
ッ
ク
に
な
り
、
躊
躇
し
て
し
ま
う
こ

と
も
多
か
っ
た
よ
う
だ
。
そ
れ
な
ら
ば
、
期

間
限
定
で
転
勤
を
経
験
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
を

積
め
る
制
度
を
つ
く
ろ
う
と
思
い
立
っ
た
。

　

そ
う
し
て
実
現
し
た
制
度
の
利
用
者
は
、

導
入
か
ら
八
カ
月
経
つ
現
在
で
、
一
五
人
を

数
え
る
。
彼
女
ら
が
活
き
活
き
と
働
い
て
い

る
姿
を
み
て
、「
い
つ
か
地
元
に
戻
っ
て
管
理

職
に
成
長
し
て
く
れ
た
ら
」
と
、
心
の
中
で

エ
ー
ル
を
送
り
つ
つ
夢
み
て
い
る
。

　

―
―

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
策
の

充
実
は
、
一
般
的
に
人
材
の
採
用
や
定
着
面

に
効
果
が
あ
る
と
言
わ
れ
る
が
、
そ
う
い
っ

た
メ
リ
ッ
ト
を
ど
う
み
て
い
る
か
。

　

確
か
に
最
近
は
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
策
の
取
り
組
み
に
魅
力
を
感
じ
て
、

応
募
す
る
人
も
少
な
く
な
い
。
そ
の
点
で
ワ

ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
策
の
充
実
は
、

い
わ
ば
人
材
採
用
の
呼
び
水
と
し
て
も
有
効

に
働
い
て
い
る
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　

た
だ
、入
社
し
て
く
る
人
に
は
、や
は
り
ア

フ
ラ
ッ
ク
の
企
業
理
念
・
風
土
に
共
感
し
て

仲
間
に
な
っ
て
欲
し
い
。
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
策
は
、
そ
う
し
た
人
材
に
よ
り
働

き
や
す
い
環
境
を
提
供
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル

と
し
て
、
機
能
さ
せ
る
も
の
だ
と
思
う
か
ら

だ
。

　

一
方
で
、
人
材
の
確
保
も
重
要
な
課
題
だ
。

そ
の
た
め
再
雇
用
者
に
対
し
て
は
、
こ
う
し

た
当
社
の
強
み
を
、
戦
略
的
に
使
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
も
い
る
。

　

―
―

そ
れ
は
ど
う
い
う
こ
と
か
、
も
う
少

し
具
体
的
に
教
え
て
欲
し
い
。

　

今
後
、
労
働
力
不
足
が
深
刻
に
な
る
と
予

想
さ
れ
て
い
る
日
本
だ
が
、
女
性
は
今
な
お
、

い
わ
ゆ
る
Ｍ
字
カ
ー
ブ
の
ボ
ト
ム
に
多
い
。

こ
れ
は
、
ま
だ
潜
在
的
な
労
働
力
が
呼
び
起

こ
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
を
意
味
す
る
。
是
非
、

If we take care of the people, the people will take care of the business.
―会社が社員を大切にすれば、社員は仕事を大切にしてくれる―

休暇制度／余暇充実支援

▶クオリティ休暇（毎年連続２週間の休暇を取得可能）
▶ストック休暇
　（リフレッシュ休暇／介護休暇／災害および傷病休暇）
▶ボランティア休暇（年間３日間）
▶ベネフィット・ステーション（福利厚生サービス）
▶提携宿泊施設

育児・介護支援
▶産前産後休業／育児休職（１歳６カ月まで）
▶短時間勤務（妊娠期から小学校卒業まで）
▶子育てシフト勤務（妊娠期から小学校卒業まで）
▶育児時間（１歳まで）
▶配偶者出産時の特別休暇（４日間）
▶wiwiw（ウィウィ）プログラム（対象：産休者・育休者）
▶子ども看護休暇（年間５日まで：時間単位取得ＯＫ）
▶介護休職（１年間）
▶ケアカード制度（転居回避／近隣へ異動）
▶ベネフィット・ステーション（福利厚生サービス）

健康支援
▶健康管理室（新宿、調布のオフィスビル内に設置）
▶あふらっくEAP（Employee Assistance Program）
▶専門医によるメンタルヘルス相談
▶リラクゼーションルーム（社員向けマッサージルーム）
▶社外機関による無料電話相談（健保）
▶禁煙プログラム
▶三健人（インターネットでの健康支援サービス）
▶体育奨励補助金（健保）
▶ベネフィット・ステーション（福利厚生サービス）
▶提携スポーツクラブ

キャリア開発支援
▶入社時に転勤あり・なしを本人が選択
　（人事制度上の昇進・職種等の取扱いに影響しない）
▶転勤なし社員の一時転勤制度
▶社内公募制度
▶自己申告制度（希望する部門・勤務地等を申告）
▶アフラックcafé（５万円／人、通信教育・セミナー受講）
▶公的資格取得援助制度（30～１万円：資格に応じて）
▶各種研修（公募型トレーニング・階層別トレーニング）
▶社内インターンシップ
▶高度専門資格取得休職制度（最長２年間）
▶ふるさと55制度（セカンドライフを支援）
▶ベネフィット・ステーション（福利厚生サービス）

WLB

＜基本コンセプト＞

図表５　 アフラックにおけるワーク・ライフ・バランスの取り組み
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そ
う
し
た
女
性
に
働
き
始
め
て
欲
し
い
し
、

と
く
に
ア
フ
ラ
ッ
ク
で
働
い
た
経
験
の
あ
る

方
に
戻
っ
て
き
て
も
ら
い
た
い
。

　

実
際
、
こ
こ
一
〇
年
だ
け
で
も
一
〇
〇
人

程
度
を
再
雇
用
し
て
い
る
。
グ
ル
ー
プ
会
社

へ
の
入
社
も
含
め
る
と
、
ト
ー
タ
ル
で
一
二

〇
人
以
上
が
再
入
社
し
て
い
る
。

　

こ
れ
か
ら
は
再
雇
用
者
に
対
し
て
も
、「
当

時
は
追
い
つ
か
な
か
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー

ズ
に
こ
れ
だ
け
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
」
と
、
現
在
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
策
を
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
し
て
い
き
た
い
。

保
険
業
務
に
は
、
や
は
り
高
度
な
知
識
や
ス

キ
ル
が
必
要
。
す
で
に
そ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ

を
備
え
て
い
る
人
材
は
、
今
後
の
重
要
な
戦

力
に
な
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　

―
―

で
は
、
退
職
者
の
ニ
ー
ズ
を
掴
む
必

要
も
あ
る
と
い
う
こ
と
か
。
在
職
者
と
違
い
、

そ
の
把
握
は
難
し
い
よ
う
に
思
え
る
が
。

　

実
は
、
昨
年
か
ら
エ
グ
ジ
ッ
ト
・
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
（
出
口
面
接
）
を
導
入
し
た
。
こ
れ

は
、
米
国
本
社
で
は
専
任
者
が
い
る
く
ら
い

重
視
し
て
い
る
も
の
。
退
職
を
決
め
た
社
員

に
、
そ
の
理
由
な
ど
を
す
べ
て
き
く
よ
う
に

し
て
い
る
。
出
て
い
く
時
だ
か
ら
こ
そ
言
え

る
こ
と
、
言
っ
て
お
き
た
い
こ
と
が
あ
る
は

ず
。
そ
う
し
た
声
を
無
駄
に
し
な
い
こ
と
で
、

再
雇
用
者
を
含
む
さ
ま
ざ
ま
な
人
材
か
ら
、

「
選
ば
れ
る
会
社
」
に
な
り
た
い
と
思
う
。

　

―
―

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
策
と

し
て
、
今
後
重
要
に
な
っ
て
く
る
方
向
性
は
。

　

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
関
連
の
施

策
を
整
え
て
き
た
と
は
い
え
、
完
全
と
い
う

わ
け
で
は
な
い
。
今
後
は
週
三
日
勤
務
や
午

前
中
だ
け
の
勤
務
な
ど
、
勤
務
形
態
の
い
っ

そ
う
の
多
様
化
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
だ
ろ

う
。
そ
の
意
味
で
は
、
職
種
に
応
じ
て
勤
務

の
合
理
的
な
あ
り
方
を
、
柔
軟
に
検
討
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

―
―

制
度
の
充
実
で
、
社
員
一
人
当
た
り

の
労
働
時
間
が
短
く
な
る
一
方
、
御
社
は
業

容
の
拡
大
に
よ
り
、
よ
り
多
く
の
労
働
力
を

必
要
と
し
て
い
る
。
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
策
の
一
環
と
し
て
の
勤
務
形
態
の
多

様
化
は
、
御
社
が
追
求
し
て
い
る
ロ
ー
コ
ス

ト
経
営
と
矛
盾
し
な
い
か
。

　

勤
務
形
態
の
多
様
化
は
、
業
務
の
あ
り
方

の
見
直
し
と
併
行
し
て
行
っ
て
い
く
必
要
が

あ
る
だ
ろ
う
。

　

ア
フ
ラ
ッ
ク
は
、
か
ね
て
よ
り
Ｑ
Ｃ
活
動

に
取
り
組
む
な
ど
業
務
の
改
善
活
動
に
積
極

的
。
現
在
も
Ｂ
Ｐ
Ｒ
（
ビ
ジ
ネ
ス
・
プ
ロ
セ

ス
・
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
）
推
進
部
で
は
、

全
国
の
営
業
拠
点
か
ら
契
約
管
理
事
務
部
門

に
集
ま
っ
て
く
る
新
規
契
約
の
手
続
き
か
ら
、

住
所
・
名
義
変
更
な
ど
の
契
約
保
全
、
保
険

金
の
支
払
い
ま
で
、
一
連
の
事
務
フ
ロ
ー
の

さ
ら
な
る
効
率
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

そ
う
し
た
大
き
な
流
れ
の
中
で
、
日
々
こ

ま
め
に
現
場
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
こ
と
で
、

業
務
量
と
代
替
要
員
を
含
む
労
働
力
の
関
係

に
不
都
合
な
点
が
な
い
か
、
常
に
把
握
す
る

よ
う
に
し
て
い
る
。

　

す
る
と
、
短
時
間
勤
務
な
ど
を
選
択
す
る

社
員
を
も
つ
職
場
で
は
、
業
務
シ
ェ
ア
を
適

宜
変
化
さ
せ
、
柔
軟
に
対
応
し
て
く
れ
て
い

る
こ
と
に
気
づ
く
。
本
当
に
現
場
に
助
け
て

も
ら
っ
て
い
る
の
だ
と
痛
感
し
て
い
る
。

　

だ
が
、
引
き
続
き
業
務
の
し
わ
寄
せ
や
制

度
利
用
の
躊
躇
な
ど
が
発
生
し
な
い
よ
う
注

意
し
、
手
を
打
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
策
を
真

に
機
能
さ
せ
る
に
は
、
運
用
段
階
で
人
事
部

門
と
各
職
場
が
連
携
し
、
個
別
の
サ
ポ
ー
ト

を
行
う
こ
と
が
重
要
。
手
間
は
か
か
る
が
、

そ
れ
を
惜
し
む
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
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