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ま え が き 

 

  長期的雇用関係、年功的処遇制度、内部労働市場、企業別労使関係、正規・非正規

労働者の分離などを内容とする日本的雇用システムは、社会、経済、産業等の構造変化

や、それらを背景とした政策の働きかけを受けて、様々な変化を遂げつつも、根強い持

続性を示してきた。しかし、急速な少子・高齢化による国内市場の縮小と労働力の減少、

グローバル競争の一層の進展、AI、IoT、Big Data などを駆使した新たな技術革新のなか

で、同システムのさらなる変容・改革は今後も続いていくであろう。 

私ども労働政策研究・研修機構（JILPT）は、今後の様々な労働政策のあり方を考え

る上での基礎的な研究として、日本的雇用システムの現在の姿と今後の方向を探る部門

横断的プロジェクトを 2014年度より行ってきた。これまでは、その第一段階として、（１）

既存の統計データや調査資料を総合的に分析検討することによって、日本的雇用システ

ムの現在の姿を要素ごとに、かつ全体的に明らかにして、今後の行方を探るプロジェク

トを行い、その成果を『日本的雇用システムのゆくえ』（JILPT 第 3 期研究プロジェクト

シリーズ４、2017 年 12 月）として刊行した。 

また、（２）日本的雇用システムの形成や変遷の歴史的な経路を、明治維新以来の経

済社会の変化の中で繰り広げられてきた、産業、労働市場、人事労務管理、組合運動、

労使関係等の変化と国の政策との相互に関連した営みとして、全体的に描き出す文献研

究プロジェクトに従事してきたが、ここに 1990 年代前半の時期までの変遷について、『資

料シリーズ』として一旦取りまとめることとした。 

本調査報告は、日本的雇用システムについて、前史としての江戸時代の産業と労働

のあり方にまで遡り、身分的な農業中心社会が近代化され産業化されて発展し、日本的

雇用システムを中核とする「雇用社会」に結実したうえ、さらなる環境・構造変化の中

で変容してきた過程を、国の政策の役割との関連で包括的に描き出そうとしている。日

本的雇用システム（雇用社会) の生成、発展、確立、変容に関する壮大な歴史物語の試

みといえよう。本文献研究プロジェクトは、今後、1990 年代初頭のバブル崩壊後の雇用

システム(雇用社会)と政策の相互作用を、連続した歴史的経路として接合したうえで、

全体的補正を行うことによって完成することとなる。 

 

2018 年 3 月 

 

独立行政法人  労働政策研究・研修機構 

理事長     菅 野   和 夫 

 



担 当 者 

 

 

 

 

 

（執筆、編集） 

 

草野 隆彦  (独)労働政策研究・研修機構 客員研究員 

 

 

 

 

 

   研究参加者 

 

浅尾 裕     特任研究員 

金崎 幸子    元研究所長 

濱口 桂一郎   研究所長 

尾形 強嗣   元総務部長 

藤枝 茂     元総務部長 

村松 達也    総務部長 

亀島 哲     元統括研究員 

田原 孝明     元統括研究員 

永田 有    統括研究員 

千葉 登志雄   統括研究員 

石水 喜夫   研究調整部参事 



 

 

目 次 

 

序 .......................................................................... 1 

第１編 戦前期の雇用システム ................................................ 4 

第１章 前史：江戸時代の労働 ................................................ 4 

第１節 江戸時代の経済発展と労働―概観 .................................. 4 

第２節 江戸時代の労働システムの特質 .................................... 9 

第３節 幕府の人的政策 ................................................. 12 

第４節 各種教育制度の発達 ............................................. 19 

第５節 庶民の思考・行動特性 ........................................... 22 

 

第２章 明治初期と雇用・労働関係の芽生え ................................... 25 

第１節 産業近代化と労働関係の成立 ..................................... 25 

第２節 賃労働の出現とその状況 ......................................... 27 

第３節 労働関係に係る法制と政策の芽生え ............................... 34 

第４節 企業の勃興と従業員のあり方―身分制の形成 ........................ 40 

第５節 教育制度の確立と評価 ........................................... 43 

 

第３章 日清・日露戦争後の雇用制度の形成と課題 ............................. 47 

第１節 全体的状況―工業化の進展と雇用制度・労使関係制度の形成 .......... 47 

第２節 雇用関係の確立 ................................................. 48 

第３節 日清・日露戦争後の賃金・労働時間制度 ........................... 53 

第４節 労働組合の結成と組合対策 ....................................... 59 

第５節 労働法の開始期―農商務省下の労働行政 ........................... 62 

第６節 経営層・ホワイトカラー層の内部化と学歴主義 ...................... 68 

第７節 教育制度の浸透 ................................................. 70 

 

第４章 第一次大戦後から昭和初期における雇用システムの形成 ................. 74 

第１節 全体的状況―重化学工業化の進展と雇用システムの初期的形成 ........ 74 

第２節 大企業における労働者の定着と内部化の萌芽 ........................ 76 



 

 

第３節 労働組合運動の再出発と政府の労使関係政策 ........................ 89 

第４節 第一次大戦後の労働行政―内務省社会局と社会労働政策の展開 ........ 99 

第５節 学歴重視の風潮と企業内教育 .................................... 108 

 

第５章 戦時体制・統制と労働の状況 ........................................ 112 

第１節 戦時労働の全体的状況 .......................................... 112 

第２節 戦時経済体制と企業改革 ........................................ 113 

第３節 労働面の統制 .................................................. 114 

第４節 厚生省の設置と社会保険制度の基盤確立 .......................... 124 

第５節 戦時労働体制の意義と影響 ...................................... 125 

 

第６章 要約とまとめ ...................................................... 128 

第１節 江戸時代の働き方と市場の構造 .................................. 128 

第２節 明治期における雇用・労働と政策 ................................ 129 

第３節 日清・日露戦争後の雇用システム―雇用関係の成立 ................. 130 

第４節 第一次大戦後の雇用システム－雇用関係の発展期・独自性の芽生え ... 132 

第５節 戦時体制・統制の時代 .......................................... 136 

第６節 産業社会への移行と変化 ........................................ 138 

参考文献 .................................................................. 140 

 

 

（Ⅱ 戦後復興期からバブル期の雇用システム） 

第２編 戦後復興期：1945 年～54 年 

第１章 戦争直後の混乱期：1945 年～48 年 

第２章 占領後期からの経済回復と労使関係の確立：1949 年～54 年 

第３編 高度成長期と雇用システム 

第１章 高度成長の開始と日本的雇用システムの形成：1955 年～64 年 

第２章 高度成長後期と日本的雇用システムの完成：1965 年～73 年 

第４編 安定成長期からバブル期まで：1973 年～91 年 

第１章 経済調整・安定成長期：石油危機からプラザ合意まで 

第２章 労働市場の構造・環境変化期：1985 年～91 年 








	表紙
	まえがき
	担当者
	目次
	序


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 290
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 350
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.28286
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 290
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 350
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.28286
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1000
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 2.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (JC200103)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF005b0027005b96d18a8c5e83544a90017a3f7528005d00270020306b57fa3065304f005d002096d18a8c5e83544a30c730b830bf30eb90017a3f63a8903253548b704f1a306b3088306330667b565b9a3055308c305f30c730fc30bf52364f5c30eb30fc30eb306b57fa306530443066300196d18a8c5e83544a90017a3f7528306e0020005000440046002030d530a130a430eb30924f5c62103059308b305f3081306b4f7f75283057307e30593002>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.141730
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /JapaneseWithCircle
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [419.528 595.276]
>> setpagedevice




