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ま え が き 

 
 労働政策研究・研修機構においては、中期のプロジェクト研究のひとつとして「労働条件

決定システムの再構築に関する研究」に取り組んでいる。この研究は、就業形態の多様化、

労働組合組織率の低下等を踏まえて、雇用の多様化、労務管理の個別化等のもとでの新たな

労働条件決定システムについて検討し、必要な政策提言を行おうとするものである。 

 本報告書は、中小企業に焦点を当てることにした。それは、大企業に比べて中小企業の労

使関係や労働条件決定システムに関する調査が少なく、その実態が必ずしも明らかになって

いないという判断からである。 

 研究会（「労働組合・労使協議の機能と実態に関する研究会」）では、300 人未満の中小企

業 9 社を中心にヒアリング調査を行った。統一した調査項目に基づいて調査を進めたが、企

業それぞれの特徴があったので平面的な統一性にこだわると個別企業の実態が必ずしも明ら

かにならないのではないかという心配があった。そのため、出来るだけ統一性を意識しなが

らも企業の特徴が明らかになるように調査と執筆には心がけたつもりである。労使関係と労

働条件決定システムにおける中小企業の多様性を確認出来ればと願っている。 

最近、労働組合組織率の低下の中で組織化が組合の大きな課題となっている。そこで、組

織化に大きな成果を収めている地方連合と、それに指導されながら組織化に成功したある労

働組合を調査することにした。組織化の苦労と喜び、また組織化をめぐる労使関係の展開過

程についての調査の結果は組織化を目指す労働側と経営者側に少なからぬ示唆を与えると期

待する。 

今回の調査には多くの方々にご協力頂いた。何よりも研究の趣旨に理解を示し 9 社をご紹

介頂いた中小企業家同友会全国協議会の関係者、ご多忙の中、快く調査に応じて頂いた 9 社

の経営者と組合の関係者、また、連合東京と J ユニオンのリーダーにこの場を借りて心より

感謝申し上げる。 

本報告書が、中小企業の労使関係と労働条件決定システムの実態について知りたいと考え

ている研究者、行政担当者、企業と労働組合はもとより、一般の読者にとっても役に立つこ

とが出来れば幸いである。 
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