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ま え が き 

 
 わが国のものづくり産業は、1990年代以降、多くの企業が海外に生産拠点を移転するなど、
縮小傾向にあるが、依然、関連する地場企業など非常に裾野の広い産業で、雇用吸収力も高
い「良質な雇用の場」としての基幹産業であることに変わりはない。政府が産業競争力の強
化に向け、「日本再興戦略」を推進する中、ものづくり産業の復活と安定的な成長が喫緊の課
題となっている。中でも、ものづくり産業を支える中小企業の活性化が、産業全体の競争力
向上と復活のためには欠かせない。 

 大企業に比べて、採用・人材育成や財務など様々な面で制約を抱えている中小企業におい
ても、自社の熟練技能から生み出される強みを武器に、競争力を磨き、安定的な成長を続け
ている企業も少なくない。このような企業と、そうでない企業にはどのような違いがあるの
だろうか。 

 独立行政法人労働政策研究・研修機構では、ものづくり産業において、中小企業が採用や
人材育成などの点で抱える課題を明らかにするとともに、ものづくり産業の競争力となる高
付加価値を生み出す経営戦略と、その高付加価値の源泉たる熟練技能者の確保・育成の実態
を把握するため、アンケート調査を実施した。 

 本報告書は、この調査結果をとりまとめたものであり、第Ⅰ部では2014年11月～12月に実
施したアンケート調査「ものづくり企業の経営戦略と人材育成に関する調査」の集計結果、
第Ⅱ部では、回答企業の属性別の詳細なクロス集計結果を掲載している。なお、本調査は、
厚生労働省の要請により実施したもので、調査結果は「平成26年度ものづくり基盤技術の振
興施策」（2015年版ものづくり白書）に活用されている。 

 本報告書の作成にあたって、ご協力いただいた多くの企業の方々に、厚くお礼を申し上げ
たい。本報告書が、関係各方面で広く活用していただければ幸いである。 
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