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ま え が き 

 

 

 本調査は、企業の喫緊の動向を把握するため、毎年テーマを変えながら実施しているもの

である。 

本年は、少子高齢化等に伴い労働力人口が減少するなか、人材活用の今後の見直しの方向

性や、管理職マネジメントのあり方の変化、雇用管理や人材育成の実施状況とその課題など

をテーマに取り上げ、企業とそこで働く正社員ミドルマネジャーを対象に、アンケート調査

を実施した。 

本報告書が、今後の政策論議の活性化に資すれば幸いである。調査の実施に当たり、ご協

力いただいた企業の方々に厚く御礼申し上げたい。 
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