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ま え が き 

 

長引くデフレやグローバル経済の進展などを背景に、企業が海外事業の展開を含め、新規

事業に踏み出す動きが目立ってきた。こうしたなか、企業における事業展開はどう変わろう

としているのか。また、これに対応して人材の採用・活用、育成戦略はどのような変容を遂

げようとしているのだろうか。そうした課題意識から、当機構では「構造変化の中での企業

経営と人材のあり方に関する調査」を行った。 

調査は本年 2 月に実施したにも係わらず、その結果はアベノミクスによる経済活性化に向

けた期待感を先取りするかのように、企業が今後、積極的な事業展開に打って出ようとする

姿勢を浮かび上がらせた。「新たな収益源の獲得（新規市場進出を含む）」のほか、「顧客ニー

ズの変化」や「成長分野への戦略的な投資」「市場の成熟（需要の頭打ち）」「（自社にない技

術・ノウハウを持つ）人材の確保」などを理由に、向こう 3 年間に事業再編を実施しようと

している企業が 38.6％にのぼる。また、主力事業を現在のものから転換するとした企業も

17.1％ある。 

こうした変化を背景に、企業における人材の採用・活用、育成戦略も今、変わろうとして

いる。自社の競争力を高めるため、強化すべきものとしては「人材の能力・資質を高める育

成体系」（52.9％）を挙げた企業がもっとも多い。これに、「顧客ニーズへの対応力（提案力

含む）」（45.5％）、「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」（39.5％）などが続く。また、

従業員の持てる能力を最大限発揮させるのに重要な雇用管理事項については、「能力・成果等

の評価に見合った昇格・昇進や賃金アップ」（60.2％）を筆頭に、「上司と部下のコミュニケー

ションや職場の人間関係の円滑化」（51.6％）、「安定した（安心して働ける）雇用環境の整備」

（51.0％）などがあげられている。 

2013 年 6 月に閣議決定された「日本再興戦略」は、「止まっていた経済が再び動き出す中

で、新陳代謝を促し、成長分野への投資や人材の移動を加速することができれば、企業の収

益も改善し、それが従業員の給与アップ、雇用の増大という形で国民に還元されることとな

る。そうすれば、消費が増え、新たな投資を誘発するという好循環が実現し、地域や中小企

業・小規模事業者にも波及していくこととなる」とし、日本経済が今後、目指すべき方向性

を示している。 

企業経営における事業展開の現状・見通しと、これに伴う人材の確保・育成方針について

調査・分析した本報告書を、関係各方面でご活用いただければ幸いである。 

本調査にご協力いただいた多くの企業の方々に厚く御礼申し上げたい。 
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第１章 調査の概要 

 

第１節 調査の趣旨 

企業における事業展開の現状や今後の見通し、人材の育成・確保に係る戦略・ニーズなど

を明らかにし、労働政策の企画・立案や労働に関する政策研究の効果的な推進に資するため

の基礎的なデータ収集を目的として、企業アンケート調査を実施した。 

また、アンケート調査で明らかになった事業の展開状況や人材の採用・活用、育成戦略に

係る変化を具体的な事例で確認するため、企業ヒアリング調査も行った。 

なお、本調査は厚生労働省労働政策担当参事官室の緊急要請に基づき、実施したものであ

る。 

 

第２節 調査の方法 

（１）アンケート調査 

調査対象は、農業・林業、漁業、鉱業・採石業・砂利採取業、建設業、製造業（機械関連、

素材関連、消費関連、その他）、電気・ガス・熱供給・水道業、情報通信業、運輸業・郵便業、

卸売業・小売業、金融業・保険業、不動産業・物品賃貸業、学術研究・専門技術サ－ビス業、

宿泊業・飲食サ－ビス業、生活関連サ－ビス業・娯楽業、教育・学習支援業、医療・福祉、

複合サ－ビス事業、サ－ビス業（他に分類されないもの）―の 18 産業分類における、全国

の従業員 30 人以上の企業 20,000 社である。具体的な標本は、民間信用調査機関所有の企業

データベースを母集団とし、経済センサスの構成比に基づき、産業・規模別に層化無作為抽

出を行った。 

調査項目は、調査票（付属資料）の通り全 26 問である。主な内容は、①事業展開の現状

とこの間の推移、②過去 5 年間における事業再編の実施状況と今後 3 年間の見通し、③事業

再編に伴う労働力の調整状況・見通しと国内雇用者総数に対する影響、④海外事業の展開状

況と今後の戦略、⑤経営・雇用戦略の方向性（競争力の源泉、従業員の能力発揮のために取

り組んでいる雇用管理事項、必要な労働力全般の確保方法）、⑥正社員の雇用戦略（正社員に

求める能力・資質、多様な働き方の導入状況）、⑦正社員・非正社員の活用戦略（バランス観

とその理由、職種の活用状況と抱える課題、今後増加・減少する職種見通し）、⑧若年者の採

用戦略（採用状況と今後の見通し、採用方法の変化、採用に当たり重視する要素）―など

である。 

調査期間は 2013 年 2 月 22 日～3 月末日で、2 月 1 日時点の現状を回答してもらった。調

査方法は郵送配布・郵送回収であり、有効回収数は 2,783 社（13.9％）だった。 

 

（２）インタビュー調査 

調査対象は、直近の中期経営計画等で新規事業展開を謳っている企業の中から、大規模か
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ら中堅・中小まで、また、国内需要中心の企業から本格的な海外進出企業（海外売上高 5 割

超）までが含まれるよう選定した。企業 7 社に依頼したが、結果として調査に応じてくださ

ったのは 3 社だった。主な辞退理由は｢事業展開の変化に応じた人材の確保・育成方策につい

て、人事部では特段のノウハウを持ち合わせていない｣などというものだった。 

調査項目は、①なぜ今、どのような新規事業に踏み出そうとしているのか、②新規事業展

開に伴い、必要な人材はどう確保・育成しているのか、③人材の育成・確保上の課題は何か、

などである。 

 

 

 

インタビュー対象企業 対象者 調査日時 調査担当者

事例１ 東日本旅客鉄道株式会社 人事部課長２名 ７/３１　１０：３０～１２：２０ 荻野登、渡辺木綿子

事例２ 株式会社安川電機 人事総務部グループ長 ７/３０　１３：３０～１６：００ 新井栄三、渡辺木綿子

事例３ 白鶴酒造株式会社 人事部次長２名 ７/１８　１５：００～１６：５０ 荻野登、渡辺木綿子
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第２章 アンケート調査結果の概要 

 

第１節 回答企業のプロフィール 

（１）有効回答企業の主な属性 

有効回答企業（n=2,783）の主な属性は、図表１の通りだった。すなわち、業種構成は｢製

造業｣が計 22.4％、｢サービス業｣が計 21.4％、｢卸売業、小売業｣が 14.5％でこれらで約 6 割

となっている。次いで、｢医療、福祉｣が 9.9％、｢運輸業、郵便業｣が 8.3％、｢建設業｣が 8.1％

などとなり、合わせて約 85％を占めている。 

企業全体の（直接）雇用者の規模構成は、｢30～99 人｣が 40.7％、｢100～299 人｣が 15.9％

で、300 人未満のいわゆる中小企業が約 6 割である。このほか、｢300～499 人｣が 17.1％、｢500

～999 人｣が 12.5％となっており、これらを合わせた 1,000 人未満の中小・中堅企業で 86％超

にのぼる。1,000 人以上の大企業は 8.7％だった。 

企業の設立年は、多い順に｢～1959 年｣が 29.8％、｢1960 年代｣が 16.6％で合わせて約半数

となっている。これに｢1970 年代｣が 16.1％、｢1980 年代｣が 14.6％などと続く。 

労使関係については、労働組合あるいは労使協議機関ありが約半数である。内容をみると、

｢労働組合がある｣企業は 25.3％（過半数代表 19.4％＋過半数代表ではない 5.9％）で、｢労働

組合はないが、労使協議機関がある｣企業が 24.0％となっている。 

 

図表１ 回答企業のプロフィール 

 

  

農業、林業 0.3 ２９人以下 2.9

漁業 0.2 ３０～９９人 40.7

鉱業、採石業、砂利採取業 0.1 １００～２９９人 15.9

建設業 8.1 ３００～４９９人 17.1

製造業（消費関連） 4.5 ５００～９９９人 12.5

製造業（素材関連） 3.6 １,０００人以上 8.7

製造業（機械関連） 5.7 無回答 2.1

製造業（その他） 8.6 ～１９５９年 29.8

電気・ガス・熱供給・水道業 0.9 １９６０～１９６９年 16.6

情報通信業 4.2 １９７０年～１９７９年 16.1

運輸業、郵便業 8.3 １９８０年～１９８９年 14.6

卸売業、小売業 14.5 １９９０年～１９９９年 10.0

金融業、保険業 2.3 ２０００年～２００９年 8.7

不動産業、物品賃貸業 1.3 ２０１０年～ 0.9

教育、学習支援業 3.2 無回答 3.4

医療、福祉 9.9 過半数代表の労働組合がある 19.4

学術研究、専門・技術サービス業 2.8 過半数代表ではないが、労働組合がある 5.9

宿泊業、飲食サービス業 4.5 労働組合はないが、労使協議機関がある 24.0

生活関連サービス業、娯楽業 1.8 労働組合も労使協議機関もない 48.4

複合サービス業（郵便局、協同組合等） 0.2 無回答 2.3

サービス業（他に分類されないもの） 12.1 子会社や関連会社がある 55.7

分類不能の産業 0.1 なし 43.3

その他 0.0 無回答 1.0

無回答 2.9
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（２）経営指標 

 2011 年度の経営指標については、附表４０の通りとなった。具体的な数値の記入があった

有効回答企業の集計で、年間総売上高（n=2,174）が平均 20476.9 百万円、経常利益（n=2,054）

が平均 973.2 百万円、設備投資費（n=1,724）が平均 546.2 百万円、総額人件費（n=1,942）が

平均 3004.0 百万円だった。それぞれ両方回答あり企業で集計すると、年間総売上高に占める

経常利益率は加重平均 3.8％（n=2,045）、年間総売上高対比の設備投資費率は加重平均 5.1％

（n=1,463）、年間総売上高対比の総額人件費率は加重平均 10.8％（n=1,925）などとなってい

る。 

 各経営指標の過去 3 年間における増減推移と今後 3 年間の見通しを尋ねると、年間総売上

高については過去 3 年間から今後 3 年間にかけて｢横ばい｣が厚みを増しているが、増加計と

減少計の差をとると 6.2 ㌽から 15.6 ㌽で増加企業がさらに優勢となっている（図表２）。他

の経営指標についても同様の傾向であり、経常利益は｢横ばい｣が厚みを増す反面、マイナス

0.6 ㌽の減少企業優勢から、8.5 ㌽の増加企業優勢へと転じている。設備投資費に関しては、

過去 3 年間に引き続き今後 3 年間も｢横ばい｣が最多だが、増加計は 22.2％、減少計は 14.0％

とその差 8.2 ㌽で増加が減少を上回っている。総額人件費をめぐっても、今後の 3 年間は｢横

ばい｣がもっとも多く、増加計は 29.7％、減少計は 12.3％で、その差は 17.4 ㌽と増加企業が

優勢である。 

 

図表２ 各経営指標に係る過去 3 年間の増減推移と今後 3 年間の見通し 

 

 

こうしたなか、企業全体の（直接）雇用者の規模についても増減推移と見通しを尋ねると、

過去 5 年間は｢横ばい」（5％未満の増減）が 39.8％でもっとも多かったものの、増加計が 34.7％

に対し減少計は 22.7％と、その差 12.0 ㌽の増加企業優勢で推移してきたことが分かる（図表

３）。これに対し、今後 3 年間の見通しでは｢横ばい｣が 51.6％と大幅に厚みを増すとともに、

増加計が 31.5％、減少計は 13.8％で、その差は 17.7㌽と増加企業がさらに優勢となっている。
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すなわち、今後 3 年間は過去 5 年間以上に、雇用者規模が横ばいから増加傾向で推移すると

みている企業が多いようだ。なお、これを業種別にみると、過去 5 年間は「医療・福祉」や

「情報通信業」「卸売業、小売業」などで増加傾向が顕著だったのに対し、今後の 3 年間につ

いても引き続き上記 3 業種に加え、「建設業」や「宿泊業、飲食サービス業」などサービス業

全般で増加傾向が高まっており、また、（直接）雇用者の規模別では今後、300 人未満で増加

傾向が高まるなど変化がみられる。 

 

図表３ 企業全体の（直接）雇用者規模の過去 5 年間の増減推移と今後 3 年間の見通し 

 

 

 

第２節 事業展開・再編状況と今後の見通し 

（１）事業展開の現状と今後の見通し 
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29.8％）から、やや増加傾向（本業の範囲および異業種参入計 40.5％）で推移したことが分

かる。 

 

図表４ 事業展開の過去５年間における推移と今後３年間の見通し 

 

 

一方、今後 3 年間の見通しについては、｢事業数・内容とも特段変化なし（現状のまま推
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のものから｢転換する｣とした企業も 17.1％みられた1。 

取り巻く環境変化に適応するため、主力事業の転換を含めて、事業構造を抜本的に見直そ

うとしている企業も少なくない様子が窺える。 

 

図表５ 業種別にみた現在、手掛けている事業分野 

 

  

                                            
1 なお、今後の主力事業をキーワードで記述してもらい結果を分類すると、多い順に①自動車（エコカー、ハイ
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童）福祉⑩電機・電子（同：電子材料、電子サービス等）――などがあがった。 

3.5

7.2

3.3

0.1

4.0

1.4

0.7

1.1

5.5

8.9

3.4

4.5

3.3

5.9

3.3

1.4

6.3

4.7

5.9

3.8

1.7
1.8

9.1

8.1

2.0

8.8

0.6

1.1

0.4

2.7

0.9

0.0

4.4

3.1

0.4

0.0

0.4

0.0

6.7

2.7

0.0

3.6

1.3
1.3

0.0

0.9

4.9

6.2

8.0

0.0

0.9

2.7

0.0
0.0

0.9

0.4

0.9

0.4

1.2
0.8

0.0

3.1

1.5

0.8

0.4 0.4

0.0

1.9

3.1

0.0

0.4
0.0

1.5

0.4 0.4

0.8

1.5
1.9

4.2

0.4

0.8 0.8 0.8

0.0

1.2

0.4

0.8

0.0

1.6
1.4

0.0

6.6

5.8

2.7

0.0 0.0 0.0

0.5

4.9

0.5

0.0
0.0

1.6

0.0
0.3

0.8
0.8

0.3
0.5

0.5

0.3

1.9

0.5
0.3

0.8

1.6

0.5

0.0

0.0

0.9

0.0

3.4

5.1

6.0

0.0

1.7

0.0 0.0

1.7

3.4 3.4

8.5

0.9

0.0

1.7

4.3

2.6

7.7

1.7

4.3

0.0 0.0

0.9 0.9 0.9

0.2

3.5
3.7

0.0 0.0
0.5 0.5

9.9

7.4

1.0

1.5

6.0

1.2

1.7

5.2

0.7

2.2

3.0

1.5

0.7

7.4

1.7

1.0

4.7

0.2

0.5

2.5
2.5

2.9

0.2

2.7

7.4

3.5

0.0

0.4
0.6

4.7

8.0

5.1

2.5

7.4 7.4

2.5

6.5

3.3

6.8

0.8

0.4

2.7

0.6 0.4

0.0 0.0

0.4

0.0

1.5

1.1

0.4

0.0 0.0 0.0

1.5 1.5
1.8

3.6

1.1

0.7
0.4

0.0

0.7
0.4 0.4

0.7

0.0 0.0

2.2

0.0

1.5

0

2

4

6

8

10

旅
客
運
輸
事
業

貨
物
運
輸
・倉
庫
事
業

流
通
・
物
流
事
業

郵
便
事
業

卸
売
事
業
（
商
社
事
業
含
む
）

店
舗
小
売
事
業

無
店
舗
小
売
事
業
（ネ
ッ
ト
通
販
等
）

銀
行
業

貸
金
業
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
事
業

そ
の
他
金
融
事
業

保
険
事
業

不
動
産
・関
連
サ
ー
ビ
ス
事
業

物
品
賃
貸
事
業

教
育
、
学
習
支
援
事
業

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・サ
ー
ビ
ス
事
業

そ
の
他
専
門
・
技
術
サ
ー
ビ
ス
事
業

宿
泊
施
設
・関
連
サ
ー
ビ
ス
事
業

旅
行
・関
連
サ
ー
ビ
ス
事
業

飲
食
店
・関
連
サ
ー
ビ
ス
事
業

人
材
・
事
務
代
行
サ
ー
ビ
ス
事
業

保
守
・
警
備
、
清
掃
サ
ー
ビ
ス
事
業

環
境
、
廃
棄
物
処
理
・

リ
サ
イ
ク
ル
事
業

広
告
事
業

娯
楽
関
連
事
業

そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
事
業

医
療
事
業

福
祉
事
業
（児
童
関
係
）

福
祉
、
介
護
事
業
（
児
童
関
係
以
外
）

そ
の
他

無
回
答

％ 12.1 61.0 28.014.1 23.911.1 13.7 11.9 32.520.7 71.6 16.711.111.5 52.4 15.4 69.1

2.2

0.6 0.5 0.7
0.8

0.2

4.3

8.1

8.6

4.4

1.0

1.7

1.3
1.7

4.9

0.1

1.3 1.7

1.3

2.3

1.7 1.4 1.3

3.7

6.5

2.1

1.7

5.4

1.7

2.7

1.8

0.0

3.6

4.4

0.9

1.8

0.4
0.4

0.0

2.7

4.4

0.0

1.3

2.2

1.8

0.9

0.0

0.9

0.0

1.3

4.4

4.9

1.8

2.2

1.3

3.9

2.3

0.8

1.5

0.8

0.0

4.6
4.6

5.0

2.3

0.8

5.4

3.5

7.3

0.0

2.3

4.6

8.9

9.7

8.5

5.8

1.5

0.4

1.2

0.0

3.3

0.3

0.8
0.3

0.0
0.3

1.4

1.9
1.6

4.9

5.2

4.9

2.2

0.3

6.0

5.5

0.3

3.3

4.9

2.2

3.8

7.7

0.8

0.3

1.4

0.0

0.9

0.0
0.0

0.0
0.0

0.9

6.0

2.6

0.9

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1.7

0.0

1.7

0.0

2.5

0.5 0.5
0.2 0.2 0.2

0.7

3.7

6.5

3.5

1.5

1.7

1.5

2.5

1.5

0.2
0.5

1.0

0.7 0.7
0.7

0.5 0.5

2.0

2.5

3.2

2.0

3.5

1.7

1.2

0.2

0.0
0.0

0.8

0.0

3.7

2.3

4.1

2.5

0.0

0.4
0.2

0.0
0.2 0.2 0.2

0.0 0.0 0.0 0.0
0.2 0.2

0.8
1.0

0.4

1.0

4.1

0.6

0

2

4

6

8

10

農
業
・ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
関
連
事
業

林
業
・森
林
ビ
ジ
ネ
ス
関
連
事
業

漁
業
・水
産
ビ
ジ
ネ
ス
関
連
事
業

採
掘
・採
取
、
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
開
発
事
業

都
市
開
発
、
環
境
整
備
事
業

海
洋
、
宇
宙
等
開
発
事
業

設
計
・エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業

建
設
・
工
事
業
（イ
ン
フ
ラ
・大
型
建
造
物
）

建
設
・
工
事
業
（住
宅
・小
型
建
造
物
）

食
料
品
製
造
事
業

医
薬
品
・
化
粧
品
製
造
事
業

化
学
・
化
学
工
業
品
製
造
事
業

繊
維
関
連
製
造
事
業

鉄
鋼
関
連
事
業

金
属
製
品
関
連
事
業

石
油
精
製
事
業

石
油
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
製
造
事
業

ゴ
ム
、
窯
業
・土
石
製
品
等
製
造
事
業

産
業
・工
作
等
大
型
機
械
製
造
事
業

一
般
・精
密
等
小
型
機
械
製
造
事
業

電
子
材
料
・
デ
バ
イ
ス
製
造
事
業

重
電
・
産
業
用
電
機
機
器
等
製
造
事
業

家
電
・情
報
通
信
機
器
等
製
造
事
業

輸
送
用
機
器
・関
連
部
品
製
造
事
業

そ
の
他
製
造
事
業

電
力
・ガ
ス
・熱
供
給
・
水
道
事
業

通
信
・放
送
関
連
事
業

情
報
サ
ー
ビ
ス
事
業

（シ
ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
等
）

そ
の
他
情
報
通
信
事
業

全体(n=2,783)
建設業(n=225)
製造業（機械、素材関連）(n=259)
製造業（消費関連、その他）(n=364)
情報通信業(n=117)
卸売業、小売業(n=403)
サービス業(n=複合、専門・技術除く511)
医療、福祉(n=275)

％ 17.3 65.8 64.9 21.7 14.621.6 17.0 19.3 17.927.5 75.2 25.615.4

（複数回答）
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（２）事業の再編状況と今後の見通し 

企業はこの間、事業をどのように再編してきたのだろう。事業の再編状況を尋ねると、過

去 5 年間に何らかの事業再編を「実施した」企業は半数を超えていた（51.3％）（図表６）。

具体的な内容をみると（複数回答）、「既存事業の拡大2」（53.6％）がもっとも多く、次いで

多いのは「新規事業の開始3」（28.8％）だった。以下、「既存事業の縮小4」（15.9％）、「子会

社・関連会社の吸収5」（12.3％）、「不採算事業の廃止6」（9.0％）、「他社の事業の買収7」（7.5％）

と続く。過去 5 年間はリーマンショックに端を発する金融危機等が含まれていただけに、事

業スクラップも少なからず行われたようだ。 

また、「同業種他社との事業交流8」（7.2％）、「事業の売却・営業譲渡9」（4.5％）、「事業の

分社化10」（4.0％）、「異業種他社との事業交流」（3.0％）、「他社との事業統合11」（2.5％）―

―などの順に続き、企業間コラボレーションによる付加価値増大の取り組みもみられている。 

この間に事業再編を実施した理由（複数回答）を尋ねると、「新たな収益源の獲得（新規

市場進出を含む）」がもっとも多い（39.8％）。次いで「業況の変動（業績の悪化・改善）」（35.6％）、

「顧客ニーズの変化」（26.8％）などがあがった。 

事業再編の今後の見通しはどうなっているのだろう。向こう 3 年間についても、4 割弱

（38.6％）の企業が、何らかの事業再編の「実施予定がある」とし、3 割弱（28.3％）が「方

針は未定・分からない」としている。実施内容をみると（複数回答）、過去 5 年間と比較して、

今後の 3 年間は「既存事業の縮小」（8.5％）や「子会社・関連会社の吸収」（2.1％）などが

低下し、「既存事業の拡大」（68.7％）が大幅に上昇する見通しである。 

事業再編の実施理由（複数回答）についても、引き続き「新たな収益源の獲得（新規市場

進出を含む）」（44.9％）、「業況の変動（業績の悪化・改善）」（37.9％）、「顧客ニーズの変化」

（35.4％）が上位を占める。だが、過去から今後では「人件費の削減」（過去 16.5％→今後

12.7％）が減少し、「顧客ニーズの変化」（8.6 ㌽増）や「成長分野への戦略的な投資」（7.3

㌽増）、「市場の成熟（需要の頭打ち）」（6.1 ㌽増）、「（自社にない技術・ノウハウを持つ）人

材の確保」（5.7 ㌽増）などが軒並み増加している。 

企業が今後、積極的な事業展開に打って出ようとしている姿勢が鮮明になっている。 

 

                                            
2 事業所の増設、生産設備の増強、既存商品・サービスの質の改善、販売網拡充等を指す、と定義した。 
3 新規事業分野への進出、新製品・技術の開発、海外生産の開始、販路・取引先の開拓等を指す、と定義した。 
4 事業所の整理、設備投資の圧縮や販売網縮小、既存事業の集約・統合等を指す、と定義した。 
5 子会社・関連会社をあくまで事業として吸収（議決権を所有）した場合を指す、と定義した。 
6 不採算事業から完全に撤退した（同事業を停止し、継続しない）場合を指す（なお、不採算事業からの撤退に

伴い、同事業の売却や営業譲渡を行った場合は「事業の売却・営業譲渡」に含める）、と定義した。 
7 他社の事業・資産の一部を購入した場合や、他社から議決権を譲り受けた場合を指す、と定義した。 
8 共同企画・開発や技術提携のほか、生産、流通・販売、情報面等での連携も含む、と定義した。 
9 事業・資産の一部を他社に売却した場合や、議決権を他社へ譲渡した場合を指す、と定義した。 
10 事業あるいは組織の一部を分離し、別会社（子会社・関連会社）を設立した場合を指す、と定義した。 
11 事業・資産の一部を他社と統合し、議決権を所有する新会社を設立した場合を指す、と定義した。 
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図表６ 事業再編の実施状況と今後の見通し 

 

 

 

（３）事業再編に伴う労働力の調整状況 

事業再編は、雇用にどのような影響をもたらすのだろう。事業再編と労働力調整の関係を

みると（複数回答）、過去 5 年間における事業再編に伴い何らかの労働力調整を行った割合は、

「既存事業の拡大」が 94.0％でもっとも多い。次いで「新規事業の開始」（85.9％）、「既存事

業の縮小」（81.5％）、「事業の分社化」（80.7％）、「不採算事業の廃止」（77.5％）、「他社の事

業の買収」（70.1％)、｢事業の売却･営業譲渡」（67.2％）、「他社との事業統合」（66.7％）、「異

業種他社との事業交流」（60.4％）、「子会社・関連会社の吸収」（59.6％）、「同業種他社との

事業交流」（46.6％）―などの順となっている。 

具体的には、「既存事業を拡大」した企業の約 3 社に 2 社（65.2％）が「正社員の中途採用

増」を、半数弱（48.9％）が「新規学卒者の採用」を行っている（図表７）。平均選択数は

2.9 であり、「社内人材の配置転換」（「職種変更を伴わない」が 42.0％、「伴う」が 27.6％）

や「非正社員の雇入れ・受入れ」（39.6％）などと組み合わせ、必要な人材が調達されている

様子が窺える。 
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過去５年間

（ｎ＝有効回答企業２，７８３社）
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そ
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無
回
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過去５年間の推移(n=1,428)

今後３年間の見通し(n=1,073)

％

（複数回答）
実施理由
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今後 3 年間における「既存事業の拡大」に際しては、「社内人材の再教育訓練、能力開発」

（9.1 ㌽増）や「新規学卒者の採用」（7.7 ㌽増）、「社内人材の（職種変更を伴う）配置転換」

（4.2 ㌽増）などの実施割合が上昇する見通しとなっている（平均選択数 3.0）。 

「新規事業の開始」に当たっても、「正社員の中途採用」（45.5％）や「社内人材の（職種

変更を伴わない）配置転換」（35.0％）などで対応する企業が多い。平均選択数は 2.1 であり、

「既存事業の拡大」と比較して「新規学卒者の採用」で対応する企業（21.7％、cf：「既存事

業の拡大」では 48.9％）が半減し、結果として「社内人材の配置転換」（「職種変更を伴わな

い」が 35.0％、「伴う」が 23.8％）による人材調達の重要性が増している点が特徴となって

いる。新規事業のため、先行き見通しを考えれば合理的な労働力調整と言えるだろう。 

図表７ 各事業再編に伴う労働力の調整状況 
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答

過去５年間(n=過去５年間に他社の事業を

買収した企業107)
今後３年間(n=今後３年間に他社の事業を

買収する見通しの企業52)

％

（複数回答）

他社の事業の買収
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過去５年間(n=過去５年間に他社と

事業統合した企業36)
今後３年間(n=今後３年間に他社と

事業統合する見通しの企業22)

％

（複数回答）

他社との事業統合
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ただ、企業における積極的な事業展開姿勢などを受け、今後については約 3 社に 1 社（過

去 5 年間に比べて 11.6 ㌽増の 33.3％）が「新規学卒者の採用」で対応するとしている（平均

選択数 2.4）。また、「社内人材の（職種変更を伴う）配置転換」（9.2 ㌽増）や「社内人材の

再教育訓練、能力開発」（8.9 ㌽増）などの実施割合も増加する見通しである。 

「他社の事業の買収」に際しても、｢正社員の中途採用（増減）」（31.8％）を行った企業が

最多であり、これに｢社内人材の（職種変更を伴わない）配置転換｣および｢社内人材の再教育

訓練、能力開発」（ともに 20.6％）が続く。だが、いずれも「新規事業の開始」よりは少な

くなっており、一方で｢子会社等への出向、転籍」（18.7％）や「他企業からの出向者の受入

れ」（16.8％）など、恐らくは事業を買収した他社との間の人材交流が多くなっている（平均

選択数 1.9）。 
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過去５年間(n=過去５年間に既存事業

を縮小した企業227)
今後３年間(n=今後３年間に既存事業

を縮小する見通しの企業91)

％

（複数回答）

既存事業の縮小
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％

（複数回答）
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％
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売却・営業譲渡する見通しの企業11)

％

（複数回答）
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％

（複数回答）

異業種他社

との事業交流
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「他社との事業統合」の具体的内容は、「他社の事業の買収」と近似しているが、「正社員

の中途採用（増減）」（22.2％）がさらに低下し、「子会社等への出向、転籍」（27.8％）や「他

企業からの出向者の受入れ」（30.6％）が増加するのが特徴となっている（平均選択数 2.4）。

また、「正社員の希望退職の募集、解雇」（11.1％）や「非正社員の契約満了退職、解雇」（16.7％）

のほか、「社内人材の配置転換」（「職種変更を伴わない」が 27.8％、「伴う」が 22.2％）など

も増加し、幅広い労働力調整が行われる様子が浮かび上がっている。 

「子会社・関連会社」の吸収に当たっては、「特に労働力調整を行わない」企業が約 3 社

に 1 社超（36.4％）と多くなっており、これに「社内人材の配置転換」（「職種変更を伴わな

い」が 24.4％、「伴う」が 21.0％）が続く（平均選択数 1.5）。これに対し、「事業の分社化」

時は「子会社等への出向、転籍」が 6 割弱（59.6％）の企業で行われるほか、「社内人材の配

置転換」（「職種変更を伴わない」が 29.8％、「伴う」が 24.6％）などが多くなっている（平

均選択数 1.8）。 

一方、「既存事業の縮小」に際しては、「正社員の希望退職の募集、解雇」（31.7％）や「非

正社員の契約満了退職、解雇」（30.0％）がいずれも 3 割を超えている。だが、「社内人材の

（職種変更を伴わない）配置転換」（33.9％）も拮抗して多くなっており、「職種変更を伴う・

伴わない」いずれかの配置転換を行った企業割合が半数弱（49.8％）にのぼっている（平均

選択数 1.9）。今後については「特に労働力調整を行わない」割合が大きく低下（10.6 ㌽減）

する反面、「社内人材の（職種変更を伴う）配置転換」（6.6 ㌽増）や「社内人材の再教育訓

練、能力開発」（5.7 ㌽増）、「子会社等への出向、転籍」（5.3 ㌽増）、「非正社員の契約満了退

職、解雇」（5.2 ㌽増）などが増加する見通しとなっている（平均選択数 2.1）。 

「不採算事業の廃止」に当たっても、「既存事業の縮小」と同様の傾向がみられるが、通

常は事業の縮小から徐々に廃止に至るケースが多いと考えられ、「正社員の希望退職の募集、

解雇」（22.5％）や、「非正社員の契約満了退職、解雇」（21.7％）を行った企業割合は低減さ

れている（cf：「既存事業の縮小」では同順に 31.7％、30.0％）。また、「社内人材の（職種変

更を伴う）配置転換」（33.3％）が約 3 社に 1 社と多く、「社内人材の（職種変更を伴わない）

配置転換」（27.9％）を上回っている点も、「既存事業の縮小」（同順に 26.4％、33.9％）とは

異なっている（平均選択数 1.4）。 

「事業の売却・営業譲渡」に関しては、「既存事業の縮小」や「不採算事業の廃止」に比

べ、「特に労働力調整を行わなかった」企業割合（23.4％）が高まるのが特徴となっている。

そのうえで、労働力調整が行われた場合には「社内人材の配置転換」（「職種変更を伴わない」

が 28.1％、「伴う」が 26.6％）や、「子会社等への出向、転籍」（25.0％）などが多くなってい

る（平均選択数 1.4）。 

｢同業種他社との事業交流｣についても、｢特に労働力調整を行わなかった｣企業（35.9％）

が約 3 社に 1 社超と多い（平均選択数 1.3）。労働力調整を行った場合でも、｢社内人材の（職

種変更を伴わない）配置転換」（17.5％）が最多である。ただ、今後の 3 年間については｢社
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内人材の再教育訓練、能力開発」（10.4 ㌽増）や｢社内人材の（職種変更を伴う）配置転換」

（9.5 ㌽増）、「正社員の中途採用（増減）」（8.8 ㌽増）のほか、「外注・アウトソーシング」（6.9

㌽増）なども、さらに活用される見通しとなっている（平均選択数 1.8）。 

これに対し、「異業種他社との事業交流」に際しても、｢特に労働力調整を行わなかった｣

企業（34.9％）が同じく約 3 社に 1 社超と多くなっている（平均選択数 1.4）。だが、同業種

他社との事業交流とは違い、「社内人材の（職種変更を伴わない）配置転換」（16.3％）にと

どまらず、「正社員の中途採用（増減）」（18.6％）や「他企業からの出向者の受入れ」（16.3％）

などにも波及している点が特徴となっている。 

総じてみると、事業再編の種類に応じて労働力の調整方法は多様に異なっている12ものの、

いずれにも共通するのは「社内人材の再教育訓練、能力開発」が上昇（横ばい含む）してい

る点であり、事業再編を今後、円滑に行う上での重要性が高まっていると言えるだろう。 

 

（４）事業再編が国内雇用に及ぼす影響 

 こうしたなか、過去 5 年間に事業再編を実施した企業、および今後 3 年間に実施する見通

しの企業に、事業再編が国内の雇用者総数に及ぼす影響について尋ねたところ、過去、今後

を問わず「増加に寄与」がもっとも多かった（図表８）。過去 5 年間は、国内雇用者総数の

「増加に寄与した」が 46.5％、「増減には影響しなかった」が 25.4％、「雇用者総数の減少に

寄与した」が 14.8％であり、増加計が減少計を 30 ㌽以上上回っている。さらに今後の見通

しでは、「増加に寄与する（と思う）」が 55.8％と大幅に上昇する。「増減には影響しない（と

思う）」は 19.3％、「減少に寄与する（と思う）」は 9.0％とそれぞれ低下し、結果として増加

計が減少計を 45 ㌽以上上回る結果となっている。 

事業再編はさまざまな労働力調整を伴うが、全体としてみれば、国内の雇用者総数にプラ

スの影響を与える可能性が示されている。 

 

図表８ 事業再編が国内の雇用者総数に及ぼす影響 

 

                                            
12 なお、「他社との事業統合」の過去 5 年間における労働力調整状況と今後 3 年間の見通し、「子会社・関連会社

の吸収」や「事業の分社化」「事業の売却・営業譲渡」に係る今後 3 年間の見通しについては、回答企業が少

ないことに留意する必要がある。 
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減少に寄与

した, 14.8

雇用者総数の

増減には影響

しない（と思う）,19.3 

雇用者総数の増減には

影響しなかった , 25.4 

11.6 

何とも言えない・

分からない,10.9 

4.3 

無回答,
2.4
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今後３年間の見通し

(n=今後３年間に

事業再編を実施する

企業1,073)

過去５年間の推移

(n=過去５年間に

事業再編を実施した

企業1,428)
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（５）海外事業の展開状況と今後の戦略 

 事業展開の一環として、海外事業の展開状況と今後の戦略についても尋ねた。本調査で海

外事業とは、「海外に工場・事業所、支社、店舗等を設置して行う、あるいは海外現地企業の

事業拠点を活用して行う、生産・調達、販売・サービス提供、営業といった事業活動」と定

義している。 

まず、海外事業の展開状況については、「現在、海外事業を行っておらず、今後も展開予

定なし・未定」の企業が約 8 割（79.4％）を占めた（図表９）。海外事業を「現在、展開中」

の企業は 12.5％にとどまっており、今後の展開見通しと組み合わせてその内訳をみると、「現

在、海外事業を行っており、今後さらに規模を拡大する」が 6.8％、「現在、海外事業を行っ

ており、今後も現状の規模を維持する」が 3.2％、「現在、海外事業を行っているが、今後は

規模を縮小・撤退する」が 0.2％、「現在、海外事業を行っているが、今後の展開方針は未定」

が 2.3％となっている。このほか、「現在、海外事業を行っていないが、今後の展開を予定・

検討中」の企業は 5.0％だった。 

 そのうえで、海外事業を「現在、展開中」の企業（計 12.5％）に対し、国内における設備

投資や雇用者総数がどのような影響を受けたか尋ねると、いずれも「海外事業展開の直接の

影響は受けていない」がもっとも多く、設備投資で 70.3％、雇用者総数で 65.4％にのぼった。

また、いずれも「減少」よりは「増加」が上回っており、設備投資については「海外事業の

展開に伴い減少した」が 9.5％で「むしろ増加した」は 10.7％、国内雇用者総数では「減少

した」が 8.6％に対し、「むしろ増加した」が 15.9％などとなった。 

海外事業を「現在、展開中」および「今後の展開を予定・検討中」の企業（計 17.5％）を

対象に、今後の設備投資の見通しについて尋ねると、「（どちらかと言えば）国内にウェート

を置く」が 38.0％でもっとも多かった。次いで「今後の設備投資方針は未定・分からない」

が 20.5％、「国内・海外のどちらも同様にウェートを置く」が 17.5％などとなっている。 

「（どちらかと言えば）国内にウェートを置く」理由（複数回答）としては、「国内におけ

る事業展開の優位性が高まっているから（生産性、機密情報・ノウハウの保持等）」が 49.7％

で多い。次いで、「海外展開に伴い、国内でも開発分野等を強化する必要性が高まっているか

ら」が 18.9％、「海外投資の回収不安が高まっているから（治安の悪化や自然災害、労働争

議による操業停止リスク等）」が 12.4％、「海外での事業展開メリットが減退（人件費が上昇

等）しているから」が 11.4％―などとなっている。 

同様に、今後の海外事業展開が国内雇用者総数に及ぼす影響の見通しについては、「直接

の影響は受けない（と思う）」が 45.4％ともっとも多く、「何とも言えない・分からない」が

17.9％である。だが、「海外事業の展開に伴い、むしろ増加する（（可能性がある）と思う）」

は 17.5％と、「減少する（（可能性がある）と思う）」（10.7％）を上回る結果となっている。 
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図表９ 海外事業の展開状況と今後の見通し 

および海外事業展開が設備投資や国内雇用者総数に及ぼす影響 
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第３節 経営・雇用戦略と採用方針 

（１）企業競争力の源泉と今後強化すべきもの 

事業環境が変化するなか、企業は自社の競争力の源泉をどのように捉えているのだろう。

自社の競争力の源泉をあげてもらうと（複数回答）、「顧客ニーズへの対応力（提案力含む）」

（52.5％）、「既存の商品・サービスの付加価値を高める技術力（現場力）」（44.4％）などが

多かった（平均選択数 2.9）（図表１０）。 

競争力をさらに高めるため、強化すべきものについては（複数回答）、「人材の能力・資質

を高める育成体系」がトップで 52.9％にのぼっている。以下、「顧客ニーズへの対応力（提

案力含む）」が 45.5％、「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」が 39.5％などと続く（平

均選択数 3.2）。 

競争力の現状と、これをさらに高めるため強化すべきものとの差に着目すると、「人材の

能力・資質を高める育成体系」が 25.6 ㌽増、「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」が

20.8 ㌽増で大幅に上昇している。企業の競争力を高めるため、人材育成や人事・処遇等のあ

り方に今、注目が集まっていることが分かる。 

このほか、上昇幅が大きい順に「新製品・サービスの開発力」が 5.7 ㌽増、「人材の多様性」

が 5.4 ㌽増、「技術革新への即応力」が 4.8 ㌽増などとなっている。 

 

図表１０ 自社の競争力の源泉と競争力をさらに高めるため強化すべきもの 

 

 

（２）正社員に求める能力・資質 
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技能、資格」が 62.1％、「業務を完遂する責任感」が 61.9％、「組織協調性（チームワーク能

力）、柔軟性、傾聴・対話力」が 56.4％などとなった（平均選択数 6.3）（図表１１）。 

 これに対し、正社員に今後、どのような能力・資質を求めるか尋ねると（複数回答）、上位

から「リーダーシップ、統率・実行力」（52.1％）、「専門的な知識・技能、資格」（49.9％）、

「業務を完遂する責任感」（49.7％）、「（部下等の）管理、指導・育成力」（49.4％）などがあ

がった（平均選択数 6.3）。 

 これまでと今後で比較すると、「専門的な知識・技能、資格」や「業務を完遂する責任感」

は依然、上位にあるとはいえともに 12.2 ㌽低下している。また、「組織協調性（チームワー

ク能力）、柔軟性、傾聴・対話力」も引き続き半数超の企業があげているとはいえ、これまで

から今後で 9.1 ㌽下落している。一方、「ストレスコントロール力」は 11.2 ㌽増、「事業や戦

略の企画・立案力」は 8.3 ㌽増、「新たな付加価値の創造力」は 8.2 ㌽増、「グローバルな視

野や国際コミュニケーション能力」および「コスト意識・財務センス」はともに 6.8 ㌽増の

上昇となっており、今後、正社員に求められる能力・資質としての位置づけが高まっている

ことが分かる。 

 

図表１１ 正社員にこれまで求めてきた能力・資質と今後求めるもの 
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心して働ける）雇用環境の整備」が 51.0％などとなった（図表１２）。 

 そのうえで、重要であると考える雇用管理事項（平均選択数 4.7）と、実際に取り組んで

いるもの（平均選択数 3.5）との差（重要だと考えているが、実際には取り組めていない割

合）に着目すると、両者の開きが大きい順に、「上司と部下のコミュニケーションや職場の人

間関係の円滑化」（20.4 ㌽差）、「能力・成果等の評価に見合った昇格・昇進や賃金アップ」（18.0

㌽差）、「安定した（安心して働ける）雇用環境の整備」（16.6 ㌽差）、「評価制度における納

得性の向上」（12.1 ㌽差）などとなっている。 

 従業員の持てる能力を最大限発揮させるため、これらをいかに梃入れするかが重要な課題

になっていることが分かる。 

 

図表１２ 従業員の能力を最大限発揮させるために必要な雇用管理事項 

 

 

（４）必要な労働力全般の確保方法 
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改
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仕
事
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介
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休
暇
を
取
得
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環
境
整
備
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）
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司
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部
下
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ケ
ー
シ
ョ
ン
や

職
場
の
人
間
関
係
の
円
滑
化
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正
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社
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へ
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換
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そ
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他

特
に
な
い
・分
か
ら
な
い

無
回
答

従業員の持てる能力を最大限発揮させるため重要と考える雇用管理事項

従業員の持てる能力を最大限発揮させるため現在、実際に取り組んでいるもの

％

（複数回答）

（ｎ＝有効回答企業２，７８３社）



－19－ 

そのうえで、｢新規学卒者の定期採用｣｢専門的な知識・ノウハウや経験・資格を持つ若中

年者を中途採用｣｢年齢、経験を問わず良い応募者がいれば通年採用｣という、労働力確保の主

要な方法について詳しくみると、｢新卒採用｣は依然として半数超の企業に支持されていると

はいえ、単独選択割合は 17.5％に過ぎない。同様に、｢専門中途採用｣は 14.8％、｢通年採用｣

は 12.7％にとどまっている。多くの企業はこれらを巧みに組み合わせていて、「新卒＋専門

中途」が 19.1％、「新卒＋通年」が 6.4％、「専門＋通年」が 8.1％で、「新卒＋専門中途＋通

年」が 9.5％となっている。 

一方、非正社員のあり方に限ってみると、｢非正社員を採用し（非正社員のまま）基幹的

な業務・責任を担えるようにする」（7.2％）よりは、｢熟練した非正社員を正社員へ転換する」

（19.2％）、｢業務の定型化・マニュアル化を進め、できるだけ非正社員に任せていく」（4.7％）

よりは、｢必要な労働力が最小限になるよう、業務を合理化・自動化する」（16.1％）企業割

合が上回っており、必要な労働力全般を非正社員で確保する場合でもその内容には変化の兆

しがみられるようだ。 

 

図表１３ 必要な労働力全般を確保するための方法 

 

 

（５）社内労働力の移動状況 

 社内の労働力移動がどの程度、行われているかを把握するため、配置転換や出向・転籍の

実施状況も尋ねた。その結果、過去 5 年間に配置転換13を｢行った｣企業は約 4 社に 3 社（74.2％）

にのぼり、そのうち｢職種変更を伴う配転があった｣割合は 65.1％（すなわち全体の半数弱

                                            
13 労働者を企業内における他の職務や組織、事業所に異動させることを指す、と定義した。 
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り
、
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務
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す
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す
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％

（複数回答）

（ｎ＝有効回答企業２，７８３社）
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（48.3％））だった（図表１４）。 

配置転換の実施割合を業種別にみると、「金融業、保険業」「製造業（機械関連）」「卸売業、

小売業」などで多く、「建設業」「運輸業、郵便業」「生活関連サービス業、娯楽業」などで少

なくなっている（附表７５）。また、企業の（直接）雇用者の規模別にみると、規模が大き

くなるほど多くなっている。 

 

図表１４ 社内労働力の移動状況と目的・課題 
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配置転換を行った目的については（複数回答）、多い順に｢組織の改編（部門の拡大・縮小

等）に伴う異動」（42.9％）、｢能力に見合った職務への異動」（42.6％）のほか、｢多様な仕事

経験による能力向上（キャリア形成）」（36.2％）などがあがった。これを業種別にみると、

「組織の改編（部門の拡大・縮小等）に伴う異動」と「多様な仕事経験による能力向上（キ

ャリア形成）」を比較して、前者が後者を上回っているのは、差の上位から「建設業」「卸売

業、小売業」「サービス業（他に分類されないもの）」「製造業（機械関連）」などとなってお

り、配置転換が組織改編のために活用されやすい様子が窺える。一方、後者が前者を上回っ

ているのは、「金融業、保険業」「製造業（消費関連）」などであり、配置転換がむしろ人材育

成のために活用されやすいことが分かる。また、（直接）雇用者の規模別には 500 人未満の企

業で、配置転換が組織改編のために活用されやすく、500 人以上でむしろ人材育成のために

活用されやすい傾向が見て取れる。 

配置転換を行う上での課題については（複数回答）、｢組織をギリギリまで絞り込んでおり、

配置転換する人材に余裕がない」（33.4％）がもっとも多く、次いで｢勤務地や職種の限定な

ど、異動させにくい社員が増えている」（21.0％）、｢専門性重視の採用・育成を行っており、

配置転換する余地が小さくなっている｣および｢職務の複雑性が高まり、配転に伴う再教育訓

練や能力開発が難しくなっている」（同率の 18.1％）などがあげられている。 

一方、過去 5 年間に（在籍）出向14を｢行った｣企業は 3 社に 1 社超（35.2％）で、転籍（移

籍出向）15は約 6 社に 1 社（16.8％）だった。これを業種別にみると、「金融業、保険業」や

「情報通信業」などで、出向・転籍ともに実施割合が高い（附表７５）。また、（直接）雇用

者の規模別には、配置転換と同様、大規模ほど多く行われている。 

（在籍）出向や転籍（移籍出向）を行った目的をそれぞれみると、出向については｢出向・

転籍先の技術指導・経営指導等」（47.1％）や｢能力開発・キャリア開発」（36.6％）、転籍で

は｢出向・転籍先の技術指導・経営指導等」（33.1％）や｢事業再編」（23.9％）などがあがっ

ている。業種別にみると、「出向・転籍先の技術指導・経営指導等」の割合は、出向より転籍

の方が下回っている業種が多く、その分、「高齢者の雇用機会の確保」や「事業再編」の割合

が高まっているようである。例えば、「製造業（その他）」の出向と転籍を比較すると、｢出向・

転籍先の技術指導・経営指導等｣は、転籍が出向を 17.5 ㌽下回る一方、「高齢者の雇用機会の

確保」や「事業再編」については、転籍が出向をそれぞれ 22.8 ㌽、8.0 ㌽上回っている。 

こうしたなか、出向・転籍を行う上での課題について尋ねると、｢特に課題はない｣が出向

で 46.4％、転籍で 47.0％にのぼる一方、｢慢性的に人員不足の職場が増えており、出向・転

籍させる余裕がない」（出向で 23.3％）や｢行先の確保・調整が難しくなっている」（転籍で

20.9％）などの回答もみられた。 

                                            
14 調査回答企業（出向元）の労働者と労働契約関係を保ったまま、子会社・関連会社など他の企業・団体（出向

先）で勤務させる形態を指す、と定義した。 
15 調査回答企業の労働者を退職させ、子会社・関連会社など他の企業・団体（出向先）と、新たに労働契約関係

を持つ労働者として勤務させる形態を指す、と定義した。 
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（６）若年者の採用状況と今後の見通し 

企業における事業展開の変化等に伴い、若年者（15～34 歳）の新規採用はどう推移してき

たのだろう。過去 5 年間における若年者採用は、「増加傾向」の企業が 35.2％、「横ばい傾向」

が 39.1％、「減少傾向」が 14.3％だったのに対し、今後の 3 年間については「増加傾向」が

30.9％、「横ばい傾向」が 41.6％、「減少傾向」が 9.5％で、「不明・未定」が 10.1％などとな

った（図表１５）。 

 

図表１５ 若年者の採用状況と今後の見通し 
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若年者採用の増加理由をみると（複数回答）、過去、今後とも「既存事業の拡大や新規の

事業展開、事業のグローバル展開に対応するため」「高齢者から技術・技能を継承できる人材

を確保・育成するため」の順に多い。これらに次いで、過去 5 年間では「団塊世代等の退職

の増加で、全体的な人員数に不足感がある」が多く、今後 3 年間では「過去に実施した採用

抑制による、年齢構成のゆがみを是正するため」が多くなっている。 

過去と今後を比較して両者の差が大きいのは、「高齢者から技術・技能を継承できる人材

を確保・育成するため」の 12.4 ㌽増、「組織風土を活性化するため（配置転換の促進等）」の

11.2 ㌽増、「過去に実施した採用抑制による、年齢構成のゆがみを是正するため」および「技

術の進展や社会の変化に対応するため」の 9.0 ㌽増などである。 

 これに対し、若年者採用の減少理由については（複数回答）、過去 5 年間は「経営状況の悪

化等で採用する余力がないから」「募集しても応募がない／少ないから」などが多かったのに

対し、今後の 3 年間では（減少見通し企業がそもそも 1 割にも満たないものの）、「経営状況

の悪化等で採用する余力がないから」のほか、「高齢者の継続雇用の分、新規採用を手控えな

ければならないから」などがあがっている。 

 

（７）若年者の採用方法と若年者の正社員採用で重視するもの 

若年者の採用方法については（複数回答）、「新規学卒者（第二新卒含む）を定期的に（正

社員）採用する」（55.4％）がもっとも多く、次いで｢経験者採用（正社員）と同じ枠組みで

中途採用する」（44.8％）、｢年齢や経験を問わず、良い人がいれば正社員で（通年的に）採用

する」（40.3％）などが多くあげられている（平均選択数 2.6）。 

これに、｢正非正問わず・職種限定で採用する」（36.7％）や「正社員候補としてまずは非

正社員（試行的雇用期間）で雇入れ、働きぶりを見極めた上で正式に採用する16」（25.5％）、

｢若年者は一般的な非正社員と同じ枠組みで採用し、その後、働きぶりが優秀で本人が希望す

れば、正社員へ登用・転換することもある」（19.8％）などが続いており、「新規学卒者の定

期的採用」が依然として主要な方法である一方で、試行的な雇用期間の設定が 4 社に 1 社超

の企業で行われ、非正社員からの登用・転換が 5 社に 1 社弱で活用されるなど、非伝統的な

手法も着実に拡がっている様子が窺える（図表１６）。 

また、「新規学卒者の定期的採用」を行っている企業（55.4％、n=1,541）であっても、同

時にその 43.0％は｢経験者採用と同じ枠組みで中途採用｣を、33.8％は｢良い人がいれば通年採

用｣を、25.6％は「まずは非正社員で雇入れ、働きぶりを見極めた上で正式採用」を、20.8％

は｢一般的な非正社員と同じ枠組みで採用し、その後、正社員へ登用・転換することもある｣

を選択する結果となっており、若年者の採用方法は、「新規学卒者の定期的採用」を基軸にし

つつも多様な手法の併用が進んでいることが分かる。 

                                            
16 結果的に非正社員のまま、正社員として正式採用しない場合も含む、と定義した。また、正社員採用時の「試

用期間」は含まない旨を注釈した。 
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図表１６ 若年者の採用方法 

 

 

若年者の正社員採用に当たり、即戦力とポテンシャル（潜在能力）のどちらをより重視し

ているかについては、「どちらも同じくらい重視」が、これまでの 27.9％から今後は 37.4％

に大きく上昇している。また、これまでの採用では「即戦力重視」の企業が 3.6 ㌽差で優勢

だったのに対し、今後の採用に当たっては 9.8 ㌽差で、「ポテンシャル重視」が優勢に転じて

いる（図表１７）。 

 

図表１７ 若年者の正社員採用で即戦力とポテンシャルのどちらをより重視するか 

 
 

 

具体的にどのような資質を重視して選別しているか尋ねると（複数回答）、過去（1990 年

代）および現在とも、「仕事に対する熱意・意欲、向上心」をあげる割合がもっとも高い。こ

れに、「積極性、チャレンジ精神、行動力」「組織協調性（チームワークを尊重できる）」など

が続く（図表１８）。 

過去と現在で変化をみると、平均選択数は過去が 5.9 に対し、現在は 7.0 となっており、
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若年者の正社員採用に当たりより多くの能力・資質が求められるようになってきたことが分

かる。 

そのうえで、全 22 要素のうち減少したのは「最終学歴」（マイナス 3.3 ㌽）や「従順性」

（マイナス 3.0 ㌽）、「学業成績」（マイナス 2.9 ㌽）など 4 つにとどまる。代わりに、「コミ

ュニケーション能力」（プラス 14.3 ㌽）をはじめ、「積極性、チャレンジ精神、行動力」（プ

ラス 10.1 ㌽）、「仕事に対する熱意・意欲、向上心」（プラス 8.7 ㌽）、「創造性、発想力、提

案力」（プラス 8.4 ㌽）など 16 要素で、軒並み重視度合いが高まっている。若年者の正社員

採用時に求められる能力・資質は、その内容も着実に変わりつつある。 

 

図表１８ 若年者の正社員採用で重視している能力・資質 

 

 

なお、若年者の採用満足度を尋ねると、「満足（思い通りの人材が採れた）」が 6.3％、「ど

ちらかというと満足」が 42.8％で、満足していると回答した企業が合わせて半数弱（49.1％）

となった。これに対し、「不満（思うような人材は採れなかった）」は 2.8％、「どちらかとい
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そうにない）」（31.5％）、「コミュニケーション能力」（30.5％）―などが上位にあがった。 
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第４節 正社員・非正社員の活用戦略 

（１） 正社員・非正社員の活用状況 

 事業環境の変化は、正社員と非正社員の活用方針にどのような影響をもたらすのだろう。

有効回答企業（n=2,783）における多様な就業形態の活用状況は、図表１９の通りだった。非

正社員比率について無回答だった企業を除いて集計すると（n=2,422）、非正社員（派遣社員

を含む）を活用している割合は 94.2％（正社員のみ企業の割合は 5.8％）だった。従業員全

体（派遣社員を含む）に占める、非正社員の人数割合は平均 27.4％で、非正社員を活用して

いる企業（非正社員比率＝0 を除く）に限ると平均 29.1％となっている。 

 

図表１９ 正社員・非正社員の調査定義と活用状況 

 

 

 非正社員を雇用している企業（n=2,281）に対して、非正社員に任せる仕事（量・質両面）

が近年、どのように推移してきたか尋ねると、量的側面（人数×労働時間の総量）について

は、「増加した」（15.4％）と「どちらかというと増加した」（36.5％）を合わせて「増加」が

半数超（51.9％）にのぼった（図表２０）。 

また、質的側面（求める責任や役職者）については、「何とも言えない・分からない」が

44.1％と多かったものの、「増加した」との回答が合わせて 37.6％となり、「減少した」の計

12.9％を大きく上回る結果となった。 

 

図表２０ 非正社員に任せる仕事（量・質両面）の近年の推移 
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柔
軟
な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

知
識
や
技
能
、
経
験
等
を
着
実
に
継
承
し
た
い
か
ら

中
長
期
的
な
人
材
育
成
や
能
力
開
発
を
強
化
し
た
い
か
ら

組
織
の
一
体
感
や
職
場
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

強
化
し
た
い
か
ら

年
齢
構
成
の
歪
み
を
是
正
し
た
い
か
ら

退
職
非
補
充
に
よ
る
減
員
や
リ
ス
ト
ラ
等
で

正
社
員
が
絞
り
込
ま
れ
、
職
場
が
疲
弊
し
て
き
た
か
ら

（
過
重
労
働
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
悪
化
を
含
む
）

残
業
の
調
整
や
ボ
ー
ナ
ス
の
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な
ど
、

正
社
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の
方
が
労
働
力
コ
ス
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を
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力
化
し
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す
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非
正
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の
活
用
は
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正
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の
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や
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に
課
題
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か
ら

非
正
社
員
の
活
用
に
関
す
る
労
働
法
制
が
厳
し
い
か
ら

そ
の
他

無
回
答

％

（複数回答）

（ｎ＝現状より正社員比率を（やや）高める

必要があると考える企業４０２社）

正社員比率を高める必要があると考える理由

現状より正社員比率を

（やや）高める必要が

ある, 17.6%

現状で、適正である

（ちょうど良い）, 50.1%

現状より

非正社員比率を

（やや）高める

必要がある, 14.4%

分からない ,
15.5%

無回答,
2.4%

（ｎ＝非正社員を活用している

企業２，２８１社）
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等
で
、

人
件
費
を
さ
ら
に
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制

す
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が
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る
か
ら

臨
時
・季
節
的
業
務
や

単
年
度
入
札
業
務
な
ど

に
対
応
す
る
た
め

１
日
・週
の
中
で
の

仕
事
量
の
変
動
が
大
き
く

な
っ
て
い
る
か
ら

社
内
で
は
人
材
育
成
が

追
い
つ
か
な
い
よ
う
な
、

専
門
的
な
仕
事
が

増
え
て
い
る
か
ら

業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
や
自
動
化
、

マ
ニ
ュ
ア
ル
化
に
伴
い
、

定
型
的
な
仕
事
領
域
が

拡
大
し
て
い
る
か
ら

正
社
員
を
基
幹
業
務
に

特
化
さ
せ
た
い
か
ら

正
社
員
が
確
保
で
き
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
者
が

増
え
て
い
る
か
ら

そ
の
他

無
回
答

％

（複数回答）

（ｎ＝現状より非正社員比率を（やや）高める
必要があると考える企業３２８社）

非正社員比率を高める必要があると考える理由

非正社員のうち正社員と同じようなコア業務に従事している具体的な割合を尋ねると平

均 38.0％であり、コア業務に従事している正社員がまったくいないとする企業は 12.7％にと

どまった（附表２３）。また、非正社員のうち勤続 5 年以上の割合については平均 35.6％と

なったが､｢50％以上｣とする企業が 3 分の一超（34.5％）にのぼった。 

 

（２） 正社員・非正社員のバランス観 

非正社員を雇用している企業（非正社員比率の現状平均は 29.1％）に対して、正社員・非

正社員のバランスについてどのように考えているか尋ねると、「現状で、適正である（ちょう

ど良い）」と考える企業が半数（50.1％）を占めた（図表２１）。また、「分からない」が 15.5％

あったものの、「現状より非正社員比率を（やや）高める必要がある」（14.4％）と考える企

業よりは、「現状より正社員比率を（やや）高める必要がある」（17.6％）と考える企業の方

が多かった。 

 

図表２１ 正社員・非正社員のバランスに対する考え方とその理由 
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「現状より正社員比率を（やや）高める必要がある」と考える理由（複数回答）をみると、

「中長期的な人材育成や能力開発を強化したいから」が 53.7％でトップだった。以下、多い

順に「知識や技能、経験等を着実に継承したいから」が 51.2％、「自律的な仕事や責任性の

高い仕事が求められるようになっているから」が 43.8％、「既存事業の拡大や新規の事業展

開に対応するため」が 38.8％、「組織の一体感や職場のチームワークを強化したいから」が

30.8％、「年齢構成の歪みを是正したいから」が 30.1％、「顧客ニーズへの対応のため、残業

や休日出勤への柔軟な対応が求められているから」が 24.9％などとなっている。 

一方、「現状より非正社員比率を（やや）高める必要がある」と考える理由（複数回答）

については、「グローバル競争の激化等で、人件費をさらに抑制する必要があるから」が 46.0％、

「景気変動や事業再編等の雇用調整に備えるため（長期雇用の責任が持てないから）」が

38.7％、「高齢者の継続雇用者が増えているから」が 35.7％、「１日・週の中での仕事量の変

動が大きくなっているから」および「正社員を基幹業務に特化させたいから」が同率の 21.3 

％などとなった。 

 

（３）正社員・非正社員を活用している職種と今後の見通し 

 正社員・非正社員を活用している職種を尋ねると（複数回答）、正社員については「事務

職」（80.4％）、「管理職」（76.1％）、「専門・技術職」（66.7％）の順に、活用している企業が

多かった。一方、非正社員については「事務職」（52.2％）、「専門・技術職」（37.3％）、「生

産労務職」（30.6％）の順に、活用している企業が多くなっている（図表２２）。 

正社員・非正社員の活用職種について過去 5 年間および今後 3 年間の増減状況を尋ねると、

正社員では事務職と生産以外の労務職を除くすべての職種で、今後 3 年間における増加を見

込む企業が、減少見込み企業を上回っている。増加と減少の差に着目すると、正社員につい

ては管理職、事務職（ほぼ横ばい）、生産以外の労務職を除くすべてで、過去より今後の方が、

増加を見込む企業が多くなっていることが分かる。とくに、「営業職」「専門・技術職」「販売・

サービス職」「研究・開発職」の伸びが大きい。また、「生産労務職」についても、過去 5 年

間は減少企業が上回って推移してきたものの、今後 3 年間では正社員の増加を見込む企業の

割合が優勢になるなど変化がみられる。 

一方、非正社員については対照的に、今後 3 年間の見通しとして管理職、事務職、その他

で減少を見込む企業割合の方が優勢に転じている。また、これら以外の職種については、増

加を見込む企業が減少見込み企業を上回っているとはいえ、増加と減少の差は販売・サービ

ス職を除くすべてで縮小する結果となっている。 
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図表２２ 正社員・非正社員を活用している職種と活用企業の増減状況 

 

 
 

（４）活用している職種で現在、直面している課題 

こうした変化の理由を探るため、現在、活用している職種について、人材の確保・育成上、

直面している課題を尋ねると、多い順に、「現在の労働市場では、求めている人材（質）の確

保が困難である」が 58.5％、「現在の労働市場では、求めている人材（量）の確保が困難で

ある」が 49.3％、「若年人材を充分確保できず、技能等の伝承に不安がある」が 35.5％、「必

要な人材を獲得するための賃金・労働条件が上昇している」が 34.8％、「長時間労働者やメ

ンタル不調者が増えている」が 33.7％、「高齢者の継続雇用者が増えており、任せる具体的

な職務に課題がある」が 33.4％―などとなった（図表２３）。 
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図表２３ 人材の確保・育成上直面している課題 

 

 

こうした課題が、どのような職種で発生しているかをみると（複数回答）、「現在の労働市

場では、求めている人材（量）の確保が困難である」や「現在の労働市場では、求めている

人材（質）の確保が困難である」「若年人材を充分確保できず、技能等の伝承に不安がある」

「必要な人材を獲得するための賃金・労働条件が上昇している」「優秀な人材が競合他社に引

き抜かれ、機密情報・ノウハウ等の流出が懸念される」については「専門・技術職（主たる

業種が医療・介護）」でとくに高くなっている（図表２４）。 

また、「現在の労働市場では、求めている人材（量）の確保が困難である」については「専

門・技術職（主たる業種が医療・介護以外）」、「現在の労働市場では、求めている人材（質）

の確保が困難である」では「専門・技術職（主たる業種が医療・介護以外）」や「営業職」、

「若年人材を充分確保できず、技能等の伝承に不安がある」に関しては「生産労務職」、「優

秀な人材が競合他社に引き抜かれ、機密情報・ノウハウ等の流出が懸念される」は「営業職」

でも、他の職種に比べて相対的に高い。 

一方、「長時間労働者やメンタル不調者が増えている」については「事務職」、「高齢者の

継続雇用者が増えており、任せる具体的な職務に課題がある」では「生産労務職」や「事務

職」、「技術革新や事業再編等に伴い、必要な人材・能力が変化しているが、社内での育成・

確保が追いつかない」は「管理職」や「専門・技術職（主たる業種が医療・介護）」、「人材の

入れ代わりが激しく、採用費用や教育訓練投資を回収できない」に関しては「販売・サービ

ス職」や「専門・技術職（主たる業種が医療・介護）」「生産労務職」「営業職」などで、相対

的に高い結果となっている。 
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図表２４ 課題を生じている職種 

 

 

（５）正社員の就労状況 

正社員の就労状況に係るいくつかの指標について尋ねたところ、図表２５の通りだった。

すなわち、正社員の中に女性がいない企業は 1.5％にとどまるが、「正社員に占める女性比率」

は｢10％未満｣が 4 社に 1 社でもっとも多く（25.0％）、20％未満で約半数（48.8％）、30％未

満で 6 割超（62.7％）となっている。また、「管理職（課長相当職以上）に占める女性比率」

については、｢0％（いない）｣が 4 割弱（39.3％）にのぼり、いる場合でももっとも多いのは

｢10％未満｣の 3 社に 1 社超（35.6％）である。女性管理職が「0％（いない）」割合は、消費

関連を除く製造業や建設業、運輸業、郵便業などで軒並み半数を超えている（附表９９）。 

「若年者の採用後 3 年超の定着率17 」については、｢90％以上｣が 27.3％でもっとも多く、

60％以上が 6 割超（61.6％）だが、30％未満も 1 割強（12.5％）ある。若年者の定着率が低

いのは運輸業、郵便業や宿泊業、飲食サービス業、サービス業（他に分類されないもの）な

どであり、対して製造業全般や情報通信業、金融業、保険業、教育、学習支援業などでは「90％

以上」が 3 社に 1 社以上と高くなっている（附表１００）。 

正社員の在籍率18は採用 10 年後、20 年後とも回答の分散が大きい。採用 10 年後について

は｢70％以上 80％未満｣が 13.4％でもっとも多く、50％以上が 6 割弱（57.6％）だが、30％未

                                            
17 3 年前に採用した若年正社員（15～34 歳）のうち、現在まで勤続している者の割合と定義。なお、3 年前に若

年者採用を行っていない場合は、それ以前で直近の採用時点まで遡って算出してもらった。 
18 採用から 10 年後の残存数／採用数と定義した。なお、10 年前に正社員採用を行っていない場合は、それ以前

で直近の採用時点まで遡って算出してもらった。 
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満も約 6 社に 1 社（16.4％）ある。20 年後では｢90％以上」（9.6％）が最多で、50％以上が 4 割

超（43.8％）だが、30％未満も 4 社に 1 社を超えている（27.5％）。在籍率が高いのは電気・

ガス・熱供給・水道業や教育、学習支援業であり、低い傾向がみられるのは宿泊業、飲食サ

ービス業のほか、生活関連サービス業、娯楽業やサービス業（他に分類されないもの）など

である。 

一方、「週 60 時間以上の勤務者比率19」に関しては、｢0％｣が 31.4％でもっとも多い。｢10％

未満」（28.4％）と合わせて 6 割にのぼるが、50％以上も 1 割を超えている（10.1％）。「年次

有給休暇の取得率20」 については、｢20％以上 30％未満」（14.8％）がもっとも多く、50％未

満で 6 割超（61.4％）となっている。 

 

図表２５ 正社員の就労状況に関する基礎データ 

 

 

（６）正社員に導入している多様な働き方 

 正社員について現在、多様な働き方をどの程度導入しているか尋ねると、「職種限定21」の

導入率が 38.3％（うち今後も引き続き活用予定は 36.9％）でもっとも多い。次いで「勤務地

限定22」が 21.5％（同 20.0％）、「職務範囲限定23」が 20.0％（同 18.4％）、「労働時間限定24」

                                            
19 休業者を除く正社員数に占める、週に 60 時間以上働いている者の割合と定義した。 
20 取得資格のある労働者の取得日数計／付与日数計×100（付与日数に繰延日数は含めない）と定義した。 
21 事務職、現業職、技術職、営業職など、職種が限定された働き方、と定義した。 
22 海外・全国転居転勤あり、一定地域内で転居転勤あり、事業所間異動あり、事業所限定など、勤務地範囲が限

定された働き方、と定義した。 
23 同一職種の中でも、職務範囲（付随する役職等昇進範囲）が限定された働き方。総合職や一般職、管理職コー

スや専門職コース等、と定義した。 
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が 19.3％（同 18.5％）、「部門や事業限定25」が 19.0％（同 17.6％）などとなっている（図表

２６）。 

 総じて、いずれかの限定がある正社員区分を「現在、導入しており引き続き活用予定」の

企業割合は 49.9％にのぼっている（逆に、非限定の正社員区分のみの企業は半数弱に過ぎな

い）。正社員と一口に言っても既にかなりの程度、多様な働き方が内包されていることが分か

る。なお、「職種限定」は教育、学習支援業や医療、福祉など、「職務範囲限定」は金融業、

保険業など、「勤務地限定」は卸売業、小売業やサービス業（他に分類されないもの）など、

「労働時間限定」は医療、福祉や宿泊業、飲食サービス業などで相対的に導入率が高い（附

表８９）。また、「職務範囲限定」や「勤務地限定」などについては、おおむね大規模企業の

導入率ほど高くなっている。 

 

図表２６ 正社員の多様な働き方と今後の導入意向 

 

 

そのうえで、今回の調査では複数の働き方要素を組み合わせている限定正社員区分がある

場合、それぞれの要素に分けて回答してもらったことから、各働き方要素を「現在、導入し

ており、引き続き活用予定」の企業（全体の 49.0％、n=1,363）を対象に、それらの組み合わ

せ状況も確認した。その結果、正社員の働き方として何らかの限定要件を現在、導入してお

り、引き続き活用予定の企業のうち、各限定要素のみ（限定要素が一つ）である割合は 37.9％

と 4 割弱で、複数の限定要素と組み合わせている割合が 62.1％と 6 割を超えていた。 

内訳をみると、各限定要素のみ（限定要素が一つ）である場合は「職種限定」が 21.9％で

もっとも高い（図表２７）。これに「勤務地限定」の 6.2％、「労働時間限定」（5.9％）、「職務

範囲限定」（2.9％）などと続く。「部門や事業限定」については、単体で限定要素となってい

る割合は 1.0％に過ぎず、現在の導入率と大きくかけ離れていることから、他の限定要素と

の組み合わせで用いられやすいことが分かる。 

一方、複数の限定要素と組み合わせている場合、「全 5 要素限定」（10.3％）が最多である。

次いで、「職種限定および職務範囲限定」が 5.9％、「職種限定および部門や事業限定」と「職

                                            
25 経営・企画部門、生産部門、営業部門等の部門や、事業部（カンパニー）が限定された働き方、と定義した。 
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次いで、「職種限定および職務範囲限定」が 5.9％、「職種限定および部門や事業限定」と「職

種限定および職務範囲限定および部門や事業限定」がともに 5.1％、「職種限定および勤務地

限定」が 5.0％、「職種限定および労働時間限定」が 3.8％―などとなった。 

 

図表２７ 正社員の働き方要素の組み合わせ状況 
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第３章 アンケート調査結果についての考察 

 

バブル経済の崩壊から 20 年超が経過した。しかしこの間、日本経済は成熟した国内市場

における消費の飽和感や、15 年の長きにわたるデフレ基調などに悩まされてきた。また、海

外市場に目を転じても、米国発の金融危機や欧州債務危機等が発生するなか、新興国の台頭

でグローバル競争は熾烈化し、さらに歴史的な円高や東日本大震災等に見舞われるなど、日

本企業は苦しい局面に立たされてきた。 

こうしたなか、新たな収益源を模索する企業の間では、異業種への積極的な進出や成長分

野への戦力的投資など、新たな事業展開に踏み出そうとする動きがみられてきた。新聞報道

によれば、例えば自動車や製紙、鉄鋼、卸売・小売、通信など様々な業種から、電力（発電）

事業に参入しようとする動きがある。また、インターネット広告会社による医療関連事業の

展開や、通信会社からの旅行事業進出など多角化の動向もあり、「定款を変更する上場企業が

相次いでいる」（日本経済新聞）状況にあるという。 

企業における事業展開は今、どう変わろうとしているのか。また、経営環境が変化するな

か、人材の採用・活用、育成戦略はどのような変容を遂げようとしているのだろう。本章で

は、本調査の最大命題であったそうした課題意識について、主な業種や規模別に掘り下げな

がら若干の考察を試みたい。 

 

第１節 企業における事業展開は今、どう変わろうとしているのか 

（１）事業展開の方向性 

リーマンショックを契機とした金融危機以降、企業はどのような事業展開を行ってきたの

だろう。本調査では、過去 5 年間における事業展開の全般的な推移を尋ね、「本業の範囲で増

加（充実・強化）傾向」にあった企業が 36.0％、「異業種にも参入し、増加（多角化）傾向」

が 4.5％と、事業の拡大傾向にあった企業が合わせて 4 割を超え、全体として横ばい（「事業

数・内容とも特段変化なし」29.8％）から、やや増加傾向で推移したことを報告した（5～6

頁参照）。 

これを業種・規模別にみると、過去 5 年間は｢製造業（素材関連）｣や｢製造業（機械関連）｣

で事業縮小傾向が優勢だったものの、これら以外は総じて、事業を拡大した企業割合が縮小

した企業割合を上回っており、｢医療、福祉｣をはじめ｢情報通信業｣や「金融業、保険業」｢卸

売業、小売業｣などで事業の拡大傾向が強かったことが分かる（図表２８）。 

また、（直接）雇用者の規模別にみると、過去 5 年間は「29 人以下」で事業の縮小傾向が

優勢だったほかは総じて事業拡大傾向にあり、その傾向は大規模企業ほど強くなっている

（図表２９）。 
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図表２８ 業種別にみた過去５年間および今後３年間における事業展開の推移 
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図表２９ 規模別にみた過去５年間および今後３年間における事業展開の推移 

  

 

 

  

 

13.6 

-14.6 

4.4 

10.4 

21.9 

29.8 30.4 

(20)
(15)
(10)

(5)
0 
5 

10 
15 
20 
25 
30 
35 

（増加傾向－減少傾向）差

％

36.0
25.6

32.8 35.9 37.0 41.5 44.4

4.5

1.2

3.7
4.1 5.7

4.9 5.3

29.8

28.0

29.1 27.3
33.0

34.7 27.6

25.5

39.0
30.3 27.1

20.4
16.3 18.1

1.4 2.4 1.8 2.5 0.4 0.3 1.21.3 3.7 0.9 0.7 2.3 1.1 0.8
1.7 0.0 1.5 2.5 1.3 1.1 無回答, 2.5

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

全
体
平
均

（ｎ=2,783
）

２
９
人
以
下

（ｎ=82

）

３
０
～
９
９
人

（ｎ=1,132

）

１
０
０
～
２
９
９
人

（ｎ=443

）

３
０
０
～
４
９
９
人

（ｎ=476

）

５
０
０
～
９
９
９
人

（ｎ=349

）

１
０
０
０
人
以
上

（ｎ=243

）

本業の範囲で、増加

（充実・強化）傾向

異業種にも参入し、

増加（多角化）傾向

事業数・内容とも、

特段変化なし

本業の範囲で、減少

（選択・集中化）傾向

本業を転換

（異業種へ移行）

しつつ、減少傾向

24.0 

7.4 

21.6 20.8 21.7 

32.7 

38.7 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

35 

40 

45 

（増加傾向－減少傾向）差

％

32.7 26.8 31.6 31.2 31.1
39.3 38.7

6.9
3.7

7.2 6.5 6.9
5.2 8.6

36.0

34.1

36.5 37.0 34.5
36.1 35.0

14.5
20.7

15.8 15.3 15.5
11.5 7.8

1.1
2.4

1.4 1.6
0.8

0.3 0.8
5.6

7.3
5.1 5.4

6.9
4.9 5.8

3.1 4.9 2.3 2.9 4.2 2.9 無回答, 3.3

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

全
体
平
均

（ｎ=2,783

）

２
９
人
以
下

（ｎ=82

）

３
０
～
９
９
人

（ｎ=1,132

）

１
０
０
～
２
９
９
人

（ｎ=443

）

３
０
０
～
４
９
９
人

（ｎ=476

）

５
０
０
～
９
９
９
人

（ｎ=349

）

１
０
０
０
人
以
上

（ｎ=243

）

本業の範囲で、増加

（充実・強化）傾向

異業種にも参入し、

増加（多角化）傾向

事業数・内容とも、

特段変化なし

本業の範囲で、減少

（選択・集中化）傾向

本業を転換

（異業種へ移行）

しつつ、減少傾向

分からない

今後３年間

過去５年間

事業数・内容とも、 
現状のまま 
推移する見通し 



－38－ 

一方、今後の見通しはどうなっているのだろう。全般的な傾向としては、｢事業数・内容

とも特段変化なし（現状のまま推移する見通し）」（36.0％）が厚みを増しているが、｢本業の

範囲で減少（選択・集中化）傾向」（14.5％）が 11 ㌽低下する一方、｢本業の範囲で増加（充

実・強化）傾向」（32.7％）は引き続き約 3 社に 1 社にのぼり、さらに｢異業種にも参入し、

増加（多角化）傾向」（6.9％）が微増するなど、事業の拡大傾向がさらに強まる見通しであ

ることを報告した（6 頁参照）。 

これを業種別にみると、今後 3 年間については事業の縮小割合が抑制され、すべての業種

で事業拡大傾向が優勢となる見通しである。過去 5 年間にとりわけ事業拡大傾向の強かった

｢医療、福祉｣はやや収束するが、｢情報通信業｣「金融業、保険業」｢卸売業、小売業｣ではさ

らに拡大する見通しとなっている。加えて、｢製造業（消費関連）」（増加傾向－減少傾向の差

が 14.4％→32.8％へ上昇）をはじめ、「建設業」（同 0.4％→19.6％）や「宿泊業、飲食サービ

ス業」（同 3.2％→24.8％）など多様な業種にわたり、事業拡大傾向が強まる見通しである（図

表２８）。こうしたなか、今後の 3 年間については過去 5 年間に比べ、「異業種にも参入し、

増加（多角化）傾向」が、｢製造業（機械関連）」（1.9％→9.4％）、「情報通信業」（6.8％→11.1％）、

｢卸売業、小売業」（5.2％→9.4％）などほぼすべての業種で厚みを増している点が特徴であ

る。（直接）雇用者の規模別にみると、「29 人以下」も事業拡大傾向に転じるほか、とりわけ

300 人未満の中小規模で今後事業拡大傾向が強まっている。また、｢異業種にも参入し、増加

（多角化）傾向｣が、いずれの規模でも厚みを増している（図表２９）。 

 

（２）事業の再編状況 

それでは、企業はこの間、事業をどのように再編してきたのだろう。本調査では全体とし

て、過去 5 年間に何らかの事業再編を「実施した」企業が半数を超え（51.3％）、具体的には

（複数回答）、「既存事業の拡大」（53.6％）のほか、「新規事業の開始」（28.8％）、「既存事業

の縮小」（15.9％）、「子会社・関連会社の吸収」（12.3％）、「不採算事業の廃止」（9.0％）、「他

社の事業の買収」（7.5％）などの順に多かったことを報告した（8～9 頁参照）。 

事業再編を実施した理由（複数回答）としては、「新たな収益源の獲得（新規市場進出を

含む）」がもっとも多く（39.8％）、次いで「業況の変動（業績の悪化・改善）」（35.6％）、「顧

客ニーズの変化」（26.8％）などの順に多かった。 

一方、事業再編の今後の見通しはどうか。本調査では全体として、向こう 3 年間について

も 4 割弱（38.6％）の企業が、何らかの事業再編の「実施予定がある」とし、3 割弱（28.3％）

が「方針は未定・分からない」とする回答を得た。具体的な内容をみると（複数回答）、今後

の 3 年間は過去 5 年間と比較して、「既存事業の縮小」（8.5％）や「子会社・関連会社の吸収」

（2.1％）などが低下し、「既存事業の拡大」（68.7％）に打って出る企業が増大する見通しで

ある。 

実施理由（複数回答）についても、引き続き「新たな収益源の獲得（新規市場進出を含む）」
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（44.9％）、「業況の変動（業績の悪化・改善）」（37.9％）、「顧客ニーズの変化」（35.4％）が

上位を占めるものの、過去から今後では「人件費の削減」（過去 16.5％→今後 12.7％）が減

少し、「顧客ニーズの変化」（8.6 ㌽増）や「成長分野への戦略的な投資」（7.3 ㌽増）、「市場

の成熟（需要の頭打ち）」（6.1 ㌽増）、「（自社にない技術・ノウハウを持つ）人材の確保」（5.7

㌽増）などが軒並み厚みを増している。 

本調査の実施は 2 月だったが、アベノミクス26による経済の活性化に向けた明るい兆しを

捉え、企業が今後、積極的な事業展開に打って出ようとする姿勢を浮かび上がらせたと言え

るだろう。 

こうした一連の結果を業種別にみると、過去 5 年間における事業再編は｢情報通信業｣や｢卸

売業、小売業｣｢医療、福祉｣などで相対的に多く行われたことが分かる（図表３０）。一方、

過去 5 年間に事業再編を実施していない企業割合は、｢教育、学習支援業｣や｢金融業、保険業｣

｢製造業（素材関連）｣｢建設業｣などで相対的に多くなっている。 

一定の回答数が得られた主な業種で、具体的な内容（複数回答）の違いをみると、いずれ

の業種も「既存事業の拡大」が最多である。これに「新規事業の開始」が続くが、ともに「医

療、福祉」が突出して高い。また、業種相対的な特徴として「卸売業、小売業」や「製造業」

では「子会社・関連会社の吸収」が、「サービス業」では「既存事業の縮小」もやや多くなっ

ている。 

過去 5 年間における事業再編の実施理由としては（複数回答）、製造業を除くすべてで「新

たな収益源の獲得（新規市場進出を含む）」がもっとも多い。これに次ぐのは「業況の変動（業

績の悪化・改善）」で、製造業はこれらが逆順となっている。このほか、「製造業」では「海

外企業や製品等との競争関係の変化」や「取引先企業の海外展開状況（進出・撤退）」「技術

革新への対応」「急激な為替変動（円高等）」など、「卸売業、小売業」では「市場の成熟（需

要の頭打ち）」や「企業間競争関係の変化」など、「サービス業」では「東日本大震災の発生」

など、「医療、福祉」では「顧客ニーズの変化」や「成長分野への戦略的な投資」「公的助成

や税制メリット」「内部留保資金の活用」なども、業種相対的に高い結果となっている。 

一方、事業再編の今後の見通しはどうか。「方針は未定・分からない」割合が各 3 割程度

と厚くなっているが、今後 3 年間における事業再編は｢情報通信業｣や｢製造業（機械関連）｣

｢医療、福祉｣｢卸売業、小売業｣などで相対的に多く行われる見通しである（図表３０）。な

お、今後 3 年間に事業再編を実施する予定がない企業割合は、「金融業、保険業」のほか｢教

育、学習支援業｣や｢運輸業、郵便業｣「建設業」などで相対的に多い。 

 

                                            
26 2012 年 12 月に発足した第二次安倍内閣が推進する経済政策を指す。デフレと円高からの脱却、名目 3％以上

の経済成長の達成などを目標に、「大胆な金融政策」「機動的な財政政策」「民間投資を喚起する成長戦略」と

いう基本方針（「3 本の矢」）を掲げている。 
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市 場 の 成 熟

（ 需 要 の 頭 打 ち ）

業 況 の 変 動

（ 業 績 の 悪 化 ・ 改 善 ）

企 業 間 競 争 関 係 の 変 化

顧 客 ニ ー ズ の 変 化

東 日 本 大 震 災 の 発 生

電 力 の 料 金

値 上 げ ・ 不 足 懸 念

海 外 企 業 や 製 品 等

と の 競 争 関 係 の 変 化

取 引 先 企 業 の 海 外 展 開

状 況 （ 進 出 ・ 撤 退 ）

金 融 危 機 後 の 対 応

（ 欧 州 需 要 の 減 少 等 ）

急 激 な 為 替 変 動

（ 円 高 等 ）

原 材 料 、 エ ネ ル ギ ー 等

価 格 の 変 動

生 産 ・ 販 売 等 メ リ ッ ト

の 変 化 （ 希 薄 化 ・ 増 大 ）

新 た な 収 益 源 の 獲 得

（ 新 規 市 場 進 出 を 含 む ）

成 長 分 野 へ の

戦 略 的 な 投 資
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を 持 つ ） 人 材 の 確 保

人 件 費 の 削 減
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主な業種で具体的な内容（複数回答）の違いをみると、いずれも最多は｢既存事業の拡大｣

であり、これに｢新規事業の開始｣が続く。だが、「新規事業の開始」については、製造業を除

けば実施割合が低下しており、その分、「既存事業の拡大」が厚みを増す結果となっている。

このほか、「既存事業の縮小」や「子会社・関連会社の吸収」「事業の売却・営業譲渡」など

が軒並み割合を低下させる中にあって、｢異業種他社との事業交流｣などについては微増する

見通しとなっている。 

今後 3 年間における事業再編の実施理由（複数回答）を過去 5 年間との比較でみると、い

ずれの業種でも「成長分野への戦略的な投資」や「顧客ニーズの変化」「（自社にない技術・

ノウハウを持つ）人材の確保」などの伸び代が大きい（図表３１）。また、業種相対的な特

徴をみると、「製造業」で「人件費の削減」を理由とする事業再編が減少し、「取引先企業の

海外展開状況（進出・撤退）」や「財務体質の改善」などを理由とする事業再編が増加する見

通しである。また、「卸売業、小売業」では「成長分野への戦略的な投資」や「企業間競争関

係の変化」などの理由が増加しており、「サービス業」では「余剰労働力の活用」、「医療、福

祉」では「財務体質の改善」も相対的には多くみられる。 

同様に（直接）雇用者の規模別にみると、過去 5 年間に何らかの事業再編を実施した割合

は、大規模企業ほど多くなっている（図表３２）。具体的には（複数回答）、規模を問わずも

っとも多いのが｢既存事業の拡大｣であり、これに｢新規事業の開始｣が続く。｢新規事業の開始｣

が規模に係わらず一定程度なのに対し、「既存事業の拡大」や「子会社・関連会社の吸収」｢他

社の事業の買収｣などについては、規模が大きいほど多くなる傾向がみられる。 

事業再編を実施した理由としては（複数回答）、100～299 人規模を除き軒並み｢新たな収益

源の獲得（新規市場進出を含む）｣が最多である（図表３３）。これに次ぐのが｢業況の変動

（業況の悪化・改善）｣で、100～299 人規模では逆順となっている。「業況の変動（業況の悪

化・改善）」のほか、「人件費の削減」や「低金利の資金調達環境」などについては、小規模

企業ほど多くなっている。これに対し、「成長分野への戦略的な投資」などについては、大規

模企業ほど多い傾向が見て取れる。 

一方、今後の 3 年間についても、何らかの事業再編を実施する企業割合は、規模が大きい

ほどやや多くなる傾向がみられる。具体的な内容（複数回答）としては、規模を問わず｢既存

事業の拡大｣がもっとも多く、過去 5 年間に比べて軒並み上昇しているほか、規模が大きくな

るほど実施割合が高まっている。これに次ぐのは｢新規事業の開始｣であり、過去 5 年間に比

べて「29 人以下」で大きく上昇する分、「既存事業の縮小」が低下している。今後 3 年間に

おける事業再編の実施理由（複数回答）を過去 5 年間との比較でみると、いずれの規模でも

伸びているのは「成長分野への戦略的な投資」や「（自社にない技術・ノウハウを持つ）人材

の確保」「市場の成熟（需要の頭打ち）」「財務体質の改善」などとなっている。 
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こうしたなか、取り巻く環境変化に適応するため、主力事業の転換を含め、事業構造を抜

本的に見直そうとしている企業も少なくない。本調査では、現在と今後の主力事業を尋ね、

両方に有効回答のあった企業（2,027 社）の集計で、主力事業に｢変化なし｣が 82.9％と大勢

を占める一方、主力事業を今後、現在のものから｢転換する｣とした企業も 17.1％にのぼるこ

とを報告した（6～7 頁参照）。 

これを業種別にみると、主力事業を転換する企業割合が相対的に多いのは、「卸売業、小

売業」（19.7％、業種の平均分布との差で 5.2 ㌽プラス）、「建設業」（11.0％、同 2.9 ㌽プラス）

などとなっている（図表３４）。 

また、（直接）雇用者の規模別にみると、主力事業を転換する企業割合は「30～99 人」規

模で 45.4％（雇用者規模の平均分布との差で 4.7 ㌽プラス）から、「1,000 人以上」で 6.4％（同

2.4 ㌽マイナス）まで、小規模ほど多く大規模ほど少ない状況である。 

 

図表３４ 業種別および規模別にみた今後、主力事業を転換する企業割合 

 

 

（３）事業再編が国内雇用に及ぼす影響 

 それでは、事業再編は国内の雇用者総数にどのような影響を及ぼすのだろう。本調査では、

全般的な傾向として過去、今後を問わず「増加に寄与」がもっとも多く、過去 5 年間で 46.5％、

今後の見通しでは 55.8％にのぼっていることを報告した（13 頁参照）。事業再編はさまざま
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な労働力調整を伴うが、全体としてみれば、国内の雇用者総数にプラスの影響を与える可能

性が示唆されている。 

 これを業種別にみると、過去 5 年間は軒並み｢雇用者総数の増加に寄与した｣企業割合が、

｢減少に寄与した｣のそれを上回っており、とりわけ｢医療、福祉｣で増加傾向が強くなってい

る（図表３５）。今後の 3 年間については、「製造業（素材関連）」や｢教育、学習支援業｣｢金

融業、保険業｣を除くすべての業種で、｢雇用者総数の増加に寄与する（と思う）｣企業割合が

大幅に増加し、増加傾向が優勢となっている。 

（直接）雇用者の規模別にみると、過去 5 年間は規模を問わず、｢雇用者総数の増加に寄

与した｣企業割合が優勢である。さらに、今後の 3 年間についても同様の傾向で、いずれの規

模でも｢雇用者総数の増加に寄与する（と思う）｣企業割合が上昇している。 

(２) でみたように、事業再編を実施する理由として、今後は｢新たな収益源の獲得（新規

事業進出含む）｣や｢成長分野への戦略的な投資｣が増大していることを反映した結果と言える

だろう。 

 

図表３５ 業種別および規模別にみた事業再編が国内雇用に及ぼす影響 
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（４）事業再編に伴う労働力の調整状況 

事業再編に伴い、具体的にはどのような労働力調整が行われるのだろう。本調査では、事

業再編の種類別に具体的な労働力の調整状況を尋ね、例えば、過去 5 年間における「既存事

業の拡大」については、何らかの労働力調整を行った企業割合が 94.0％にのぼり、具体的（複

数回答）には約 3 社に 2 社（65.2％）が「正社員の中途採用」を、半数弱（48.9％）が「新

規学卒者の採用」を行っていることなどを報告した（9～10 頁参照）。 

これを主な業種別にみると、｢既存事業の拡大｣に伴う労働力調整の具体的な方法としては

（複数回答）、いずれも｢正社員の中途採用｣がもっとも多く、次いで｢新規学卒者の採用｣とな

っている（図表３６）。これに「製造業」や「サービス業」「医療、福祉」では「非正社員の

雇入れ・受入れ」が、「卸売業、小売業」では「社内人材の（職種変更を伴わない）配置転換」

や「社内人材の（職種変更を伴う）配置転換」が続く。主な業種の中では、「医療、福祉」の

（正社員・非正社員問わず）新規採用への依存度合いがとりわけ高くなっている。 

 

図表３６ 主な業種別にみた既存事業の拡大に伴う労働力の調整状況 

 

 

一方、これを（直接）雇用者の規模別にみると、既存事業の拡大に伴う具体的な調整方法

は、いずれの規模でも｢正社員の中途採用｣が最多であり、これに「新規学卒者の採用」が続

く（図表３７）。小規模企業ほど｢正社員の中途採用｣への依存度合いが高く、規模が大きい

ほど｢新規学卒者の採用｣割合が高まっている。また、大規模企業ほど｢社内人材の（職種変更

を伴う・伴わない）配置転換｣や｢非正社員の雇入れ・受入れ｣｢社内人材の再教育訓練、能力

開発｣なども高く、多様な手法を組み合わせて労働力を調整している様子が見て取れる。 
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図表３７ 規模別にみた既存事業の拡大に伴う労働力の調整状況 

 

 

次に、「新規事業の開始」に当たっては、全般的には何らかの労働力調整を行った企業割

合は 85.9％で、具体的には「正社員の中途採用」（45.5％）や「社内人材の（職種変更を伴わ

ない）配置転換」（35.0％）などで対応する企業が多いことを報告した（10～11 頁参照）。と

はいえ、「新規事業の開始」に伴い労働力を調整する企業割合は「既存事業の拡大」より 10

㌽弱下回っており、具体的な内容（複数回答）でも「正社員の中途採用」が最多であること

に変わりはないが、「新規学卒者の採用」より「社内人材の配置転換」で賄おうとする企業割

合が相対的に高い点が特徴である。「既存事業の拡大」に比べれば、先行きの見通しに不安の

ある「新規事業の開始」に際して、できるだけ社内人材で融通しようとする傾向があるのは

合理的と言えるだろう。 

これを主な業種別にみると、「新規事業の開始」に伴う労働力の調整方法として（複数回

答）、いずれも｢正社員の中途採用｣がもっとも多い（図表３８）。次いで、｢社内人材の（職

種変更を伴わない）配置転換｣｢非正社員の雇入れ・受入れ｣｢新規学卒者の採用｣などの順とな

っており、いずれの業種も「新規学卒者の採用」が｢既存事業の拡大｣に比べて後退している。

一方、「社内人材の再教育訓練、能力開発」については「既存事業の拡大」同様、業種に係わ

らず一定程度となっている。 

 

図表３８ 主な業種別にみた新規事業の開始に伴う労働力の調整状況 
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同様に（直接）雇用者の規模別にみると、「新規事業の開始」に際しても、規模を問わず

「正社員の中途採用」が最多である（図表３９）。だが、「既存事業の拡大」に当たっては、

小規模企業ほど｢正社員の中途採用｣への依存度合いが高かったのに対し、「新規事業の開始」

では減退している。「正社員の中途採用」に次いで多いのは、「社内人材の（職種変更を伴う・

伴わない）配置転換」や｢非正社員の雇入れ・受入れ｣「新規学卒者の採用」などであり、こ

れらはおおむね大規模企業ほど多くなっている。一方、「既存事業の拡大」では業種を問わず

一定程度みられた「外注・アウトソーシングで対応」する割合が、「新規事業の開始」では大

規模企業で減少している。 

 

図表３９ 規模別にみた新規事業の開始に伴う労働力の調整状況 
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図表４０ 主な業種別にみた既存事業の縮小に伴う労働力の調整状況 

 

 

同様に、（直接）雇用者の規模別にみると、｢既存事業の縮小」に伴う労働力の調整方法（複

数回答）でもっとも多いのは、100 人未満の企業では｢正社員の希望退職の募集、解雇｣、100

人以上は｢社内人材の（職種変更を伴わない）配置転換｣となっている（図表４１）。また、

大規模企業では｢新規学卒者の採用減｣や｢正社員の中途採用減｣を行う企業割合が突出して高

いほか、規模が大きくなるほど「社内人材の（職種変更を伴わない）配置転換」や「子会社

等への出向、転籍」などの実施割合が高まる傾向もみられる。なお、「既存事業の縮小」に際

して「特に労働力調整を行わなかった」割合や、「外注・アウトソーシングで対応」した割合

は、規模が小さいほど多くなっている。 

 

図表４１ 規模別にみた既存事業の縮小に伴う労働力の調整状況 
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今後の展開見通しと組み合わせてその内訳をみると、「現在、海外事業を行っており、今

後さらに規模を拡大する」が 6.8％、「現在、海外事業を行っており、今後も現状の規模を維

持する」が 3.2％、「現在、海外事業を行っているが、今後は規模を縮小・撤退する」が 0.2％、

「現在、海外事業を行っているが、今後の展開方針は未定」が 2.3％となっている。このほ

か、「現在、海外事業を行っていないが、今後の展開を予定・検討中」の企業は 5.0％だった。 

 これを業種別にみると、｢現在、海外事業を行っている｣企業は、やはり｢製造業｣系で抜き

ん出て多く、最多の「製造業（機械関連）」で 5 社に 1 社を超えている（図表４２）。また、

それぞれ｢現状の規模を維持する｣割合より｢さらに規模を拡大する｣割合が上回っており、と

りわけ｢製造業（機械関連）｣では、｢今後の展開を予定・検討中｣を含めると、半数弱（49.6％）

の企業が海外事業を行おうとしている現状にある。このほか、海外事業の実施割合は｢卸売業、

小売業｣などでも業種相対的には高くなっている。海外事業の展開はもはや製造業にとどまら

ない拡がりが見て取れる。 

 これを（直接）雇用者の規模別にみると、｢現在、海外事業を行っている｣企業は大規模ほ

ど多くなっているが、｢現在、海外事業を行っていないが、今後の展開を予定・検討中｣の割

合は、規模を問わず一定数あり、海外事業の展開は今後、中小規模企業に徐々に拡がってい

くことが予想される。 

 

図表４２ 業種別および規模別にみた海外事業の展開状況 
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後さらに規模を拡大する



－52－ 

と謳い、直ちに取り組むべき必達計画の中で「事業再編･事業組換の促進」や「グローバルト

ップ企業を目指した海外展開促進」などをあげた。 

そしてその中では「国内の過当競争構造を解消し、思い切った投資によりイノベーション

を起こし、収益力を飛躍的に高めることなどを通じて、例えば技術でもビジネスでも世界で

勝ち抜く製造業の復活を目指す。このため、事業再編や事業組換を促進し、経営資源や労働

移動の円滑化を支援する」方針も示され、｢産業競争力強化法｣27が 2013 年 12 月、第 185 回

国会（臨時会）で制定されたところである。 

企業における積極的な事業展開と、これに伴う人材の移動、活用・育成が今、重要な政策

課題として注目されている。ここで肝心なのは、事業再編や海外事業展開を含む新規事業が、

経営指標の改善や雇用・賃金の増加に波及するかどうかであろう。そこで、過去 5 年間にお

ける事業再編の実施別にみた、過去および今後の 3 年間の売上高、経常利益、（直接）雇用者

規模の増減推移・見通しも紹介したい。 

結果は図表４３の通りである。何らかの事業再編を行った企業は行っていない企業に比べ、

過去 3 年間に売上高や経常利益が「増加した」、あるいは今後 3 年間に「増加する」割合が相

対的に高い傾向がみられる。 

 

図表４３ 事業再編が売上高、利益、雇用に及ぼす影響 
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そしてその傾向は、（直接）雇用者規模についてさらに顕著であり、過去 5 年間に事業再

編を実施した企業群における雇用者の「増加」計が 44.6％なのに対し､事業再編を実施して

いない企業群におけるそれは 23.9％にとどまっている。 

また、競争力の源泉を「事業再編の柔軟性」や「技術革新への即応力」「新製品・サービ

スの開発力」「事業運営の多角性」と考える企業は、売上高や経常利益が増加傾向で推移した

企業の割合が、相対的に多い傾向がみられる（図表４４）。例えば、売上高についてみると、

全体平均の増加計が 31.2％なのに対し、競争力の源泉が「事業再編の柔軟性」にあると考え

る企業の増加計は 40.0％であり、同様に「技術革新への即応力」では 39.1％、「事業所の立

地性（国内・海外問わず）」では 37.5％「新製品・サービスの開発力」では 36.7％、などと

なっている。 

 

図表４４ 競争力の源泉や能力発揮に重要なものと経営指標の関係 
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競争力の源泉を「事業再編の柔軟性」や「事業運営の多角性」「意思決定の迅速性」「人材

の多様性」「技術革新への即応力」などと考える企業では、今後 3 年間における雇用者規模に

ついても増加傾向が強い。全体平均の増加計が 31.5％なのに対し、競争力の源泉が「事業再

編の柔軟性」にあると考える企業の増加計は 43.3％であり、同様に「事業運営の多角性」で

は 44.7％、「意思決定の迅速性」では 40.2％、「人材の多様性」では 39.8％、「技術革新への

即応力」では 38.8％などとなっている。 

総じて、積極的な事業展開は、企業の経営指標にプラスに寄与し、結果として雇用増にも

つながる可能性があると言えるだろう。 

なお、こうした可能性は、2013 年版中小企業白書でも示唆されている。中小企業庁が委託

で実施した「中小企業の新事業展開に関するアンケート調査」（2012 年 11 月に 1.5 万社を対

象に実施。回収率 20.9％）によれば、過去 10 年間に事業転換や多角化といった新事業展開

を行った企業と、そうした実施・検討をしたことがない企業の間で比較すると、3 年後の見

通しとして、売上高、経常利益、常用雇用者でそれぞれ「増加傾向」が強いのは「新事業展

開を行った」企業であるという。すなわち、事業転換した企業においては、売上高の「増加

傾向」を見込む割合が 48.8％、同・経常利益が 42.6％、同・常用雇用者が 40.1％である（図

表４５）。同様に、多角化した企業で売上高の「増加傾向」を見込む割合は 35.2％で、同・

経常利益が 32.4％、同・常用雇用者が 25.6％となっている。これらは総じて、新事業展開を

実施・検討したことがない企業のそれ（売上高の「増加傾向」が 20.2％、同・経常利益が 18.3％、

同・常用雇用者が 15.1％）を上回る結果となっている。 

 

図表４５ 新事業展開と売上高、経常利益、常用雇用者の関係（2013 年版中小企業白書） 
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 積極的な事業展開が、企業の経営指標や雇用にプラスの影響を与えるのはなぜだろう。同

調査では、過去 10 年間に新事業展開を実施したことによる効果も尋ねている。それによると、

「良い影響があった」とする回答割合の多かった順に「企業の PR・知名度の向上」（64.7％）、

「企業の信用力向上」（60.7％）、「企業の将来性・成長性」（60.7％）、「従業員の意欲や能力

の向上」（53.3％）、「技術力や製品開発力の向上」（51.8％）、「企業利益の増加」（51.0％）な

どがあげられている。 

 なお、新事業展開は検討を始めた当時の業績が好調だった企業だけによるものではないこ

とも、同白書は確認している。すなわち、事業転換の検討を始めた当時、業績が「好転して

いた」企業割合は 35.5％に過ぎず、「あまり変わっていなかった」（34.0％）や、むしろ「悪

化していた」（30.5％）と同程度の割合になっている。また、同様に多角化の検討に関しては、

「好転していた」が 21.1％に対し、「悪化していた」が 20.4％で、「あまり変わっていなかっ

た」が 58.6％と過半数である。 

 

第２節 人材の採用・育成、雇用管理戦略の現状と変容 

（１）変わる企業競争力の源泉 

第 1 節でみたように、企業を取り巻く事業環境が変化するなか、人材の採用・育成、雇用

管理戦略はどのような変容を遂げようとしているのだろう。 

今回の調査で今後、自社の競争力として強化すべき要素をあげてもらうと（複数回答）、

全体としては「人材の能力・資質を高める育成体系」がトップで 52.9％にのぼり、以下、「顧

客ニーズへの対応力（提案力含む）」が 45.5％、「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」

が 39.5％などとなったことを報告した（16 頁参照）。また、自社の競争力の現状と、これを

さらに高めるため強化すべきものとの差に着目すると、「人材の能力・資質を高める育成体系」

が 25.6 ㌽増、「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」が 20.8 ㌽増と大幅に上昇している。

企業の競争力を高めるため、人材育成や人事・処遇等のあり方に今、注目が集まっているこ

とが分かる。 

それでは「人材の能力・資質を高める育成体系」や「従業員の意欲を引き出す人事・処遇

制度」を強化すべきと考えているのはどのような企業だろう。自社の競争力として強化すべ

き要素を主な業種別にみると、いずれの業種でも｢人材の能力、資質を高める育成体系｣が最

多である。次いで、「製造業」では「新製品・サービスの開発力」が、「卸売業、小売業」と

「サービス業」では「顧客ニーズへの対応力（提案力含む）」が、「医療、福祉」では「従業

員の意欲を引き出す人事・処遇制度」があげられている（図表４６）。また、企業が今後、

強化すべきと考えている競争力について現在、競争力だと考えている要素との差を算出する

と、「人材の能力・資質を高める育成体系」と「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」に

限っては、すべての業種で現状より今後さらに、強化すべきと考えている企業が多いことが

分かる（図表４７）。 
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図表４６ 主な業種別にみた現在の企業競争力と今後強化すべきもの 

 

 

 

図表４７ 業種別にみた今後強化すべき企業競争力（現状とのポイント差） 
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（直接）雇用者の規模別にみても、自社の競争力として強化すべきと考えられている要素

は、いずれの規模でも｢人材の能力、資質を高める育成体系｣が最多である。次いで、｢顧客ニ

ーズへの対応力（提案力含む）｣があがり、これに 100 人未満では｢既存の商品・サービスの

付加価値を高める技術力（現場力）｣が、100 人以上では｢従業員の意欲を引き出す人事・処

遇制度｣が続く（図表４８）。なお、自社の競争力として強化すべきと考えられている要素は、

「財務体質の健全性」などを除き総じて、大規模ほど多い傾向がみられる。 

 

図表４８ 規模別にみた現在の企業競争力と今後強化すべきもの 

 

 

 

 そのうえで、企業が今後、強化すべきと考えている競争力について現在、競争力だと考え
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引き出す人事・処遇制度」｢人材の多様性｣｢新製品・サービスの提案力｣については、いずれ

の規模でも今後、強化すべきと考えられていることが分かる（図表４９）。 
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図表４９ 規模別にみた今後強化すべき企業競争力（現状とのポイント差） 

 

 

（２）正社員に求める能力・資質の変化 

本調査ではまた、正社員に求められる能力・資質にも変化がみられることを報告した（16
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12.2 ㌽低下している。さらに、「組織協調性（チームワーク能力）、柔軟性、傾聴・対話力」

も引き続き半数超の企業があげているとはいえ、これまでから今後で 9.1 ㌽落ち込んでいる。

代わりに上昇しているのは、「ストレスコントロール力」の 11.2 ㌽増、「事業や戦略の企画・

立案力」の 8.3 ㌽増、「新たな付加価値の創造力」の 8.2 ㌽増、「グローバルな視野や国際コ

ミュニケーション能力」および「コスト意識・財務センス」のともに 6.8 ㌽増などであり、

これらは今後、正社員に求められる能力・資質としての位置づけが高まっていることが分か

る。 

こうした変化は、どのような企業で生じているのだろうか。正社員に今後、求める能力・

資質を主な業種別にみると、最上位は引き続き｢専門的な知識・技能、資格｣であるとする業

種が多い（図表５０）。これに｢リーダーシップ、統率・実行力｣や｢(部下等の）管理、指導・

育成力｣｢業務を完遂する責任感｣などが続いている。 
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図表５０ 主な業種別にみた正社員に求める能力・資質（これまでと今後） 

 

 
 

図表５１ 業種別にみた正社員に今後求める能力・資質（現状とのポイント差） 
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同様に、（直接）雇用者の規模別にみると、正社員に今後求める能力・資質の最上位は｢リ

ーダーシップ、統率・実行力｣である企業が多い（図表５２）。これにおおむね｢専門的な知

識・技能、資格｣や｢(部下等の）管理、指導・育成力｣｢業務を完遂する責任感｣などが続く。

なお、「営業力、交渉力」以外は総じて、規模が大きいほど正社員に今後、求める割合が高く

なっており、言い換えれば規模が大きいほど、正社員に求める能力・資質が多くなっている。 

そのうえで、正社員に求める能力・資質をこれまでと今後で比較すると、規模を問わず今

後、さらに求められるようになるのは、｢新たな付加価値の創造力｣｢事業や戦略の企画・立案

力｣｢グローバルな視野や国際コミュニケーション能力｣｢海外現地に赴任できる積極性｣のほ

か、｢ストレスコントロール力｣や｢(仕事以外の）生活の充実（ボランティア、人脈等）｣であ

る（図表５３）。 

一方、｢専門的な知識・技能、資格｣や｢(部下等の）管理、指導・育成力｣｢組織協調性（チ

ームワーク能力）、柔軟性、傾聴・対話力｣｢仕事に対する挑戦意欲・バイタリティ｣について

は、今後の重視度合いが軒並み低下している。 

 

図表５２ 規模別にみた正社員に求める能力・資質（これまでと今後） 
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図表５３ 規模別にみた正社員に今後求める能力・資質（現状とのポイント差） 

 

 

総じて、業種や規模を問わず全般的な傾向として、正社員に求める能力・資質は、積極的

な事業展開の必要性等を背景に、新たな事業や戦略を生み出す力や、グローバル化への対応

力などの重視度合いが高まっているようである。一方、メンタルヘルスに対する危機感の高

まりなどを受け、仕事と生活のバランスによるストレスの解消力などもまた、求められるよ

うになっていることが分かる。 

 

（３）若年者の新規採用に当たり求める能力・資質の変化 
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今後は大きくポテンシャル重視へ転換している（図表５４）。また、｢製造業（素材関連）｣

や｢製造業（機械関連）｣｢情報通信業｣｢卸売業、小売業｣についても、引き続きポテンシャル

が優勢とする企業割合が大幅に厚みを増す結果となっている。 

 

図表５４ 業種別にみた若年者採用時のポテンシャル志向（即戦力志向とのポイント差） 

          

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

    

また、（直接）雇用者の規模別にみると、これまでは 300 人未満の中小企業で｢即戦力｣の

重視傾向が優勢だったものの、今後は 30 人以上 300 人未満の中規模企業が姿勢を転換し、30

人未満を除くすべての規模で、ポテンシャルを重視する傾向が優勢となっている（図表５５）。 

 

図表５５ 規模別にみた若年者採用時のポテンシャル志向（即戦力志向とのポイント差） 
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 そこで、即戦力とポテンシャルのいずれかの重視度合いと、採用満足度合いの関係をみる

と、ポテンシャル重視で採用した方が、採用満足度も高いことが分かる。若年者の新規採用

に当たり求める能力・資質は、採用満足度に裏打ちされながら、取り巻く環境変化を背景に

着実に変化していると言えるだろう（図表５６）。 

 

図表５６ 即戦力⇔ポテンシャル志向別にみた、直近の若年者採用における 

    採用満足度合いの全体平均とのポイント差 
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「従順性」（マイナス 3.0 ㌽）、「学業成績」（マイナス 2.9 ㌽）など 4 つにとどまることを報

告した（25 頁参照）。反面、「コミュニケーション能力」（プラス 14.3 ㌽）をはじめ、「積極

性、チャレンジ精神、行動力」（プラス 10.1 ㌽）、「仕事に対する熱意・意欲、向上心」（プラ

ス 8.7 ㌽）、「創造性、発想力、提案力」（プラス 8.4 ㌽）など、16 の要素で軒並み重視度合い

が高まっている。こうした変化は、どのような企業で起こっているのだろう。 

若年者の正社員採用に当たり求めている具体的な能力・資質を主な業種別にみると、｢仕

事に対する熱意・意欲、向上心｣、次いで「医療、福祉」を除最上位には｢積極性、チャレン

ジ精神、行動力｣が多くあげられている（図表５７）。また、過去から現在にかけて求める能
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実に 11 要素について、業種を問わず現在の方が上昇している（図表５８）。 
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図表５７ 主な業種別にみた若年者の採用時に重視する能力・資質（現在および過去） 

 

 

 

図表５８ 業種別にみた若年者の採用時に重視している能力・資質（過去とのポイント差） 
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中でも、｢コミュニケーション能力｣や「積極性、チャレンジ精神、行動力」「仕事に対す

る熱意・意欲、向上心」などの上昇幅が大きい。一方、過去から現在にかけ、業種を問わず

低下したものは｢学業成績｣と｢最終学歴｣である。過去から現在にかけては、若年者の新規採

用に当たり求める能力・資質が｢特にない｣とする企業割合も減少していることから、企業が

新規採用する若年者により多くの能力・資質を求めるようになっている様子も窺える。 

（直接）雇用者の規模別にみると、過去から現在にかけては規模を問わず、｢コミュニケ

ーション能力｣をはじめ、｢仕事に対する熱意・意欲、向上心｣｢積極性、チャレンジ精神、行

動力｣｢創造性、発想力、提案力｣｢組織協調性（チームワークを尊重できる）｣｢IT 技術の活用

能力、情報収集力｣｢社会常識やマナー｣｢規律性（ルールを守れる）｣など（全 22 要素中）実

に 14 要素にわたり、規模を問わず過去より現在の方が求められるようになっている（図表

５９）。 

これに対し、規模を問わず低下した要素は一つもない。また、過去から現在では若年者の

新規採用に当たり求めるようになった能力・資質が｢特にない｣とする企業割合が総じて低下

している（図表６０）。 

 

図表５９ 規模別にみた若年者の採用時に重視する能力・資質（現在および過去） 
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図表６０ 規模別にみた若年者の採用時に重視している能力・資質（過去とのポイント差） 

 

 

若年者の新規採用に当たっては、過去（1990 年代）より現在の方が、より多くの能力・資

質を求めるようになるともに、その内容についても組織に馴染むための力や、仕事に対する

積極的な姿勢といった、ポテンシャルをより重視する方向へ、大きな組み換えが行われつつ

あることが分かる。 

 

（４）若年者の採用方法の変化 

若年者の採用方法については（複数回答）、全体的な傾向として「正社員・新規学卒者（第

二新卒含む）を定期的に採用する」（55.4％）がもっとも多く、次いで｢正社員の経験者採用

と同じ枠組みで中途採用する」（44.8％）、｢年齢や経験を問わず、良い人がいれば正社員で（通

年的に）採用する」（40.3％）、｢正非正問わず・職種限定で採用する」（36.7％）や「正社員

候補としてまずは非正社員（試行的雇用期間）で雇入れ、働きぶりを見極めた上で正式に採

用する」（25.5％）、｢若年者は一般的な非正社員と同じ枠組みで採用し、その後、働きぶりが

優秀で本人が希望すれば、正社員へ登用・転換することもある」（19.8％）などの順になった

ことを報告した（23～24 頁参照）。 
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見て取れる。 

それでは、若年者の採用方法を変化させてきたのは、どのような企業だろう。業種別に詳

しくみると、｢運輸業、郵便業｣と｢サービス業（他に分類されないもの）｣を除き、｢新規学卒

者（第二新卒含む）を定期的に採用する｣がもっとも多い（図表６１）。これに｢正社員・経

験者採用と同じ枠組みで中途採用する｣や｢年齢や経験を問わず、良い人がいれば（通年的に）

採用する｣が続く。 

こうした中で、正社員・非正社員を問わず職種や職務範囲、部門や事業など何らかの限定

をつけて採用する手法を活用する企業が、業種相対的に多いのは｢教育、学習支援業｣や｢医療、

福祉｣となっている。ただ、勤務地限定に関しては、｢卸売業、小売業｣や｢製造業（消費関連）｣

｢サービス業｣全般での活用割合が、業種相対的にやや高いようだ。 

｢正社員候補としてまずは非正社員（試行的雇用期間）で雇入れ、働きぶりを見極めた上

で正式に採用する｣方法については、｢宿泊業、飲食サービス業｣や｢医療、福祉｣｢製造業（素

材関連）｣などで業種相対的に高くなっている。また、｢若年者は一般的な非正社員と同じ枠

組みで採用し、その後、働きぶりが優秀で本人が希望すれば正社員へ登用・転換することも

ある｣とする手法については、｢宿泊業、飲食サービス業｣全般をはじめ、｢製造業（消費関連）｣

や｢卸売業、小売業｣などで業種相対的に高い結果となっている。 

 

図表６１ 業種別にみた若年者の採用方法 

 
 

また、これを（直接）雇用者の規模別にみると、｢新規学卒者（第二新卒含む）を定期的

に採用する｣割合は、100 人未満を除くすべての規模で最多である（図表６２）。なお、30 人

未満でもっとも多いのは｢年齢や経験を問わず、良い人がいれば（通年的に）採用する｣であ

り、30 人以上 100 人未満では｢経験者採用と同じ枠組みで中途採用する｣となっている。 
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そのうえで、正社員・非正社員を問わず、職務や職務範囲、部門や事業、労働時間や勤務

地など、何らかの限定要件を付けて採用する企業割合は、おおむね大規模企業ほど相対的に

多くみられる。また、とりあえず非正社員として雇入れ、後に転換する方法については、100

人以上規模の企業で相対的に多くなっている。 

 

図表６２ 規模別にみた若年者の採用方法 

 

 

（５）重視する雇用管理事項の変化 

本調査で、従業員の持てる能力を最大限発揮させるための雇用管理事項について尋ねたと

ころ、重要であると考えるものと実際に取り組んでいるものとの開き（重要だと考えている

が、実際には取り組めていない割合）が大きい順に、「上司と部下のコミュニケーションや職

場の人間関係の円滑化」（20.4 ㌽差）、「能力・成果等の評価に見合った昇格・昇進や賃金ア

ップ」（18.0 ㌽差）、「安定した（安心して働ける）雇用環境の整備」（16.6 ㌽差）、「評価制度

における納得性の向上」（12.1 ㌽差）などとなったことを報告した（17～18 頁参照）。 

これを主な業種別にみると、従業員の持てる能力を最大限発揮させるために重要な雇用管

理事項としては、いずれの業種も最上位に｢能力・成果等の評価に見合った昇格・昇進や賃金

アップ｣をあげている。次いで、「製造業」や「サービス業」では｢上司と部下のコミュニケー

ションや職場の人間関係の円滑化｣を、「卸売業、小売業」は｢目標管理制度による職務遂行状

況の評価｣を、「医療、福祉」においては｢安定した（安心して働ける）雇用環境の整備｣を多

くあげている（図表６３）。 

他方、実際に取り組んでいる雇用管理事項でもっとも多いのも、「医療、福祉」を除き｢能
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取得しやすい環境整備等）」｢安定した（安心して働ける）雇用環境の整備｣）｢能力・成果等

の評価に見合った昇格・昇進や賃金アップ｣および「目標管理制度による職務遂行状況の評価」

の順となっている。 

 

図表６３ 業種別にみた重要と考える／実際に取り組んでいる雇用管理事項 

 

 

 

そのうえで、従業員の持てる能力を最大限発揮させるための雇用管理事項として、重要で

あると考えるものと、実際に取り組んでいるものとの開きを業種別にみると、重要だが実際

には未だ取り組めていないものとして、業種共通的に認識が高いのは｢上司と部下のコミュニ

ケーションや人間関係の円滑化｣や｢安定した（安心して働ける）雇用環境の整備｣｢能力・成

果等の評価に見合った昇格・昇進や賃金アップ｣をはじめ、｢評価制度における納得性の向上｣

や｢職務遂行に当たっての裁量権拡大や権限委譲｣｢長時間労働の予防策やメンタルヘルス対

策、作業環境の改善｣｢福利厚生の充実｣―などとなっている（図表６４）。 
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図表６４ 業種別にみた重要と考える雇用管理事項 

（実際に取り組んでいるものとのポイント差） 

 

 

一方、（直接）雇用者の規模別にみると、重要だと考える雇用管理事項の最上位は、500 人

以上 1,000 人未満を除き軒並み、｢能力・成果等の評価に見合った昇格・昇進や賃金アップ｣

である。続いて、｢上司と部下のコミュニケーションや職場の人間関係の円滑化｣や｢安定した

（安心して働ける）雇用環境の整備｣｢目標管理制度による職務遂行情況の評価｣などがあがっ

ている（図表６５）。 

これに対し、実際に取り組んでいる雇用管理事項の最多は｢能力・成果等の評価に見合っ

た昇格・昇進や賃金アップ｣であり、これに｢目標管理制度による職務遂行状況の評価｣が続い

ている。3 番目に多いのは、中小規模ほど｢上司と部下のコミュニケーションや職場の人間関

係の円滑化｣であり、大規模企業ほど｢長時間労働の予防策やメンタルヘルス対策、作業環境

の改善｣などとなっている。 
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図表６５ 規模別にみた重要と考える／実際に取り組んでいる雇用管理事項 

 

 

 

そのうえで、従業員の持てる能力を最大限発揮させるための雇用管理事項として、重要で
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間関係の円滑化｣のほか｢能力・成果等の評価に見合った昇格・昇進や賃金アップ｣や｢安定し
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る傾向は、業種や規模を問わず広く企業に共通した特徴であると言えるだろう。 
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図表６６ 規模別にみた重要と考える雇用管理事項 

（実際に取り組んでいるものとのポイント差） 

 

 

（６）正社員・非正社員のバランス観 
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「現状より正社員比率を（やや）高める必要がある」と考える理由をみると（複数回答）、

もっとも多いのは「中長期的な人材育成や能力開発を強化したいから」の 53.7％であり、以
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％
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便業｣や｢医療、福祉｣｢金融業、保険業｣などで業種相対的に多い。こうした業種では、非正社

員のうちコア業務に従事している割合が｢運輸業、郵便業｣で 45.5％、｢医療、福祉｣で 42.2％、

｢金融業、保険業｣で 44.6％などと、全体平均（38.0％）と比べて業種相対的に高い傾向がみ

られる（附表７８）。 

なお、依然として「現状より非正社員比率を（やや）高める必要がある」と考える企業割

合が上回る「製造業（消費関連）」や「卸売業、小売業」「宿泊業、飲食サービス業」「サービ

ス業（他に分類されないもの）」については、併せて必要な労働力全般をどう確保するかに関

する回答も確認した。その結果、「卸売業、小売業」では引き続き、「基幹的な業務・責任を

担えるようにする」（7.7％）ほか、「業務の定型化・マニュアル化を進めできるだけ非正社員

に任せていく」（9.9％）とする企業割合が、業種平均より相対的に高い。一方、「製造業（消

費関連）」や「宿泊業、飲食サービス業」については、「熟練した非正社員を正社員へ転換」

（同順に 15.2％、26.4％）したり、「必要な労働力が最小限になるよう、業務を合理化・自動

化」（34.4％、32.0％）する方法が、今後重要になるとみている企業割合が業種平均（それぞ

れ 13.8％、27.0％）を上回っている（附表７４）。すなわち、非正社員を活用しつつも今後は

正社員化と省力化の二極化が進む見通しとなっており、「現状より非正社員比率を（やや）高

める必要がある」と考える企業であっても、その活用方法には変化の兆しもみられるようだ。 

 

図表６７ 業種別にみた正社員・非正社員のバランス観 

 
 

｢現状より正社員比率を（やや）高める必要がある｣と考える理由（複数回答）を主な業種

でみると、「製造業」では「知識や技能、経験等を着実に継承したいから」が最多であり、そ

れ以外はすべて｢中長期的な人材育成や能力開発を強化したいから｣となっている（図表６
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８）。次いで、「製造業」と「卸売業、小売業」では「自律的な仕事や責任性の高い仕事が求

められるようになっているから」を、「サービス業」や「医療、福祉」では「知識や技能、経

験等を着実に継承したいから」を多くあげている。 

 

図表６８ 主な業種別にみた正社員比率を高める必要があると考える理由 

 

 

一方、一連の結果を（直接）雇用者の規模別にみると、｢現状より正社員比率を（やや）

高める必要がある｣と考える企業割合は、1,000 人未満で規模が大きくなるほど多くなってい

る（図表６９）。その理由として（複数回答）、規模比例的な増加傾向がみられるのは｢非正

社員の活用に関する労働法制が厳しいから｣などである。 

また、労働組合の有無別にみると、｢現状より正社員比率を（やや）高める必要がある｣と

いう認識は、何らかの労働組合がある企業で相対的に高まっており、その理由（複数回答）

には、｢中長期的な人材育成や能力開発を強化したい｣ほか、｢年齢構成の歪みを是正したいか

ら｣などがあげられている。 

 総じて、正社員・非正社員のバランスについては、業種や規模に係わらず「現状で適正で

ある（ちょうど良い）」（本調査における非正社員比率の現状平均は 29.1％）と考える企業が

多いものの、一部の業種や規模を除いては、｢中長期的な人材育成や能力開発を強化したいか

ら｣あるいは「知識や技能、経験等を着実に継承したいから」などといった理由で、「現状よ

り正社員比率を（やや）高める必要がある」と考える企業割合が、非正社員のそれを上回る

現状となっている。 

 正社員・非正社員のバランスに対する考え方を、従業員に占める非正社員の比率別にみる

と、「現状で適正である（ちょうど良い）」とする企業割合は「0％超 10％未満」でもっとも高

く（60.6％）、非正社員比率が上昇するほど低下する（「50％以上」で 41.5％まで）。また、正

社員比率を高めるべきとする企業は、従業員に占める非正社員比率が「30％以上 40％未満」

の状態でもっとも多く、同・非正社員比率との差が最大となっている（図表７０）。 
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図表６９ 規模別および労働組合の有無別にみた正社員・非正社員のバランス観と 

正社員比率を高める必要があると考える理由 

 

 

17.6
10.6 15.3 18.3 20.6 21.3 17.3

50.1
51.1

56.6 48.3 49.4
40.6 45.0

14.4
17.0

12.3
14.8 13.3

17.8 17.3

15.5 19.1 13.4 15.8 15.2
16.6 18.6

2.4 2.1 2.3 2.8 1.4 3.8 無回答, 1.8

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

全
体
平
均

（ｎ=2,281

）

２
９
人
以
下

（
ｎ=47

）

３
０
～
９
９
人

（ｎ=835

）

１
０
０
～
２
９
９
人

（
ｎ=393

）

３
０
０
～
４
９
９
人

（
ｎ=427

）

５
０
０
～
９
９
９
人

（
ｎ=320

）

１
０
０
０
人
以
上

（ｎ=220

）

現状より正社員

比率を（やや）

高める必要がある

現状で、適正である

（ちょうど良い）

現状より非正社員

比率を（やや）高める

必要がある

分からない

17.6 22.7 26.7
18.1 13.9

50.1 43.9 35.6 54.0
53.5

14.4 13.1
13.7

14.5
14.8

15.5 18.2 21.9
11.1 15.3

2.4 2.2 2.1 2.3 無回答, 2.4

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

全
体
平
均

（ｎ=2,281

）

過
半
数
代
表
の

労
働
組
合
が
あ
る
（
ｎ=490

）

過
半
数
代
表
で
は
な
い
が
、

労
働
組
合
が
あ
る
（
ｎ=146

）

労
働
組
合
は
な
い
が
、
労
使
協
議

機
関
が
あ
る
（
ｎ=530

）

労
働
組
合
も
労
使
協
議

機
関
も
な
い
（
ｎ=1,069

）

現状より正社員

比率を（やや）

高める必要がある

現状で、適正である

（ちょうど良い）

現状より非正社員

比率を（やや）高める

必要がある

分からない

（現在の非正社員比率）

27.4% 18.7%       21.9%       33.6%       25.1%      29.0%        41.5% （現在の非正社員比率）

27.4% 25.9%        38.3%      24.2%        27.8%

38.8

11.2

0.7
4.0

43.8

2.2

24.9

51.2
53.7

30.8 30.1

9.0
5.0

19.2
16.2

3.2
0.5

60.0

0.0 0.0 0.0

80.0

0.0

40.0

60.0

80.0

60.0

20.0

0.0

20.0 20.0

0.0 0.0 0.0

39.8

9.4

0.8
3.9

46.1

1.6

32.8

58.6

52.3

38.3

32.8

5.5 5.5

19.5

11.7

3.1
0.8

41.7

13.9

0.0

5.6

44.4

1.4

33.3

45.8

38.9

23.6

47.2

13.9

6.9

12.5 13.9

2.8
0.0

39.8

13.6

1.1 4.5

39.8

3.4

19.3

44.3

58.0

30.7

19.3

11.4

3.4

20.5
18.2

3.4
0.0

25.0

13.2

1.5 0.0

48.5

4.4

16.2

47.1

64.7

26.5

22.1

4.4 2.9

20.6 19.1

4.4

0.0

47.4

5.3

0.0

7.9

28.9

0.0

10.5

55.3
52.6

21.1

31.6

15.8

5.3

23.7

28.9

0.0
2.6

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

70 

80 

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の

事
業
展
開
に
対
応
す
る
た
め

事
業
の
縮
小
リ
ス
ク

（柔
軟
な
労
働
力
移
動
）

に
備
え
る
た
め

特
許
な
ど
、
企
業
が
所
有
す
る

知
的
財
産
が
収
益
に
も
た
ら
す

価
値
が
高
ま
っ
て
い
る
か
ら

事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
や

海
外
で
の
現
地
生
産
等
に
伴
い
、

国
内
で
は
研
究
・開
発
や
事
業
戦
略

の
企
画
・立
案
等
、
創
造
的
な
仕
事

の
ウ
ェ
ー
ト
が
高
ま
っ
て
い
る
か
ら

自
律
的
な
仕
事
や
責
任
性
の
高
い

仕
事
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
伴
い
、

相
手
国
の
時
差
に
対
応
し
た
勤
務
や

出
張
、
転
勤
・海
外
赴
任
等
へ

の
柔
軟
な
対
応
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
か
ら

顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
の
た
め
、

残
業
や
休
日
出
勤
へ
の
柔
軟
な

対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

知
識
や
技
能
、
経
験
等
を

着
実
に
継
承
し
た
い
か
ら

中
長
期
的
な
人
材
育
成
や

能
力
開
発
を
強
化
し
た
い
か
ら

組
織
の
一
体
感
や
職
場
の
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
強
化
し
た
い
か
ら

年
齢
構
成
の
歪
み
を

是
正
し
た
い
か
ら

退
職
非
補
充
に
よ
る
減
員
や

リ
ス
ト
ラ
等
で
正
社
員
が
絞
り

込
ま
れ
、
職
場
が
疲
弊
し
て

き
た
か
ら
（過
重
労
働
や

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
悪
化
を
含
む
）

残
業
の
調
整
や
ボ
ー
ナ
ス
の

削
減
な
ど
、
正
社
員
の
方
が

労
働
力
コ
ス
ト
を
弾
力
化

し
や
す
い
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
は
、

正
社
員
と
の
職
務
の
重
な
り
や

処
遇
の
バ
ラ
ン
ス
に

課
題
が
あ
る
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
に
関
す
る

労
働
法
制
が
厳
し
い
か
ら

そ
の
他

無
回
答

全体平均（n=402）

２９人以下（n=5）

３０～９９人（n=128）

１００～２９９人（n=72）

３００～４９９人（n=88）

５００～９９９人（n=68）

１０００人以上（n=38）

％

（複数回答）

正社員比率を高める必要があると考える理由
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、

国
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研
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戦
略
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企
画
・立
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等
、
創
造
的
な
仕
事

の
ウ
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ト
が
高
ま
っ
て
い
る
か
ら

自
律
的
な
仕
事
や
責
任
性
の
高
い

仕
事
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
伴
い
、

相
手
国
の
時
差
に
対
応
し
た
勤
務
や

出
張
、
転
勤
・海
外
赴
任
等
へ

の
柔
軟
な
対
応
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
か
ら

顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
の
た
め
、

残
業
や
休
日
出
勤
へ
の
柔
軟
な

対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

知
識
や
技
能
、
経
験
等
を

着
実
に
継
承
し
た
い
か
ら

中
長
期
的
な
人
材
育
成
や

能
力
開
発
を
強
化
し
た
い
か
ら

組
織
の
一
体
感
や
職
場
の
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
強
化
し
た
い
か
ら

年
齢
構
成
の
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み
を

是
正
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い
か
ら
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非
補
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よ
る
減
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正
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の
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整
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ボ
ー
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削
減
な
ど
、
正
社
員
の
方
が

労
働
力
コ
ス
ト
を
弾
力
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し
や
す
い
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
は
、

正
社
員
と
の
職
務
の
重
な
り
や

処
遇
の
バ
ラ
ン
ス
に

課
題
が
あ
る
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
に
関
す
る

労
働
法
制
が
厳
し
い
か
ら

そ
の
他

無
回
答

全体平均（n=402）

過半数代表の労働組合がある（n=111）

過半数代表ではないが、労働組合がある（n=39）

労働組合はないが、労使協議機関がある（n=96）

労働組合も労使協議機関もない（n=149）

％

（複数回答）

正社員比率を高める必要があると考える理由
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図表７０ 従業員に占める非正社員の比率別にみた正社員・非正社員のバランスに対する考え方 

  

なお、「現状より正社員比率を（やや）高める必要がある」と感じている企業の現状の非

正社員比率は 33.8％だが、「自社にとって望ましい正社員・非正社員のバランス」を尋ねる

と平均 24.4％となった（附表２７）。これらの差（9.4 ㌽）は、「現状より正社員比率を（や

や）高める必要がある」と感じている企業における、勤続 5 年以上の非正社員比率（非正社

員のうち 33.0％で従業員に占める非正社員比率にすると 11.1％）をやや下回る水準となって

おり興味深いところである。 

正社員回帰を示唆するこうした結果は昨年、向こう 3 年間に正社員を増加させる企業が、

非正社員のそれを上回る見通しであることを報告した、「今後の企業経営と雇用のあり方に関

する調査」結果（2012 年）28とも符号している（図表７１）。社会的には非正社員比率が 36.7％

（労働力調査 2013 年 7～9 月期平均）まで上昇するなか、そろそろ幾分かの揺り戻しを図る

必要があるとの認識も高まりつつあるのかもしれない。 

 

図表７１ 正社員・非正社員の３年前比較の増減推移と３年後の見通し 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                            
28 調査シリーズ№104（http://www.jil.go.jp/institute/research/2012/104.htm） 
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14.9

20.2

24.8

22.3

現状より正社員比率を（やや）

高める必要がある,26.4

60.6

51.3

49.8

47.8

45.7

現状で、適正である

（ちょうど良い）,41.5

8.9

12.9
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（７）小括―人材の能力・資質の育成や、意欲を引き出す人事・処遇制度は、今なぜ注目さ

れているのか 

本調査では、競争力の源泉として「人材の能力・資質を高める育成体系」（52.9％）や、「従

業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」（39.5％）を強化すべきであるという認識が今、業種

や規模に係わらず広範な企業の間で高まっている様子が浮かび上がった。その理由を探るた

め、一連の調査結果について「人材の能力・資質を高める育成体系」や「従業員の意欲を引

き出す人事・処遇制度」を選択した企業割合を比較した（図表７２）。結果として、「人材の

能力・資質を高める育成体系」や「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」を強化すべき

と考えている割合は、①過去 5 年間に事業を増加（充実・強化、多角化）させた企業や、②

今後 3 年間に事業が増加（充実・強化、多角化）する見通しの企業、③過去 5 年間に事業再

編を実施し④それが「国内の雇用者総数の増加に寄与した」企業や、⑤今後 3 年間に事業再

編を実施し⑥それが「国内雇用者総数の増加に寄与する」だろうとしている企業に多かった。 

 また、⑦「現在、海外事業を行っており今後、さらに規模を拡大する」企業や「現在、海

外事業を行っていないが、今後の展開を予定・検討中」の企業でも相対的に高くなっている。

今後 3 年間に事業再編を実施する理由（複数回答）との関連では、「企業間競争関係の変化」

や「成長分野への戦略的な投資」「（自社にない技術・ノウハウを持つ）人材の確保」「顧客ニ

ーズの変化」「技術革新への対応」などをあげる企業でいっそう、「人材の能力・資質を高め

る育成体系」や「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」を強化すべきと考える割合が高

かった。 

一方、過去 5 年間あるいは今後 3 年間における（直接）雇用者規模の増減推移との関係を

みると、企業競争力として「人材の能力・資質を高める育成体系」や、「従業員の意欲を引き

出す人事・処遇制度」を強化すべきという認識は、過去 5 年間に「（直接）雇用者規模が増加

した」場合や、今後 3 年間の「増加」を見込む場合に、顕著に高まるようだ（図表７３）。 

総じて今、「人材の能力・資質を高める育成体系」や「従業員の意欲を引き出す人事・処

遇制度」を強化しなければならないとする認識が高まっている背景には、企業における事業

の積極的な展開姿勢や、それに伴う（直接）雇用者規模の増加推移・見通しなどがあると言

うそうだ29。それはまた、正社員に今後、求める能力・資質として｢事業や戦略の企画・立案

力｣や｢グローバルな視野や国際コミュニケーション能力｣｢海外現地に赴任できる積極性｣な

どが、業種・規模を問わず軒並み高まっている結果とも整合する。 

  

                                            
29 企業における積極的な事業展開姿勢と人材育成のあり方が密接に関係していることは、2011 年版年次経済財

政報告でも指摘されている。内閣府「企業経営に関する意識調査」（2011 年 2 月に 6,000 社を対象に実施。回

収率 20.3％）によれば、「既存事業における新商品・新販路の開拓」や「既存事業の規模拡大」「新規事業分野

の開拓」を目指す企業では、現状維持で良いと考える企業に比べて｢経営幹部育成のための特別プログラム｣

や、従業員に対する｢選抜教育｣を重視する割合が高い。また、海外進出と教育訓練の関係性として、これまで

海外進出を積極的に行ってきた企業はそうでない企業に比べ、「教育訓練予算を増加」させる意向が顕著に高

いという。 
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図表７２ 企業における事業展開等と育成体系や人事処遇制度の強化に対する認識の関係 
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）

雇
用
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響
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）

雇
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（
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）

今
後
３
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に
事
業
再
編
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予
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（
ｎ=1,073

）

実
施
予
定
は
な
い
（
ｎ=878

）

方
針
は
未
定
・分
か
ら
な
い

（
ｎ=788

）

今
後
３
年
間
に
お
け
る
事
業
再
編
は

雇
用
者
総
数
の
増
加
に
寄
与
す
る
（
ｎ=599

）

雇
用
者
総
数
の
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少
に
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す
る

（
ｎ=97

）

雇
用
者
総
数
の
増
減
に
は
影
響

し
な
い
（
ｎ=207

）

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
お
り
、

今
後
さ
ら
に
規
模
を
拡
大
す
る
（
ｎ=188

）

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
い
な
い
が
、

今
後
の
展
開
を
予
定
・
検
討
中
（
ｎ=140

）

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
お
り
、

今
後
は
維
持
・縮
小
、
方
針
未
定
（
ｎ=

計159

）

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
お
ら
ず
、

今
後
も
展
開
予
定
な
し
・
未
定
（
ｎ=2,209

）

企業競争力を高めるため、 従業員の意欲を引き出す人事処遇制度を強化すべきと回答 企業競争力を高めるために必要な方策として選択せず％
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図表７３ 雇用者規模の増減別にみた今後、強化すべき企業競争力 

 
 

今回の調査では、今後の企業競争力（複数回答）として「従業員の意欲を引き出す人事・

処遇制度」をあげた企業の 77.3％が、同時に「人材の能力・資質を高める育成体系」も選択

していた。また、今後重要になる雇用管理事項（複数回答）として「能力・成果等の評価に

見合った昇格・昇進や賃金アップ」をあげた企業の 61.0％、「安定した（安心して働ける）

雇用環境の整備」をあげた企業の 59.3％も、「人材の能力・資質を高める育成体系」を同時

選択している。すなわち、競争力を高めるため「人材の能力・資質を高める育成体系」を強

化する必要があると考える企業は、また同時に「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」

や「能力・成果等の評価に見合った昇格・昇進や賃金アップ」「安定した（安心して働ける）

雇用環境の整備」なども重視していかなければならないと考えており、その必要性に対する

認識は相乗的に高まっているようだ（図表７４）。 

 

図表７４ 人材の能力・資質を高める育成体系と従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度、 

能力・成果等の評価に見合った昇進・昇格や賃金アップ、安定した雇用環境の整備等の関係性 

                                          

  

65.2 
60.2 

57.3 

48.9 50.7 50.3 

34.9 
29.8 

34.5 
37.5 

45.7 44.4 42.1 

61.9 

0

10

20

30

40

50

60

70

大
幅
に
増
加

（２
０
％
以
上
）(n=141)

増
加
（１
０
％
以
上

２
０
％
未
満
）(n=261)

や
や
増
加
（５
％
以
上

１
０
％
未
満
）(n=557)

横
ば
い
（５
％
未
満

の
増
減
）(n=1,102)

や
や
減
少
（５
％
以
上

１
０
％
未
満
）(n=410)

減
少
（１
０
％
以
上

２
０
％
未
満
）(n=159)

大
幅
に
減
少

（２
０
％
以
上
）(n=63)

人材の能力・資質を高める育成体系を強化すべきと回答
選択せず

％ 65.9 68.4 

53.3 51.2 49.5 

42.5 

50.0 

27.3 28.1 

41.5 43.5 45.0 
49.3 

44.4 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

大
幅
に
増
加

（２
０
％
以
上
）(n=44)

増
加
（１
０
％
以
上

２
０
％
未
満
）(n=171)

や
や
増
加
（５
％
以
上

１
０
％
未
満
）(n=661)

横
ば
い
（５
％
未
満

の
増
減
）(n=1,435)

や
や
減
少
（５
％
以
上

１
０
％
未
満
）(n=291)

減
少
（１
０
％
以
上

２
０
％
未
満
）(n=73)

大
幅
に
減
少

（２
０
％
以
上
）(n=18)

人材の能力・資質を高める育成体系を強化すべきと回答
選択せず

％

58.2 

43.7 42.0 
36.4 36.6 

33.3 

25.4 

36.9 

51.0 52.8 
58.3 58.5 59.1 

71.4 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

大
幅
に
増
加

（２
０
％
以
上
）(n=141)

増
加
（１
０
％
以
上

２
０
％
未
満
）(n=261)

や
や
増
加
（５
％
以
上

１
０
％
未
満
）(n=557)

横
ば
い
（５
％
未
満

の
増
減
）(n=1,102)

や
や
減
少
（５
％
以
上

１
０
％
未
満
）(n=410)

減
少
（１
０
％
以
上

２
０
％
未
満
）(n=159)

大
幅
に
減
少

（２
０
％
以
上
）(n=63)

従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度を強化すべきと回答
選択せず

％

61.4 

50.3 

42.2 
36.0 

40.2 

23.3 

38.9 

31.8 

46.2 
52.5 

58.7 
54.3 

68.5 

55.6 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

大
幅
に
増
加

（２
０
％
以
上
）(n=44)

増
加
（１
０
％
以
上

２
０
％
未
満
）(n=171)

や
や
増
加
（５
％
以
上

１
０
％
未
満
）(n=661)

横
ば
い
（５
％
未
満

の
増
減
）(n=1,435)

や
や
減
少
（５
％
以
上

１
０
％
未
満
）(n=291)

減
少
（１
０
％
以
上

２
０
％
未
満
）(n=73)

大
幅
に
減
少

（２
０
％
以
上
）(n=18)

従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度を強化すべきと回答

選択せず

％

過去５年間

今後３年間

過去５年間 今後３年間

B Exp(B) B Exp(B) B Exp(B)

従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度を強化すべきと回答ダミー .884 2.422 ***

定数 .062 1.064

従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度を強化すべきと回答ダミー .813 2.255 ***

能力・成果等の評価に見合った昇格・昇進や賃金アップが重要と回答ダミー .533 1.704 ***

定数 -.253 .776 ***

従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度を強化すべきと回答ダミー .790 2.203 ***

能力・成果等の評価に見合った昇格・昇進や賃金アップが重要と回答ダミー .524 1.689 ***

安定した（安心して働ける）雇用環境の整備が重要と回答ダミー .243 1.276 **

定数 -.370 .691 **

χ
2 *** *** ***

pseudo　Rsq（Cox-Snell R2）

pseudo　Rsq（Nagelkerke R2）

Ｎ
※***は１％水準で有意、**は５％水準で有意

.061

2,606 2,606 2,606

（ロジスティック回帰分析・変数増加法ステップワイズ (尤度比)）

70.887

.027

.036

step１

112.428

.042

.057

121.489

.046

step2

step3

人材の能力・資質を高める育成体系を強化すべき＝１、それ以外＝０



－80－ 

第４章 インタビュー調査結果の概要と考察 

 

第１節 インタビュー調査で分かったこと 

今回のアンケート調査では、企業が今、「新たな収益源の獲得（新規市場進出を含む）」や

「顧客ニーズの変化」「成長分野への戦略的な投資」「市場の成熟（需要の頭打ち）」などを背

景に、積極的な事業展開に打って出ようとしている様子を数値的な裏付けを持って明らかに

した。また、自社の競争力を高めるため「人材の能力・資質を高める育成体系」（52.9％）や

「顧客ニーズへの対応力（提案力含む）」（45.5％）、「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制

度」（39.5％）などを強化すべきと考えている企業が多くみられた。さらに、従業員の持てる

能力を最大限発揮させるため、雇用管理の上では「能力・成果等の評価に見合った昇格・昇

進や賃金アップ」（60.2％）をはじめ、「上司と部下のコミュニケーションや職場の人間関係

の円滑化」（51.6％）や「安定した（安心して働ける）雇用環境の整備」（51.0％）などを重

視する企業が多い現状も浮かび上がった。 

こうした変化を具体的な事例で確認するため、本調査研究ではインタビュー調査も行い、

①なぜ今、どのような新規事業に踏み出そうとしているのか、②新規事業の展開に伴い、必

要な人材はどう確保・育成しているのか、③人材の育成・活用上の喫緊の課題は何か、とい

った観点から掘り下げた。 

 

（１）なぜ今、どのような新規事業展開に踏み出そうとしているのか 

新規事業として、JR 東日本㈱では海外事業に踏み出そうとしていた。同社は国鉄民営化以

降、四半世紀を経て、鉄道事業専業だった当時の姿から、総合生活サービス企業へと飛躍的

な発展を遂げた。引き続き営業収益を伸ばし続けているものの、モータリゼーションの多様

化や少子高齢化の進展に伴い、国内の旅客輸送自体は今後、大幅な伸びを見込むことが難し

い事業である。さらなる企業成長を目指すには、グローバル市場の需要を取り込む「限りな

き前進」（同社通算 5 回目となる経営構想）が欠かせないものとなっており、同社は新たに駐

在所を増設し、国内外の企業と連携した「海外鉄道プロジェクト」への参画を足掛かりに、

鉄道車両や軌道、駅とその周辺の関連サービスなどをパッケージとして、売り込んでいこう

とする最中にあった。 

一方、㈱安川電機では介護ロボットや手術ロボットなど、ロボティクスヒューマンアシスト

事業や、太陽光発電など環境・エネルギー事業に、新たに着手しようとしていた。同社は AC

サーボモータ、インバータ、産業ロボットの 3 つの製品群で世界シェア No.1 を誇っている。

しかし今、（海外生産というより）｢需要地生産体制｣の確立を目指している最中にあって、国

内工場の位置づけは｢マザー工場として、生産技術の研鑽と製造技能の伝承を担う｣ものへと不

可逆的に変化しつつある。そのため、引き続き国内で一定の生産量（＝雇用）を確保するには、

「新規事業をしっかりと立ち上げなければならない｣状況となっている。同社によれば、新規
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事業の立ち上げから、それを主力事業に育て上げるには 30 年ほど要するといい、トップ商品

が健在である今こそ、新たな市場開拓に打って出なければならないという危機感があった。 

白鶴酒造㈱でも、本業の清酒製造事業を中核としつつ、海外販売事業や化粧品事業、ひい

ては農業に進出していた。アルコール飲料が多様化するなか、国内需要はピーク時の 4 割ま

で落ち込み、競合他社とのシェア争いが熾烈化している。そこで各社がこぞって進出したの

が海外事業であり、米国などに現地工場を建設する競合他社もみられる中で、同社はむしろ

「国内で日本人が食すために製造した清酒」という付加価値を販売の強みとして活かしてい

た。また、国内需要を梃子入れするため化粧品事業に進出したほか、清酒ベースの発泡酒や

フルーツ酒など若い世代のニーズに合わせた多様な商品開発にも注力し、さらに酒粕を使っ

たカレーや洋菓子など、異業種他社とのコラボレーションによる付加価値化にも積極的に取

り組んでいた。加えて先頃、新たな参入を発表したのが農業である。同社が開発に成功した

酒造好適米について、これまでは農家に委託して契約栽培してきたが、農家も高齢化が進み

後継者不足が叫ばれるなか、育成技術や栽培ノウハウを蓄積するため、現有人材を送り込ん

で自社生産に踏み出したところである。 

総じて、企業を取り巻く環境が急速に変容する現状にあっては、｢何もしないことこそが

一番の経営リスク｣とも言えるような認識が、急速に拡がっているようである。そして、こう

した危機感を背景に、全社を挙げ新規事業のシーズを探索しようとする専門組織や仕掛けま

でもが形成され始めていたのは興味深かった。 

㈱安川電機では、「種まきプロジェクト」と称して社員から広くアイデアを公募していた。

社内イントラに寄せられたアイデアはマーケティング部門が吸い上げ、可能性が認められれ

ばプロジェクトの形成（発芽）、そして最終段階となる事業化（開花）へと、5 つのステージ

で検討の進捗状況が示される。社員の間で新たなことに取り組む気概とチャレンジ精神を醸

成し、意識的に新規事業を生み出していこうとする仕掛けとして機能し始めていた。 

また、JR 東日本㈱では異業種他社や外部機関との人材交流などを活用し、新規事業を生み

出す仕組みも有していた。近年の人材交流は｢相互に新たな事業展開を模索できないかといっ

た視点で行われることが多い｣といい、現在、｢母数は限られているが、運輸、百貨店、エン

ターテインメント、不動産、金融など異業種他社との交流を行っているし、大学など研究機

関への国内留学もある。また、国や自治体など行政機関との人事交流もあり、最近では北陸

新幹線の開業に向けて、自治体から人材を受け入れている｣とのことだった。 

 

（２）新規事業展開に伴い、必要な人材はどう確保・育成しているのか 

 新規事業展開に伴い、必要な人材はどのように確保・育成されているのだろう。少なくと

もインタビュー調査企業では、新規事業に際してもあくまで内製での人材調達を基本としつ

つ、必要に応じて新規採用を組み合わせていた。JR 東日本㈱では現在、営業収益の約 1／3

を占めるまでに成長した生活サービス事業の立ち上げに当たっても、希望する鉄道マンがキ
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オスクや立ち食いそばなどの直営店で販売員を担いながら、接客や店舗運営のノウハウを蓄

積させていったと聴き驚かされた。また、｢自社にないノウハウの取得を目的として、百貨店

やショッピングセンター、ホテルなど他企業へ出向することも少なくなかった｣といい、とり

わけ事業化の初期段階では、必要な能力・資質の育成手段として、出向など他社との人材交

流が重要な一翼を担っていた。 

不慣れな事業分野でもあえて外部人材を使わず内製で試行錯誤する背景には、例えば駅構

内のショッピングセンターであっても｢百貨店などとは異なる部分が多い。駅という通過点で、

不特定多数の利用者ニーズに応えなければならない｣などといった具合に、自社の強みを理解

した人材だからこそ、他社とは異なる事業展開を行っていけるという経営戦略に裏打ちされ

ていた。そのため「部門別採用」を開始し、鉄道事業とは異なる視点で、多様な事業に合わ

せた人材を確保していくようになった現在でも、育成期間途中における駅（窓口や改札、管

理業務など）への配属を必須とし、「駅に集まってくる不特定多数の利用者ニーズに応える」

ためのヒントを体得させるようにしていた。 

一方、今後の海外展開に際しても、必要な人材を内製で育成することを基本に、「海外留学

や、鉄道コンサルティング業務の中核人材を育成する ОJT トレーニープログラム、公的機関

や他企業でのビジネス経験などをメニューとした、グローバル人材の計画的な育成に取り組も

う」としていた。また、内需産業のためこれまではそれほど行ってこなかった、外国人や留学

経験のある日本人など外部人材の採用についても、卒業時期が 3 月以外の人を対象にした「秋

入社制度」を新たに導入し、グローバル化に向けた戦力として取り込もうとしていた。 

㈱安川電機においては、海外事業を含む積極的な事業展開に伴い、研修を通じて内製人材

を選抜するという、中長期的な人事を意識した研修一体型の配置転換を充実させていた。例

えば、「グローバル耐性強化プログラム」。ケーススタディを題材にグループ討議を通じた駐

在員の役割や必要な資質等の理解、海外赴任経験者の講話による経験知共有を行うものであ

る。同社では常時 200 人ほどの社員が 3～5 年の任期で海外に駐在しているが、「プログラム

対象者は各事業部の人選に委ねており、いずれ海外赴任が想定される候補の母集団を形成す

る意味合いを持つ」という。 

また、事業展開の変化は新規採用・育成のあり方にも影響し始めていた。同社は総合職と

して事務系と技術系の分類で採用を行っているが、「新中期経営計画ではグローバル人材の採

用強化を打ち出しており、新規採用者に占めるグローバル人材比率を、2015 年に事務系で

100％、技術系で 50％まで引き上げる見通し」という。 

白鶴酒造㈱でも、化粧品事業や農業を含めて内製人材で賄っていた。内製による人材調達

で、重要なのは｢職種変更に係わらない配置転換｣である。配置転換は、異動の元先双方に影

響するデリケートなものであるため、各社各様の仕組みをベースに、ノウハウが蓄積されて

いた。 

JR 東日本㈱では、面談で年一回、家族の状況や異動希望などを吸い上げる仕組みがあり、
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駅・運転士などの現業部門から非現業部門への異動を含め、事業を横断する社内の人材交流

を積極的に行っているという。 

また、安川電機㈱の人事ローテーションは、「キャリアプラン制度」に基づいていた。同

制度は毎年、社員各々が「将来目指すべき人材タイプ」や「経験したい職種」と、自身の「現

在の姿」のギャップについて面談を通じて話し合い、個別のキャリアプランを策定するもの。

「現在の姿」は半期単位で行われる成果評価のほか、年単位で把握するコンピテンシーの発

揮度、知識・スキル、資格等の保有状況、これまでに携わった製品・技術の履歴などを通じ

て客観的に明らかにする。そのうえで、将来像とのギャップを埋めるのに必要な、ОJL（オ

ン・ザ・ジョブ・ラーニング＝実際の仕事を通じた学びの機会）や人事ローテーション、教

育・研修等を洗い出す。 

白鶴酒造㈱では、配置転換に当たっての本人希望を、自己申告書を通じて年一回、吸い上

げていた。自己申告書には仕事の現状や悩み、上司や部下、同僚との関係をはじめ、今後の

キャリアに対する思いや自己啓発で取り組んでいること、就業に当たり配慮してもらいたい

ことなどを書き込んでもらう。これを基に、総務人事部が毎年、営業職のほぼ全員と技術職

の 1／3 程度ずつを対象に個別面談を行う。そうして集められた情報すべてに労務担当と経営

幹部が目を通し、社員約 440 人の適正配置を弾き出す。実際、インタビュー調査に応じてく

ださった人事部次長は、ボトリングの工場勤務から清酒づくりの職人に転向し、その後、国

内営業・海外赴任に奔走するという、当に社内転職とも呼べるような職種変更を伴う配置転

換の経験者だった。 

長期安定雇用を特徴とする日本企業において、配置転換は雇用を守り抜きつつも柔軟な事

業展開を行うため、古くから活用され日本企業の強みとなってきた雇用管理手法である。し

かしながら、課題がないわけではない。㈱安川電機では｢人事ローテーションに関しては、運

用するほどに形骸化していった側面もあった」といい、「事業展開の変化に伴い計画的な人事

ローテーションによる人材活性化の重要性が再認識され始めた」中で、改めてキャリアプラ

ン制度を基礎に、人事ローテーションの巻き直しを図ろうとしていた。 

 また、JR 東日本㈱でも、駅や輸送現場を重視した系統別の人材育成では、なかなか人が集

まり難かった分野を中心に「公募制異動」を導入するなどして配置転換を梃入れしていた。

一回目となる本年、財務や広報、不動産管理などで人材を公募したところ、結果として予想

をはるかに上回る 400 人以上の応募があったといい、今後も配置転換を活性化する目的で利

用したいと話す。 

白鶴酒造㈱では、配置転換というシンプルな雇用管理手法を機能し続けさせるため、「人

材や情報の断層が生じないよう、毎年一定数の新規採用を続けてきた」と指摘し、配置転換

による人材の調達・育成は、定期的な新規採用者の補充と表裏一体でこそうまく回せる手法

であることを改めて気づかせてくれた。 
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（３）人材の育成・活用上の課題は何か 

 こうした中で現在、人材の育成・活用上、課題となっているのはどのようなことだろう。

JR 東日本㈱では、社員の意欲を尊重し潜在的な能力を引き出す仕組みとして近年、とりわけ

充実させてきたのが「応募型研修」だった。同社はこの間、JR 東日本総合研修センターをは

じめとする多様な研修施設で、年間を通じ相当数の研修を実施してきた。例えば、①会社の

経営方針や目標について理解したり、職場を活性化するための「人材開発研修」や、仕事を

する上で必要な専門知識・技術を学んだり、資格を取得するための「知識・技術向上研修」

がある。また、②異業種交流を通じて多様な価値観を学んだり、創造性の向上や人的ネット

ワークの形成、今後の事業展開を図るうえで必要なノウハウの習得などを目的とする社外研

修もある。このほか、③高度な専門知識と広い視野を身につけるための「留学制度」（海外の

大学院、国内の大学・大学院）や、自己啓発のための「（社内・外）通信教育」なども整備さ

れている。とはいえ、同社の研修は鉄道事業の安全・安心を守るという業務と直結したもの

が多く、社員にとって研修はともすると「与えられるもの」として硬直的に捉えられがちだ

った。そこで多様な事業を展開するようになった現在、｢総体としてサービス品質を向上させ

ようとするとき、相互の理解を深める必要がある｣として、専門分野に係わらず自ら手をあげ

て参加してもらう応募型の研修メニューを豊富化し、人材育成を拡充してきた経緯があった。 

 ㈱安川電機も「企業の進化と成長を実現するのは人材であり、良い製品・サービスを生み

出す基礎となる人材育成は、企業の発展に欠かせない重要課題の一つ」との考え方に基づい

て、従来から教育・研修制度を充実させてきた企業である。例えば、円滑な新人育成を担う

ブラザー・シスター研修や、入社 3 年目まで毎年に及ぶフォローアップ研修のほか、年齢や

職位に応じた階層別研修などがある。また、費用の一部補助や報奨金を伴う自己啓発のため

の通信教育なども用意されており、同社の人材育成にかける熱意は、管理職に対して「目標

管理の 10％は必ず、人材育成項目に割かなければならない」ことを求める徹底ぶり。そうし

た中でここ数年、事業展開の変化に伴い集中的に拡充してきたのが、人事一体型の選抜研修

である。例えば、部課長層対象の「次期経営リーダー候補育成コース」。さまざまな部署から

人選を募り、経営幹部 OB や外部機関などを活用しながら 10 カ月間を費やし、国内外の主要

管理会社の経営人材を育成するもの。経営情報のインプットに始まり、経営戦略の企画立案、

リーダーシップ診断、財務・会計、ネゴシエーション・グローバルコミュニケーション演習

までほぼ毎月、何らかの研修が施される。併行して個人テーマを設定し、研究成果を経営幹

部にプレゼンしなければならないプログラムで、「受講後は配置異動による実践が前提になっ

ている」。 

 一方、人材確保上の課題を尋ねると、JR 東日本㈱では過去の採用抑制に伴う社員年齢構成

の歪みと、それによる技能伝承の断絶をあげた。国鉄末期から JR 発足当初までの 8 年間、新

規採用を行わなかったため、40 代に大きな年齢の断層があり、今後 10 年間での技術継承が

非常に重要になるという。そこで昨年 4 月、新たな人事・賃金制度を導入し、55 歳からの賃
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金減額を段階的にフラットにするとともに、ミドル層には役割や責任に見合った手当を支給

し、また、昇進制度の柔軟化を図るなどした。さらに、技術・技能に秀でた社員を対象に、

60 歳定年後も出向せず本体に残って、現職の若手社員に確実に技術継承してもらう「マイス

ター活躍制度」も新設したところだった。 

 ㈱安川電機では、バブル入社組の活性化を課題にあげた。同社では、30 歳代からのライフ

キャリアデザインセミナーを必須研修としており、30 歳時点でキャリアの棚卸しを行う「キ

ャリアコース」、46・47 歳時点（45 歳へ段階的に移行）で自らの今後のキャリアプランや会

社への貢献などを思い描く「アクティブコース」、さらには 58 歳時点で退職後のことを考え

る「セカンドライフコース」の 3 つの区切りを新たに導入し、働き方を見つめ直してもらう

仕組みとして活用しようとしていた。 

 白鶴酒造㈱では、高齢層のモチベーションアップが懸案となっていた。そこで、旧「専門

職掌」を「エキスパート職掌」と「専任職掌」に分離・明確化するなど、30 年以上使い続け

てきた職能資格等級制度に初めて改訂を加えたところだった。管理職を任せ切れなかった場

合等に、従来は専門職掌・総合職掌へ転換していたが、どうしても降格のイメージがつきま

とい本人がやる気を失いがちだった。そこで「エキスパート職掌」としてさらなる活躍に期

待を込め、転換時は処遇を一段昇格させる変更も加えた。また、55 歳で役職定年を迎え、以

降は専門職として働く仕組みについてもあえて「専任職」に括り直した。「雇用延長に伴い役

職定年後さらに 10 年間のキャリアを築けるようになった。今後は 50 歳くらいで一度、キャ

リアを振り返ってもらう研修などを交えながら、入社から 65 歳まで活き活きと働き続けても

らえるようにしたい」と話す。 

 

（４）小括 

今回インタビュー調査を行った限りにおいて、新規事業に際して必要な人材は、職種変更

に拘らない配置転換を基本に調達・育成されていた。また、グローバル化に当たっては、留

学生など外部人材も積極的に取り込まれようとしていた。配置転換は、雇用の安定を図りつ

つも柔軟な事業展開を行う上で重要な人材の調達・育成手段だが、ともすると形骸化しがち

である。多様な事業展開を手掛けるようになった各社ではその重要性が再認識され、制度原

則への回帰や公募制（起爆剤）の導入などを通じ、制度が梃入れされつつあった。また、海

外進出を含む多様な事業展開に伴い、社員の意欲や関心を引き出す応募型研修や、人事異動

一体型の選抜研修など、「人材の能力・資質を高める育成体系」が拡充されてきた経緯もあっ

た。雇用管理上、喫緊の課題としては、過去の新卒採用抑制に伴う技能継承の断絶期への対

応、バブル入社組人材の活性化、管理職でない中高齢人材や役職定年者が 65 歳まで働きがい

を持てる仕組みづくりなどがあり、いずれも「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」の

改訂が行われていた。総じて、アンケート調査で明らかになった結果を、具体的な事例を持

って確認することができた。  
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第２節 具体的事例 

 

事例１ 東日本旅客鉄道株式会社（ＪＲ東日本） 

 国鉄の民営化から四半世紀が過ぎた。この間、JR 東日本（概要参照）は当初の鉄道事業か

ら目覚ましい進化を遂げ、現在では駅スペース活用事業やショッピング・オフィス事業など、

鉄道と駅より派生する多様なサービス分野による運輸外収入が、連結ベースで約 33％を占め

るまでになった。ecute など駅ナカ商業施設にみられるステーションルネッサンスが進化の

代表例で、現在、展開する事業はコンビニ、飲食、ショッピングセンター、ホテル、スポー

ツ・レジャー、広告など幅広いサービス分野に及ぶ。 

 IT・Suica 事業では、2001 年にサービスを開始した非接触 IC カード「Suica（スイカ）」の

発行枚数が 4,300 万枚を超え、電子マネーとしての利用や他エリアの交通系 IC カードとの相

互乗入れなど、社会に大きなインパクトを与えた。また、子育て支援事業では、駅立地を活

かした保育園等の開設で仕事と子育ての両立に寄与している。1 日に約 1,650 万人を輸送す

る日本最大の鉄道会社は、総合サービス企業としても社会をリードし続けてきた。 

 そんな同社が昨年 10 月、通算 5 回目となる「グループ経営構想Ⅴ―限りなき前進」を策定

した。東日本大震災を「第二の出発点」と位置づけ、①究極の安全に向けて～災害に強い鉄

道づくり、②サービス品質の改革～鉄道ネットワークの拡充等、③地域との連携強化～震災

からの復興、観光流動の創造と地域の活性化を「変わらぬ使命」に据えた。そして、「無限の

可能性の追求」に向け、④技術革新～エネルギー・環境戦略の構築、ICT の活用、高速化、

⑤新たな事業領域への挑戦～グローバル化、⑥人を伸ばし、人を活かす企業風土づくりとい

うさらなる成長戦略を掲げている。 

 こうした事業展開・経営戦略の変化に伴う人材採用・育成の現状と今後の課題について、

人事部ダイバーシティ推進グループの齋藤俊樹課長と松澤一美課長に話を聴いた。 

 

＜企業概要＞ 

 
 

本社：東京都渋谷区代々木
設立：昭和６２年（１９８７年）

資本金：２，０００億円

営業収益：連結２５，３２１億円、単体１８，１７４億円（２０１１年度）
社員数：５９，１３０人（女性比率約８％）（２０１２年４月現在）

事業内容： 旅客鉄道事業、貨物鉄道事業、旅客自動車運送事業、索道業、旅行業、倉庫業、駐車場業、

広告業、図書・雑誌の出版業、金融業、前払式支払手段の販売業及びゴルフクラブ会員権、テニスクラブ等
のスポーツ施設利用権等の販売業、電気通信事業、情報処理及び情報提供サービス業、損害保険代理業

その他の保険媒介代理業、自動車整備業及び石油、ガス等の燃料、自動車用品の販売業、旅行用品、

飲食料品、酒類、医薬品、化粧品、日用品雑貨等の小売業、旅館業及び飲食店業、一般土木・建築の設計、

工事監理及び工事業、設備工事業、電気供給事業、動産の賃貸業及びイベントに関するチケット販売、
クリーニング、写真現像等の取次業、不動産の売買、賃貸、仲介、鑑定及び管理業、輸送用機械器具製造

業、精密機械器具及び一般産業用機械器具製造業、看板・標識案内板等の製造・販売業、遊園地、

体育施設、文化施設、学習塾等の教育施設、映画館等の経営、清涼飲料水、酒類の製造及び水産物の
加工・販売業、骨材・石工品及びコンクリート杭・ブロック等の製造・販売業

グループ企業：７２社
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生活サービス事業の構築プロセス 

振り返ると民営化以降、初めて策定した中長期ビジョン「FUTURE21」（1990 年）で総合

生活サービス企業化を掲げてから、とりわけ生活サービス事業は飛躍的な発展を遂げてきた。

鉄道事業のみだったことを鑑みると、生活サービス事業に必要な人材はどのように採用・育

成していったのだろうか。 

｢生活サービス事業はそもそも、鉄道に付随する関連事業の位置づけでスタートした。現

在では、鉄道事業、生活サービス事業、IT・Suica 事業が経営の三本柱となっているが、当時

はまだ草創期であり、社員発案のさまざまな新規事業に挑戦したり、構内営業も自前で喫茶

や立ち食いそば、キオスクなどの店舗を数多く運営していた。生活サービスを希望する社員

は、そうした直営店に販売員として配置し、接客や店舗運営全般の経験を積むことが多かっ

た。 

 その一方で、生活サービス事業分野を育て、人材も育てようと、百貨店やショッピングセ

ンター、ホテルなどへ自社にないノウハウの取得を目的として、グループ会社や他企業へ出

向することも少なくなかった。総合職の採用は、民営化後しばらくは、鉄道事業と明確な区

分はなかったが、1997 年以降、生活サービス事業分野の拡大に合わせて「生活サービスフラ

ンチャイズ制度」を導入し、生活サービス事業に軸足を置いた運用を行う中で人材育成を図

ることとした。さらには 2003 年より、「部門別採用」を開始し、鉄道事業とは異なる視点で

人材を確保していくようになった。 

 現在、JR 本体とグループ会社の役割分担に基づき、主として運営を担うグループ各社でも

社員採用を行っており、JR 本体の生活サービスに従事する社員比率は高くないが、さまざま

な分野で活躍している（図表７５）。 

 社員の育成について、現在、育成期間を入社後 5 年と手厚く設けている。具体的には、ま

ずグループ会社等へ出向し、運営会社で現場の実務を経験した上で、JR 本体に戻り、支社で

の生活サービス推進業務などに配置している。その後は、個々の希望を尊重しつつ専門性を

高め、JR 本体とグループ会社への出向を行き来する中でキャリアを積んでいくことになる。

管理職層に上がってからも、キャリアパスはさまざまだ。40 歳代でグループ企業の取締役と

して経営の一翼を担うこともあるし、本体に戻って部課長として事業領域をマネジメントす

ることもある。 

 そうした中で近年、改めて育成体系に組み込んだのが、育成期間途中（3 年目）における

駅（窓口や改札、管理業務など）への配属だ。過去にも行っていたが、百貨店 GRANDUO や

ホテルメッツ、ecute のような駅ナカが発展し始めた 2000 年代、専門性を追求することが優

先され駅への配属は休止していた。だが、事業の拡大、伸張により、改めて駅配属の有効性

が見直されるようになった。駅や駅周辺を開発していく上では、駅をきちんと理解すること

が重要だ。また、当社の生活サービス事業は百貨店などとは異なる部分が多い。駅に集まっ

てくる不特定多数の利用者ニーズに応え、駅という生活導線上、通過点で、利用者のニーズ
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に応えなければならない。ビジネス視点は与えられるものではなく掴むもの。駅から続く導

線を基本に、駅とその周辺に広がる街作りに必要な生活サービス事業とは何なのかのヒント

を体得してもらうようにしている｣（松澤氏）。 

 

図表７５ 系統別社員数 

 
 

鉄道事業の人材が系統を超え横断的に異動するようなことは、どの程度あるのだろうか。 

｢事業を横断した社内の人材交流も積極的に行っている。専門性を高めることはもちろん

重要だが、総体としてサービス品質を向上させようとするとき、相互の理解を深める必要が

ある。当社には年 1 回、面談で、家族の状況や異動希望などを吸い上げる仕組みがある。異

動は本人の希望だけでなく、特性などを充分踏まえることになるが、駅・運転士などの現業

部門から、非現業部門への異動も行われている。また、新たに「公募制異動」も導入した。

駅や輸送現場を重視した系統別人材育成では、現在業務との関連性からなかなか人が集まり

難かった分野として、1 回目の本年、財務や広報、不動産管理業務を中心に募集したところ、

ふたを開けると 400 人を超える応募があり驚かされた。通常の人事異動に加えたバリエーシ

ョンのひとつとして活用していきたい。 

 近年は鉄道事業の中でキャリアを終える人材だけでなく、多様な業務で活躍するキャリア

を描く人材も増えた。専門性を高める人材と、横断的にさまざまな業務経験を持つ人材を、

組織内にバランス良く配置することで、相乗効果を生み出せるような環境を築いている｣（齋

藤氏）。 

異業種他社との人材交流を通じた人材育成などはどの程度行われているのだろう。 

｢母数は限られているが、運輸、百貨店、エンターテインメント、不動産、金融など異業

種他社との交流も行っているし、大学など研究機関への国内留学制度もある。また、国や自

治体など行政機関との人事交流もあり、最近では北陸新幹線の開業（2014 年度末）に向けて、

自治体から人材を受け入れている｣（齋藤氏）。 

｢かつて GRANDUO 立ち上げの際に、ノウハウ習得のため大手百貨店に大量の人材受入れ
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と育成をお願いした経緯もあるが、現在は、他企業や外部機関との人材交流は育成のためと

いうより、相互に新たな事業展開を模索できないかといった視点で行われることが多い｣（松

澤氏）。 

 

人材の育成体系をめぐる近年の動向 

「グループ経営構想 V」ではさらに「人を伸ばし、人を活かす企業風土づくり」を目標に

掲げた。人材育成は現状、どのように行われているのか。また、近年の変化はどうなってい

るのだろう。 

｢当社では、JR 東日本総合研修センターをはじめとする多様な研修施設で、年間を通じ相

当数の研修を行っている（図表７６）。「社内研修」としては、会社の経営方針や目標につい

て理解したり、職場を活性化するための「人材開発研修」や、仕事をする上で必要な専門知

識・技術を学んだり、乗務員になるのに必要な資格を取得するための「知識・技術向上研修」

がある。また、異業種交流を通じて多様な価値観を学んだり、従来の思考の殻を破る創造性

の向上、人的ネットワークの形成、今後の事業展開を図るうえで必要なノウハウの習得など

を目的とする「社外研修」もある。このほか、高度な専門知識と広い視野を身につけるため

の「留学制度」（海外の大学院、国内の大学・大学院）や、自己啓発のための「（社内・外）

通信教育」なども整備されている。 

 

図表７６ 主な研修実績 

 

 

 そうした中で近年、社員の意欲を尊重し、潜在的な能力を引き出す仕組みとして、特に充

実させてきたのが「応募型研修」だ（図表７７）。当社では従前から、鉄道事業の安全・安

心を守るための研修が整えられてきたが、業務と直結したものが多く、社員にとって研修は

ともすると「与えられるもの」として硬直的に捉えられる側面が強かった。こうした中で、

多様な事業を展開するようになったことと、さまざまな視点で物事を考えられなければ、結

果として鉄道の安全・安心も守れないと認識されるようになり、専門分野にかかわらず自ら

手をあげて参加してもらう研修メニューを増やしていった経緯がある。 

研修種別 ２０１１年度 主な研修概要

●グループ会社の新任取締役・監査役セミナー
●マネジメント研修
●管理者セミナー
●新入社員および若手社員研修
●昇職試験合格者研修
●Ｍｙ　Ｐｒｏｊｅｃｔ関係研修
●運転士、車掌養成研修

知識・技術向上研修 ５６，３００人 ●訓練センター・営業トレーニングセンター研修
●各種業務知識・技術力向上研修
●異業種交流研修
●各種資格取得研修
●海外研修

合計 ９万６００人

人材開発研修 ２９，５００人

社外研修 ４，８００人
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 例えば、「実践管理者育成研修」は将来、管理者を志す人で一定の資格要件を満たしていれ

ば参加できる。さまざまな職種が一堂に会し、物事の考え方や異業種他社の取り組み、グル

ープ討議やリーダーシップ演習など、福島県白河市の研修センターに 2 カ月間泊まり込んで

受講してもらう。」（齋藤氏）。 

 

図表７７ 人材育成プログラム（応募型研修）の体系と概要 

 

 

 

「応募型研修には、長期間にわたるものだけでなく、短期間で受講できるものもある。コ

ミュニケーション研修や図解で考える研修、プレゼン力向上研修など。受講希望が概ね叶う

ように、さまざまな日程で多様なメニューを提供している。少なくとも本社で提供している

メニュー総数は百余りを数える。他にも例えば、幹部のメッセージを直接聴ける研修など、

支社が独自に提供しているものもある。 

 研修は、社員の意欲・能力を高めることを目的としているが、日常の仕事を離れ、違った

視点で発想してもらうことも重要な狙いで、結局は鉄道運営の安全・安心に集約されるもの

だと考えている。また、狙いは他にもある。鉄道事業の安全・安心は、専門性の追求とチー

ムワークのサービス業である。さまざまな系統が、その役割を果たし結束することで鉄道業
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研修名 主な対象者 研修概要

若手社員社外セミナー 満30歳以下の社員
社会人としての視野の拡大を目的として、会社が指定した社外の教育機関や大学が開催する
オープンセミナーや異業種交流等を勤務時間外で受講できる制度。費用は会社が負担する自
己啓発支援制度の一つ。全90コース。

若手社員社外セミナー修了者の
ためのセミナー

若手社員社外セミ
ナーを修了した社員

若手社員社外セミナーを修了した社員に対して、継続してモチベーションの向上と視野の拡大
を行えるようにセミナーを実施。「図解思考（基礎編、応用編）」「文章術」「ロハスビジネス」から
1講座を選択し、最大4講座を4年間で受講することができるセミナー。

実践管理者育成研修
満40歳未満の主任
職の社員

次代を担う管理者を目指す社員が、約2か月半の間、福島県白河市にある研修センターに合宿
し、マネジメントの基本、コミュニケーションやプレゼンテーション、課題研究などに取組み、管理
者に求められる資質や系統を超えたチームワークを修得する

主務職ゼミナール 主務職の社員
管理者を補佐し、人材育成をはじめとする職場の重要な課題の解決に向けて様々な役割を担
う「職場のフォアマン」の育成を目指す。チームワークづくりに必要なコミュニケーション、リー
ダーシップ等について学ぶ。

助役セミナー 助役職の社員
現場管理者がマネジメントやリーダーシップ、コミュニケーション等に関するテーマの部外有識
者の講義等を受講することができるセミナー。

現場長育成研修 助役職等の社員
現場長を目指す助役に対し、現状を変える強い志と率先垂範の実行力を身につけるための研
修。自己革新とチャレンジをし続ける管理者の育成を目指す。
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は成り立っている。鉄道そのものがダイバーシティ。ともすれば、縦系統が強くなりすぎる

と横のつながりの欠如になりかねない。応募型研修は、異なる職種の人材が交流できる場を、

意図的に作り出す仕組みとしても機能している」（松澤氏） 

 

海外事業の展開人材の育成・確保 

「グループ経営構想 V」では、グローバル化への挑戦も掲げた。必要な人材を確保するた

めの育成方針はどうなっているのだろう。 

｢国内外の企業と連携した「海外鉄道プロジェクト」への参画などグローバル展開に向け

た対応が求められるなか、海外留学や、鉄道コンサルティング業務の中核人材を育成する

ОJT トレーニープログラム、公的機関や他企業でのビジネス経験などをメニューとした、グ

ローバル人材の計画的な育成に取り組もうとしている。海外留学制度は従前からあったが、

今まで以上に多くの社員が経験できるよう応募条件の緩和や選択肢を広げていきたい。とは

いえ、グループ経営構想にようやく、グローバル化への挑戦を明記できるようになったばか

り。従前からあったパリ、ニューヨークに加え、シンガポールやブリュッセルに、新たに事

務所を開設したところだ。当面は、グローバル化に備えた体験プログラムが中心になると考

えている」（齋藤氏）。 

関連して、外国人留学生の採用や運用はどうなっているのだろうか。 

 ｢採用実績はあるが、現状は未だ少数である。グローバル化に向けた強力な戦力になり得る

ため、今後は外国人留学生などの採用も強化しなければならないだろう。現在、海外から日

本の大学・大学院に留学されている方や、海外の大学・大学院で学ぶ卒業時期が 9 月など 3

月以外の方を対象に、秋入社も可能にするなどの見直しを進めているところだ」（齋藤氏）。 

 

イノベーションと女性の活用 

女性の活躍促進にも積極的に取り組んでいる同社。女性の活用は、多様な事業展開や職場

の活性化にどう寄与しているのだろうか。 

｢女性の活用はトップのリーダーシップで強力に推進されてきた。現在、女性社員は約 5,100

人と大台に乗り、社員に占める割合でも 8.6％まで増えた。まだまだとの見方もあるが、6 人

の駅長が誕生し、山手線の車掌の 4 割は女性が担う30。1999 年の労働基準法改正による「女

性保護規定の撤廃」で採用を拡大した社員が中堅に到達し、助役などとして管理職の一翼を

担う、頼もしい存在に成長している。 

 男性職場に女性の視点や新たな気づきが取り込まれ、イノベーションにつながった事例は

少なくない。例えばブレーキライニングの製造現場に女性技術者が投入されたことで、もっ

と軽い素材で代替できないかという新たな視座を得た。重い物をいかに安全に運ぶかという

                                            
30 同社における女性活用については、ビジネス・レーバー・トレンド 2011 年 12 月号 18～21 頁参照。 
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QC はやり尽くしていたが、素材自体を変えるという新しい着想、発想転換は女性の特性を

活かしている。そうして、女性技術者の着眼点に職場が呼応し、チームで変革を成し遂げた

点が重要だ。ecute にしても、チームが一丸となって押し上げたからこそ真の意味で女性が、

男性が、ではない「お客さまに喜ばれるエキナカ」が実現したものだ｣（松澤氏）。 

 

人材の採用・育成上の課題 

それでは、人材の採用・育成上、今後の課題をどうみているのだろう。 

｢この 10 年ほどで国鉄時代に採用された多くの社員が定年退職期を迎え、社員数が減少す

る見通しだ。少子高齢化が進むなか、必要な人員をしっかりと確保していかなければならな

い。 

 また、当社は国鉄末期から JR 発足当初までの 8 年間、新規採用を行わなかったため 40 代

に大きな年齢の断層があり、今後 10 年間での技術継承が重要となる（図表７８）。そこで昨

年 4 月、新たな人事・賃金制度を導入し、55 歳からの賃金減額を段階的にフラットにした。

また、ミドル層には、役割や責任に見合った手当の支給や、従来の制度より柔軟性を持った

昇進制度とした。 

 さらに 60 歳定年後も出向せず、本体において、現職の若手社員に対し確実な技術継承を図

る目的で、特に技術・技能に秀でた社員を対象に、「マイスター」として活躍してもらえる制

度を新設した。当社は今年度から施行された高齢法の改正によらず、2008 年度から希望者全

員を 65 歳まで再雇用する制度を導入するとともに、本体の比較的軽微な業務を委託すること

でグループ一体となった業務体制の構築を進めてきた。今後もベテラン層のノウハウを活用

しながら、グループ一体となって安全・安定輸送に努めていきたい。 

 こうした課題に対応しながら、さらにグローバル化など新たな領域で活躍する人材を育成

していくことが課題になる。今後も少子高齢化が継続する中で、ダイバーシティの推進を図

りながら、将来を見据え、進めていかなければならないと考えている｣（齋藤氏）。 

 

図表７８ 社員の年齢構成（単体） 
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事例２ 株式会社安川電機 

 国内有数の石炭の産地として知られ、官営八幡製鐵所の操業を機にさまざまなものづくり

産業が集積してきた北九州。石炭搬送に使用するモータ製造からスタートした株式会社安川

電機は、1915 年の設立以来、同地にグループ経営と技術開発の本拠地を構える（概要参照）。

「事業の遂行を通じて広く社会の発展、人類の福祉に貢献する」との経営理念に基づき、「モ

ータの安川」から「オートメーションの安川」を経て、「メカトロニクスの安川」へと絶えず

進化を続けてきた。現在は「モーションコントロール」「ロボット」「システムエンジニアリ

ング」を基幹事業とし、「AC サーボモータ」「インバータ」「産業用ロボット」の 3 つの製品

群で世界シェア No.1 を誇る。 

 現在は世界 28 カ国で事業を展開。生産拠点を 9 カ国に置き、売上高の半分以上（2012 年

度実績で 54％）を海外で稼ぎ出す。そんな同社が本年 4 月、新中期経営計画「Realize100」

を発表した。創立 100 周年に当たる 2015 年度に向けて、「ロボティクスヒューマンアシスト」

と「環境・エネルギー」の 2 つの事業領域で、新たな市場に踏み出すという。今なぜ、新規

事業展開なのか、そうした事業戦略を支える人材の採用・育成にはどのような対応が求めら

れるのか、人事総務部の池内直樹・労政・安全グループ長に話を聴いた。 

 

＜企業概要＞ 

 
 

今なぜ、新規事業が必要なのか 

 新中期経営計画「Realize100」では、「事業遂行力・高収益体質」「グローカル経営」の実現

と「新規事業の創出・コア事業化」を基本方針に据え、2015 年度に達成を目指す数値目標と

して「営業利益率 10％以上」「海外売上高比率 65％」「新規事業売上高 400 億円」を掲げた。 

 「グローカル経営」とは、グローバルな発想の経営に加え、世界中どこでも地域に根ざし

たベストな対応ができる体制の構築をめざすもの。とくに大きな需要を見込む中国ではロボ

ット工場を新設し、供給能力を増強したところで、効率化とリスク分散のため今後、集中生

産を「グローバル 2 極点生産（日本＋1 極）」へ移行していく。こうした動きに伴い、国内工

場の位置づけは「マザー工場として、生産技術の研鑽と製造技能の伝承を担う」（池内氏）も

のへと変化する。 

本社：福岡県北九州市八幡西区黒崎城石
設立：大正４年（１９１５年）
資本金：２３０億円
連結売上高：３，１０３億円
社員数：１０，３８３人
[年間平均臨時雇用人員３，２８４人]（２０１３年３月現在）

事業内容：モーションコントロール（一般産業機械から工作機械まで、
ドライブ・モーション・コントロールの豊富な製品群とアプリケーションノウハウを提供）、
ロボット（産業用ロボット｢モートマン｣等超メカトロ機器の提供）、システムエンジニア
リング（様々なプラントにおけるシステム構築の提案等）、情報（ソフトウェアや
コンピュータ周辺機器の開発等）ほか
グループ企業：子会社８１社及び関連会社２４社
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 一方、国内で同社の製品は、例えば「インバータ（モータ回転数の制御装置）」なら産業機

械からエアコン、冷蔵庫、洗濯機、エレベータなど身近なものまで広く応用されている。ま

た、産業用ロボットは自動車や電機などの生産工場で、溶接や塗装、液晶や半導体の搬送な

どに幅広く活用されている。買い換えを含む需要は底堅いが、国内では例えばロボットがロ

ボットを生産するような徹底した自動化の追求など、海外工場に先駆けた生産革新の要請も

ある。そのため、「生産量を確保するには新規事業をしっかりと立ち上げていかなければなら

ない。当社の世界トップシェア製品も、ビジネス化まで 30 年以上を要している。将来のビジ

ネス化に向けた、新たな市場開拓が喫緊の課題となっている」（同）。 

 

イノベーションを生み出す組織体制 

 新規事業として、同社が有望視するのが「バイオメディカルロボットシステム」や「リハ

ビリ機器、介護支援機器」など「ロボティクスヒューマンアシスト」分野と、「太陽光パワー

コンディショナ」「自動車等の電気駆動システム」「大型風力発電用の電機品」など「環境・

エネルギー」分野だ。 

 前者は、産業用ロボットで培った技術を、よりひとに近い分野で働くロボットシステムに

応用するもの。たとえば、人間と同様の動作ができる双腕ロボット。新薬開発や細胞培養等

の場面で、ひとに代替して長時間・危険作業を行うようなことが考えられる。また、滑らか

に制御できるモーション技術は、脳疾患等のリハビリ機器や、高齢者介護のアシスト機器な

どに応用できるという。 

 これらの事業化に向けて一昨年、技術開発本部の指揮下に専門組織「スマートロボティク

スセンタ」が設置された。ロボティクスヒューマンアシスト領域の新市場を創造するため、

海外も視野に入れた技術探索・製品企画・研究・開発・市場開拓など、事業化に向けた検討

作業全般を担う。 

 さらに一昨年から、事業部の壁を越え全社を挙げ新規事業のシーズを探索するため、社員

から広くアイデアを公募する「種まきプロジェクト」も導入された。社内イントラに寄せら

れたアイデアはマーケティング部門が吸い上げ、可能性が認められれば具体的な検討プロジ

ェクトが形成される。 

 「ひとつ例をあげれば、当社のオートメーションや環境エネルギー、水処理などの技術を

踏まえ、新しいプロジェクトを構築しようというアイデアに対して先頃、社内公募で人材が

集められた。思った以上に多い 15 人の応募があり、プロジェクトリーダーとシステム技術担

当者の 2 人が選ばれた」 

 イントラには、アイデアの発信（種まき）からプロジェクトの形成（発芽）、そして最終段

階となる事業化（開花）へと、5 つのステージで検討の進捗状況が示される。新たなことに

取り組む気概とチャレンジ精神を醸成し、意識的に新規事業を生み出していこうとする仕掛

けとして機能し始めている。 
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計画的な人事ローテーションを重視 

 事業展開の変化に伴い、人材の採用・育成面ではどのような対応が求められるのだろう。

池内氏は「計画的な人事ローテーションによる人材の活性化が不可欠になっている」と話す。 

 同社の人事ローテーションは、「キャリアプラン制度」をベースにしている。制度は毎年、

社員各々が「将来目指すべき人材タイプ」や「経験したい職種」と、自身の「現在の姿」の

ギャップについて面談を通じて話し合い、個別のキャリアプランを策定するもの。「現在の姿」

は、半期単位で行われる成果評価のほか、年単位で把握するコンピテンシーの発揮度、知識・

スキル、資格等の保有状況、これまでに携わった製品・技術の履歴などを客観的に明らかに

する。そのうえで、将来像とのギャップを埋めるのに必要な ОJL（オン・ザ・ジョブ・ラー

ニング＝実際の仕事を通じた学びの機会）や人事ローテーション、教育・研修や自己啓発等

を洗い出す仕組みだ。 

 「人事ローテーションに関しては、運用するほどに形骸化していった側面も過去にはあっ

た。だが、事業展開の変化に伴い、計画的な人事ローテーションによる人材活性化の重要性

が再認識され始めた。ボリューム感のあるバブル期採用の人材活性化といった課題もあり、

キャリアプラン制度を基にした人事ローテーションの巻き直しを図ろうとしている最中にあ

る」 

 

重要性増す選抜研修 

 事業展開の変化に伴い、教育・研修制度も拡充の必要に迫られてきた。 

「企業の進化と成長を実現するのは人材であり、良い製品・サービスを生み出す基礎となる

人材育成は、企業の発展に欠かせない重要課題の一つ」と考える同社は従来から、充実した

教育・研修制度を持つ（図表７９）。円滑な新人育成を担うブラザー・シスター研修や入社 3

年目まで毎年のフォローアップ研修をはじめ、年齢や職位に応じた階層別研修などがある。 

 また、30 歳代からライフキャリアデザインセミナーも必須研修としている。セミナーは大

きく 3 つのコースで構成。30 歳時点でのキャリアの棚卸しを行う「キャリアコース」、46・

47 歳時点（45 歳へ段階的に移行）で自らの今後のキャリアプランや会社への貢献などを思い

描く「アクティブコース」、さらには 58 歳時点で退職後のことを考える「セカンドライフコ

ース」だ。 

 一方、個々の自律性を尊重したカフェテリア研修として、技術教育、営業教育、品質教育、

語学研修なども用意されている。また、費用の一部補助や報奨金を伴う自己啓発のための通

信教育なども準備されている。同社の人材育成にかける熱意は、管理職に対して「目標管理

の 10％は必ず、人材育成項目に割かなければならない」ことを求める徹底ぶり。それは新規

入社者の 3 年以内の離職率が 1.4％という、高い定着率にもつながっている。 
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図表７９ 研修全体図 
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 そうした中でここ数年、集中的に拡充してきたのが、中長期的な人事を意識した「選抜研

修」だ。たとえば「グローバル耐性強化プログラム」。ケーススタディを題材にグループ討議

を通じた駐在員の役割や必要な資質等の理解、海外赴任経験者の講話による経験知共有を行

う。同社では常時 200 人ほどの社員が 3～5 年の任期で海外に駐在しているが、「プログラム

対象者は各事業部の人選に委ねており、いずれ海外赴任が想定される候補の母集団を形成す

る意味合いを持つ」（池内氏）。 

 同様に、係長層を対象とした「次世代リーダ候補育成コース」や、部課長層対象の「次期

経営リーダ候補育成コース」も人事一体型の選抜研修だ。例えば後者は、国内外の主要管理

会社の経営人材を育成するためさまざまな部署から人選を募り、経営幹部 OB や外部機関な

どを活用しながら 10 カ月間にわたり実施するもの。経営情報のインプットに始まり、経営戦

略の企画立案、リーダーシップ診断、財務・会計、ネゴシエーション・グローバルコミュニ

ケーション演習までほぼ毎月、何らかの研修が行われる。併行して、個人テーマを設定し、

研究成果を経営幹部にプレゼンしなければならないプログラムで、「受講後は配置異動による

実践が前提になっている」。 

 

新卒の採用・育成にも変化 

 事業展開の変化は、新規採用・育成のあり方にも影響し始めている。同社は総合職として

事務系と技術系の分類で採用を行っているが、「新中期経営計画ではグローバル人材の採用強

化を打ち出しており、新規採用者に占めるグローバル人材比率を、2015 年に事務系で 100％、

技術系で 50％まで引き上げる見通し」という。また、同社では入社直後の約 3 カ月間は事務

系・技術系を問わず工場実習を行うが、国内にとどまらず全員、中国現地法人での工場実習

も必須にしている。 

 グローバル展開がもはや不可逆な流れとなり、国内では新規の事業展開も求められる中で、

人材の採用・配置、育成のあり方が今、着実に変わり始めている。 

 

 
産業用ロボットの製造プロセス（㈱安川電機提供） 
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事例３ 白鶴酒造株式会社 

 良質の地下水（宮水）と六甲おろしの厳しい寒気により、日本随一の酒どころとして栄え

てきた兵庫・灘五郷。寛保 3 年（1743 年）に創業した白鶴酒造株式会社（概要参照）は、代

表銘酒「白鶴」を 260 年以上、製造し続けてきた。戦災で酒造蔵の 9 割を消失しながらも、

昭和 27 年（1952 年）に国内初となる鉄筋コンクリート製の酒造蔵を竣工。設備の増強を重

ねて現在、3 つの醸造所と精米、原酒、ボトリングなどの生産拠点を灘に置く。近年は海外

事業や化粧品事業などにも進出しながら、清酒の国内販売シェアトップを維持してきた。同

社における事業展開の推移と人材の確保・育成方法について、総務人事部の大利清隆次長と

小寺隆次長に話を聴いた。 

 

＜企業概要＞ 

 

 

国内需要に危機感、海外事業を展開 

 かつて膨大な労働力を要した酒造りの工程。現在では産業機械やコンピュータ制御、分析

化学などの技術革新に支えられ、大幅な省力化が図られたようにみえる。だが、肝心の発酵

メカニズムは江戸時代から変わらない。麹菌と酵母による生命作用は、湿度や温度に左右さ

れやすく非常にデリケート。同社では、社員の半数弱を技術職が占め、丹波杜氏の技・ノウ

ハウを継承してきた。 

 しかし、時を経て食文化は変容し、アルコール飲料も多様化した。同社は相対的なシェア

を伸ばし続けているとはいえ、清酒自体の国内消費量は右肩下がりだ。ピーク時（1970 年代）

に 150 万㎘以上あった消費量は、直近では 4 割程度まで落ち込んでいる。灘五郷、京都・伏

見、伊丹など酒どころのメーカーが、共同で商品（生一本）を開発したり、需要喚起に乗り

出すなど、先行きに対する危機感は強い。 

 今後の方向性を模索する各社が、こぞって進出したのが海外だった。70 年代後半から、営

業企画部の一角でワインの輸入を手掛けてきた同社も、2003 年に海外営業部を新設。2 年後

には、米・ロサンゼルスに、現地法人 HAKUTSURU SAKE OF AMERICA, INC.を設立した。

現在、北米をはじめ、タイ、中国、ブラジル、韓国、台湾など 40 カ国以上に販売網を拡大し

ている。海外で清酒は未だ富裕層向けの高級飲料のため、海外売上高が全体に占める割合は

3～5％程度に過ぎない。だが、震災の年を除けば 2 桁に近い伸び率を毎年記録しており、見

本社：兵庫県神戸市東灘区住吉南町
設立：昭和２年（１９２７年）
資本金：４億９．５００万円
年間総売上高：３４５億円（２０１２年３月期）

社員数：４４２人（女性比率約３０％）
事業内容：①清酒の製造、販売及び媒介②焼酎、リキュール、みりん、その他酒類の
製造、販売及び媒介③ビール、醤油、清涼飲料水、その他食料品の販売④輸入ワイン
の販売⑤不動産の賃貸⑥化粧品の販売
主要関係法人：HAKUTSURU SAKE OF AMERICA,INC.、白栄物流システム株式会社、
白鶴不動産株式会社等
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通しは明るい。 

 こうしたなか、外国産米を使い、現地生産に踏み切った競合他社もあるが、同社はあえて

国内生産にこだわっている。食の安全・安心に対する関心が高まるなか、「日本で作った、日

本人が本来飲んできた清酒」をむしろ付加価値として重視するためだ。だから、同社の海外

事業は現地駐在員だけでなく、国内で営業事務を後方支援する要員などの雇用増につながっ

てきた。 

 

化粧品開発、農業にも進出 

 清酒需要の落ち込みを受け、国内では清酒ベースの発泡酒やフルーツ酒など、若い世代の

ニーズに合わせた商品開発も積極的に行ってきた。また、バイオテクノロジーの技術研究を

応用し、清酒エキスと米糠を原料とする化粧品を開発。2004 年から通信販売を開始するとと

もに、2006 年には化粧品事業部を新設し、入浴剤や石鹸などを含めた拡販に取り組んでいる。 

 異業種企業とのコラボレーションによる商品開発も行ってきた。食品メーカーと共同で、

清酒を使った洋菓子や酒粕を使ったカレーなどを開発・販売。また、2011 年には樹脂メーカ

ーと連携し、酸素を遮断し風味を損なわない機能性と廃棄が容易で軽量な利便性を併せ持つ

ペットボトル入りの清酒を、業界で初めて市場に送り出した。 

 さらに先頃、新たな参入を発表した事業が農業だ。酒造好適米として知られる「山田錦」

の父母品種を掛け合わせ、同社が開発に成功した「白鶴錦」。2007 年の品種登録以降、委託

農家で契約栽培を行ってきたものの、農家も高齢化が進み、後継者問題に直面している。ま

た、独自米の看板商品だけに、同社として今後、安定的に育成していくための栽培条件やノ

ウハウの蓄積も不可欠だ。そこで、現有人材 3 人を送り込み、白鶴錦の自社生産に踏み出し

た。 

 

職種に拘らない配置転換で人材調達 

 こうした事業展開の変化に伴い、必要な人材はどのように確保・育成してきたのだろう。

大利氏は「必要な人材はすべて、社内での配置転換と現場の OJT 教育で賄ってきた」と話す。 

 同社は主に、「技術職」（生産労務職および研究開発職）と、「営業職」（販路開拓だけでな

く、通販等販売事務、商品企画等を含む）の 2 つの区分で人材を採用している。いわゆる職

種別採用は、人材の異動・配置が硬直的になりがちだが、同社では本人の希望に基づき柔軟

に、職種をまたぐ配置転換を行ってきた。 

 配置転換に当たっての本人希望は、自己申告書を通じて年 1 回、吸い上げる。自己申告書

には、仕事の現状や悩み、上司や部下、同僚との関係をはじめ、今後のキャリアに対する思

いや自己啓発で取り組んでいること、就業に当たり配慮してもらいたいことなどを書き込ん

でもらう。これを基に、総務人事部が営業職のほぼ全員と技術職の 3 分の 1 程度ずつに毎年、

個別面談を行う。そうして集められた情報に、労務担当と経営幹部が目を通し、社員約 440
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人の適正配置を弾き出す。 

 「自己申告制度は、昭和 54 年（1979 年）から継続しているもの。この間、適材適所の配

置ノウハウを蓄積してきた。人事は、1 人動かすと異動元と異動先の両方に影響する。その

ため一気に、大幅な変更を行うことは難しい。労務担当が一定のビジョンを持ち、時間を掛

け理想へ近づけていくことが重要だ」（大利氏）とその要諦を語る。 

 

技術職→営業職→管理部門へ 

 1977 年入社で勤続 36 年を数える大利次長自身、社内転職ともいえる職種・配置転換を経

験してきた。技術職で入社し、清酒の容器充填など製品化の最終工程に従事するようになっ

たものの、やがて酒造り本体に触れたいと強く願うようになった。数年越しで自己申告書に

書き続け、96 年に晴れて醸造所に異動。丹波杜氏の伝承技術を学ぶうち、今度は相当の労力

を費やして作っている清酒をもっとたくさんの人に飲んでもらいたいと考え始めた。 

 2003 年から営業職に転換し、大阪支社へ異動になった。清酒を使った調理法の提案や勉強

会など、顧客との関係構築にやり甲斐を感じ始めた矢先（2004 年）、海外営業部への異動が

決まった。役員と直接、飲み語り合う機会などを通じ、経営方針を理解し共鳴していたため、

辞令を受けて奮起し、海外営業に奔走した。そうした多様な経験を評価され、2009 年から管

理部門に異動した。現在は人材配置や採用活動の管理、人事処遇制度の整備などを任されて

いる。 

 

必要な教育はすべて OJT で 

 同社では、職種変更を伴う配置転換であっても、必要な教育はすべて OJT で行われている。

清酒メーカーに就職したからには一貫して専門知識を高めてもらおうと、オリジナルの「酒

類知識習得制度」がある。だが、OFF-JT はこのほか、一定年次ごとの階層別研修や、会社

が 7 割を費用負担する自己啓発支援制度などにとどまっている。 

 OJT の重要度が高いだけに、同社には日々の業務を通じ、着実に成長を遂げられるよう工

夫された仕掛けがある。「マイチャレンジプログラム」といういわゆる目標管理制度だが、目

標は、中期経営計画に則り各部署に割り振られた目標を各人のレベルに落とし込んだ中から、

1 年間でどうしても成し遂げたい 1 つだけに限定してもらっている。また、組織目標の達成

と自主自律型社員の育成を目的にしているため、人事考課に反映させずチャレンジ性を優先

する制度としている。 

 

人材の断層が生じないよう採用を継続 

 この間、事業展開の変化に際しても、配置転換による人材調達と OJT による人材育成とい

うシンプルな雇用管理手法が、うまく機能してきた理由は何だろう。小寺氏は「人材や情報

の断層が生じないよう、毎年 10 人程度の新規採用を続けてきた」と話す。 
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 また、入社から 65 歳まで、社員の全員参加を促す経営姿勢にも秘訣がありそうだ。同社の

人事処遇制度は、30 年以上続く職能資格等級制度を基礎としている。マイナーチェンジはあ

ったものの、大幅な改訂は行わずに使い続けてきた。改訂と呼べるような変更を、初めて加

えたのは今年 4 月。高校・短大等卒入社の「一般職掌」、大学・院卒入社の「総合職掌」、マ

ネジメントを任されるようになってからの「管理職掌」はそのままに、旧「専門職掌」を「エ

キスパート職掌」と「専任職掌」に分離・明確化した。 

 管理職を任せ切れなかった場合等に転換するエキスパート職掌の人材は、従来は専門職

掌・総合職掌に転換していた。だが、それではどうしても降格のイメージがつきまとい、本

人がやる気を失いがちだった。そこで、「エキスパート職掌」としてさらなる活躍に期待を込

め、転換時は処遇を一段昇格させる変更も加えた。 

 また、55 歳で役職定年を迎え、以降、専門職として働く仕組みについても、「専任職」に

括り直した。「これまでは第一線を退いた人材として見られ、本人もモチベーションを維持す

るのが難しかったかもしれない。だが、雇用延長に伴い役職定年後さらに 10 年間のキャリア

を築けるようになった。今後は 50 歳くらいで一度、キャリアを振り返ってもらう研修などを

交えながら、入社から 65 歳まで活き活きと働き続けてもらえるようにしたい」（大利氏）。 

 企業を取り巻く環境は時代とともに大きく変わり、それに対応する組織も事業展開に合わ

せた変化を余儀なくされる。阪神・淡路大震災を経験した同社にも厳しい時期はあったそう

だが、「リストラは一切行った経験がない」という。伝統的な日本企業が元々有してきた、事

業展開の変化をも飲み込む労働力調整機能の強さを示している。 

 

 
蒸米を放冷する酒類知識習得制度の研修生（白鶴酒造㈱提供） 
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第５章 全体のまとめに代えて 

 

本調査では現在、「新たな収益源の獲得（新規市場進出を含む）」をはじめ、「顧客ニーズ

の変化」や「成長分野への戦略的な投資」「市場の成熟（需要の頭打ち）」「（自社にない技術・

ノウハウを持つ）人材の確保」などを理由に、向こう 3 年間に事業再編を実施しようとして

いる企業が 38.6％にのぼることを明らかにした。また、主力事業を現在のものから転換する

とした企業も 17.1％あった。アベノミクスによる経済活性化に向けた期待感を捉え、企業が

今後、積極的な事業展開に打って出ようとする姿勢を浮かび上がらせたと言える。 

こうした変化を背景に、企業における人材の採用・育成、雇用管理戦略も今、変わろうと

している。正社員に今後、求める能力・資質としては、｢事業や戦略の企画・立案力｣｢グロー

バルな視野や国際コミュニケーション能力｣｢海外現地に赴任できる積極性｣などの上昇率が

高い。また、若年者の新規採用に当たっても、即戦力とポテンシャル（潜在能力）を「どち

らも同じくらい重視」しつつ、これまでの「即戦力重視」優勢から「ポテンシャル重視」優

勢へ転じている。 

そうした中で、自社の競争力を高めるため強化すべきものとして「人材の能力・資質を高

める育成体系」（52.9％）の注目度が高い。これに、「顧客ニーズへの対応力（提案力含む）」

（45.5％）、「従業員の意欲を引き出す人事・処遇制度」（39.5％）などが続く。また、従業員

の持てる能力を最大限発揮させるのに重要な雇用管理事項として、上位から「能力・成果等

の評価に見合った昇格・昇進や賃金アップ」（60.2％）、「上司と部下のコミュニケーションや

職場の人間関係の円滑化」（51.6％）、「安定した（安心して働ける）雇用環境の整備」（51.0％）

などがあがっている。 

「企業が急激な環境変化に対応し、より付加価値の高い競争力のある財・サービスの創出

を可能とするためには、これまでの既成概念にとらわれないアイデアやビジネス・モデルを

構築し、それを推進・下支えすることで、広義のイノベーションを起こしていくことのでき

る人材、つまり競争力強化に資する人材を育成・確保することが不可欠」（日本経団連 2010

年 10 月 13 日提言）であるという認識が今、再び高まっているようだ。 

企業が積極的な事業展開とともに人材投資の必要性を見つめ直すなか、労働政策上でも人

材力の強化――すべての人材が能力を高め、その能力を存分に発揮できる社会を構築するた

めの環境整備などが求められている。 
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１
３

年
２

月
１

日
現

在
の

状
況

を
ご

記
入

く
だ

さ
い

。
 

２
．
 こ

の
調

査
は

、
企

業
を

単
位

と
し

て
行

っ
て

い
ま

す
。

そ
の

た
め

、
本

社
だ

け
で

な
く

支
店

、
出

張
所

、
工

場
、

研
究

所
、

店
舗

、

営
業

所
な

ど
、

す
べ

て
の

事
業

所
を

含
め

た
全

体
の

状
況

に
つ

い
て

ご
回

答
く

だ
さ

い
。

 

３
．
 特

段
の

指
定

が
な

い
限

り
、

ご
回

答
は

前
か

ら
順

を
追

っ
て

ご
記

入
く

だ
さ

い
。

 

４
．
 ご

回
答

欄
は

太
枠

に
囲

ま
れ

た
欄

で
す

。
「
１

つ
だ

け
○

」
「
該

当
す

べ
て

に
○

」
な

ど
、

調
査

票
に

あ
る

回
答

方
法

の
指

定
に

沿
い

ご
回

答
く

だ
さ

い
。

選
択

肢
で

「
そ

の
他

」
を

選
ば

れ
た

場
合

、
で

き
る

だ
け

具
体

的
な

内
容

を
（
 

 
 

 
 

 
 

）
内

に
ご

記
入

く
だ

さ
い

。
 

５
．
 ご

記
入

が
終

わ
り

ま
し

た
ら

、
同

封
の

返
信

用
封

筒
（
切

手
は

不
要

）
で

、
２

０
１

３
年

３
月

１
２

日
（
火

）
ま

で
に

郵
便

ポ
ス

ト
に

ご
投

函

く
だ

さ
い

。
 

６
．
 調

査
に

つ
い

て
ご

不
明

な
点

が
ご

ざ
い

ま
し

た
ら

、
下

記
ま

で
お

問
い

合
わ

せ
く

だ
さ

い
。

調
査

票
の

発
送

、
回

収
、

入
力

は
、

（
株

）サ
ー

ベ
イ

リ
サ

ー
チ

セ
ン

タ
ー

に
委

託
し

て
お

り
ま

す
。

ご
質

問
・
ご

照
会

内
容

に
応

じ
ま

し
て

、
下

記
担

当
ま

で
 

お
願

い
申

し
上

げ
ま

す
。

 

 

調
査
票

の
発
送

、
実

査
、
回

収
に

つ
い
て

 
調

査
票

の
趣
旨

、
内

容
に
つ

い
て

 
（

株
）
サ

ー
ベ
イ

リ
サ
ー

チ
セ
ン

タ
ー
 

社
会
情
報

部
 
リ

サ
ー
チ

２
課

 

担
当
：
【
境
、

坂
本
、

村
木
】

 

電
話
：
【
0
1
20
-
38
0
-6
2
1】

 

受
付
時
間

：【
平
日

9:
00

～
17

:3
0】

 

（
独
）
労

働
政
策

研
究
・

研
修
機

構
 

調
査
・
解

析
部
（

政
策
課

題
担
当

）
 

担
当

：
【
渡
辺

、
荻
野

】
 

電
話

：
【

03
-5

90
3-

62
86

／
62

81
】

 

受
付
時
間

：【
平

日
9:

00
～

17
:3

0】
 

 

当
社

は
個

人
情

報
の

保
護

を
 

お
約

束
す

る
「プ

ラ
イ

バ
シ

ー
マ

ー
ク

」 

の
認

定
を

受
け

て
お

り
ま

す
。
 

2 

Ⅰ
 

貴
企

業
の

事
業

展
開

に
つ

い
て

ご
回

答
く

だ
さ

い
。
 

問
１
，
 主

た
る

業
種
は

何
で

す
か
（

１
つ

だ
け
○

）
。
 

１
 

農
業
、
林
業
 

１
３

 
金
融
業
、
保
険
業
 

２
 

漁
業
 

１
４

 
不
動
産
業
、
物
品
賃
貸
業
 

３
 

鉱
業
、
採
石
業
、
砂
利
採
取
業
 

１
５

 
学
術
研
究
、
専
門
・
技
術
サ
ー
ビ
ス
業
 

４
 

建
設
業
 

１
６

 
宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
 

５
 

製
造
業
（
消
費
関
連
）
 

１
７

 
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業
、
娯
楽
業
 

６
 

製
造
業
（
素
材
関
連
）
 

１
８

 
教
育
、
学
習
支
援
業
 

７
 

製
造
業
（
機
械
関
連
）
 

１
９

 
医
療
、
福
祉
 

８
 

製
造
業
（
そ
の
他
）
 

２
０

 
複
合
サ
ー
ビ
ス
業
（
郵
便
局
、
協
同
組
合
等
）

９
 

電
気
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・
水
道
業
 

２
１

 
サ
ー
ビ
ス
業
（
他
に
分
類
さ
れ
な
い
も
の
）
 

１
０

 
情
報
通
信
業
 

２
２

 
分
類
不
能
の
産
業
 

１
１

 
運
輸
業
、
郵
便
業
 

２
３

 
そ
の
他
 

（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）

１
２

 
卸
売
業
、
小
売
業
 

  問
２
,
設
立
・

経
営

形
態
に

つ
い

て
伺
い

ま
す

（
そ
れ

ぞ
れ

１
つ
だ

け
○

、
あ
る

い
は

数
値
を

記
入
）
。
 

付
問
①

,
設
立

年
を

ご
記
入

く
だ

さ
い
。
 

西
暦
 

 
 

 
 

年
 

 

付
問
②

,
出
資

形
態

は
ど
れ

に
該

当
し
ま

す
か

。
 

   

付
問
③

,
子
会

社
や

関
連
会

社
は

あ
り
ま

す
か

。
あ
る

場
合

、
貴
企

業
は

ど
の
よ

う
な

存
在
で

す
か

。
 

   

 

付
問
④

,
貴
企

業
は

純
粋
持

株
会

社
※
2
で

す
か

。
 

      
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
※

1
 
 
資

本
金

全
体

に
占

め
る

外
国

資
本

の
割

合
が

３
分

の
１

を
超

え
る

日
本

法
人

を
指

し
ま

す
。

外
資

が
含

ま
れ

て
い

て
も

、
３

分
の

１
以

下
の

場
合

は
｢３

．
そ

の
他

｣

に
○

を
し

て
く

だ
さ

い
。

 
※

２
 
 
生

産
活

動
等

の
事

業
を

営
ま

ず
、

株
式

の
所

有
を

通
じ

て
他

社
の

事
業

活
動

を
支

配
す

る
こ

と
を

主
要

な
業

務
と

す
る

会
社

を
指

し
ま

す
。
 

１
 

国
内

資
本
の

み
 

２
 

外
資

系
企
業

※
1
 

３
 

そ
の

他
 

１
 

あ
る
 

２
 

な
い
 

１
 

企
業

グ
ル
ー

プ
の
 

中
核

的
存
在
 

２
 

企
業

グ
ル
ー

プ
の
 

子
会

社
・
関

連
会
社
 

１
 

純
粋

持
株
会

社
で
あ

る
 

→
 

問
３

以
降

は
、
貴

企
業

グ
ル

ー
プ

の
状

況
に

つ
い

て
ご

回
答

く
だ

さ
い

。

２
 

純
粋

持
株
会

社
で
は

な
い
 

→
 

問
３

以
降

は
、

貴
企

業
単

体
の

状
況

に
つ

い
て

ご
回

答
く

だ
さ

い
。

 

－105－



3 

問
３
，

貴
企
業

は
い

く
つ
の

事
業

※
3
を

手
掛
け

て
い
ま

す
か

（
数
値

を
記

入
）
。
 

   

付
問
，

貴
企
業

が
手

掛
け
る

事
業

分
野
を

具
体

的
に
教

え
て

く
だ
さ

い
（

該
当
す

べ
て

に
○
）

。
 

１
 

農
業
・

ｱｸ
ﾞﾘ
ﾋﾞ
ｼﾞ
ﾈｽ
関
連
事
業
 

２
０
 

一
般
・
精
密
等
小
型
機
械
製
造
事
業
 

３
９

そ
の
他
金
融
事
業
 

２
 

林
業
・
森
林

ﾋﾞ
ｼﾞ
ﾈｽ
関
連
事
業
 

２
１
 

電
子
材
料
・

ﾃﾞ
ﾊﾞ
ｲｽ
製
造
事
業
 

４
０

保
険
事
業
 

３
 

漁
業
・
水
産

ﾋﾞ
ｼﾞ
ﾈｽ
関
連
事
業
 

２
２
 

重
電
・
産
業
用
電
機
機
器
等
製
造
事
業

４
１

不
動
産
・
関
連

ｻｰ
ﾋﾞ
ｽ事

業
 

４
 

採
掘
・
採
取

、
資
源
ｴ
ﾈﾙ
ｷﾞ
ｰ開

発
事
業
 

２
３
 

家
電
・
情
報
通
信
機
器
等
製
造
事
業
 

４
２

物
品
賃
貸
事
業
 

５
 

都
市
開
発
、
環
境
整
備
事
業
 

２
４
 

輸
送
用
機
器
・
関
連
部
品
製
造
事
業
 

４
３

教
育
、
学
習
支
援
事
業
 

６
 

海
洋
、
宇
宙
等
開
発
事
業
 

２
５
 

そ
の
他
製
造
事
業
 

４
４

ｺ
ﾝ
ｻﾙ

ﾃｨ
ﾝｸ

ﾞ・
ｻ
ｰﾋ

ﾞｽ
事
業
 

７
 

設
計

・
ｴﾝ
ｼﾞ
ﾆｱ
ﾘﾝ
ｸﾞ
事

業
 

２
６
 

電
力
・

ｶﾞ
ｽ・

熱
供
給
・
水
道
事
業
 

４
５

そ
の
他
専
門
・
技
術

ｻｰ
ﾋﾞ
ｽ事

業
 

８
 

建
設
・
工
事
業
（
ｲ
ﾝﾌ
ﾗ・

大
型
建
造
物

） 
２
７
 

通
信
・
放
送
関
連
事
業
 

４
６

宿
泊
施
設
・
関
連

ｻｰ
ﾋﾞ
ｽ事

業
 

９
 

建
設
・
工
事
業
（
住
宅
・
小
型
建
造
物

） 
２
８
 

情
報

ｻｰ
ﾋﾞ
ｽ事

業
（
ｼｽ
ﾃ
ﾑｿ
ﾘ
ｭｰ
ｼ
ｮﾝ
等
）
 

４
７

旅
行
・
関
連

ｻｰ
ﾋﾞ
ｽ事

業
 

１
０
 

食
料
品
製
造
事
業
 

２
９
 

そ
の
他
情
報
通
信
事
業
 

４
８

飲
食
店
・
関
連

ｻｰ
ﾋﾞ
ｽ事

業
 

１
１
 

医
薬
品
・
化
粧
品
製
造
事
業
 

３
０
 

旅
客
運
輸
事
業
 

４
９

人
材
・
事
務
代
行

ｻｰ
ﾋﾞ
ｽ事

業
 

１
２
 

化
学
・
化
学
工
業
品
製
造
事
業

 
３
１
 

貨
物
運
輸
・
倉
庫
事
業
 

５
０

保
守
・
警
備
、
清
掃

ｻｰ
ﾋﾞ
ｽ事

業
 

１
３
 

繊
維
関
連
製
造
事
業

 
３
２
 

流
通
・
物
流
事
業
 

５
１

環
境
、
廃
棄
物
処
理
・

ﾘｻ
ｲｸ
ﾙ事

業
 

１
４
 

鉄
鋼
関
連
事
業

 
３
３
 

郵
便
事
業
 

５
２

広
告
事
業
 

１
５
 

金
属
製
品
関
連
事
業

 
３
４
 

卸
売
事
業

（
商

社
事
業

含
む
）
 

５
３

娯
楽
関
連
事
業
 

１
６
 

石
油
精
製
事
業

 
３
５
 

店
舗
小
売
事
業
 

５
４

そ
の

他
ｻｰ
ﾋﾞ
ｽ事

業
 

１
７
 

石
油
・

ﾌﾟ
ﾗｽ
ﾁｯ
ｸ製

品
製
造
事
業

 
３
６
 

無
店
舗
小
売
事
業
（

ﾈｯ
ﾄ通

販
等
）

 
５
５

医
療
事
業
 

１
８
 

ｺ
ﾞ
ﾑ、

窯
業
・
土
石
製
品
等
製
造
事
業

 
３
７
 

銀
行
業
 

５
６

福
祉
事
業
（
児
童
関
係
）
 

１
９
 

産
業
・
工
作
等
大
型
機
械
製
造
事
業

 
３
８
 

貸
金
業
、

ｸﾚ
ｼﾞ
ｯﾄ
ｶｰ
ﾄﾞ
事
業
 

５
７

福
祉
、
介
護
事
業
（
児
童
関
係
以
外
）

５
８

 

そ
の
他

 

具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

※
事
業
一
覧
は
日
本
標
準
産
業
分
類
の
２
桁
分
類
を
基
礎
に
し
て
お
り
ま
す
が
、
分
類
が
不
明
な
場
合
は

｢５
８
．
そ
の
他
｣に

ご
記
入
く
だ
さ
い
。

 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
※

３
 
 
本

調
査

で
は

、
一

定
の

営
業

目
的

の
た

め
に

組
織

さ
れ

た
企

業
活

動
の

括
り

を
指

す
も

の
と

し
ま

す
。

原
則

と
し

て
、

定
款

に
事

業
目

的
が

記
載

さ
れ

て
お

り
、

か
つ

実
際

に
行

わ
れ

て
い

る
も

の
（
営

業
収

益
と

し
て

計
上

さ
れ

て
い

る
事

業
）
す

べ
て

を
ご

回
答

く
だ

さ
い

。
 

計
 

 
事

業
 

事
業

分
野

と
し

て
○

を
つ

け
た

も
の

の
中

か
ら

、
現

在
の

主
力

と
今

後
の

主
力

を
そ

れ
ぞ

れ
１

つ
だ

け
選

択
し

、
番

号
を

 

ご
記

入
く

だ
さ

い
。

ま
た

、
各

商
品

・
サ

ー
ビ

ス
等

の
特

徴
・
キ

ー
ワ

ー
ド

も
、

１
０

文
字

以
内

で
ご

記
入

く
だ

さ
い

。
 

※
商

品
・
サ

ー
ビ

ス
等

の
特

徴
・
キ

ー
ワ

ー
ド

に
つ

き
ま

し
て

は
、

例
え

ば
介

護
ロ

ボ
ッ

ト
、

エ
コ

カ
ー

、
次

世
代

航
空

機
、

託
児

サ
ー

ビ
ス

、
体

験
型

観
光

、
見

守
り

付

高
齢

者
住

宅
、

ブ
ラ

ン
ド

野
菜

な
ど

、
出

来
る

だ
け

一
般

的
・
客

観
的

な
表

現
で

ご
回

答
く

だ
さ

い
。

 

 
番

号
 

キ
ー

ワ
ー

ド
 

現
在

の
主

力
で

あ
る

と
考

え
る

も
の

・
・
・
・
・
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

今
後

、
主

力
に

な
る

と
考

え
る

も
の

・
・
・
・
・
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

4 

問
４

，
貴

企
業

が
手

掛
け

る
事

業
は

、
過

去
５

年
間

ど
の

よ
う

な
傾

向
で

推
移

し
て

い
ま

す
か

。
ま

た
、

今
後

３
年

間
に

 

つ
い

て
は

、
ど

の
よ

う
に

推
移

す
る

見
通

し
で

す
か

（
そ

れ
ぞ

れ
１

～
６

の
中

か
ら

１
つ

だ
け

○
）
。

 

  問
５

,貴
企

業
は

過
去

５
年

間
に

、
下

表
の

よ
う

な
事

業
再

編
を

実
施

し
ま

し
た

か
（

１
～

１
２

の
中

か
ら

該
当

 
す

べ
て

に
○
、
あ
る

い
は
１

３
に

１
つ
だ

け
○
）
。
実

施
し

た
事
業

再
編

が
あ
る

場
合

、
そ
れ

ぞ
れ

該
当
す
る

 
事

業
分

野
は

何
で

す
か

（
点

線
囲

み
の

一
覧

表
か

ら
当

て
は

ま
る

も
の

を
そ

れ
ぞ

れ
２

つ
ま

で
選

択
し

、
 

番
号
を

記
入
）
。

 

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
※

４
 
 
事

業
所

の
増

設
、

生
産

設
備

の
増

強
、

既
存

商
品

・
サ

ー
ビ

ス
の

質
の

改
善

、
販

売
網

拡
充

等
を

指
す

も
の

と
し

ま
す

。
 

※
５

 
 
新

規
事

業
分

野
へ

の
進

出
、

新
製

品
・
技

術
の

開
発

、
海

外
生

産
の

開
始

、
販

路
・
取

引
先

の
開

拓
等

を
指

す
も

の
と

し
ま

す
。

 
※

６
 
他

社
の

事
業

・
資

産
の

一
部

を
購

入
し

た
場

合
や

、
他

社
か

ら
議

決
権

を
譲

り
受

け
た

場
合

を
指

す
も

の
と

し
ま

す
。

 
※

７
 
子

会
社

・
関

連
会

社
を

あ
く

ま
で

事
業

と
し

て
吸

収
（
議

決
権

を
所

有
）し

た
場

合
を

指
す

も
の

と
し

ま
す

。
 

※
８
 事

業
所

の
整

理
、

設
備

投
資

の
圧

縮
や

販
売

網
縮

小
、

既
存

事
業

の
集

約
・
統

合
等

を
指

す
も

の
と

し
ま

す
。

 
※

９
 不

採
算

事
業

か
ら

完
全

に
撤

退
し

た
（
同

事
業

を
停

止
し

、
継

続
し

な
い

）
場

合
を

指
す

も
の

と
し

ま
す

。
な

お
、

不
採

算
事

業
か

ら
の

撤
退

に
伴

い
、

同
事

業
の

売
却

や
営

業
譲

渡
を

行
っ

た
場

合
は

、
「
６

」
で

は
な

く
「
８

．
事

業
の

売
却

・営
業

譲
渡

」
に

ご
記

入
く

だ
さ

い
。

 
※

１
０
 事

業
あ

る
い

は
組

織
の

一
部

を
分

離
し

、
別

会
社

（
子

会
社

・
関

連
会

社
）
を

設
立

し
た

場
合

を
指

す
も

の
と

し
ま

す
。

 
※

１
１
 

事
業

・
資

産
の

一
部

を
他

社
に

売
却

し
た

場
合

や
、

議
決

権
を

他
社

へ
譲

渡
し

た
場

合
を

指
す

も
の

と
し

ま
す

。
 

※
１

２
 共

同
企

画
・
開

発
や

技
術

提
携

の
ほ

か
、

生
産

、
流

通
・
販

売
、

情
報

面
等

で
の

連
携

も
含

む
も

の
と

し
ま

す
。

 
※

１
３

 
 
事

業
・
資

産
の

一
部

を
他

社
と

統
合

し
、

議
決

権
を

所
有

す
る

新
会

社
を

設
立

し
た

場
合

を
指

す
も

の
と

し
ま

す
。

 

過
去

５
年

間
の

推
移

 
今

後
３

年
間

の
見

通
し

 

１
 

本
業

の
範

囲
で

、
増

加
（
充

実
・強

化
）傾

向
 

１
 

本
業

の
範

囲
で

、
増

加
す

る
見

通
し

 

２
 

異
業

種
に

も
参

入
し

、
増

加
（多

角
化

）傾
向

 
２

 
異

業
種

に
も

参
入

し
、

増
加

す
る

見
通

し
 

３
 

事
業

数
・
内

容
と

も
、

特
段

変
化

な
し

 
３

 
事

業
数

・
内

容
と

も
、

現
状

の
ま

ま
推

移
す

る
見

通
し

 

４
 

本
業

の
範

囲
で

、
減

少
（
選

択
・集

中
化

）
傾

向
 

４
 

本
業

の
範

囲
で

、
減

少
す

る
見

通
し

 

５
 

本
業

を
転

換
（
異

業
種

へ
移

行
）
し

つ
つ

、
減

少
傾

向
 

５
 

本
業

を
転

換
（
異

業
種

へ
移

行
）
し

つ
つ

、
減

少
す

る
見

通
し

 

６
 

分
か

ら
な

い
 

６
 

分
か

ら
な

い
 

（ 右 の 事 業 再 編 の 中 で ） 実 施 し た も の が あ る 

事
業
再
編
の
種
類

 

（
該
当
す
べ
て
に
○
）

 
 

該
当
す
る
事
業
分
野

 

(そ
れ
ぞ
れ
２
つ
ま
で

 

番
号
を
記
入

) 

 
１

．
医

療
 

１
３

．
ｲ
ﾝ

ﾌ
ﾗ
・
都

市
開

発

２
．

健
康

 
１

４
．

海
洋

開
発

 

１
 

既
存
事
業
の
拡
大

※
4
 

→
 

 
 

３
．

介
護

・
福

祉
 

１
５

．
住

宅
 

２
 

新
規
事
業
の
開
始

※
5
 

→
 

 
 

４
．

育
児

 
１

６
．

流
通

・
物

流
 

３
 

他
社
の
事
業
の
買
収

※
6
 

→
 

 
 

５
．

教
育

 
１

７
．

ﾚ
ｼ

ﾞｬ
ｰ

・
観

光
 

４
 

子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸
収

※
7
 

→
 

 
 

６
．

素
材

・
材

料
 

１
８

．
ｸ
ﾘｴ

ｲ
ﾃ

ｨﾌ
ﾞ・

ｺ
ﾝ
ﾃ

ﾝ
ﾂ

５
 

既
存
事
業
の
縮
小

※
8
 

→
 

 
 

７
．

ﾊ
ﾞｲ

ｵ
ﾃ

ｸ
ﾉ
ﾛ
ｼ

ﾞｰ
 

１
９

．
文

化
・
ﾌ
ｧ
ｯ
ｼ

ｮﾝ
 

６
 

不
採
算
事
業
の
廃
止

※
9
 

→
 

 
 

８
．

製
造

・
生

産
技

術
 

２
０

．
環

境
・
ﾘｻ

ｲ
ｸ
ﾙ

 

７
 

事
業
の
分
社
化

※
1
0
 

→
 

 
 

９
．

資
源

・
ｴ

ﾈ
ﾙ

ｷ
ﾞｰ

 
２

１
．

防
災

 
 

８
 

事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

※
1
1
 

→
 

 
 

１
０

．
食

糧
 

２
２

．
情

報
・
通

信
 

９
 

同
業

種
他

社
と

の
事

業
交
流

※
1
2
 

→
 

 
 

１
１

．
航

空
・
宇

宙
 

２
３

．
金

融
 

１
０

 
異

業
種

他
社

と
の

事
業
交
流

 
→

 
 

 
１

２
．

ロ
ボ

ッ
ト
 

２
４

．
ﾋ
ﾞｼ

ﾞﾈ
ｽ

支
援

（
ｺ
ﾝ

ｻ
ﾙ

、
人

材
ｻ

ｰ
ﾋ
ﾞｽ

等
） 

１
１

 
他
社
と
の
事
業
統
合

※
1
3
 

→
 

 
 

１
２

 
そ
の
他

 
→

 
 

 
２

５
．

そ
の

他
 

（
具

体
的

に
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
） 

１
３

 
実
施
し
た
も
の
は
な
い

 
→

６
頁

の
問

８
へ

お
進

み
く

だ
さ

い
 

 

－106－



5 

問
６

,問
５

で
回

答
し

た
事

業
再

編
の

実
施

に
伴

い
、
（

国
内

で
）

ど
の

よ
う

な
労

働
力

調
整

を
行

い
ま

し
た

か
 

（
そ
れ

ぞ
れ
１

～
１

２
の
中

か
ら

該
当
す

べ
て

に
○
、

あ
る

い
は
１

３
に

１
つ
だ

け
○
）
。

 

 問
７

,過
去

５
年

間
の
タ
イ

ミ
ン

グ
で
、

事
業

再
編
を

行
っ

た
理
由

は
何

で
す
か

（
該

当
す
べ

て
に

○
）
。

 

１
 

国 内 要 因 

市
場

の
成

熟
（
需

要
の

頭
打

ち
） 

１
３

戦 略 要 因

新
た

な
収

益
源

の
獲

得
（
新

規
市

場
進

出
を

含
む

）
 

２
 

業
況

の
変

動
（
業

績
の

悪
化

・
改

善
）
 

１
４

成
長

分
野

へ
の

戦
略

的
な

投
資

 

３
 

企
業

間
競

争
関

係
の

変
化

 
１

５
技

術
革

新
へ

の
対

応
 

４
 

顧
客

ニ
ー

ズ
の

変
化

 
１

６
人 的 要 因

（
自

社
に

な
い

技
術

・
ノ

ウ
ハ

ウ
を

持
つ

）
人

材
の

確
保

 

５
 

東
日

本
大

震
災

の
発

生
 

１
７

人
件

費
の

削
減

 

６
 

電
力

の
料

金
値

上
げ

・不
足

懸
念

 
１

８
余

剰
労

働
力

の
活

用
 

７
 

海 外 要 因 

海
外

企
業

や
製

品
等

と
の

競
争

関
係

の
変

化
 

１
９

財 務 要 因 

財
務

体
質

の
改

善
 

８
 

取
引

先
企

業
の

海
外

展
開

状
況

（
進

出
・
撤

退
） 

２
０

内
部

留
保

資
金

の
活

用
 

９
 

金
融

危
機

後
の

対
応

（
欧

州
需

要
の

減
少

等
）
 

２
１

低
金

利
の

資
金

調
達

環
境

 

１
０

 
急

激
な

為
替

変
動

（
円

高
等

） 
２

２
公

的
助

成
や

税
制

メ
リ
ッ

ト
 

１
１

 
原

材
料

、
エ

ネ
ル

ギ
ー

等
価

格
の

変
動

 
２

３
そ

の
他

 

１
２

 
生

産
・販

売
等

メ
リ
ッ

ト
の

変
化

（希
薄

化
・
増

大
） 

２
４

分
か

ら
な

い
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
※

１
４

 
職

種
変

更
に

つ
い

て
は

職
種

分
類

を
ま

た
ぐ

配
置

転
換

を
指

す
も

の
と

し
ま

す
。

職
種

分
類

に
つ

い
て

は
１

４
頁

・
問

１
８

を
ご

参
照

く
だ

さ
い

。
 

※
１

５
 契

約
社

員
や

準
社

員
、

パ
ー

ト
タ

イ
マ

ー
や

ア
ル

バ
イ

ト
な

ど
、

呼
称

・形
態

を
問

わ
ず

正
社

員
（
貴

企
業

が
直

接
雇

用
し

て
い

る
従

業
員

の
う

ち
雇

用
期

間
に

定
め

の
な

い
者

）
以

外
。

派
遣

労
働

者
を

含
み

ま
す

。
 

実
施
し

た
事
業

再
編

欄
（
問

５
 

で
○
を

付
け
た

も
の

す
べ
て

）
 

に
つ
い

て
ご
回

答
く

だ
さ
い

 
↓

 

社 内 人 材 の(職 種 変 更 を 伴 う ※14)配 置 転 換 

社 内 人 材 の(職 種 変 更 を 伴 わ な い)配 置 転 換 

子 会 社 等 へ の 出 向 、 転 籍 

社 内 人 材 の 再 教 育 訓 練 、 能 力 開 発 

新 規 学 卒 者 の 採 用 （ 増 減 ） 

正 社 員 の 中 途 採 用 （ 増 減 ） 

他 企 業 か ら の 出 向 者 の 受 入 れ 

非 正 社 員 ※15

の 雇 入 れ ・ 受 入 れ 

正 社 員 の 希 望 退 職 の 募 集 、 解 雇 

非 正 社 員 の 契 約 満 了 退 職 、 解 雇 

外 注 ・ ア ウ ト ソ ー シ ン グ で 対 応 

そ の 他 

特 に 労 働 力 調 整 を 行 わ な か っ た 

１
．
既
存
事
業
の
拡
大

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

２
．
新
規
事
業
の
開
始

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

３
．
他
社
の
事
業
の
買
収

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

４
．
子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸
収

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

５
．
既
存
事
業
の
縮
小

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

６
．
不
採
算
事
業
の
廃
止

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

７
．
事
業
の
分
社
化

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

８
．
事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

９
．

同
業

種
他

社
と

の
事
業

交
流

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

１
０

．
異

業
種

他
社

と
の
事

業
交

流
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

７
 

８
 

９
 

１
０

 
１

１
１

２
１

３

１
１

．
他

社
と

の
事

業
統
合

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

１
２
．
そ
の
他

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

6 

 
付

問
, 
過

去
５

年
間

に
お

け
る

事
業

再
編

は
、

貴
企

業
の

国
内

の
雇

用
者

総
数

※
1
6
に

ど
の

よ
う

な
影

響
を

 
 

 
 

 
及
ぼ

し
ま

し
た
か

（
１

つ
だ
け

○
）
。

 
      問

８
,貴

企
業

は
今

後
３

年
間

に
、

下
表

の
よ

う
な

事
業

再
編

を
実

施
す

る
予

定
は

あ
り

ま
す

か
（

１
～

１
２

の
 

中
か
ら

該
当
す

べ
て

に
○
、
あ
る
い

は
１

３
か
１

４
に

１
つ

だ
け
○

）
。
事

業
再

編
の

実
施
予

定
が

あ
る
場
合
、
 

該
当

す
る

事
業

分
野

は
何

で
す

か
（

点
線

囲
み

の
一

覧
表

か
ら

当
て

は
ま

る
も

の
を

そ
れ

ぞ
れ

２
つ

ま
で

 
選

択
し

、
番
号

を
記

入
）
。

 

  
付

問
, 
今

後
３

年
間

に
お

け
る

事
業

再
編

は
、

貴
企

業
の

国
内

の
雇

用
者

総
数

※
1
6
に

ど
の

よ
う

な
影

響
を

 
及

ぼ
す

と
思
い

ま
す

か
（
１

つ
だ

け
○
）
。

 
          

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

※
１

６
 

派
遣

労
働

者
は

含
め

な
い

で
く

だ
さ

い
。

 
※

１
７
 各

事
業

再
編

の
詳

細
に

つ
い

て
、

ご
不

明
の

場
合

は
４

頁
の

注
釈

※
4
～

※
13

を
ご

覧
く

だ
さ

い
。

 

１
 

雇
用
者
総
数
の
増
加
に
寄
与
し
た
 

２
 

雇
用
者
総
数
の
減
少
に
寄
与
し
た
 

３
 

雇
用
者
総
数
の
増
減
に
は
影
響
し
な
か
っ
た
 

４
 

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か
ら
な
い
 

（ 右 の 事 業 再 編 の 中 で ） 実 施 予 定 が あ る 

事
業
再
編
の
種
類

※
1
7
 

（
該
当
す
べ
て
に
○
）

 
 

該
当
す
る
事
業
分
野

 

(そ
れ
ぞ
れ
２
つ
ま
で
番
号
を
記
入

)
１

．
医

療
 

１
３

．
ｲ
ﾝ

ﾌ
ﾗ
・
都

市
開

発

１
 

既
存
事
業
の
拡
大

 
→

 
 

 
２

．
健

康
 

１
４

．
海

洋
開

発
 

２
 

新
規
事
業
の
開
始

 
→

 
 

 
３

．
介

護
・
福

祉
 

１
５

．
住

宅
 

３
 

他
社
の
事
業
の
買
収

 
→

 
 

 
４

．
育

児
 

１
６

．
流

通
・
物

流
 

４
 

子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸
収

 
→

 
 

 
５

．
教

育
 

１
７

．
ﾚ
ｼ

ﾞｬ
ｰ

・
観

光
 

５
 

既
存
事
業
の
縮
小

 
→

 
 

 
６

．
素

材
・
材

料
 

１
８

．
ｸ
ﾘｴ

ｲ
ﾃ

ｨﾌ
ﾞ・

ｺ
ﾝ
ﾃ

ﾝ
ﾂ

６
 

不
採
算
事
業
の
廃
止

 
→

 
 

 
７

．
ﾊ

ﾞｲ
ｵ

ﾃ
ｸ
ﾉ
ﾛ
ｼ

ﾞｰ
 

１
９

．
文

化
・
ﾌ
ｧ
ｯ
ｼ

ｮﾝ
 

７
 

事
業
の
分
社
化

 
→

 
 

 
８

．
製

造
・
生

産
技

術
 

２
０

．
環

境
・
ﾘｻ

ｲ
ｸ
ﾙ

 

８
 

事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

 
→

 
 

 
９

．
資

源
・
ｴ

ﾈ
ﾙ

ｷ
ﾞｰ

 
２

１
．

防
災

 

９
 

同
業

種
他

社
と

の
事

業
交
流

 
→

 
 

 
１

０
．

食
糧

 
２

２
．

情
報

・
通

信
 

１
０

 
異

業
種

他
社

と
の

事
業
交
流

 
→

 
 

 
１

１
．

航
空

・
宇

宙
 

２
３

．
金

融
 

１
１

 
他
社
と
の
事
業
統
合

 
→

 
 

 
１

２
．

ロ
ボ

ッ
ト
 

２
４

．
ﾋ
ﾞｼ

ﾞﾈ
ｽ
支

援
（
ｺ
ﾝ
 

ｻ
ﾙ

、
人

材
ｻ

ｰ
ﾋ
ﾞｽ

等
） 

１
２

 
そ
の
他

 
→

 
 

 

１
３

 
実
施
予
定
は
な
い

 
→
８
頁
の
問
１
１
へ

 

お
進
み
く
だ
さ
い

 

 
２

５
．

そ
の

他
 

（
具

体
的

に
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
） 

１
４

 
方
針
は
未
定
・
分
か
ら
な
い

 
 

１
 

雇
用
者
総
数
の
増
加
に
寄
与
す
る
（
と
思
う
）
 

２
 

雇
用
者
総
数
の
減
少
に
寄
与
す
る
（
と
思
う
）
 

３
 

雇
用
者
総
数
の
増
減
に
は
影
響
し
な
い
（
と
思
う
）
 

４
 

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か
ら
な
い
 

－107－
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問
９

,問
８

で
回

答
し

た
事

業
再

編
の

実
施

に
伴

い
、
（

国
内

で
）

ど
の

よ
う

な
労

働
力

調
整

を
行

う
見

通
し

 
で

す
か

（
ど

の
よ

う
な

労
働

力
調

整
が

必
要

に
な

る
と

思
い

ま
す

か
）
。
（

そ
れ

ぞ
れ

１
～

１
２

の
中

か
ら

 
該

当
す

べ
て
に

○
、

あ
る
い

は
１

３
に
１

つ
だ

け
○
）
。

 

 問
１
０

,今
後
３

年
間
の
タ

イ
ミ

ン
グ
で

、
事

業
再
編

を
行

う
理
由

は
何

で
す
か

（
該

当
す
べ

て
に

○
）
。

 

１
 

国 内 要 因 

市
場
の
成
熟

（
需
要
の
頭
打
ち
）

 
１

３
戦 略 要 因

新
た

な
収

益
源

の
獲

得
（
新

規
市

場
進

出
を

含
む

）
 

２
 

業
況
の
変
動

（
業
績
の
悪
化
・
改
善
）

 
１

４
成

長
分

野
へ

の
戦

略
的

な
投

資
 

３
 

企
業
間
競
争
関
係
の
変
化

 
１

５
技

術
革

新
へ

の
対

応
 

４
 

顧
客

ニ
ー

ズ
の

変
化

 
１

６
人 的 要 因

（
自

社
に

な
い

技
術

・
ノ

ウ
ハ

ウ
を

持
つ

）
人

材
の

確
保

 

５
 

消
費

増
税

の
見

通
し

 
１

７
人

件
費

の
削

減
 

６
 

電
力

の
料

金
値

上
げ

・不
足

懸
念

 
１

８
余

剰
労

働
力

の
活

用
 

７
 

海 外 要 因 

海
外
企
業
や
製
品
等
と
の
競
争
関
係
の
変
化

 
１

９
財 務 要 因 

財
務

体
質

の
改

善
 

８
 

取
引
先
企
業
の
海
外
展
開
状
況

（
進
出
・
撤
退
）

２
０

内
部

留
保

資
金

の
活

用
 

９
 

金
融

危
機

後
の

対
応

（
欧

州
需

要
の

減
少

等
）
 

２
１

低
金

利
の

資
金

調
達

環
境

 

１
０

 
急

激
な

為
替

変
動

（
円

安
等

） 
２

２
公

的
助

成
や

税
制

メ
リ
ッ

ト
 

１
１

 
原

材
料

、
エ

ネ
ル

ギ
ー

等
価

格
の

変
動

 
２

３
そ

の
他

 

１
２

 
生

産
・販

売
等

メ
リ
ッ

ト
の

変
化

（希
薄

化
・
増

大
） 

２
４

分
か

ら
な

い
 

  

実
施
し

た
事
業

再
編

欄
（
問

８
 

で
○
を

付
け
た

も
の

す
べ
て

）
 

に
つ
い

て
ご
回

答
く

だ
さ
い

 
↓

 

社 内 人 材 の （ 職 種 変 更 を 伴 う ） 配 置 転 換 

社 内 人 材 の （ 職 種 変 更 を 伴 わ な い ） 配 置 転 換 

子 会 社 等 へ の 出 向 、 転 籍 

社 内 人 材 の 再 教 育 訓 練 、 能 力 開 発 

新 規 学 卒 者 の 採 用 （ 増 減 ） 

正 社 員 の 中 途 採 用 （ 増 減 ） 

他 企 業 か ら の 出 向 者 の 受 入 れ 

非 正 社 員 の 雇 入 れ ・ 受 入 れ 

正 社 員 の 希 望 退 職 の 募 集 、 解 雇 

非 正 社 員 の 契 約 満 了 退 職 、 解 雇 

外 注 ・ ア ウ ト ソ ー シ ン グ で 対 応 

そ の 他 

特 に 労 働 力 調 整 を 行 わ な い 

１
．
既
存
事
業
の
拡
大

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

２
．
新
規
事
業
の
開
始

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

３
．
他
社
の
事
業
の
買
収

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

４
．
子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸
収

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

５
．
既
存
事
業
の
縮
小

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

６
．
不
採
算
事
業
の
廃
止

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

７
．
事
業
の
分
社
化

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

８
．
事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

９
．

同
業

種
他

社
と

の
事
業

交
流

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

１
０

．
異

業
種

他
社

と
の
事

業
交

流
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

７
 

８
 

９
 

１
０

 
１

１
１

２
１

３

１
１

．
他

社
と

の
事

業
統
合

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

１
２
．
そ
の
他

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
 

１
１

１
２

１
３

8 

問
１
１

,海
外
事

業
の
展
開

状
況

と
今
後

の
戦

略
に
つ

い
て

伺
い
ま

す
（

１
つ
だ

け
○
）
。

 
       

 
付

問
①

,海
外

事
業
の

展
開

に
伴

い
、

貴
企

業
の

国
内

に
お

け
る

設
備

投
資

※
1
9
や

国
内

の
雇

用
者

総
数

※
1
6
は
、

ど
の
よ

う
な
影

響
を

受
け
ま

し
た

か
（
そ

れ
ぞ

れ
１
つ

だ
け

○
）
。

 

 
付

問
②

,今
後
の

設
備
投
資

は
、

国
内
と

海
外

の
ど
ち

ら
に

よ
り
ウ

ェ
ー

ト
を
置

く
お

考
え
で

す
か

 
（

１
つ

だ
け
〇

）
。

 

     
付

問
③

,今
後
の

海
外
事
業

展
開

に
伴
い

、
貴
企
業
の

国
内

の
雇
用

者
総

数
※

1
6
は

ど
の

よ
う
な

影
響

を
受
け
る

 
 

 
 

と
思
い

ま
す

か
（
１

つ
だ

け
○
）
。

 
        

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

※
1
8
 
海

外
に

工
場

・
事

業
所

、
支

社
、

店
舗

等
を

設
置

し
て

行
う

、
あ

る
い

は
海

外
現

地
企

業
の

事
業

拠
点

を
活

用
し

て
行

う
、

生
産

・
調

達
、

販
売

・
サ

ー
ビ

ス
提

供
、

営
業

と
い

っ
た

事
業

活
動

を
指

す
も

の
と

し
ま

す
。

 
※

1
9
 
事

業
活

動
に

必
要

な
土

地
、

建
物

、
機

械
装

置
等

の
取

得
を

指
す

も
の

と
し

ま
す

（
工

場
・
事

業
所

、
店

舗
等

の
開

設
を

含
み

ま
す

）
。

 

１
 

現
在
、
海
外
事
業

※
1
8
を
行
っ
て
お
り
、

今
後
さ
ら
に
規
模
を
拡
大
す
る
 

２
 

今
後
も
現
状
の
規
模
を
維
持
す
る
 

３
 

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
い
る
が
、

今
後
は
規
模
を
縮
小
・
撤
退
す
る
 

４
 

今
後
の
展
開
方
針
は
未
定
 

５
 

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
い
な
い
が
、

今
後
の
展
開
を
予
定
・
検
討
中
 

６
 

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
お
ら
ず
、
 

今
後
も
展
開
予
定
な
し
・
未
定
 

国
内

に
お

け
る

設
備

投
資

 

１
 

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、
減
少
し
た
 

２
 

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、
む
し
ろ
増
加
し
た
 

３
 

海
外
事
業
展
開
の
直
接
の
影
響
は
受
け
て
い
な
い
 

４
 

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か
ら
な
い
 

国
内

の
雇

用
者

総
数

 

１
 

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、
減
少
し
た
 

２
 

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、
む
し
ろ
増
加
し
た
 

３
 

海
外
事
業
展
開
の
直
接
の
影
響
は
受
け
て
い
な
い

４
 

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か
ら
な
い
 

理
由
は

何
で
す

か
（

該
当
す

べ
て

に
○
）
。
 

１
 

海
外
投
資
の
回
収
不
安
が
高
ま
っ
て
い
る
か
ら

（
治
安
の
 

悪
化
や
自
然
災
害
、
労
働
争
議
に
よ
る
操
業
停
止
リ
ス
ク
等
）

 

２
 

海
外
で
の
事
業
展
開
メ
リ
ッ
ト
が
減
退
（
人
件
費
が
上
昇
等

）

し
て
い
る
か
ら
 

３
 

当
面
、
円
安
へ
の
転
換
が
見
込
ま
れ
る
か
ら
 

４
 

国
内

に
お

け
る

事
業

展
開

の
優

位
性

が
高

ま
っ

て
い

る
か

ら

（
生

産
性

、
機

密
情

報
・
ノ

ウ
ハ

ウ
の

保
持

等
）
 

５
 

海
外
展
開
に
伴
い
、
国
内
で
も
開
発
分
野
等
を
強
化
す
る

必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
か
ら
 

６
 

そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）
 

１
 

（
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
）
国
内
に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く
 

２
 

（
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
）
海
外
に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く
 

３
 

国
内
・
海

外
の
ど

ち
ら
も

同
様
に

ウ
ェ
ー

ト
を
置

く

４
 

国
内

・
海

外
を

問
わ

ず
設

備
投

資
を

行
う

予
定

は
な

い

５
 

今
後
の
設

備
投
資

方
針
は

未
定
・

分
か
ら

な
い
 

１
 

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、
減
少
す
る
（（

可
能
性
が
あ
る
）
と
思
う
）
 

２
 

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、
む
し
ろ
増
加
す
る
（（

可
能
性
が
あ
る
）
と
思
う
）

３
 

海
外
事
業
展
開
の
直
接
の
影
響
は
受
け
な
い
（
と
思
う
）
 

４
 

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か
ら
な
い
 

付
問
②

へ
 

付
問
①

へ
 

問
１
２

へ
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Ⅱ
 

貴
企

業
の

経
営

・
雇

用
戦

略
に

つ
い

て
ご

回
答

く
だ

さ
い

。
 

問
１
２

,
貴
企

業
の

競
争
力

の
源

泉
は
何

で
す

か
。
ま

た
、
競

争
力

を
さ
ら

に
高

め
る

た
め
、
強
化
す

べ
き

も
の
は
 

何
だ
と

思
い
ま

す
か
（

そ
れ

ぞ
れ

１
～
１

５
の

中
か
ら

該
当

す
べ
て

に
○
、
あ
る

い
は

１
６
に

１
つ
だ
け
○
）
。
 

 
競

争
力

の
源

泉
 

強
化

す
べ

き
も

の

新
製

品
・
サ

ー
ビ

ス
の

開
発

力
 

１
 

１
 

既
存

の
商

品
・
サ

ー
ビ

ス
の

付
加

価
値

を
高

め
る

技
術

力
（
現

場
力

）
２

 
２

 

特
許

等
の

知
的

財
産

 
３

 
３

 

顧
客

ニ
ー

ズ
へ

の
対

応
力

（
提

案
力

含
む

）
 

４
 

４
 

技
術

革
新

へ
の

即
応

力
 

５
 

５
 

安
定

し
た

顧
客

を
惹

き
つ

け
る

ブ
ラ

ン
ド

性
 

６
 

６
 

意
思

決
定

の
迅

速
性

 
７

 
７

 

財
務

体
質

の
健

全
性

 
８

 
８

 

事
業
再
編
の
柔
軟
性

 
９

 
９

 

事
業
運
営
の
多
角
性

 
１

０
 

１
０

 

事
業

所
の

立
地

性
（国

内
・海

外
問

わ
ず

） 
１

１
 

１
１

 

人
材

の
多

様
性

 
１

２
 

１
２

 

人
材

の
能

力
・資

質
を

高
め

る
育

成
体

系
 

１
３

 
１

３
 

従
業

員
の

意
欲

を
引

き
出

す
人

事
・
処

遇
制

度
 

１
４

 
１

４
 

そ
の

他
 

１
５

 
１

５
 

特
に

な
い
・

分
か
ら

な
い
 

１
６

 
１

６
 

 問
１
３

,
従
業

員
の

持
て
る

能
力

を
最
大

限
発

揮
さ
せ

る
た

め
、
重
要

で
あ

る
と

考
え

る
雇
用

管
理

事
項
は

何
で
す
 

か
。

そ
の

中
で

現
在

、
貴

企
業

が
実

際
に

取
り

組
ん

で
い

る
も

の
は

あ
り

ま
す

か
（

そ
れ

ぞ
れ

１
～

１
６

 

の
中
か

ら
該
当

す
べ

て
に
○

、
あ

る
い
は

１
７

に
１
つ

だ
け

○
）
。
 

 
重

要
 

取
り

組
ん

で
い

る

目
標
管
理
制
度
に
よ
る
職
務
遂
行
状
況
の
評
価
 

１
 

１
 

評
価
制
度
に
お
け
る
納
得
性
の
向
上
 

２
 

２
 

能
力
・
成
果
等
の
評
価
に
見
合
っ
た
昇
格
・
昇
進
や
賃
金
ア
ッ
プ
 

３
 

３
 

安
定
し
た
（
安
心
し
て
働
け
る
）
雇
用
環
境
の
整
備
 

４
 

４
 

本
人
の
希
望
を
重
視
し
た
職
務
配
置
 

５
 

５
 

職
務
遂
行
に
当
た
っ
て
の
裁
量
権
拡
大
や
権
限
委
譲
 

６
 

６
 

能
力
開
発
機
会
の
充
実
や
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援
 

７
 

７
 

所
定
労
働
時
間
の
短
縮
や
働
き
方
の
柔
軟
化

（
裁
量
労
働
制
、
在
宅
勤
務
等
）
 

８
 

８
 

休
暇
制
度
の
充
実
や
積
極
的
な
取
得
促
進
 

９
 

９
 

長
時
間
労
働
の
予
防
策
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
、
作
業
環
境
の
改
善
 

１
０

 
１

０
 

仕
事
と
生
活
の
両
立
支
援

（
育
児
・
介
護
休
暇
を
取
得
し
や
す
い
環
境
整
備
等
）
 

１
１

 
１

１
 

上
司
と
部
下
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
職
場
の
人
間
関
係
の
円
滑
化
 

１
２

 
１

２
 

福
利
厚
生
の
充
実
 

１
３

 
１

３
 

男
女
間
の
機
会
均
等
、
女
性
社
員
の
活
躍
促
進
 

１
４

 
１

４
 

正
社
員
と
非
正
社
員
の
間
の
公
正
処
遇
（
正
社
員
へ
の
転
換
含
む
）
 

１
５

 
１

５
 

そ
の
他
 

１
６

 
１

６
 

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い
 

１
７

 
１

７
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問
１

４
,貴

企
業

は
現

在
、

必
要

な
労

働
力

全
般

を
ど

の
よ

う
な

方
法

で
確

保
し

て
い

ま
す

か
。

ま
た

、
今

後
は

 
ど

の
よ

う
な

方
法

が
重

要
に

な
る

と
思

い
ま

す
か

（
そ

れ
ぞ

れ
１

～
１

６
の

中
か

ら
該

当
す

べ
て

に
○

）
。
 

 
現

在
の

方
法

 
今

後
、

重
要

新
規

学
卒

者
を

定
期

採
用

す
る

 
１

 
１

 

専
門

的
な

知
識

・ノ
ウ

ハ
ウ

や
経

験
・
資

格
を

持
つ

若
中

年
者

を
中

途
採

用
す

る
 

２
 

２
 

年
齢
、
経
験
を
問
わ
ず
良
い

応
募
者
が
い
れ
ば
通
年
的
に
採
用
す
る

 
３

 
３

 

自
社

の
高

齢
者

を
活

用
（
定

年
の

廃
止

・引
上

げ
、

継
続

雇
用

（再
雇

用
、

勤
務

延
長

）
）
す

る
 

４
 

４
 

他
社

を
退

職
し

た
、

経
験

・
資

格
等

を
持

つ
高

齢
者

を
採

用
す

る
 

５
 

５
 

他
社

か
ら

の
出

向
・転

籍
者

を
受

け
容

れ
る

 
６

 
６

 

出
産

、
育

児
期

等
の

女
性

を
継

続
雇

用
、

あ
る

い
は

（
退

職
後

）再
雇

用
す

る
 

７
 

７
 

留
学

生
な

ど
国

内
に

い
る

外
国

人
材

を
採

用
す

る
 

８
 

８
 

海
外
現
地
で
外
国
人
材
を
採
用
す
る

 
９

 
９

 

熟
練

し
た

非
正

社
員

を
正

社
員

へ
転

換
す

る
 

１
０

 
１

０
 

非
正

社
員

を
採

用
し

、
基

幹
的

な
業

務
・責

任
を

担
え

る
よ

う
に

す
る

 
１

１
 

１
１

 

業
務

の
定

型
化

・
マ

ニ
ュ

ア
ル

化
を

進
め

、
で

き
る

だ
け

非
正

社
員

に
任

せ
て

い
く

 
１

２
 

１
２

 

専
門

的
な

知
識

・ノ
ウ

ハ
ウ

や
経

験
・
資

格
を

持
つ

人
材

を
任

期
付

き
社

員
で

採
用

し
た

り
、

 

業
務

契
約

を
締

結
す

る
な

ど
し

て
一

定
期

間
、

活
用

す
る

 
１

３
 

１
３

 

必
要

な
労

働
力

が
最

小
限

に
な

る
よ

う
、

業
務

を
合

理
化

・
自

動
化

す
る

 
１

４
 

１
４

 

必
要

な
労

働
力

が
最

小
限

に
な

る
よ

う
、

外
注

・
ア

ウ
ト
ソ

ー
ス

化
す

る
 

１
５

 
１

５
 

そ
の

他
（
具

体
的

に
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

）
 

１
６

 
１

６
 

 問
１
５

,
社
内

労
働

力
の
円

滑
な

移
動
・

調
整

や
、
効

果
的

な
育
成

の
た

め
の
方

法
に

つ
い
て

伺
い

ま
す
。
 

（
１
）

,貴
企
業

は
過
去
５

年
間

に
、
配

置
転

換
※
2
0
を

行
い

ま
し
た

か
（

１
つ
だ

け
〇
）
。

 
    

     
問

ⅲ
,
配
置

転
換

を
行
う

上
で
、

課
題

は
あ

り
ま
す

か
（
１
～
７
の
該
当
す
べ
て
に
○
、
あ
る
い
は
８
に
１
つ
だ
け
○
）
。
 

           
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
※

2
0
 

労
働

者
を

企
業

内
に

お
け

る
他

の
職

務
や

組
織

、
事

業
所

に
異

動
さ

せ
る

こ
と

を
指

し
ま

す
。

 

１
 

行
っ
た
 

２
 

行
っ
て
い
な
い
 

問
ⅰ
,
職
種
変

更
を

伴
う
こ

と
が

あ
り
ま

し
た

か
（
１

つ
だ

け
○
）
。
 

１
 

職
種
変
更
を

伴
う
こ

と
が
あ

っ
た
 

２
 

職
種
変
更
を

伴
う
こ

と
は
な

か
っ
た
 

問
ⅱ
,
ど
の
よ

う
な

目
的
で

行
い

ま
し
た

か
（

該
当
す

べ
て

に
○
）
。
 

１
 

組
織

の
改

編
（
部

門
の

拡
大

・
縮

小
等

）
に

伴
う

異
動

 
４
 

職
務
の
再
編
成

 

２
 

能
力
に
見
合
っ
た
職
務
へ
の
異
動
 

５
 

労
働
者
の
意
欲
の
増
進

３
 

多
様

な
仕

事
経

験
に

よ
る

能
力

向
上

（キ
ャ

リ
ア

形
成

） 
６
 

そ
の
他
 

課 題 が あ る 

組
織
を
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
絞
り
込
ん
で
お
り
、
配
置
転
換
す
る
人
材
に
余
裕
が
な
い
 

１
 

専
門
性
重
視
の
採
用
・
育
成
を
行
っ
て
お
り
、
配
置
転
換
す
る
余
地
が
小
さ
く
な
っ
て
い
る
 

２
 

職
務
の
複
雑
性
が
高
ま
り
、
配
転
に
伴
う
再
教
育
訓
練
や
能
力
開
発
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
 

３
 

成
果
・
業
績
主
義
に
伴
い
、
上
司
に
よ
る
部
下
の
囲
込
み
傾
向
が
み
ら
れ
る
 

４
 

勤
務
地
や
職
種
の
限
定
な
ど
、
異
動
さ
せ
に
く
い
社
員
が
増
え
て
い
る
 

５
 

配
置
転
換
（
海
外
勤
務
や
転
居
転
勤
含
む
）
を
望
ま
な
い
社
員
が
増
え
て
い
る
 

６
 

そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）
 

７
 

特
に
課
題
は
な
い
 

８
 

次
頁
冒

頭
の
（

２
）
へ

－109－
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（
２
）

, 
貴
企
業

は
過

去
５

年
間

に
、
出

向
・

転
籍
を

行
い

ま
し
た

か
（

そ
れ
ぞ

れ
１

つ
だ
け

〇
）
。

 
          

  
問

ⅱ
,
出
向
・
転

籍
を

行
う
上

で
、
課

題
は
あ

り
ま
す
か
（
１
～
５
の
該
当
す
べ
て
に
○
、
あ
る
い
は
６
に
１
つ
だ
け
○
）
。

 
        問

１
６

,
 
正

社
員
・

非
正
社

員
の

活
用
状

況
等

に
つ
い

て
伺

い
ま
す

。
 

 
付
問

①
,
貴

企
業

で
は
以

下
の

う
ち
、

ど
の

よ
う
な

就
業

形
態
を

活
用

し
て
い

ま
す

か
（
該

当
す

べ
て
に

○
）
。
 

 付
問
②

,
従
業

員
（

全
体
）

に
占

め
る
非

正
社

員
比
率

は
ど

れ
く
ら

い
で

す
か
（

数
値

を
記
入

）
。
 

       
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
※

２
１
 

貴
企

業
（
出

向
元

）
の

労
働

者
と

労
働

契
約

関
係

を
保

っ
た

ま
ま

、
子

会
社

・
関

連
会

社
な

ど
他

の
企

業
・団

体
（
出

向
先

）
で

勤
務

さ
せ

る
形

態
を

指
し

ま
す

。
 

※
２

２
 
貴

企
業

の
労

働
者

を
退

職
さ

せ
、

子
会

社
・
関

連
会

社
な

ど
他

の
企

業
・
団

体
（
出

向
先

）と
、

新
た

に
労

働
契

約
関

係
を

持
つ

労
働

者
と

し
て

勤
務

さ
せ

る
形

態
を

指
し

ま
す

。
 

※
２

３
 

業
務

請
負

契
約

に
よ

り
貴

企
業

の
事

業
所

内
で

働
い

て
い

る
者

。
 

※
２

４
 
貴

企
業

が
直

接
雇

用
し

て
い

る
従

業
員

の
う

ち
雇

用
期

間
に

定
め

の
な

い
者

で
、

い
わ

ゆ
る

正
社

員
。

な
お

、
貴

企
業

か
ら

他
社

へ
出

向
し

て
い

る
社

員
は

含

め
ず

、
他

社
か

ら
貴

企
業

へ
出

向
し

て
い

る
社

員
は

含
め

る
も

の
と

し
ま

す
。

 
※

２
５
 
定

年
退

職
者

等
を

一
定

期
間

、
再

雇
用

す
る

目
的

で
契

約
し

雇
用

し
て

い
る

者
。

 
※

２
６
 
貴

企
業

に
有

期
（
雇

用
期

間
は

１
カ

月
を

超
え

る
）
で

雇
用

さ
れ

て
い

る
従

業
員

で
、

所
定

労
働

時
間

が
正

社
員

と
ほ

ぼ
同

じ
者

を
指

し
ま

す
。

 
※

２
７
 
正

社
員

よ
り

１
日

の
所

定
労

働
時

間
が

短
い

か
、

１
週

間
の

所
定

労
働

日
数

が
少

な
い

者
。

雇
用

期
間

が
１

カ
月

を
超

え
る

か
定

め
の

な
い

者
。

 
※

２
８
 
臨

時
的

ま
た

は
日

々
雇

用
し

て
い

る
者

で
、

雇
用

期
間

が
１

カ
月

以
内

の
者

。
 

※
２

９
 
労

働
者

派
遣

法
に

基
づ

く
派

遣
元

事
業

所
か

ら
、

貴
事

業
所

に
派

遣
さ

れ
て

い
る

者
。

 

（
在
籍

）
出
向

※
2
1
 

１
 

行
っ
た
 

２
 

行
っ
て
い
な
い
 

問
ⅰ
,
ど
の
よ

う
な

目
的
で

行
い

ま
し
た

か
（

そ
れ
ぞ

れ
該

当
す
べ

て
に

○
）
。

 
出

向
 

転
籍

 

出
向

・転
籍

先
の

技
術

指
導

・経
営

指
導

等
 

１
 

１
 

能
力
開
発
・
キ
ャ
リ
ア
開
発
 

２
 

２
 

高
齢
者
の
雇
用
機
会
の
確
保
 

３
 

３
 

事
業

再
編
 

４
 

４
 

業
績

悪
化

に
伴

う
合

理
化

（
人

員
削

減
・
雇

用
調

整
） 

５
 

５
 

そ
の
他

 
６

 
６

 

転
籍
（

移
籍
出

向
）

※
2
2
 

１
 

行
っ
た
 

２
 

行
っ
て
い
な
い
 

課 題 が あ る 

行
先
の
確
保
・
調
整
が
難
し
く
な
っ
て
い
る

 
１
 

出
向
・
転
籍
に
向
け
た
再
教
育
訓
練
や
能
力
開
発
が
難
し
く
な
っ
て
い
る

 
２
 

慢
性
的
に
人
員
不
足
の
職
場
が
増
え
て
お
り
、
出
向
・
転
籍
さ
せ
る
余
裕
が
な
い

 
３
 

出
向
・
転
籍
に
対
す
る
労
働
者
の
納
得
・
同
意
が
得
ら
れ
に
く
く
な
っ
て
い
る

 
４
 

そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）

 
５
 

特
に
課
題
は
な
い
 

６
 

貴
企

業
の

従
業

員
（

全
体

）
 

請
負

 

活
用

 
※

2
3
 

正
社

員
※

2
4
 

非
正
社
員
（

全
体
）
 

定
年
再
雇
用
 

・
嘱
託

社
員

※
2
5
 

フ
ル
タ
イ
ム

の
 

有
期
契
約
社

員
※
2
6
 

フ
ル
タ
イ
ム

の

無
期
契
約
社

員
パ

ー
ト
タ
イ

ム
社
員
 

(
無

期
・
有

期
問

わ
ず

)※
2
7

ア
ル
バ
イ
ト
 

・
臨
時
社

員
※
2
8
 

派
遣

 

社
員

※
2
9

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

７
 

８
 

 
 

 
％
 

→
０
％
の
場
合
（
正
社
員
し
か
雇
用
し
て
い
な
い
企
業
）

 

は
１
３
頁
問
１
７
の
付
問
④
へ
お
進
み
く
だ
さ
い
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付

問
③

,
非

正
社

員
に

任
せ

る
仕

事
（

量
・

質
両

面
）

は
近

年
、

ど
の

よ
う

に
推

移
し

て
き

ま
し

た
か
 

 
 
 

 
（
そ

れ
ぞ

れ
１
～

５
の

中
か
ら

１
つ

だ
け
○

）
。
 

 
増
加
し
た
 

ど
ち
ら
か
と
い
う
と

増
加
し
た
 

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
 

減
少
し
た
 

減
少
 

し
た
 

何
と
も
言
え

な
い

・
分
か
ら
な

い
 

量
的
側

面
（
人

数
×
労

働
時
間
の

総
量

）
１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

質
的
側

面
（
求
め

る
責
任

や
役
職

者
）

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

 

付
問
④

,
非
正

社
員

（
全
体

）
の

う
ち
、

正
社

員
と
同

じ
よ

う
な
コ

ア
業

務
に
従

事
し

て
い
る

割
合

は
ど
れ
 

 
 

 
く

ら
い

で
す

か
。

非
正

社
員

（
全

体
）

を
１

０
０

と
し

た
割

合
で

ご
回

答
く

だ
さ

い
（

数
値

を
記

入
）
。
 

   
付
問

⑤
,
 
非
正
社

員
（
全

体
）

の
う
ち

、
勤

続
５
年

以
上

の
割
合

は
ど

れ
く
ら

い
で

す
か
。
 

非
正
社

員
（
全

体
）

を
１
０

０
と

し
た
割

合
で

ご
回
答

く
だ

さ
い
（

数
値

を
記
入

）
。
 

  問
１

７
，

今
後

の
正

社
員

・
非

正
社

員
の

バ
ラ

ン
ス

に
つ

い
て

、
ど

の
よ

う
に

お
考

え
で

す
か

（
１

つ
だ

け
○

）
。
 

       

付
問
①

，
正
社

員
比

率
を
高

め
る

必
要
が

あ
る

と
考
え

る
理

由
は
何

で
す

か
（
該

当
す

べ
て
に

○
。

ま
た
、
 

〇
を
つ

け
た
も

の
の

中
か
ら

、
も

っ
と
も

重
視

す
る
も

の
１

つ
に
◎

）
。
 

 

 
 

 
％
 

 
 

 
％
 

１
 

現
状
よ
り
正
社
員
比
率
を
（
や
や
）
高
め
る
必
要
が
あ
る
 

２
 

現
状
で
、
適
正
で
あ
る
（
ち
ょ
う
ど
良
い
）
 

３
 

現
状
よ
り
非
正
社
員
比
率
を
（
や
や
）
高
め
る
必
要
が
あ
る
 

４
 

分
か
ら
な
い
 

１
 

戦 略 要 因

既
存

事
業
の

拡
大
や

新
規
の
事

業
展

開
に

対
応
す

る
た
め
 

２
 

事
業

の
縮
小

リ
ス
ク

（
柔
軟
な
労
働
力
移
動
）
に
備

え
る
た
め

 

３
 

特
許

な
ど
、

企
業
が

所
有
す
る

知
的

財
産

が
収
益

に
も
た
ら

す
価

値
が

高
ま
っ

て
い
る
か

ら
 

４
 

仕 事 の 

変 化 要 因

事
業

の
グ
ロ

ー
バ
ル

展
開
や
海

外
で

の
現

地
生
産

等
に
伴
い

、
国

内
で

は
研
究

・
開
発
や

 

事
業

戦
略
の

企
画
・

立
案
等
、

創
造

的
な

仕
事
の

ウ
ェ
ー
ト

が
高

ま
っ

て
い
る

か
ら
 

５
 

自
律

的
な
仕

事
や
責

任
性
の
高

い
仕

事
が

求
め
ら

れ
る
よ
う

に
な

っ
て

い
る
か

ら
 

６
 

働 き 方 の

変 化 要 因

グ
ロ

ー
バ
ル

化
に
伴

い
、
相
手

国
の

時
差

に
対
応

し
た
勤
務

や
出

張
、

転
勤
・

海
外
赴
任

等
 

へ
の

柔
軟
な

対
応
が

求
め
ら
れ

る
よ

う
に

な
っ
て

い
る
か
ら

 

７
 

顧
客

ニ
ー
ズ

へ
の
対

応
の
た
め

、
残

業
や

休
日
出

勤
へ
の
柔

軟
な

対
応

が
求
め

ら
れ
て
い

る
か

ら
 

８
 

育 成
要 因

知
識

や
技
能

、
経
験

等
を
着
実

に
継

承
し

た
い
か

ら
 

９
 

中
長

期
的
な

人
材
育

成
や
能
力

開
発

を
強

化
し
た

い
か
ら
 

１
０

 
組 織 要 因 

組
織

の
一
体

感
や
職

場
の
チ
ー

ム
ワ

ー
ク

を
強
化

し
た
い
か

ら
 

１
１

 
年

齢
構

成
の

歪
み
を

是
正
し
た

い
か

ら
 

１
２

 
退

職
非

補
充

に
よ
る

減
員
や
リ

ス
ト

ラ
等

で
正
社

員
が
絞
り

込
ま

れ
、

職
場
が

疲
弊
し
て

き
た
 

か
ら

（
過
重
労
働
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
悪
化
を
含
む
）
 

１
３

 
非 正 社 員 と の

比 較 で 

残
業
の
調
整
や
ボ
ー
ナ
ス
の
削
減
な
ど
、
正
社
員
の
方
が
労
働
力
コ
ス
ト
を
弾
力
化
し
や
す
い
か
ら
 

１
４

 
非

正
社

員
の

活
用
は

、
正
社
員

と
の

職
務

の
重
な

り
や
処
遇

の
バ

ラ
ン

ス
に
課

題
が
あ
る

か
ら

 

１
５

 
非

正
社

員
の

活
用
に

関
す
る
労

働
法

制
が

厳
し
い

か
ら
 

１
６

 
そ

の
他

（
具

体
的
に

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

）
 

→
 

回
答

後
は

次
頁

の
付

問
③

へ
 

次
頁
の
付
問
④
へ

 

次
頁
の
付
問
②
へ

 

次
頁
の
付
問
④
へ

 

付
問
①
へ

 

－110－
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付
問
②

,
 
非

正
社
員

比
率
を

高
め

る
必
要

が
あ

る
と
考

え
る

理
由
は

何
で

す
か
（

該
当

す
べ
て

に
○

。
ま
た

、
 

〇
を
つ

け
た
も

の
の

中
か
ら

、
も

っ
と
も

重
視

す
る
も

の
１

つ
に
◎

）
。
 

  
付
問

③
，
貴

企
業

に
と
っ

て
望

ま
し
い

正
社

員
・
非

正
社

員
の
バ

ラ
ン

ス
は
、

従
業

員
全
体

に
占

め
る
 

非
正
社

員
比
率

で
言

う
と
、

ど
れ

く
ら
い

だ
と

思
い
ま

す
か

。
 

   
付
問

④
,
貴

企
業

は
こ
れ

ま
で

、
正

社
員

に
ど
の
よ

う
な

能
力
・
資

質
を
求
め

て
き

ま
し
た

か
。
ま
た
、
正

社
員

 

 
 
 

 
の
能

力
・
資
質
と

し
て

今
後

、
何
を

求
め
ま

す
か
（
そ

れ
ぞ
れ

１
～
１

８
の

中
か
ら

該
当

す
べ
て

に
○

、
 

あ
る
い

は
１
９

に
１

つ
だ
け

○
）
。

 
 

こ
れ
ま
で
求
め
て

き
た
も
の

 

今
後
、

 

求
め
る
も
の

 

新
た

な
付
加

価
値
の

創
造
力
 

１
 

１
 

事
業

や
戦
略

の
企
画

・
立
案
力

 
２

 
２

 

課
題

や
リ
ス

ク
に
対

す
る
想
像

力
、

思
考

力
 

３
 

３
 

グ
ロ

ー
バ
ル

な
視
野

や
国
際
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ
ョ

ン
能
力
 

４
 

４
 

海
外
現
地
に
赴
任
で
き
る
積
極
性

 
５

 
５

 

専
門
的
な
知
識
・
技
能
、
資
格

 
６

 
６

 

（
部
下
等
の
）
管
理
、
指
導
・
育
成
力

 
７

 
７

 

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
統
率
・
実
行
力

 
８

 
８

 

組
織
協
調
性
（
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
能
力
）
、
柔
軟
性
、
傾
聴
・
対
話
力

９
 

９
 

営
業
力
、
交
渉
能
力

 
１

０
 

１
０

 

仕
事
に
対
す
る
挑
戦
意
欲
・
バ
イ
タ
リ
テ
ィ

 
１

１
 

１
１

 

業
務
統
制
力
、
計
画
力

 
１

２
 

１
２

 

業
務

を
完
遂

す
る
責

任
感
 

１
３

 
１

３
 

（
指
示
待
ち
で
な
い
）
主
体

性
、

自
律

性
 

１
４

 
１

４
 

コ
ス

ト
意
識

・
財
務

セ
ン
ス
 

１
５

 
１

５
 

ス
ト

レ
ス
コ

ン
ト
ロ

ー
ル
力
 

１
６

 
１

６
 

（
仕
事
以
外
の
）
生
活

の
充
実

（
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、
人
脈
等
）
 

１
７

 
１

７
 

そ
の

他
（
具

体
的
に

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
）

 
１

８
 

１
８

 

特
に

な
い
 

１
９

 
１

９
 

 

１
 

景
気
変
動
や
事
業
再
編
等
の
雇
用
調
整
に
備
え
る
た
め

（
長
期
雇
用
の
責
任
が
持
て
な
い
か
ら
）
 

２
 

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化
等
で
、
人
件
費
を
さ
ら
に
抑
制
す
る
必
要
が
あ
る
か
ら
 

３
 

臨
時
・
季
節
的
業
務
や
単
年
度
入
札
業
務
な
ど
に
対
応
す
る
た
め
 

４
 

１
日
・
週
の
中
で
の
仕
事
量
の
変
動
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
か
ら
 

５
 

社
内
で
は
人
材
育
成
が
追
い
つ
か
な
い
よ
う
な
、
専
門
的
な
仕
事
が
増
え
て
い
る
か
ら
 

６
 

業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
や
自
動
化
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
に
伴
い
、
定
型
的
な
仕
事
領
域
が
拡
大
し
て
い
る
か
ら
 

７
 

正
社
員
を
基
幹
業
務
に
特
化
さ
せ
た
い
か
ら
 

８
 

正
社
員
が
確
保
で
き
な
い
か
ら
 

９
 

高
齢
者
の
継
続
雇
用
者
が
増
え
て
い
る
か
ら
 

１
０

 
そ
の
他
（

具
体
的

に
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
）

 

 
 

 
％
 

14
 

Ⅲ
 

職
種

の
活

用
状

況
・

見
通

し
と

若
年

者
の

採
用

ニ
ー

ズ
等

に
つ

い
て

ご
回

答
く

だ
さ

い
。
 

問
１

８
,
貴

企
業

で
は

現
在

、
ど

の
よ

う
な

職
種

の
労

働
者

を
活

用
し

て
い

ま
す

か
。

正
社

員
、

非
正

社
員

そ
れ
 

ぞ
れ

に
つ

い
て

、
ご

回
答

く
だ

さ
い

（
１

～
９

の
中

か
ら

該
当

す
べ

て
に

○
、

あ
る

い
は

１
０

に
１

つ
 

だ
け
○
）
。
ま
た

、
各

職
種

の
人

数
は
過

去
５

年
間
、
ど

の
よ
う

に
増

減
推
移
し

て
い

ま
す
か

。
今
後
３
年

 

間
の

見
通

し
と

合
わ

せ
て

ご
回

答
く

だ
さ

い
（

活
用

し
て

い
る

職
種

に
つ

い
て

、
そ

れ
ぞ

れ
１

～
３

の
中

 

か
ら
１

つ
だ
け

○
）
。
 

                                  

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
※

3
0
 
運

輸
・
通

信
、

保
安

、
機

械
運

転
、

建
設

労
務

等
。

 

正
社
員

に
つ
い

て
 

活
用
し

て
い
る

職
種

 
（
該
当
す
べ
て
に
○
）

 

 
過

去
５
年
間

に
 

お
け
る
増
減

推
移

 

 
今

後
３
年
間

 

の
見
通
し

 

 

増 加 

横 ば い 
減 少 

 

増 加 

横 ば い 

減 少 

１
 

専
門
・
技
術
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

２
 

研
究
・
開
発
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

３
 

管
理
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

４
 

事
務
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

５
 

営
業
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

６
 

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

７
 

生
産
労
務
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

８
 

生
産
以
外
の
労
務
職

※
3
0
 

→
１

２
３

→
１

 
２

 
３

９
 

そ
の
他

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

非
正
社

員
（
派
遣

労
働
者

含
む
）

 
に

つ
い

て
 

活
用
し

て
い
る

職
種

 
（
該
当
す
べ
て
に
○
）

 

 
過

去
５
年
間

に
 

お
け
る
増
減

推
移

 

 
今

後
３
年
間

 

の
見
通
し

 

 

増 加 

横 ば い 

減 少 

 

増 加 

横 ば い 

減 少 

１
 

専
門
・
技
術
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

２
 

研
究
・
開
発
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

３
 

管
理
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

４
 

事
務
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

５
 

営
業
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

６
 

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

７
 

生
産
労
務
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

８
 

生
産
以
外
の
労
務
職

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

９
 

そ
の
他

 
→

１
２

３
→

１
 

２
 

３

１
０

 
非

正
社
員

は
活
用

し
て
い

な
い

 
（
１
１
頁
問
１
６
付
問
②
で
非
正
社
員
比
率
が
０
％
の
場
合
）

－111－
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問
１

９
,
現

在
、

活
用

し
て

い
る

職
種

の
中

で
、

人
材

の
確

保
・

育
成

上
、

次
の

よ
う

な
課

題
に

直
面

し
て

い
る
 

も
の

は
あ

り
ま

す
か

（
そ

れ
ぞ

れ
の

有
無

を
１

つ
だ

け
○

。
あ

る
場

合
、

該
当

す
る

職
種

す
べ

て
に

○
）
。
 

   

 

左
記

の
課

題

に
直

面
し

て

い
る

職
種

 

 

専 門 ・ 技 術 職 

研 究 ・ 開 発 職 

管 理 職 

事 務 職 

営 業 職 

販 売 ・ サ ー ビ ス 職 

生 産 労 務 職 

生 産 以 外 の 労 務 職 

そ の 他 

付 問 ① 

現
在

の
労

働
市

場
で

は
、

求
め

て
い

る
人

材
 

（
量

）
の

確
保

が
困

難
で

あ
る

 

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

付 問 ②

現
在

の
労

働
市

場
で

は
、

求
め

て
い

る
人

材
 

（
質

）
の

確
保

が
困

難
で

あ
る

 

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

付 問 ③

必
要

な
人

材
を

獲
得

す
る

た
め

の
 

賃
金

・
労

働
条

件
が

上
昇

し
て

い
る

 

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

付 問 ④

人
材

の
入

れ
代

わ
り

が
激

し
く

、
採

用
費

用
や

教
育

訓
練

投
資

を
回

収
で

き
な

い
 

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

付 問 ⑤

優
秀
な
人
材
が
競
合
他
社
に
引
き
抜
か
れ
、
 

機
密
情
報
・
ノ
ウ
ハ
ウ
等
の
流
出
が
懸
念
さ
れ
る

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

付 問 ⑥

正
社

員
と

非
正

社
員

の
業

務
分

担
に

 

課
題

が
あ

る
 

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

付 問 ⑦

若
年

人
材

を
充

分
確

保
で

き
ず

、
 

技
能

等
の

伝
承

に
不

安
が

あ
る

 

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

付 問 ⑧

高
齢

者
の

継
続

雇
用

者
が

増
え

て
お

り
、

 

任
せ

る
具

体
的

な
職

務
に

課
題

が
あ

る
 

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

付 問 ⑨

女
性
労
働

者
が
増

え
て
お

り
、
仕
事

と
生
活

の
両
立

支
援

や
体
力
的
負

担
の
軽

減
策
等

が
課
題

に
な
っ
て

い
る
 

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

付 問 ⑩

副
業

者
が

増
え

て
お

り
、

労
働

時
間

や
 

安
全

衛
生

の
管

理
上

、
課

題
が

あ
る

 

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

付 問 ⑪

長
時

間
労

働
者

や
メ

ン
タ

ル
ヘ

ル
ス

不
調

者
 

が
増

え
て

い
る

 

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

付 問 ⑫ 

技
術

革
新
や

事
業
再

編
等
に

伴
い

、
必

要
な

人
材

・

能
力
が

変
化

し
て

い
る

が
、
社
内

で
の

育
成
・
確

保
が

追
い
つ

か
な

い
 

１
あ

る
→

１
２

３
４

 
５

 
６

 
７

８
９

２
な

い
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問
２
０

，
貴
企

業
で

は
現
在

、
正

社
員
に

つ
い

て
次
の

よ
う

な
働
き

方
を

導
入
し

て
い

ま
す
か

。
ま

た
、
そ

う
 

し
た
働

き
方
の

今
後

の
導
入

意
向

は
あ
り

ま
す

か
（
そ

れ
ぞ

れ
１
～

４
の

中
か
ら

１
つ

だ
け
○

）
※
3
6
。

 

 問
２
１

,若
年
者

（
１
５
～

３
４

歳
）
の

採
用

状
況
や

今
後

の
見
通

し
等

に
つ
い

て
ご

回
答
く

だ
さ

い
。
貴

企
業

の
 

若
年

者
の

採
用

数
は

、
過

去
５

年
間

ど
の

よ
う

に
増

減
推

移
し

て
い

ま
す

か
。

ま
た

、
今

後
３

年
間

に
 

お
け
る

見
通
し

は
ど

う
で
す

か
（

そ
れ
ぞ

れ
１

～
５
の

中
か

ら
１
つ

だ
け

○
）
。

 
        付

問
①

,過
去
５

年
間
に

｢
３

．
減

少
傾
向

で
推

移
し
た

」
あ

る
い
は

｢
５

．
採
用

し
て

い
な
い

｣
、
ま
た
、
今
後

３
年

 
間

に
つ

い
て

｢
３

．
減

少
す

る
見

通
し

｣
あ

る
い

は
｢
５

．
採

用
予

定
は

な
い

｣
と

回
答

し
た

場
合

に
伺

い
 

ま
す
。

そ
の
理

由
は

何
で
す

か
（

該
当
す

べ
て

に
○
）
。

 
               

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

※
３

１
 
事

務
職

、
現

業
職

、
技

術
職

、
営

業
職

な
ど

、
職

種
が

限
定

さ
れ

た
働

き
方

。
 

※
３

２
 
同

一
職

種
の

中
で

も
、

職
務

範
囲

（
付

随
す

る
役

職
等

昇
進

範
囲

）
が

限
定

さ
れ

た
働

き
方

。
総

合
職

や
一

般
職

、
管

理
職

コ
ー

ス
や

専
門

職
コ

ー
ス

等
。

 
※

３
３

 
経

営
・
企

画
部

門
、

生
産

部
門

、
営

業
部

門
等

の
部

門
や

、
事

業
部

（
カ

ン
パ

ニ
ー

）
が

限
定

さ
れ

た
働

き
方

。
 

※
３

４
 
労

働
時

間
の

長
さ

や
時

間
帯

、
残

業
時

間
の

有
無

が
限

定
さ

れ
た

働
き

方
。

 
※

３
５
 
海

外
・
全

国
転

居
転

勤
あ

り
、

一
定

地
域

内
で

転
居

転
勤

あ
り

、
事

業
所

間
異

動
あ

り
、

事
業

所
限

定
な

ど
、

勤
務

地
範

囲
が

限
定

さ
れ

た
働

き
方

。
 

※
３

６
 な

お
、

複
数

の
働

き
方

要
素

が
限

定
さ

れ
て

い
る

正
社

員
に

つ
い

て
は

、
そ

れ
ぞ

れ
の

要
素

に
分

け
て

ご
回

答
く

だ
さ

い
（
例

え
ば

、
職

務
範

囲
か

つ
勤

務
地

が
限

定
さ

れ
た

正
社

員
が

い
る

場
合

は
、

職
務

範
囲

限
定

と
勤

務
地

限
定

の
回

答
欄

の
両

方
で

、
「
現

在
、

導
入

し
て

い
る

」
（
１

あ
る

い
は

２
）
に

○
）。

 
※

３
７

 
過

去
・
今

後
と

も
「
減

少
」
あ

る
い

は
「
採

用
な

し
」
の

場
合

は
、

過
去

・今
後

の
両

方
の

回
答

欄
に

そ
れ

ぞ
れ

ご
回

答
く

だ
さ

い
。

 

 
現

在
、

導
入
し

て
い

る
 

現
在
は

導
入
し

て
い

な
い

 
引

き
続

き
活

用
予

定
 

今
後

、
廃

止
予

定
今

後
、
導

入
予

定
今

後
も

導
入

予
定

な
し

職
種

限
定

※
3
1
 

１
 

２
 

３
 

４
 

職
務

範
囲

限
定

※
3
2
 

１
 

２
 

３
 

４
 

部
門

や
事

業
限

定
※

3
3
 

１
 

２
 

３
 

４
 

労
働

時
間

限
定

※
3
4
 

１
 

２
 

３
 

４
 

勤
務

地
限

定
※

3
5
 

１
 

２
 

３
 

４
 

過
去

５
年

間
の

推
移

 
今

後
３

年
間

の
見

通
し

 

１
 

若 年 者 を 採 用 し た

（
採

用
数

は
）増

加
傾

向
で

推
移

し
た

 
１

 
若 年 者 を 採 用 す る

（
採

用
数

は
）増

加
す

る
見

通
し

 

２
 

横
ば

い
傾

向
で

推
移

し
た

 
２

 
横

ば
い

の
見

通
し

 

３
 

減
少

傾
向

で
推

移
し

た
 

３
 

減
少

す
る

見
通

し
 

４
 

（
採

用
数

の
推

移
は

）不
明

 
４

 
（
採

用
数

の
見

通
し

は
）未

定
・不

明
 

５
 

採
用

し
て

い
な

い
 

５
 

採
用

予
定

は
な

い
 

※
問
２
１
の
回
答
に
応
じ
、
過
去
か
今
後
の
該
当
す
る
回
答
欄
を
ご
使
用
く
だ
さ
い

※
3
7
→
 

過
去
 

今
後
 

即
戦
力
と
な
る
人
材
を
優
先
し
た
い
か
ら

 
１

 
１

 

非
正
社
員
で
業
務
が
代
替
で
き
る
か
ら

 
２

 
２

 

経
営
状
況
の
悪
化
等
で
採
用
す
る
余
力
が
な
い
か
ら

 
３

 
３

 

高
齢
者
の
継
続
雇
用
の
分
、
新
規
採
用
を
手
控
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら

 
４

 
４

 

募
集
し
て
も
応
募
が
な
い
・
少
な
い
か
ら

 
５

 
５

 

若
年
者
は
採
用
し
て
も
す
ぐ
辞
め
て
し
ま
う
か
ら

 
６

 
６

 

教
育
訓
練
・
育
成
に
、
時
間
・
コ
ス
ト
が
か
か
る
か
ら

 
７

 
７

 

そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）

 
８

 
８

 

→
回
答
後
は
次
頁
の
問
２
２
へ

 

－112－
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付
問
②

,過
去
５

年
間
に
つ

い
て

｢
１
．

増
加

傾
向
で

推
移

し
た
」

あ
る

い
は
今

後
３

年
間
は

｢
１

．
増
加

す
る

 
見

通
し

｣
と
回

答
し

た
場
合

に
伺

い
ま
す

。
そ

れ
は
な

ぜ
で

す
か
（

該
当

す
べ
て

に
○
）
。

 
                
問

２
２

,若
年
者

を
現
在
、

ど
の

よ
う
な

方
法

で
採
用

し
て

い
ま
す

か
。

ま
た
、

今
後

ど
の
よ

う
な

採
用
方

法
を

 
重

視
し

ま
す
か

（
そ

れ
ぞ
れ

１
～

１
３
の

中
か

ら
、
該

当
す

べ
て
に

○
）
。

 

     
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
※

３
８
 

結
果

的
に

非
正

社
員

の
ま

ま
、

正
社

員
と

し
て

正
式

採
用

し
な

い
場

合
も

含
み

ま
す

。
た

だ
し

、
正

社
員

採
用

の
際

の
「
試

用
期

間
」
は

含
み

ま
せ

ん
。

 

※
問
２
１
の
回
答
に
応
じ
、
過
去
か
今
後
の
該
当
す
る
回
答
欄
を
ご
使
用
く
だ
さ
い
→
 

過
去
 

今
後
 

団
塊
世
代
等
の
退
職
の
増
加
で
、
全
体
的
な
人
員
数
に
不
足
感
が
あ
る
た
め
 

１
 

１
 

過
去
に
実
施
し
た
採
用
抑
制
に
よ
る
、
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み
を
是
正
す
る
た
め
 

２
 

２
 

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展
開
、
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
対
応
す
る
た
め

３
 

３
 

高
齢
者
か
ら
技
術
・
技
能
を
継
承
で
き
る
人
材
を
確
保
・
育
成
す
る
た
め
 

４
 

４
 

若
年
者
は
中
高
齢
者
に
比
べ
、
一
人
当
た
り
の
賃
金
コ
ス
ト
が
安
い
た
め
 

５
 

５
 

技
術
の
進
展
や
社
会
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
 

６
 

６
 

組
織
風
土
を
活
性
化
す
る
た
め
（
配
置
転
換
の
促
進
等
）
 

７
 

７
 

買
い
手
市
場
で
優
秀
な
人
材
が
採
り
や
す
く
な
っ
て
い
る
か
ら
 

８
 

８
 

早
期
離
職
に
備
え
、
多
め
に
確
保
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
た
め
 

９
 

９
 

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
な
ど
、
公
的
な
補
助
が
あ
る
か
ら
 

１
０
 

１
０
 

企
業
の
社
会
的
役
割
と
し
て
 

１
１
 

１
１
 

そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
） 

１
２
 

１
２
 

採 用 形 態

採
用
方
法

 
現
在
の

 

採
用
方
法

 

今
後
、
重
視

す
る
方
法

 

正 社 員 

新
規

学
卒
者

（
第
二

新
卒
含
む

）
を

定
期

的
に
採

用
す
る

 
１

 
１

 

経
験

者
採
用

と
同
じ

枠
組
み
で

、
中

途
採

用
す
る

 
２

 
２

 

年
齢

や
経
験

を
問
わ

ず
、
良
い

人
が

い
れ

ば
（
通

年
的
に
）

採
用

す
る

 
３

 
３

 

正 ・ 非 正 問 わ ず

職
種

限
定
で

採
用
す

る
 

４
 

４
 

職
務

範
囲
限

定
で
採

用
す
る

 
５

 
５

 

部
門

や
事
業

限
定
で

採
用
す
る

 
６

 
６

 

労
働

時
間
限

定
で
採

用
す
る

 
７

 
７

 

勤
務

地
限
定

で
採
用

す
る

 
８

 
８

 

非 正 社 員 

正
社

員
候
補

と
し
て

、
ま
ず
は

非
正

社
員

（
試
行

的
雇
用
期

間
）

で
 

雇
入

れ
、
働

き
ぶ
り

を
見
極
め

た
上

で
正

式
に
採

用
す
る

※
3
8
 

９
 

９
 

若
年

者
は

一
般

的
な

非
正

社
員

と
同

じ
枠

組
み

で
採

用
し

、
そ

の
後

、
働

き
ぶ

り

が
優

秀
で
本

人
が
希

望
す
れ
ば

、
正

社
員

へ
登
用

・
転
換
す

る
こ

と
も

あ
る

 
１

０
 

１
０

 

紹
介

予
定
派

遣
を
受

入
れ
る

 
１

１
 

１
１

 

ト
ラ

イ
ア
ル

（
試
行

的
）
雇
用

を
受

入
れ

る
 

１
２

 
１

２
 

そ
の

他
（
具

体
的
に

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
）

 
１

３
 

１
３
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問
２
３

,若
年
者

の
正
社
員

採
用

に
当
た

り
、

こ
れ
ま

で
即

戦
力
と

ポ
テ

ン
シ
ャ

ル
（

潜
在
能

力
）

の
ど
ち

ら
を

 
よ

り
重

視
し
て

き
ま

し
た
か

。
ま

た
、
今
後
は

ど
ち
ら

を
よ

り
重
視

す
る

意
向
で

す
か
（
そ
れ

ぞ
れ

１
～
６

の
中
か

ら
１
つ

だ
け

○
）
。

 

   
付

問
①

,若
年

者
の

正
社

員
採

用
に

当
た

り
、

現
在

は
ど

の
よ

う
な

資
質

を
重

視
し

て
選

別
し

て
い

ま
す

か
。

 
ま

た
、

過
去

（
１

９
９

０
年

代
）

に
は

、
ど

の
よ

う
な

資
質

を
重

視
し

て
い

ま
し

た
か

（
そ

れ
ぞ

れ
 

１
～
２

２
の
中

か
ら

該
当
す

べ
て

に
○
、

あ
る

い
は
２

３
に

１
つ
だ

け
○
）
。

 

  
付
問

②
,も

っ
と
も
直
近

で
採

用
し
た

若
年

者
は
、

思
う

よ
う
な

資
質

を
持
つ

人
材

で
し
た

か
。

 
採

用
の

満
足
度

合
い

を
教
え

て
く

だ
さ
い

（
１

～
５
の

中
か

ら
１
つ

だ
け

○
）
。

 
           

 
即

戦
力
を

 

重
視

 

ど
ち
ら
か
と

い
う

 

と
即
戦
力
重

視
 

ど
ち
ら
も
同

じ

く
ら
い
重
視

 

ど
ち
ら
か
と

い
う

 

と
ポ
テ
ン
シ

ャ
ル
重

視

ポ
テ
ン
シ
ャ

ル

を
重

視
 

何
と
も
言
え

な
い

 

・
分
か
ら
な

い
 

こ
れ

ま
で

の
 

採
用

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 

今
後

の
 

採
用

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 

 
現

在
過

去
 

現
在

過
去

業
務

に
役
立

つ
専
門

的
な
知
識

や
技

能
 

１
 

１
 

Ｉ
Ｔ

技
術
の

活
用
能

力
、
情
報

収
集

力
 

１
３

１
３

業
務

に
役
立

つ
資
格

や
免
許

 
２

 
２

 
語

学
力

 
１

４
１

４

業
務

に
役
立

つ
職
業

・
就
労
経

験
 

３
 

３
 

コ
ミ

ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ

ン
能
力

 
１

５
１

５

仕
事

に
対
す

る
熱
意

・
意
欲
、

向
上

心
 

４
 

４
 

職
業

意
識
・

勤
労
観

 
１

６
１

６

積
極

性
、
チ

ャ
レ
ン

ジ
精
神
、

行
動

力
 

５
 

５
 

社
会

常
識
や

マ
ナ
ー

 
１

７
１

７

創
造

性
、
発

想
力
、

提
案
力

 
６

 
６

 
一

般
教

養
 

１
８

１
８

理
解

力
、
情

況
判
断

力
 

７
 

７
 

学
業

成
績

 
１

９
１

９

従
順

性
 

８
 

８
 

体
力

、
忍

耐
力

（
早
期
に
離
職
し
そ
う
に
な
い

）
 

２
０

２
０

勤
勉

性
 

９
 

９
 

最
終

学
歴

 
２

１
２

１

規
律

性
（
ル
ー
ル
を
守
れ
る
）

 
１

０
１

０
そ

の
他

（
具

体
的
に

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

）
 

２
２

２
２

自
社

の
社
風

へ
の
親

和
性

 
１

１
１

１

組
織

協
調
性

（
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
尊
重
で
き
る
）

 
１

２
１

２
特

に
な

い
 

２
３

２
３

満
足
（
思
い

通
り
の

 

人
材
が
採
れ

た
）

 

ど
ち
ら
か
と

 

い
う
と
満
足

 

何
と
も
言
え

な
い
・

分
か
ら
な
い

 

ど
ち
ら
か
と

 

い
う
と
不
満

 

不
満
（
思
う

よ
う
な

 

人
材
は
採
れ

な
か
っ

た
）

 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

付
問
③

,採
用
し

た
若
年
者

に
、

不
足
し

て
い

た
資
質

は
何

で
す
か

。
 

上
記
・
付
問

①
の

１
～
２
２

の
選

択
肢
か

ら
、
該
当
す

る
資

質

す
べ
て

の
番
号

を
ご

記
入
く

だ
さ

い
。

 

  

問
２
４

へ
 

－113－
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Ⅳ
 
貴
企
業
の
概
要
に
つ
い
て
ご
回
答
く
だ
さ
い
。
 

問
２
４

,
２
０

１
１

年
度
に

お
け

る
年
間

総
売

上
高
と

経
常

利
益
、

設
備

投
資
費

、
総

額
人
件

費
を

ご
記
入

く
だ
 

さ
い

（
数

値
を

記
入

）
。

ま
た

、
２

０
１

０
年

度
と

比
較

し
た

増
減

推
移

、
過

去
３

年
間

の
増

減
推

移
と

 

今
後
３

年
間
の

見
通

し
も
教

え
て

く
だ
さ

い
（

そ
れ
ぞ

れ
１

～
５
の

中
か

ら
１
つ

だ
け

○
）
。
 

２
０
１
１
年
度
 

に
お
け
る
 

※
具
体
的
な
金
額
を
右
詰
め
で
記
入
し
て
く
だ
さ
い
。
 

経
常
利
益
に
つ
い
て
マ
イ
ナ
ス
の
場
合
は
、
 

数
字
の
前
に

｢－
｣を

入
れ
て
く
だ
さ
い
。
 

２
０
１
０
年
度
と
比
較
し
た
増
減
推
移
 

大 幅 に 増 加 

（ ２ ０ ％ 以 上 ） 

増 加 （ ５ ％ 以 上 

２ ０ ％ 未 満 ） 

横 ば い （ ５ ％ 

未 満 の 増 減 ） 

減 少 （ ５ ％ 以 上 

２ ０ ％ 未 満 ） 

大 幅 に 減 少 

（ ２ ０ ％ 以 上 ） 

年
間
総
売
上
高
 

 
 

 
 

 
 

 
百
万
円

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

経
常
利
益
 

 
 

 
 

 
 

 
百
万
円

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

設
備
投
資
費
 

 
 

 
 

 
 

 
百
万
円

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

総
額
人
件
費
 

 
 

 
 

 
 

 
百
万
円

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

 問
２
５

,
貴
企

業
（

本
社
、

支
社

、
営
業

所
、

工
場
な

ど
全

事
業
所

の
合

計
）
に

お
け

る
、
雇

用
者

※
3
9
規
模

は
 

ど
れ
く

ら
い
で

す
か

（
１
つ

だ
け

○
）
。
 

    
 
付

問
①
,
雇
用

者
規
模

の
過

去
５
年

間
の

増
減
推

移
と

今
後
３

年
間

の
見
通

し
も

教
え
て

く
だ

さ
い
 

 
 
 

 
 
（

そ
れ

ぞ
れ
１

～
７

の
中
か

ら
１

つ
だ
け

〇
）

。
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
※

３
９

 
派

遣
労

働
者

は
含

め
な

い
で

く
だ

さ
い

。
 

 

過
去
３
年
間
の
推
移
 

 
今
後
３
年
間
の
見
通
し
 

大 幅 に

増 加 

増 加 

横 ば い

減 少 

大 幅 に

減 少 

 

大 幅 に

増 加 

増 加 

横 ば い

減 少 

大 幅 に

減 少 

年
間
総
売
上
高
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 

経
常
利
益
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 

設
備
投
資
費
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 

総
額
人
件
費
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 

２
９

人
以

下
 

３
０

～
９

９
人

 
１

０
０

～
２

９
９

人
３

０
０

～
４

９
９

人
５

０
０

～
９

９
９

人
 

１
，

０
０

０
人

以
上

 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

過
去
５
年
間
の
推
移
 

 
今
後
３
年
間
の
見
通
し
 

大 幅 に 増 加 

（ ２ ０ ％ 以 上 ） 

増 加 （ １ ０ ％ 以 上

２ ０ ％ 未 満 ） 

や や 増 加 （ ５ ％

以 上 １ ０ ％ 未 満 ） 

横 ば い （ ５ ％ 

未 満 の 増 減 ） 

や や 減 少 （ ５ ％

以 上 １ ０ ％ 未 満 ） 

減 少 （ １ ０ ％ 以 上

２ ０ ％ 未 満 ） 

大 幅 に 減 少 

（ ２ ０ ％ 以 上 ） 

 

大 幅 に 増 加 

（ ２ ０ ％ 以 上 ） 

増 加 （ １ ０ ％ 以 上

２ ０ ％ 未 満 ） 

や や 増 加 （ ５ ％

以 上 １ ０ ％ 未 満 ） 

横 ば い （ ５ ％ 

未 満 の 増 減 ） 

や や 減 少 （ ５ ％

以 上 １ ０ ％ 未 満 ） 

減 少 （ １ ０ ％ 以 上

２ ０ ％ 未 満 ） 

大 幅 に 減 少 

（ ２ ０ ％ 以 上 ） 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

７
 

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７
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付
問

②
,労

働
組

合
や
労
使

協
議

機
関
は

あ
り

ま
す
か

（
１

つ
だ
け

○
）
。
 

 問
２
６

,
正
社

員
に

つ
い
て

、
以
下

の
状

況
を
教

え
て

く
だ

さ
い
（

そ
れ
ぞ

れ
１

～
１

１
の
中

か
ら

１
つ
だ

け
○
）
。
 

 

Ｑ
,
本

調
査
に

ご
協

力
い
た

だ
い

た
御
礼

と
し

て
、
調

査
結

果

の
要
約

版
報
告

書
（

無
料
）
の
ご

送
付

を
希
望

さ
れ
ま

す
か
。

１
希
望
す
る
 

２
 

希
望
し
な
い
 

Ｑ
,
雇

用
創
出

に
寄

与
し
た

事
業

の
展
開

状
況

等
に
つ

い
て

、

貴
社
を

訪
問
し

、
よ

り
詳
し

い
お

話
を
聴

か
せ

て
い
た

だ

く
こ
と

は
可
能

で
し

ょ
う
か

。
 

１

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

調
査
に
応
じ
て

も
良
い
 

２
 

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

調
査
に
は
応
じ

な
い
 

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
※

４
０
 
経

営
側

と
従

業
員

代
表

の
間

で
定

期
的

に
話

合
い

を
行

う
体

制
を

指
し

ま
す

。
 

※
４

１
 
課

長
相

当
職

以
上

。
 

※
４

２
 
３

年
前

に
採

用
し

た
若

年
正

社
員

（
１

５
～

３
４

歳
）
の

う
ち

、
現

在
ま

で
勤

続
し

て
い

る
者

の
割

合
。

な
お

、
３

年
前

に
若

年
者

採
用

を
行

っ
て

い
な

い
場

合
は

、

そ
れ

以
前

で
直

近
の

採
用

時
点

ま
で

遡
っ

て
算

出
。

 
※

４
３

 
休

業
者

を
除

く
正

社
員

数
に

占
め

る
、

週
に

６
０

時
間

以
上

働
い

て
い

る
者

の
割

合
。

 
※

４
４
 
取

得
資

格
の

あ
る

労
働

者
の

取
得

日
数

計
／

付
与

日
数

計
×

１
０

０
（付

与
日

数
に

繰
延

日
数

は
含

め
な

い
で

く
だ

さ
い

）
。

 
※

４
５
 
採

用
か

ら
１

０
年

後
の

残
存

数
／

採
用

数
。

な
お

、
１

０
年

前
に

正
社

員
採

用
を

行
っ

て
い

な
い

場
合

は
、

そ
れ

以
前

で
直

近
の

採
用

時
点

ま
で

遡
っ

て
算

出
。

 

１
 

過
半
数
代
表
の
労
働
組
合
が
あ
る
 

３
 

労
働
組
合
は
な
い
が
、
労
使
協
議
機
関

※
4
0
が
あ
る

２
 

過
半
数
代
表
で
は
な
い
が
、
労
働
組
合
が
あ
る
 

４
 

労
働
組
合
も
労
使
協
議
機
関
も
な
い
 

 
０ ％ 

１ ０ ％ 未 満 

２ ０ ％ 未 満 

１ ０ ％ 以 上 

３ ０ ％ 未 満 

２ ０ ％ 以 上 

４ ０ ％ 未 満 

３ ０ ％ 以 上 

５ ０ ％ 未 満 

４ ０ ％ 以 上 

６ ０ ％ 未 満 

５ ０ ％ 以 上 

７ ０ ％ 未 満 
６ ０ ％ 以 上 

８ ０ ％ 未 満 

７ ０ ％ 以 上 

９ ０ ％ 未 満 

８ ０ ％ 以 上 

９ ０ ％ 以 上 

正
社

員
に

占
め

る
 

女
性

比
率

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
１

１

管
理

職
※

4
1
に

占
め

る
 

女
性

比
率

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
７

 
８

 
９

 
１

０
１

１

若
年

者
の

採
用

後
 

３
年

超
の

定
着

率
※

4
2
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

７
 

８
 

９
 

１
０

１
１

週
6
0
時

間
以

上
の

 

勤
務

者
比

率
※

4
3
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

７
 

８
 

９
 

１
０

１
１

年
次

有
給

休
暇

の
 

取
得

率
※

4
4
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

７
 

８
 

９
 

１
０

１
１

正
社

員
の

採
用

 

1
0
年

後
の

在
籍

率
※

4
5
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

７
 

８
 

９
 

１
０

１
１

正
社

員
の

採
用

 

2
0
年

後
の

在
籍

率
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

７
 

８
 

９
 

１
０

１
１

ご
送
付

先
・
ご

連
絡

先
を
教

え
て

く
だ
さ

い
。
 

貴
社
名
：
 

住
所
：
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
T
E
L
: 

ご
記
入
者
の
お
名
前
：
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
e
-
m
a
i
l
:
 

質
問

は
以

上
で

す
。

ご
記

入
が

終
わ

り
ま

し
た

ら
、

別
添

の
【

返
信
用

封
筒
】
（
切

手
不

要
）
へ

入
れ

、
２
０

１
３

年
 

３
月
１

２
日
（

火
）

ま
で
に

郵
便

ポ
ス
ト

に
ご

投
函
く

だ
さ

い
。

ご
協

力
い

た
だ

き
、

ど
う

も
有

難
う

ご
ざ

い
ま

し
た

。
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【構造変化の中での企業経営と人材のあり方に関する調査】結果・付属統計表

≪単純集計結果≫

Ⅰ．貴企業の事業展開について
附表１：問１．主たる業種（１つだけ○）

　
ｎ
数
／
％

農
業
、
林
業

漁
業

鉱
業
、
採
石
業
、
砂
利
採

取
業

建
設
業

製
造
業
（
消
費
関
連
）

製
造
業
（
素
材
関
連
）

製
造
業
（
機
械
関
連
）

製
造
業
（
そ
の
他
）

電
気
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・

水
道
業

情
報
通
信
業

運
輸
業
、
郵
便
業

卸
売
業
、
小
売
業

金
融
業
、
保
険
業

不
動
産
業
、
物
品
賃
貸
業

学
術
研
究
、
専
門
・
技
術

サ
ー
ビ
ス
業

宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー
ビ
ス

業 生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業
、

娯
楽
業

教
育
、
学
習
支
援
業

医
療
、
福
祉

複
合
サ
ー
ビ
ス
業
（
郵
便

局
、
協
同
組
合
等
）

サ
ー
ビ
ス
業
（
他
に
分
類

さ
れ
な
い
も
の
）

分
類
不
能
の
産
業

そ
の
他

無
回
答

2783 7 6 4 225 125 100 159 239 26 117 230 403 65 35 79 125 50 88 275 5 336 2 1 81
100.0 0.3 0.2 0.1 8.1 4.5 3.6 5.7 8.6 0.9 4.2 8.3 14.5 2.3 1.3 2.8 4.5 1.8 3.2 9.9 0.2 12.1 0.1 0.0 2.9

附表２：問２．設立・経営形態（それぞれ１つだけ○）
問２付問①．設立年（数値記入） 問２付問②．出資形態  

　
ｎ
数
／
％

～
１
９
７
９
年

１
９
８
０
年
～

１
９
８
９
年

１
９
９
０
年
～
　
　
１
９

９
９
年

２
０
０
０
年
～
　
　
　
２

０
０
９
年

２
０
１
０
年
～

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

国
内
資
本
の
み

外
資
系
企
業

そ
の
他

無
回
答

2783 1736 405 279 243 26 94 2783 2593 30 119 41
100.0 62.4 14.6 10.0 8.7 0.9 3.4 100.0 93.2 1.1 4.3 1.5

問２付問③．子会社や関連会社の存在と自社の立場 問２付問④．純粋持株会社の該当有無 
　
ｎ
数
／
％

あ
る

な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

企
業
グ
ル
ー
プ
の
中
核
的

存
在

企
業
グ
ル
ー
プ
の
子
会

社
・
関
連
会
社

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

純
粋
持
株
会
社
で
あ
る

純
粋
持
株
会
社
で
は
な
い

無
回
答

2783 1549 1205 29 1549 709 827 13 2783 551 2103 129
100.0 55.7 43.3 1.0 100.0 45.8 53.4 0.8 100.0 19.8 75.6 4.6

附表３：問３．手掛ける事業数（数値記入）    
　
ｎ
数
／
％

１
事
業

２
事
業

３
事
業

４
事
業

５
事
業
以
上

無
回
答

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2783 1053 505 268 138 263 556 2227 2.5 3.2 1.0 69.0
100.0 37.8 18.1 9.6 5.0 9.5 20.0 100.0     

附表４：問３付問．手掛ける具体的な事業分野（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

農
業
・
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス

関
連
事
業

林
業
・
森
林
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

漁
業
・
水
産
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

採
掘
・
採
取
、
資
源
エ
ネ

ル
ギ
ー
開
発
事
業

都
市
開
発
、
環
境
整
備
事

業 海
洋
、
宇
宙
等
開
発
事
業

設
計
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
事
業

建
設
・
工
事
業
（
イ
ン
フ

ラ
・
大
型
建
造
物
）

建
設
・
工
事
業
（
住
宅
・

小
型
建
造
物
）

食
料
品
製
造
事
業

医
薬
品
・
化
粧
品
製
造
事

業 化
学
・
化
学
工
業
品
製
造

事
業

繊
維
関
連
製
造
事
業

鉄
鋼
関
連
事
業

金
属
製
品
関
連
事
業

石
油
精
製
事
業

石
油
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製

品
製
造
事
業

ゴ
ム
、
窯
業
・
土
石
製
品

等
製
造
事
業

産
業
・
工
作
等
大
型
機
械

製
造
事
業

一
般
・
精
密
等
小
型
機
械

製
造
事
業

電
子
材
料
・
デ
バ
イ
ス
製

造
事
業

重
電
・
産
業
用
電
機
機
器

等
製
造
事
業

家
電
・
情
報
通
信
機
器
等

製
造
事
業

輸
送
用
機
器
・
関
連
部
品

製
造
事
業

そ
の
他
製
造
事
業

2783 60 18 15 20 23 6 119 225 240 123 29 47 36 47 135 3 36 48 35 63 47 38 36 103 181
100.0 2.2 0.6 0.5 0.7 0.8 0.2 4.3 8.1 8.6 4.4 1.0 1.7 1.3 1.7 4.9 0.1 1.3 1.7 1.3 2.3 1.7 1.4 1.3 3.7 6.5

電
力
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・

水
道
事
業

通
信
・
放
送
関
連
事
業

情
報
サ
ー
ビ
ス
事
業
（
シ

ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

等
）

そ
の
他
情
報
通
信
事
業

旅
客
運
輸
事
業

貨
物
運
輸
・
倉
庫
事
業

流
通
・
物
流
事
業

郵
便
事
業

卸
売
事
業
（
商
社
事
業
含

む
）

店
舗
小
売
事
業

無
店
舗
小
売
事
業
（
ネ
ッ

ト
通
販
等
）

銀
行
業

貸
金
業
、
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
事
業

そ
の
他
金
融
事
業

保
険
事
業

不
動
産
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

物
品
賃
貸
事
業

教
育
、
学
習
支
援
事
業

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・

サ
ー
ビ
ス
事
業

そ
の
他
専
門
・
技
術
サ
ー

ビ
ス
事
業

宿
泊
施
設
・
関
連
サ
ー
ビ

ス
事
業

旅
行
・
関
連
サ
ー
ビ
ス
事

業 飲
食
店
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

人
材
・
事
務
代
行
サ
ー
ビ

ス
事
業

保
守
・
警
備
、
清
掃
サ
ー

ビ
ス
事
業

環
境
、
廃
棄
物
処
理
・
リ

サ
イ
ク
ル
事
業

59 48 151 48 98 199 92 3 337 319 110 39 19 30 153 247 94 126 92 163 92 38 174 132 164 105
2.1 1.7 5.4 1.7 3.5 7.2 3.3 0.1 12.1 11.5 4.0 1.4 0.7 1.1 5.5 8.9 3.4 4.5 3.3 5.9 3.3 1.4 6.3 4.7 5.9 3.8

広
告
事
業

娯
楽
関
連
事
業

そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
事
業

医
療
事
業

福
祉
事
業
（
児
童
関
係
）

福
祉
、
介
護
事
業
（
児
童

関
係
以
外
）

そ
の
他

無
回
答

47 50 253 225 56 246 17 32
1.7 1.8 9.1 8.1 2.0 8.8 0.6 1.1
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附表５：問３．現在の主力である事業分野と今後主力になると考える事業分野（それぞれ１つだけ○）
　
ｎ
数
／
％

現
在
／
今
後

農
業
・
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス

関
連
事
業

林
業
・
森
林
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

漁
業
・
水
産
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

採
掘
・
採
取
、
資
源
エ
ネ

ル
ギ
ー
開
発
事
業

都
市
開
発
、
環
境
整
備
事

業 海
洋
、
宇
宙
等
開
発
事
業

設
計
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
事
業

建
設
・
工
事
業
（
イ
ン
フ

ラ
・
大
型
建
造
物
）

建
設
・
工
事
業
（
住
宅
・

小
型
建
造
物
）

食
料
品
製
造
事
業

医
薬
品
・
化
粧
品
製
造
事

業 化
学
・
化
学
工
業
品
製
造

事
業

繊
維
関
連
製
造
事
業

鉄
鋼
関
連
事
業

金
属
製
品
関
連
事
業

石
油
精
製
事
業

石
油
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製

品
製
造
事
業

ゴ
ム
、
窯
業
・
土
石
製
品

等
製
造
事
業

産
業
・
工
作
等
大
型
機
械

製
造
事
業

一
般
・
精
密
等
小
型
機
械

製
造
事
業

電
子
材
料
・
デ
バ
イ
ス
製

造
事
業

重
電
・
産
業
用
電
機
機
器

等
製
造
事
業

家
電
・
情
報
通
信
機
器
等

製
造
事
業

輸
送
用
機
器
・
関
連
部
品

製
造
事
業

2783 現在 29 4 5 6 4 2 27 135 75 72 18 27 17 22 80 2 17 25 13 36 25 23 15 70
100.0 の主力 1.0 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 1.0 4.9 2.7 2.6 0.6 1.0 0.6 0.8 2.9 0.1 0.6 0.9 0.5 1.3 0.9 0.8 0.5 2.5
2783 今後 21 4 4 7 7 3 25 104 54 62 14 22 12 18 56 1 15 17 11 24 19 20 9 52

100.0 の主力 0.8 0.1 0.1 0.3 0.3 0.1 0.9 3.7 1.9 2.2 0.5 0.8 0.4 0.6 2.0 0.0 0.5 0.6 0.4 0.9 0.7 0.7 0.3 1.9

そ
の
他
製
造
事
業

電
力
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・

水
道
事
業

通
信
・
放
送
関
連
事
業

情
報
サ
ー
ビ
ス
事
業
（
シ

ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

等
）

そ
の
他
情
報
通
信
事
業

旅
客
運
輸
事
業

貨
物
運
輸
・
倉
庫
事
業

流
通
・
物
流
事
業

郵
便
事
業

卸
売
事
業
（
商
社
事
業
含

む
）

店
舗
小
売
事
業

無
店
舗
小
売
事
業
（
ネ
ッ

ト
通
販
等
）

銀
行
業

貸
金
業
、
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
事
業

そ
の
他
金
融
事
業

保
険
事
業

不
動
産
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

物
品
賃
貸
事
業

教
育
、
学
習
支
援
事
業

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・

サ
ー
ビ
ス
事
業

そ
の
他
専
門
・
技
術
サ
ー

ビ
ス
事
業

宿
泊
施
設
・
関
連
サ
ー
ビ

ス
事
業

旅
行
・
関
連
サ
ー
ビ
ス
事

業 飲
食
店
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

人
材
・
事
務
代
行
サ
ー
ビ

ス
事
業

保
守
・
警
備
、
清
掃
サ
ー

ビ
ス
事
業

90 26 20 87 11 68 120 21      - 177 157 20 34 7 14 8 28 23 74 15 66 46 8 67 25 94
3.2 0.9 0.7 3.1 0.4 2.4 4.3 0.8      - 6.4 5.6 0.7 1.2 0.3 0.5 0.3 1.0 0.8 2.7 0.5 2.4 1.7 0.3 2.4 0.9 3.4
77 24 13 77 10 37 81 30 1 120 118 32 26 7 13 9 30 14 58 23 65 39 7 50 24 69

2.8 0.9 0.5 2.8 0.4 1.3 2.9 1.1 0.0 4.3 4.2 1.1 0.9 0.3 0.5 0.3 1.1 0.5 2.1 0.8 2.3 1.4 0.3 1.8 0.9 2.5

環
境
、
廃
棄
物
処
理
・
リ

サ
イ
ク
ル
事
業

広
告
事
業

娯
楽
関
連
事
業

そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
事
業

医
療
事
業

福
祉
事
業
（
児
童
関
係
）

福
祉
、
介
護
事
業
（
児
童

関
係
以
外
）

そ
の
他

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

主
力
事
業
を
転
換
す
る

主
力
事
業
は
変
化
し
な
い

14 17 27 116 165 14 72 14 289 2027 346 1681
0.5 0.6 1.0 4.2 5.9 0.5 2.6 0.5 10.4 100.0 17.1 82.9
19 7 22 98 108 9 105 28 752 ※現在と今後の両方に有効回答があった企業で算出

0.7 0.3 0.8 3.5 3.9 0.3 3.8 1.0 27.0

　
ｎ
数
／
％

本
業
の
範
囲
で
、
増
加
（
充

実
・
強
化
）
傾
向

異
業
種
に
も
参
入
し
、
増
加

（
多
角
化
）
傾
向

事
業
数
・
内
容
と
も
、
特
段

変
化
な
し

本
業
の
範
囲
で
、
減
少
（
選

択
・
集
中
化
）
傾
向

本
業
を
転
換
（
異
業
種
へ
移

行
）
し
つ
つ
、
減
少
傾
向

分
か
ら
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

本
業
の
範
囲
で
、
増
加
す
る

見
通
し

異
業
種
に
も
参
入
し
、
増
加

す
る
見
通
し

事
業
数
・
内
容
と
も
、
現
状

の
ま
ま
推
移
す
る
見
通
し

本
業
の
範
囲
で
、
減
少
す
る

見
通
し

本
業
を
転
換
（
異
業
種
へ
移

行
）
し
つ
つ
、
減
少
す
る
見

通
し

分
か
ら
な
い

無
回
答

2783 1001 124 828 709 39 36 46 2783 910 192 1002 403 32 157 87
100.0 36.0 4.5 29.8 25.5 1.4 1.3 1.7 100.0 32.7 6.9 36.0 14.5 1.1 5.6 3.1
2672 981 120 805 695 36 35 2672 903 192 993 398 31 155

100.0 36.7 4.5 30.1 26.0 1.3 1.3 100.0 33.8 7.2 37.2 14.9 1.2 5.8 ※過去と今後の両方に有効回答があった企業で算出

　
ｎ
数
／
％

既
存
事
業
の
拡
大

新
規
事
業
の
開
始

他
社
の
事
業
の
買
収

子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸

収 既
存
事
業
の
縮
小

不
採
算
事
業
の
廃
止

事
業
の
分
社
化

事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

同
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 異
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 他
社
と
の
事
業
統
合

そ
の
他

実
施
し
た
も
の
は
な
い

無
回
答

2783 765 411 107 176 227 129 57 64 103 43 36 15 1329 26
100.0 27.5 14.8 3.8 6.3 8.2 4.6 2.0 2.3 3.7 1.5 1.3 0.5 47.8 0.9

附表８：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
 　

ｎ
数
／
％

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

無
回
答

１．既存事業の拡大 765 211 321 59 213 374 499 72 303 10 29 103 6 33 13
 100.0 27.6 42.0 7.7 27.8 48.9 65.2 9.4 39.6 1.3 3.8 13.5 0.8 4.3 1.7
２．新規事業の開始 411 98 144 23 81 89 187 36 111 2 2 31 6 34 24
 100.0 23.8 35.0 5.6 19.7 21.7 45.5 8.8 27.0 0.5 0.5 7.5 1.5 8.3 5.8
３．他社の事業の買収 107 17 22 20 22 14 34 18 21 2 1 9 1 24 8
 100.0 15.9 20.6 18.7 20.6 13.1 31.8 16.8 19.6 1.9 0.9 8.4 0.9 22.4 7.5
４．子会社・関連会社の吸収 176 37 43 19 17 14 25 10 15 7 7 1 1 64 7
 100.0 21.0 24.4 10.8 9.7 8.0 14.2 5.7 8.5 4.0 4.0 0.6 0.6 36.4 4.0
５．既存事業の縮小 227 60 77 18 12 28 24 2 14 72 68 19 7 29 13
 100.0 26.4 33.9 7.9 5.3 12.3 10.6 0.9 6.2 31.7 30.0 8.4 3.1 12.8 5.7
６．不採算事業の廃止 129 43 36 12 5 3 4      - 1 29 28 5 6 15 14
 100.0 33.3 27.9 9.3 3.9 2.3 3.1      - 0.8 22.5 21.7 3.9 4.7 11.6 10.9
７．事業の分社化 57 14 17 34 4 4 10 3 6 1      - 4      - 4 7
 100.0 24.6 29.8 59.6 7.0 7.0 17.5 5.3 10.5 1.8      - 7.0      - 7.0 12.3
８．事業の売却・営業譲渡 64 17 18 16      -      - 1 2      - 8 7      - 5 15 6
 100.0 26.6 28.1 25.0      -      - 1.6 3.1      - 12.5 10.9      - 7.8 23.4 9.4
９．同業種他社との事業交流 103 9 18 7 8 6 11 11 11      - 3 9 5 37 18
 100.0 8.7 17.5 6.8 7.8 5.8 10.7 10.7 10.7      - 2.9 8.7 4.9 35.9 17.5
１０．異業種他社との事業交流 43 2 7 3 4 3 8 7 5      -      - 5 1 15 2
 100.0 4.7 16.3 7.0 9.3 7.0 18.6 16.3 11.6      -      - 11.6 2.3 34.9 4.7
１１．他社との事業統合 36 8 10 10 5 6 8 11 7 4 6 1 1 9 3
 100.0 22.2 27.8 27.8 13.9 16.7 22.2 30.6 19.4 11.1 16.7 2.8 2.8 25.0 8.3
１２．その他 15 1 4 2 1 1 4 1 3      -      - 2 3 2 5
 100.0 6.7 26.7 13.3 6.7 6.7 26.7 6.7 20.0      -      - 13.3 20.0 13.3 33.3

※ ※

附表６：問４．手掛ける事業の過去５年間の推移と今後３年間の傾向（それぞれ１つだけ○）

附表７：問５．過去５年間における事業再編の実施状況（該当すべてに○）
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附表９：問７．過去５年間のタイミングで、事業再編を行った理由（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

市
場
の
成
熟
（
需
要
の
頭

打
ち
）

業
況
の
変
動
（
業
績
の
悪

化
・
改
善
）

企
業
間
競
争
関
係
の
変
化

顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化

東
日
本
大
震
災
の
発
生

電
力
の
料
金
値
上
げ
・
不

足
懸
念

海
外
企
業
や
製
品
等
と
の

競
争
関
係
の
変
化

取
引
先
企
業
の
海
外
展
開

状
況
（
進
出
・
撤
退
）

金
融
危
機
後
の
対
応
（
欧

州
需
要
の
減
少
等
）

急
激
な
為
替
変
動
（
円
高

等
）

原
材
料
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
等

価
格
の
変
動

生
産
・
販
売
等
メ
リ
ッ
ト

の
変
化
（
希
薄
化
・
増

大
）

新
た
な
収
益
源
の
獲
得

（
新
規
市
場
進
出
を
含

む
）

成
長
分
野
へ
の
戦
略
的
な

投
資

技
術
革
新
へ
の
対
応

（
自
社
に
な
い
技
術
・
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
）
人
材
の

確
保

人
件
費
の
削
減

余
剰
労
働
力
の
活
用

財
務
体
質
の
改
善

内
部
留
保
資
金
の
活
用

低
金
利
の
資
金
調
達
環
境

公
的
助
成
や
税
制
メ
リ
ッ

ト そ
の
他

分
か
ら
な
い

無
回
答

1428 327 508 310 382 80 20 75 77 13 40 37 41 568 333 128 175 235 72 271 58 79 76 109 16 52
100.0 22.9 35.6 21.7 26.8 5.6 1.4 5.3 5.4 0.9 2.8 2.6 2.9 39.8 23.3 9.0 12.3 16.5 5.0 19.0 4.1 5.5 5.3 7.6 1.1 3.6

附表１０：問７付問．過去５年間における事業再編が国内の雇用者総数に及ぼした影響（１つだけ○）
　
ｎ
数
／
％

雇
用
者
総
数
の
増
加
に
寄

与
し
た

雇
用
者
総
数
の
減
少
に
寄

与
し
た

雇
用
者
総
数
の
増
減
に
は

影
響
し
な
か
っ
た

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

無
回
答

1428 664 212 362 156 34
100.0 46.5 14.8 25.4 10.9 2.4

附表１１：問８．今後３年間における事業再編の実施予定（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

既
存
事
業
の
拡
大

新
規
事
業
の
開
始

他
社
の
事
業
の
買
収

子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸

収 既
存
事
業
の
縮
小

不
採
算
事
業
の
廃
止

事
業
の
分
社
化

事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

同
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 異
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 他
社
と
の
事
業
統
合

そ
の
他

実
施
予
定
は
な
い

方
針
は
未
定
・
分
か
ら
な

い 無
回
答

2783 737 273 52 22 91 76 30 11 77 46 22 7 878 788 44
100.0 26.5 9.8 1.9 0.8 3.3 2.7 1.1 0.4 2.8 1.7 0.8 0.3 31.5 28.3 1.6

附表１２：問８付問．今後３年間における事業再編が（国内における）雇用者総数に及ぼす影響（１つだけ○）
　
ｎ
数
／
％

雇
用
者
総
数
の
増
加
に
寄

与
す
る
（
と
思
う
）

雇
用
者
総
数
の
減
少
に
寄

与
す
る
（
と
思
う
）

雇
用
者
総
数
の
増
減
に
は

影
響
し
な
い
（
と
思
う
）

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

無
回
答

1073 599 97 207 124 46
100.0 55.8 9.0 19.3 11.6 4.3

附表１３：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
 　

ｎ
数
／
％

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

無
回
答

１．既存事業の拡大 737 234 285 43 272 417 470 63 270 4 17 83 4 32 12
 100.0 31.8 38.7 5.8 36.9 56.6 63.8 8.5 36.6 0.5 2.3 11.3 0.5 4.3 1.6
２．新規事業の開始 273 90 97 15 78 91 137 29 75 2 1 27 1 20 19
 100.0 33.0 35.5 5.5 28.6 33.3 50.2 10.6 27.5 0.7 0.4 9.9 0.4 7.3 7.0
３．他社の事業の買収 52 8 13 5 14 13 21 7 6 1 1 5 3 8 7
 100.0 15.4 25.0 9.6 26.9 25.0 40.4 13.5 11.5 1.9 1.9 9.6 5.8 15.4 13.5
４．子会社・関連会社の吸収 22 6 9 3 4 3 4      - 3 1 1      -      - 7 3
 100.0 27.3 40.9 13.6 18.2 13.6 18.2      - 13.6 4.5 4.5      -      - 31.8 13.6
５．既存事業の縮小 91 30 34 12 10 15 15 1 6 26 32 6 4 2 5
 100.0 33.0 37.4 13.2 11.0 16.5 16.5 1.1 6.6 28.6 35.2 6.6 4.4 2.2 5.5
６．不採算事業の廃止 76 29 25 4 6 3 5 1 1 20 20 5 1 5 7
 100.0 38.2 32.9 5.3 7.9 3.9 6.6 1.3 1.3 26.3 26.3 6.6 1.3 6.6 9.2
７．事業の分社化 30 6 7 13 8 4 8 3 8 1 1 2      - 6 2
 100.0 20.0 23.3 43.3 26.7 13.3 26.7 10.0 26.7 3.3 3.3 6.7      - 20.0 6.7
８．事業の売却・営業譲渡 11 3 4 2 1      - 1 1      - 5 4      -      - 3 2
 100.0 27.3 36.4 18.2 9.1      - 9.1 9.1      - 45.5 36.4      -      - 27.3 18.2
９．同業種他社との事業交流 77 14 18 6 14 10 15 8 10      - 1 12 4 25 8
 100.0 18.2 23.4 7.8 18.2 13.0 19.5 10.4 13.0      - 1.3 15.6 5.2 32.5 10.4
１０．異業種他社との事業交流 46 9 9 1 8 7 13 3 3      - 1 5 1 10 9
 100.0 19.6 19.6 2.2 17.4 15.2 28.3 6.5 6.5      - 2.2 10.9 2.2 21.7 19.6
１１．他社との事業統合 22 4 2 5 3 1 2 4 1 3 2 2      - 5 2
 100.0 18.2 9.1 22.7 13.6 4.5 9.1 18.2 4.5 13.6 9.1 9.1      - 22.7 9.1
１２．その他 7 1 2 1 1 1 1      -      - 1      -      -      - 1 2
 100.0 14.3 28.6 14.3 14.3 14.3 14.3      -      - 14.3      -      -      - 14.3 28.6

附表１４：問１０．今後３年間のタイミングで、事業再編を行う理由（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

市
場
の
成
熟
（
需
要
の
頭

打
ち
）

業
況
の
変
動
（
業
績
の
悪

化
・
改
善
）

企
業
間
競
争
関
係
の
変
化

顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化

消
費
増
税
の
見
通
し

電
力
の
料
金
値
上
げ
・
不

足
懸
念

海
外
企
業
や
製
品
等
と
の

競
争
関
係
の
変
化

取
引
先
企
業
の
海
外
展
開

状
況
（
進
出
・
撤
退
）

金
融
危
機
後
の
対
応
（
欧

州
需
要
の
減
少
等
）

急
激
な
為
替
変
動
（
円
安

等
）

原
材
料
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
等

価
格
の
変
動

生
産
・
販
売
等
メ
リ
ッ
ト

の
変
化
（
希
薄
化
・
増

大
）

新
た
な
収
益
源
の
獲
得

（
新
規
市
場
進
出
を
含

む
）

成
長
分
野
へ
の
戦
略
的
な

投
資

技
術
革
新
へ
の
対
応

（
自
社
に
な
い
技
術
・
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
）
人
材
の

確
保

人
件
費
の
削
減

余
剰
労
働
力
の
活
用

財
務
体
質
の
改
善

内
部
留
保
資
金
の
活
用

低
金
利
の
資
金
調
達
環
境

公
的
助
成
や
税
制
メ
リ
ッ

ト そ
の
他

分
か
ら
な
い

無
回
答

1073 311 407 291 380 53 30 89 96 5 30 40 30 482 328 130 193 136 92 257 58 53 71 59 13 28
100.0 29.0 37.9 27.1 35.4 4.9 2.8 8.3 8.9 0.5 2.8 3.7 2.8 44.9 30.6 12.1 18.0 12.7 8.6 24.0 5.4 4.9 6.6 5.5 1.2 2.6
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附表１５：問１１．海外事業の展開状況と今後の戦略（１つだけ○）    
　
ｎ
数
／
％

現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
お

り
、

今
後
さ
ら
に
規
模
を
拡
大
す

る 現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
お

り
、

今
後
も
現
状
の
規
模
を
維
持

す
る

現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
い
る

が
、

今
後
は
規
模
を
縮
小
・
撤
退

す
る

現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
い
る

が
、

今
後
の
展
開
方
針
は
未
定

現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
い
な

い
が
、

今
後
の
展
開
を
予
定
・
検

討
中

現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
お
ら

ず
、

今
後
も
展
開
予
定
な
し
・
未

定 無
回
答

2783 188 89 6 64 140 2209 87
100.0 6.8 3.2 0.2 2.3 5.0 79.4 3.1

　
ｎ
数
／
％

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
減
少
し
た

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
む
し
ろ
増
加
し
た

海
外
事
業
展
開
の
直
接

の
影
響
は
受
け
て
い
な

い 何
と
も
言
え
な
い
・
分

か
ら
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
減
少
し
た

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
む
し
ろ
増
加
し
た

海
外
事
業
展
開
の
直
接

の
影
響
は
受
け
て
い
な

い 何
と
も
言
え
な
い
・
分

か
ら
な
い

無
回
答

347 33 37 244 32 1 347 30 55 227 30 5
100.0 9.5 10.7 70.3 9.2 0.3 100.0 8.6 15.9 65.4 8.6 1.4

　
ｎ
数
／
％

（
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
）
国
内

に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

（
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
）
海
外

に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

国
内
・
海
外
の
ど
ち
ら
も
同
様

に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

国
内
・
海
外
を
問
わ
ず
設
備
投

資
を
行
う
予
定
は
な
い

今
後
の
設
備
投
資
方
針
は
未

定
・
分
か
ら
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

海
外
投
資
の
回
収
不
安
が
高
ま
っ

て
い
る
か

ら
（

治
安
の
悪
化
や
自
然
災
害
、

労
働
争
議

に
よ
る
操
業
停
止
リ
ス
ク
等
）

海
外
で
の
事
業
展
開
メ
リ
ッ

ト
が
減
退
（

人

件
費
が
上
昇
等
）

し
て
い
る
か
ら

当
面
、

円
安
へ
の
転
換
が
見
込
ま
れ
る
か
ら

国
内
に
お
け
る
事
業
展
開
の
優
位
性
が
高

ま
っ

て
い
る
か
ら
（

生
産
性
、

機
密
情
報
・

ノ
ウ
ハ
ウ
の
保
持
等
）

海
外
展
開
に
伴
い
、

国
内
で
も
開
発
分
野
等

を
強
化
す
る
必
要
性
が
高
ま
っ

て
い
る
か
ら

そ
の
他

無
回
答

487 185 46 85 22 100 49 185 23 21 5 92 35 30 4
100.0 38.0 9.4 17.5 4.5 20.5 10.1 100.0 12.4 11.4 2.7 49.7 18.9 16.2 2.2

附表１８：問１１付問③．今後の海外事業展開が国内の雇用者総数に及ぼす影響（１つだけ○）
　
ｎ
数
／
％

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、

減
少
す
る

（
（

可
能
性
が
あ
る
）

と
思
う
）

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、

む
し
ろ
増

加
す
る
（
（

可
能
性
が
あ
る
）

と
思

う
）

海
外
事
業
展
開
の
直
接
の
影
響
は
受
け

な
い
（

と
思
う
）

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か
ら
な
い

無
回
答

487 52 85 221 87 42
100.0 10.7 17.5 45.4 17.9 8.6

Ⅱ．貴企業の経営・雇用戦略について

 　
ｎ
数
／
％

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

力 既
存
の
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
付

加
価
値
を
高
め
る
技
術
力
（

現

場
力
）

特
許
等
の
知
的
財
産

顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
力

（
提
案
力
含
む
）

技
術
革
新
へ
の
即
応
力

安
定
し
た
顧
客
を
惹
き
つ
け

る
ブ
ラ
ン
ド
性

意
思
決
定
の
迅
速
性

財
務
体
質
の
健
全
性

事
業
再
編
の
柔
軟
性

事
業
運
営
の
多
角
性

事
業
所
の
立
地
性
（
国
内
・

海
外
問
わ
ず
）

人
材
の
多
様
性

人
材
の
能
力
・
資
質
を
高
め

る
育
成
体
系

従
業
員
の
意
欲
を
引
き
出
す

人
事
・
処
遇
制
度

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

無
回
答

2783 509 1237 97 1460 302 748 448 709 150 152 254 415 761 521 51 180 82
100.0 18.3 44.4 3.5 52.5 10.9 26.9 16.1 25.5 5.4 5.5 9.1 14.9 27.3 18.7 1.8 6.5 2.9
2783 667 1020 120 1265 436 609 395 665 180 190 116 565 1472 1098 32 127 127

100.0 24.0 36.7 4.3 45.5 15.7 21.9 14.2 23.9 6.5 6.8 4.2 20.3 52.9 39.5 1.1 4.6 4.6
2627 496 1213 91 1423 291 736 439 696 148 150 248 403 740 501 48 167

100.0 18.9 46.2 3.5 54.2 11.1 28.0 16.7 26.5 5.6 5.7 9.4 15.3 28.2 19.1 1.8 6.4
2627 660 1012 120 1249 435 600 389 653 173 186 114 557 1452 1081 31 127

100.0 25.1 38.5 4.6 47.5 16.6 22.8 14.8 24.9 6.6 7.1 4.3 21.2 55.3 41.1 1.2 4.8
※両方に有効回答があった企業で算出

 　
ｎ
数
／
％

目
標
管
理
制
度
に
よ
る
職
務
遂
行

状
況
の
評
価

評
価
制
度
に
お
け
る
納
得
性
の
向

上 能
力
・
成
果
等
の
評
価
に
見
合
っ

た
昇
格
・
昇
進
や
賃
金
ア
ッ
プ

安
定
し
た
（
安
心
し
て
働
け
る
）

雇
用
環
境
の
整
備

本
人
の
希
望
を
重
視
し
た
職
務
配

置 職
務
遂
行
に
当
た
っ
て
の
裁
量
権

拡
大
や
権
限
委
譲

能
力
開
発
機
会
の
充
実
や
キ
ャ

リ

ア
形
成
の
支
援

所
定
労
働
時
間
の
短
縮
や
働
き
方

の
柔
軟
化
（
裁
量
労
働
制
、
在
宅

勤
務
等
）

休
暇
制
度
の
充
実
や
積
極
的
な
取

得
促
進

長
時
間
労
働
の
予
防
策
や
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
対
策
、
作
業
環
境
の
改

善 仕
事
と
生
活
の
両
立
支
援
（
育

児
・
介
護
休
暇
を
取
得
し
や
す
い

環
境
整
備
等

上
司
と
部
下
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
や
職
場
の
人
間
関
係
の
円

滑
化

福
利
厚
生
の
充
実

男
女
間
の
機
会
均
等
、
女
性
社
員

の
活
躍
促
進

正
社
員
と
非
正
社
員
の
間
の
公
正

処
遇
（
正
社
員
へ
の
転
換
含
む
）

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

無
回
答

2783 1248 1120 1674 1420 311 589 853 384 532 1054 686 1437 501 593 436 14 110 70
100.0 44.8 40.2 60.2 51.0 11.2 21.2 30.7 13.8 19.1 37.9 24.6 51.6 18.0 21.3 15.7 0.5 4.0 2.5
2783 1053 782 1174 956 300 307 664 272 464 794 666 867 398 533 433 14 173 157

100.0 37.8 28.1 42.2 34.4 10.8 11.0 23.9 9.8 16.7 28.5 23.9 31.2 14.3 19.2 15.6 0.5 6.2 5.6
2603 1218 1096 1615 1374 302 575 839 377 522 1030 676 1406 486 584 425 13 98

100.0 46.8 42.1 62.0 52.8 11.6 22.1 32.2 14.5 20.1 39.6 26.0 54.0 18.7 22.4 16.3 0.5 3.8
2603 1040 773 1161 950 295 304 657 268 458 787 660 858 392 530 426 13 171

100.0 40.0 29.7 44.6 36.5 11.3 11.7 25.2 10.3 17.6 30.2 25.4 33.0 15.1 20.4 16.4 0.5 6.6

 重要と考える雇用管理事項

 現在、実際に
取り組んでいるもの

競争力をさらに高めるため、
強化すべきもの※

競争力の源泉

附表１６：問１１付問①．海外事業の展開に伴い、国内の設備投資や国内の雇用者総数が受けた影響（それぞれ１つだけ○）

附表１７：問１１付問②．今後の設備投資における国内・海外のウェートに対する考え方（１つだけ○）と、
　　　　　国内にウェートを置く場合の理由（該当すべてに○）

附表２０：問１３．従業員の持てる能力を最大限発揮させるため、重要であると考える雇用管理事項と、
　　　　　その中で現在、実際に取り組んでいるもの（該当すべてに○）

【国内における設備投資】 【国内の雇用者総数】

競争力の源泉※

附表１９：問１２．企業競争力の源泉と、競争力をさらに高めるため強化すべきもの（該当すべてに○）

競争力をさらに高めるため、
強化すべきもの

 重要と考える雇用管理事項

 現在、実際に
取り組んでいるもの
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ｎ
数
／
％

新
規
学
卒
者
を
定
期
採
用
す
る

専
門
的
な
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
・
資
格

を
持
つ
若
中
年
者
を
中
途
採
用
す
る

年
齢
、

経
験
を
問
わ
ず
良
い
応
募
者
が
い
れ

ば
通
年
的
に
採
用
す
る

自
社
の
高
齢
者
を
活
用
（

定
年
の
廃
止
・
引
上

げ
、

継
続
雇
用
（

再
雇
用
、

勤
務
延
長
）
）

す

る 他
社
を
退
職
し
た
、

経
験
・
資
格
等
を
持
つ

高
齢
者
を
採
用
す
る

他
社
か
ら
の
出
向
・
転
籍
者
を
受
け
容
れ
る

出
産
、

育
児
期
等
の
女
性
を
継
続
雇
用
、

あ

る
い
は
（

退
職
後
）

再
雇
用
す
る

留
学
生
な
ど
国
内
に
い
る
外
国
人
材
を
採
用

す
る

海
外
現
地
で
外
国
人
材
を
採
用
す
る

熟
練
し
た
非
正
社
員
を
正
社
員
へ
転
換
す
る

非
正
社
員
を
採
用
し
、

基
幹
的
な
業
務
・
責

任
を
担
え
る
よ
う
に
す
る

業
務
の
定
型
化
・
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
を
進
め
、

で
き
る
だ
け
非
正
社
員
に
任
せ
て
い
く

専
門
的
な
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
・
資
格
を
持
つ
人
材
を
任
期

付
き
社
員
で
採
用
し
た
り
、

業
務
契
約
を
締
結
す
る
な
ど
し
て
一

定
期
間
、

活
用
す
る

必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に
な
る
よ
う
、

業

務
を
合
理
化
・
自
動
化
す
る

必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に
な
る
よ
う
、

外

注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー

ス
化
す
る

そ
の
他

無
回
答

2783 1460 1431 1021 1286 356 418 669 104 83 534 199 132 168 448 242 22 49
100.0 52.5 51.4 36.7 46.2 12.8 15.0 24.0 3.7 3.0 19.2 7.2 4.7 6.0 16.1 8.7 0.8 1.8
2783 1407 1200 686 849 279 229 455 134 104 385 172 216 170 752 341 21 165

100.0 50.6 43.1 24.6 30.5 10.0 8.2 16.3 4.8 3.7 13.8 6.2 7.8 6.1 27.0 12.3 0.8 5.9
2608 1417 1372 963 1230 327 407 644 101 78 513 190 131 165 434 236 17

100.0 54.3 52.6 36.9 47.2 12.5 15.6 24.7 3.9 3.0 19.7 7.3 5.0 6.3 16.6 9.0 0.7
2608 1404 1197 686 847 279 229 455 134 104 385 172 215 169 748 337 21

100.0 53.8 45.9 26.3 32.5 10.7 8.8 17.4 5.1 4.0 14.8 6.6 8.2 6.5 28.7 12.9 0.8
※現在と今後の両方に有効回答があった企業で算出

附表２２：問１５．社内労働力の円滑な移動・調整や、効果的な育成方法について
（１）過去５年間における配置転換の実施状況 問ⅰ．職種変更を伴う配置転換の有無
　　　（１つだけ○） 　　　（１つだけ○）  

　
ｎ
数
／
％

行
っ
た

行
っ
て
い
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

職
種
変
更
を
伴
う
こ
と
が

あ
っ
た

職
種
変
更
を
伴
う
こ
と
は

な
か
っ
た

無
回
答

2783 2066 678 39 2066 1344 680 42
100.0 74.2 24.4 1.4 100.0 65.1 32.9 2.0

問ⅱ．配置転換の目的（該当すべてに○） 問ⅲ．配置転換を行う上での課題（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

組
織
の
改
編
（
部
門
の
拡

大
・
縮
小
等
）
に
伴
う
異

動 能
力
に
見
合
っ
た
職
務
へ

の
異
動

多
様
な
仕
事
経
験
に
よ
る

能
力
向
上
（
キ
ャ

リ
ア
形

成
）

職
務
の
再
編
成

労
働
者
の
意
欲
の
増
進

そ
の
他

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

組
織
を
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
絞
り
込
ん
で

お
り
、

配
置
転
換
す
る
人
材
に
余
裕

が
な
い

専
門
性
重
視
の
採
用
・
育
成
を
行
っ

て
お
り
、

配
置
転
換
す
る
余
地
が
小

さ
く
な
っ

て
い
る

職
務
の
複
雑
性
が
高
ま
り
、

配
転
に

伴
う
再
教
育
訓
練
や
能
力
開
発
が
難

し
く
な
っ

て
い
る

成
果
・
業
績
主
義
に
伴
い
、

上
司
に

よ
る
部
下
の
囲
込
み
傾
向
が
み
ら
れ

る 勤
務
地
や
職
種
の
限
定
な
ど
、

異
動

さ
せ
に
く
い
社
員
が
増
え
て
い
る

配
置
転
換
（

海
外
勤
務
や
転
居
転
勤

含
む
）

を
望
ま
な
い
社
員
が
増
え
て

い
る

そ
の
他

特
に
課
題
は
な
い

無
回
答

2066 886 881 747 330 382 87 416 2066 690 374 373 180 434 357 27 568 79
100.0 42.9 42.6 36.2 16.0 18.5 4.2 20.1 100.0 33.4 18.1 18.1 8.7 21.0 17.3 1.3 27.5 3.8

問ⅰ【出向】．出向の実施目的
　　（該当すべてに○）

　
ｎ
数
／
％

行
っ
た

行
っ
て
い
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

出
向
・
転
籍
先
の
技
術
指

導
・
経
営
指
導
等

能
力
開
発
・
キ
ャ

リ
ア
開

発 高
齢
者
の
雇
用
機
会
の
確

保 事
業
再
編

業
績
悪
化
に
伴
う
合
理
化

（
人
員
削
減
・
雇
用
調

整
）

そ
の
他

無
回
答

2783 980 1731 72 980 462 359 74 128 69 189 16
100.0 35.2 62.2 2.6 100.0 47.1 36.6 7.6 13.1 7.0 19.3 1.6

問ⅰ【転籍】．転籍の実施目的
　　（該当すべてに○）

　
ｎ
数
／
％

行
っ
た

行
っ
て
い
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

出
向
・
転
籍
先
の
技
術
指

導
・
経
営
指
導
等

能
力
開
発
・
キ
ャ

リ
ア
開

発 高
齢
者
の
雇
用
機
会
の
確

保 事
業
再
編

業
績
悪
化
に
伴
う
合
理
化

（
人
員
削
減
・
雇
用
調

整
）

そ
の
他

無
回
答

2783 468 1959 356 468 155 91 76 112 50 107 1
100.0 16.8 70.4 12.8 100.0 33.1 19.4 16.2 23.9 10.7 22.9 0.2

問ⅱ．出向・転籍を行う上での課題（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

行
先
の
確
保
・
調
整
が
難
し
く
な
っ

て
い
る

出
向
・
転
籍
に
向
け
た
再
教
育
訓
練

や
能
力
開
発
が
難
し
く
な
っ

て
い
る

慢
性
的
に
人
員
不
足
の
職
場
が
増
え

て
お
り
、

出
向
・
転
籍
さ
せ
る
余
裕

が
な
い

出
向
・
転
籍
に
対
す
る
労
働
者
の
納

得
・
同
意
が
得
ら
れ
に
く
く
な
っ

て

い
る

そ
の
他

特
に
課
題
は
な
い

無
回
答

 　
ｎ
数
／
％

行
先
の
確
保
・
調
整
が
難
し
く
な
っ

て
い
る

出
向
・
転
籍
に
向
け
た
再
教
育
訓
練

や
能
力
開
発
が
難
し
く
な
っ

て
い
る

慢
性
的
に
人
員
不
足
の
職
場
が
増
え

て
お
り
、

出
向
・
転
籍
さ
せ
る
余
裕

が
な
い

出
向
・
転
籍
に
対
す
る
労
働
者
の
納

得
・
同
意
が
得
ら
れ
に
く
く
な
っ

て

い
る

そ
の
他

特
に
課
題
は
な
い

無
回
答

2783 277 111 380 229 52 1063 871 　全　体 2783 277 111 380 229 52 1063 871
100.0 10.0 4.0 13.7 8.2 1.9 38.2 31.3  100.0 10.0 4.0 13.7 8.2 1.9 38.2 31.3

出向を行った 980 174 65 228 145 29 455 15
 100.0 17.8 6.6 23.3 14.8 3.0 46.4 1.5
転籍を行った 468 98 31 97 75 10 220 5
 100.0 20.9 6.6 20.7 16.0 2.1 47.0 1.1
出向・転籍とも行っていない 1558 92 36 130 68 21 531 742
 100.0 5.9 2.3 8.3 4.4 1.3 34.1 47.6

今後、重要になる方法

※現在の方法

※今後、重要になる方法

（２）過去５年間における（在籍）出向の実施状況
　　　（１つだけ○）

（２）過去５年間における転籍（移籍出向）の実施状況
　　　（１つだけ○）

現在の方法

附表２１：問１４．必要な労働力全般の確保方法（現在の方法と今後重要になる方法）（該当すべてに○）
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附表２３：問１６．正社員・非正社員の活用状況等について
付問①．多様な就業形態の活用の現状（該当すべてに○）

　
ｎ
数
／
％

正
社
員

定
年
再
雇
用
・
嘱
託
社
員

フ
ル
タ
イ
ム
の
有
期
契
約

社
員

フ
ル
タ
イ
ム
の
無
期
契
約

社
員

パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
（
無

期
・
有
期
問
わ
ず
）

ア
ル
バ
イ
ト
・
臨
時
社
員

派
遣
社
員

請
負
活
用

無
回
答

2783 2610 1969 1277 278 1841 812 1047 414 37
100.0 93.8 70.8 45.9 10.0 66.2 29.2 37.6 14.9 1.3

付問②．従業員（全体）に占める非正社員比率（数値記入）
　
ｎ
数
／
％

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

無
回
答

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2783 141 497 544 321 226 184 148 128 100 79 54 361 2422 27.4 24.7 0.0 100.0
100.0 5.1 17.9 19.5 11.5 8.1 6.6 5.3 4.6 3.6 2.8 1.9 13.0 100.0     

 　
ｎ
数
／
％

増
加
し
た

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
増
加

し
た

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
減
少

し
た

減
少
し
た

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

無
回
答

量的側面（人数×労働時間の総量） 2281 351 832 218 127 667 86
 100.0 15.4 36.5 9.6 5.6 29.2 3.8
質的側面（求める責任や役職者） 2281 168 690 192 102 1006 123
 100.0 7.4 30.2 8.4 4.5 44.1 5.4

　
ｎ
数
／
％

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

無
回
答

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2281 290 286 303 178 155 69 196 98 93 149 307 157 2124 38.0 35.0 0.0 100.0
100.0 12.7 12.5 13.3 7.8 6.8 3.0 8.6 4.3 4.1 6.5 13.5 6.9 100.0     

付問⑤．非正社員（全体）のうち勤続５年以上の割合（数値記入）
　
ｎ
数
／
％

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

無
回
答

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2281 317 226 234 256 199 115 256 109 94 163 165 147 2134 35.6 30.7 0.0 100.0
100.0 13.9 9.9 10.3 11.2 8.7 5.0 11.2 4.8 4.1 7.1 7.2 6.4 100.0     

附表２４：問１７．今後の正社員・非正社員のバランスに対する考え方（１つだけ○）    
　
ｎ
数
／
％

現
状
よ
り
正
社
員
比
率
を

（
や
や
）
高
め
る
必
要
が

あ
る

現
状
で
、
適
正
で
あ
る

（
ち
ょ
う
ど
良
い
）

現
状
よ
り
非
正
社
員
比
率

を
（
や
や
）
高
め
る
必
要

が
あ
る

分
か
ら
な
い

無
回
答

2281 402 1143 328 354 54
100.0 17.6 50.1 14.4 15.5 2.4

附表２５：付問①．正社員比率を高める必要があると考える理由（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展
開
に
対
応
す
る

た
め

事
業
の
縮
小
リ
ス
ク
（

柔
軟
な
労
働
力
移
動
）

に
備

え
る
た
め

特
許
な
ど
、

企
業
が
所
有
す
る
知
的
財
産
が
収
益
に

も
た
ら
す
価
値
が
高
ま
っ

て
い
る
か
ら

事
業
の
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
や
海
外
で
の
現
地
生
産
等

に
伴
い
、

国
内
で
は
研
究
・
開
発
や
事
業
戦
略
の
企

画
・
立
案
等
、

創
造
的
な
仕
事
の
ウ
ェ
ー

ト
が
高

ま
っ

て
い
る
か
ら

自
律
的
な
仕
事
や
責
任
性
の
高
い
仕
事
が
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

グ
ロ
ー

バ
ル
化
に
伴
い
、

相
手
国
の
時
差
に
対
応
し

た
勤
務
や
出
張
、

転
勤
・
海
外
赴
任
等
へ
の
柔
軟
な

対
応
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

顧
客
ニ
ー

ズ
へ
の
対
応
の
た
め
、

残
業
や
休
日
出
勤

へ
の
柔
軟
な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

知
識
や
技
能
、

経
験
等
を
着
実
に
継
承
し
た
い
か
ら

中
長
期
的
な
人
材
育
成
や
能
力
開
発
を
強
化
し
た
い

か
ら

組
織
の
一
体
感
や
職
場
の
チ
ー

ム
ワ
ー

ク
を
強
化
し

た
い
か
ら

年
齢
構
成
の
歪
み
を
是
正
し
た
い
か
ら

退
職
非
補
充
に
よ
る
減
員
や
リ
ス
ト
ラ
等
で
正
社
員

が
絞
り
込
ま
れ
、

職
場
が
疲
弊
し
て
き
た
か
ら
（

過

重
労
働
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
悪
化
を
含
む
）

残
業
の
調
整
や
ボ
ー

ナ
ス
の
削
減
な
ど
、

正
社
員
の

方
が
労
働
力
コ
ス
ト
を
弾
力
化
し
や
す
い
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
は
、

正
社
員
と
の
職
務
の
重
な
り

や
処
遇
の
バ
ラ
ン
ス
に
課
題
が
あ
る
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
に
関
す
る
労
働
法
制
が
厳
し
い
か

ら そ
の
他

無
回
答

402 156 45 3 16 176 9 100 206 216 124 121 36 20 77 65 13 2
100.0 38.8 11.2 0.7 4.0 43.8 2.2 24.9 51.2 53.7 30.8 30.1 9.0 5.0 19.2 16.2 3.2 0.5

（もっとも重視するもの１つに◎）
　
ｎ
数
／
％

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展
開
に
対
応
す
る

た
め

事
業
の
縮
小
リ
ス
ク
（

柔
軟
な
労
働
力
移
動
）

に
備

え
る
た
め

特
許
な
ど
、

企
業
が
所
有
す
る
知
的
財
産
が
収
益
に

も
た
ら
す
価
値
が
高
ま
っ

て
い
る
か
ら

事
業
の
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
や
海
外
で
の
現
地
生
産
等

に
伴
い
、

国
内
で
は
研
究
・
開
発
や
事
業
戦
略
の
企

画
・
立
案
等
、

創
造
的
な
仕
事
の
ウ
ェ
ー

ト
が
高

ま
っ

て
い
る
か
ら

自
律
的
な
仕
事
や
責
任
性
の
高
い
仕
事
が
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

グ
ロ
ー

バ
ル
化
に
伴
い
、

相
手
国
の
時
差
に
対
応
し

た
勤
務
や
出
張
、

転
勤
・
海
外
赴
任
等
へ
の
柔
軟
な

対
応
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

顧
客
ニ
ー

ズ
へ
の
対
応
の
た
め
、

残
業
や
休
日
出
勤

へ
の
柔
軟
な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

知
識
や
技
能
、

経
験
等
を
着
実
に
継
承
し
た
い
か
ら

中
長
期
的
な
人
材
育
成
や
能
力
開
発
を
強
化
し
た
い

か
ら

組
織
の
一
体
感
や
職
場
の
チ
ー

ム
ワ
ー

ク
を
強
化
し

た
い
か
ら

年
齢
構
成
の
歪
み
を
是
正
し
た
い
か
ら

退
職
非
補
充
に
よ
る
減
員
や
リ
ス
ト
ラ
等
で
正
社
員

が
絞
り
込
ま
れ
、

職
場
が
疲
弊
し
て
き
た
か
ら
（

過

重
労
働
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
悪
化
を
含
む
）

残
業
の
調
整
や
ボ
ー

ナ
ス
の
削
減
な
ど
、

正
社
員
の

方
が
労
働
力
コ
ス
ト
を
弾
力
化
し
や
す
い
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
は
、

正
社
員
と
の
職
務
の
重
な
り

や
処
遇
の
バ
ラ
ン
ス
に
課
題
が
あ
る
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
に
関
す
る
労
働
法
制
が
厳
し
い
か

ら そ
の
他

無
回
答

402 35 11 1 2 28      - 4 40 40 5 19 5 2 10 12 9 179
100.0 8.7 2.7 0.2 0.5 7.0      - 1.0 10.0 10.0 1.2 4.7 1.2 0.5 2.5 3.0 2.2 44.5

付問③．非正社員に任せる仕事（量・質両面）の近年の推移（１つだけ○）

付問④．非正社員（全体）のうち正社員と同じようなコア業務に従事している割合（数値記入）
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附表２６：付問②．非正社員比率を高める必要があると考える理由（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

景
気
変
動
や
事
業
再
編
等
の
雇
用
調
整
に
備

え
る
た
め
（

長
期
雇
用
の
責
任
が
持
て
な
い

か
ら
）

グ
ロ
ー

バ
ル
競
争
の
激
化
等
で
、

人
件
費
を

さ
ら
に
抑
制
す
る
必
要
が
あ
る
か
ら

臨
時
・
季
節
的
業
務
や
単
年
度
入
札
業
務
な

ど
に
対
応
す
る
た
め

１
日
・
週
の
中
で
の
仕
事
量
の
変
動
が
大
き

く
な
っ

て
い
る
か
ら

社
内
で
は
人
材
育
成
が
追
い
つ
か
な
い
よ
う

な
、

専
門
的
な
仕
事
が
増
え
て
い
る
か
ら

業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
や
自
動
化
、

マ
ニ
ュ

ア
ル
化

に
伴
い
、

定
型
的
な
仕
事
領
域
が
拡
大
し
て

い
る
か
ら

正
社
員
を
基
幹
業
務
に
特
化
さ
せ
た
い
か
ら

正
社
員
が
確
保
で
き
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
者
が
増
え
て
い
る
か
ら

そ
の
他

無
回
答

328 127 151 42 70 11 34 70 27 117 8 2
100.0 38.7 46.0 12.8 21.3 3.4 10.4 21.3 8.2 35.7 2.4 0.6

（もっとも重視するもの１つに◎）   
　
ｎ
数
／
％

景
気
変
動
や
事
業
再
編
等
の
雇
用
調
整
に
備

え
る
た
め
（

長
期
雇
用
の
責
任
が
持
て
な
い

か
ら
）

グ
ロ
ー

バ
ル
競
争
の
激
化
等
で
、

人
件
費
を

さ
ら
に
抑
制
す
る
必
要
が
あ
る
か
ら

臨
時
・
季
節
的
業
務
や
単
年
度
入
札
業
務
な

ど
に
対
応
す
る
た
め

１
日
・
週
の
中
で
の
仕
事
量
の
変
動
が
大
き

く
な
っ

て
い
る
か
ら

社
内
で
は
人
材
育
成
が
追
い
つ
か
な
い
よ
う

な
、

専
門
的
な
仕
事
が
増
え
て
い
る
か
ら

業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
や
自
動
化
、

マ
ニ
ュ

ア
ル
化

に
伴
い
、

定
型
的
な
仕
事
領
域
が
拡
大
し
て

い
る
か
ら

正
社
員
を
基
幹
業
務
に
特
化
さ
せ
た
い
か
ら

正
社
員
が
確
保
で
き
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
者
が
増
え
て
い
る
か
ら

そ
の
他

無
回
答

328 44 72 6 14 1 5 13 7 37 6 123
100.0 13.4 22.0 1.8 4.3 0.3 1.5 4.0 2.1 11.3 1.8 37.5

　
ｎ
数
／
％

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２
０
％
未
満

２
０
％
以
上
３
０
％
未
満

３
０
％
以
上
４
０
％
未
満

４
０
％
以
上
５
０
％
未
満

５
０
％
以
上
６
０
％
未
満

６
０
％
以
上
７
０
％
未
満

７
０
％
以
上
８
０
％
未
満

８
０
％
以
上
９
０
％
未
満

９
０
％
以
上

無
回
答

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

402 14 28 58 51 46 14 17 7 7 4 1 155 247 24.4 18.9 0.0 90.0
100.0 3.5 7.0 14.4 12.7 11.4 3.5 4.2 1.7 1.7 1.0 0.2 38.6 100.0
328 0 6 27 41 28 23 28 25 26 21 11 92 236 44.3 24.9 2.0 93.0

100.0 0.0 1.8 8.2 12.5 8.5 7.0 8.5 7.6 7.9 6.4 3.4 28.0 100.0     

 　
ｎ
数
／
％

新
た
な
付
加
価
値
の
創
造
力

事
業
や
戦
略
の
企
画
・
立
案

力 課
題
や
リ
ス
ク
に
対
す
る
想

像
力
、
思
考
力

グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
や
国
際

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

海
外
現
地
に
赴
任
で
き
る
積

極
性

専
門
的
な
知
識
・
技
能
、
資

格 （
部
下
等
の
）
管
理
、
指

導
・
育
成
力

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
統
率
・

実
行
力

組
織
協
調
性
（

チ
ー

ム
ワ
ー

ク

能
力
）
、

柔
軟
性
、

傾
聴
・
対

話
力

営
業
力
、
交
渉
能
力

仕
事
に
対
す
る
挑
戦
意
欲
・

バ
イ
タ
リ
テ
ィ

業
務
統
制
力
、
計
画
力

業
務
を
完
遂
す
る
責
任
感

（
指
示
待
ち
で
な
い
）
主
体

性
、
自
律
性

コ
ス
ト
意
識
・
財
務
セ
ン
ス

ス
ト
レ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
力

（

仕
事
以
外
の
）

生
活
の
充
実

（

ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
、

人
脈
等
）

そ
の
他

特
に
な
い

無
回
答

2783 780 896 1028 213 92 1727 1495 1545 1569 1150 1494 818 1723 1147 1100 447 151 7 45 221
100.0 28.0 32.2 36.9 7.7 3.3 62.1 53.7 55.5 56.4 41.3 53.7 29.4 61.9 41.2 39.5 16.1 5.4 0.3 1.6 7.9
2783 1008 1128 1117 403 196 1390 1374 1451 1316 1106 1313 890 1384 1107 1288 760 286 7 46 260

100.0 36.2 40.5 40.1 14.5 7.0 49.9 49.4 52.1 47.3 39.7 47.2 32.0 49.7 39.8 46.3 27.3 10.3 0.3 1.7 9.3
2515 765 880 1014 206 89 1704 1478 1529 1554 1134 1473 807 1702 1133 1084 438 145 7 41

100.0 30.4 35.0 40.3 8.2 3.5 67.8 58.8 60.8 61.8 45.1 58.6 32.1 67.7 45.0 43.1 17.4 5.8 0.3 1.6
2515 1002 1121 1112 399 195 1386 1368 1445 1310 1099 1306 885 1377 1101 1282 754 283 7 46

100.0 39.8 44.6 44.2 15.9 7.8 55.1 54.4 57.5 52.1 43.7 51.9 35.2 54.8 43.8 51.0 30.0 11.3 0.3 1.8
※これまでと今後の両方に有効回答があった企業で算出

附表２７：付問③．望ましい正社員・非正社員のバランス（従業員全体に占める非正社員比率として数値記入）

附表２８：付問④．正社員にこれまで求めてきた能力・資質と今後、求めるもの（該当すべてに○）

現状より非正社員比率を
（やや）高める必要がある

現状より正社員比率を
（やや）高める必要がある

これまで求めてきたもの

今後、求めるもの

※これまで求めてきたもの

※今後、求めるもの
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Ⅲ．職種の活用状況・見通しと若年者の採用ニーズ等について
附表２９：問１８．正社員・非正社員別にみた職種の活用状況（該当すべてに○）と、
　　　　　各職種の過去５年間における増減推移、今後３年間の見通し
【正社員の職種】 【非正社員の職種】

　
ｎ
数
／
％

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

非
正
社
員
は
活
用
し

て
い
な
い

無
回
答

2783 1857 627 2119 2238 1675 743 920 550 183 19 2783 969 199 286 1356 365 573 794 507 250 185 95
100.0 66.7 22.5 76.1 80.4 60.2 26.7 33.1 19.8 6.6 0.7 100.0 34.8 7.2 10.3 48.7 13.1 20.6 28.5 18.2 9.0 6.6 3.4

 　
ｎ
数
／
％

増
加

横
ば
い

減
少

無
回
答

増
加

横
ば
い

減
少

無
回
答

 　
ｎ
数
／
％

増
加

横
ば
い

減
少

無
回
答

増
加

横
ば
い

減
少

無
回
答

1.専門・技術職 1857 605 1004 239 9 689 1019 116 33 1.専門・技術職 969 315 548 100 6 237 609 107 16
 100.0 32.6 54.1 12.9 0.5 37.1 54.9 6.2 1.8  100.0 32.5 56.6 10.3 0.6 24.5 62.8 11.0 1.7
2.研究・開発職 627 146 382 84 15 171 390 52 14 2.研究・開発職 199 41 127 30 1 32 135 27 5
 100.0 23.3 60.9 13.4 2.4 27.3 62.2 8.3 2.2  100.0 20.6 63.8 15.1 0.5 16.1 67.8 13.6 2.5
3.管理職 2119 409 1491 204 15 311 1591 177 40 3.管理職 286 56 191 33 6 35 189 51 11
 100.0 19.3 70.4 9.6 0.7 14.7 75.1 8.4 1.9  100.0 19.6 66.8 11.5 2.1 12.2 66.1 17.8 3.8
4.事務職 2238 328 1537 356 17 243 1687 268 40 4.事務職 1356 304 879 153 20 176 958 187 35
 100.0 14.7 68.7 15.9 0.8 10.9 75.4 12.0 1.8  100.0 22.4 64.8 11.3 1.5 13.0 70.6 13.8 2.6
5.営業職 1675 431 1007 220 17 575 1000 80 20 5.営業職 365 87 234 38 6 70 235 48 12
 100.0 25.7 60.1 13.1 1.0 34.3 59.7 4.8 1.2  100.0 23.8 64.1 10.4 1.6 19.2 64.4 13.2 3.3
6.販売・サービス職 743 185 433 116 9 216 443 70 14 6.販売・サービス職 573 176 321 69 7 186 328 54 5
 100.0 24.9 58.3 15.6 1.2 29.1 59.6 9.4 1.9  100.0 30.7 56.0 12.0 1.2 32.5 57.2 9.4 0.9
7.生産労務職 920 195 498 216 11 190 565 151 14 7.生産労務職 794 210 445 133 6 173 474 128 19
 100.0 21.2 54.1 23.5 1.2 20.7 61.4 16.4 1.5  100.0 26.4 56.0 16.8 0.8 21.8 59.7 16.1 2.4
8.生産以外の労務職 550 84 341 111 14 64 374 100 12 8.生産以外の労務職 507 116 321 65 5 94 333 71 9
 100.0 15.3 62.0 20.2 2.5 11.6 68.0 18.2 2.2  100.0 22.9 63.3 12.8 1.0 18.5 65.7 14.0 1.8
9.その他 183 21 128 27 7 22 131 21 9 9.その他 250 43 174 21 12 28 177 33 12
 100.0 11.5 69.9 14.8 3.8 12.0 71.6 11.5 4.9  100.0 17.2 69.6 8.4 4.8 11.2 70.8 13.2 4.8

 　
ｎ
数
／
％

あ
る

な
い

無
回
答

付問①現在の労働市場では、求めている人材（量）の確保が困難である 2783 1371 1282 130
 100.0 49.3 46.1 4.7
付問②現在の労働市場では、求めている人材（質）の確保が困難である 2783 1628 1012 143
 100.0 58.5 36.4 5.1
付問③必要な人材を獲得するための賃金・労働条件が上昇している 2783 968 1627 188
 100.0 34.8 58.5 6.8
付問④人材の入れ代わりが激しく、採用費用や教育訓練投資を回収できない 2783 733 1836 214
 100.0 26.3 66.0 7.7
付問⑤優秀な人材が競合他社に引き抜かれ、機密情報・ノウハウ等の流出が懸念される 2783 236 2292 255
 100.0 8.5 82.4 9.2
付問⑥正社員と非正社員の業務分担に課題がある 2783 554 1985 244
 100.0 19.9 71.3 8.8
付問⑦若年人材を充分確保できず、技能等の伝承に不安がある 2783 989 1582 212
 100.0 35.5 56.8 7.6
付問⑧高齢者の継続雇用者が増えており、任せる具体的な職務に課題がある 2783 930 1650 203
 100.0 33.4 59.3 7.3
付問⑨女性労働者が増えており、仕事と生活の両立支援や体力的負担の軽減策等が課題になっている 2783 563 1983 237
 100.0 20.2 71.3 8.5
付問⑩副業者が増えており、労働時間や安全衛生の管理上、課題がある 2783 67 2456 260
 100.0 2.4 88.3 9.3
付問⑪長時間労働者やメンタルヘルス不調者が増えている 2783 939 1627 217
 100.0 33.7 58.5 7.8
付問⑫技術革新や事業再編等に伴い、必要な人材・能力が変化しているが、社内での育成・確保が追いつかない 2783 831 1714 238
 100.0 29.9 61.6 8.6

 　
ｎ
数
／
％

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

無
回
答

付問①現在の労働市場では、求めている人材（量）の確保が困難である 1371 765 109 126 79 206 223 191 124 35 4
 100.0 55.8 8.0 9.2 5.8 15.0 16.3 13.9 9.0 2.6 0.3
付問②現在の労働市場では、求めている人材（質）の確保が困難である 1628 864 192 268 172 364 218 239 128 40 7
 100.0 53.1 11.8 16.5 10.6 22.4 13.4 14.7 7.9 2.5 0.4
付問③必要な人材を獲得するための賃金・労働条件が上昇している 968 522 78 152 102 168 171 155 81 17 14
 100.0 53.9 8.1 15.7 10.5 17.4 17.7 16.0 8.4 1.8 1.4
付問④人材の入れ代わりが激しく、採用費用や教育訓練投資を回収できない 733 261 14 34 50 144 183 157 85 15 9
 100.0 35.6 1.9 4.6 6.8 19.6 25.0 21.4 11.6 2.0 1.2
付問⑤優秀な人材が競合他社に引き抜かれ、機密情報・ノウハウ等の流出が懸念される 236 141 34 36 10 49 26 20 13 1 4
 100.0 59.7 14.4 15.3 4.2 20.8 11.0 8.5 5.5 0.4 1.7
付問⑥正社員と非正社員の業務分担に課題がある 554 153 14 23 223 61 98 136 51 21 7
 100.0 27.6 2.5 4.2 40.3 11.0 17.7 24.5 9.2 3.8 1.3
付問⑦若年人材を充分確保できず、技能等の伝承に不安がある 989 523 78 114 133 174 130 257 85 19 10
 100.0 52.9 7.9 11.5 13.4 17.6 13.1 26.0 8.6 1.9 1.0
付問⑧高齢者の継続雇用者が増えており、任せる具体的な職務に課題がある 930 327 53 203 239 209 119 250 118 32 8
 100.0 35.2 5.7 21.8 25.7 22.5 12.8 26.9 12.7 3.4 0.9
付問⑨女性労働者が増えており、仕事と生活の両立支援や体力的負担の軽減策等が課題になっている 563 195 23 54 269 78 105 82 19 16 6
 100.0 34.6 4.1 9.6 47.8 13.9 18.7 14.6 3.4 2.8 1.1
付問⑩副業者が増えており、労働時間や安全衛生の管理上、課題がある 67 18 2 3 13 8 20 17 11 2 3
 100.0 26.9 3.0 4.5 19.4 11.9 29.9 25.4 16.4 3.0 4.5
付問⑪長時間労働者やメンタルヘルス不調者が増えている 939 475 87 197 308 215 130 182 71 24 8
 100.0 50.6 9.3 21.0 32.8 22.9 13.8 19.4 7.6 2.6 0.9
付問⑫技術革新や事業再編等に伴い、必要な人材・能力が変化しているが、社内での育成・確保が追いつかない 831 513 164 286 192 204 93 127 32 19 4
 100.0 61.7 19.7 34.4 23.1 24.5 11.2 15.3 3.9 2.3 0.5

附表３０：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

過去５年間の推移 今後３年間の見通し 過去５年間の推移 今後３年間の見通し

－126－



 　
ｎ
数
／
％

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・
引
き

続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・
今

後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な
い
・
今

後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な
い
・
今
後
も

導
入
予
定
な
し

無
回
答

職種限定 2783 1028 39 36 1405 275
 100.0 36.9 1.4 1.3 50.5 9.9
職務範囲限定 2783 513 44 74 1823 329
 100.0 18.4 1.6 2.7 65.5 11.8
部門や事業限定 2783 489 39 48 1869 338
 100.0 17.6 1.4 1.7 67.2 12.1
労働時間限定 2783 516 22 93 1810 342
 100.0 18.5 0.8 3.3 65.0 12.3
勤務地限定 2783 556 41 80 1773 333
 100.0 20.0 1.5 2.9 63.7 12.0

　
ｎ
数
／
％

（
採
用
数
は
）
増
加
傾
向

で
推
移
し
た

横
ば
い
傾
向
で
推
移
し
た

減
少
傾
向
で
推
移
し
た

（
採
用
数
の
推
移
は
）
不

明 採
用
し
て
い
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

（
採
用
数
は
）
増
加
す
る

見
通
し

横
ば
い
の
見
通
し

減
少
す
る
見
通
し

（
採
用
数
の
見
通
し
は
）

未
定
・
不
明

採
用
予
定
は
な
い

無
回
答

2783 981 1088 397 75 158 84 2783 861 1159 265 282 126 90
100.0 35.2 39.1 14.3 2.7 5.7 3.0 100.0 30.9 41.6 9.5 10.1 4.5 3.2
2688 981 1084 392 75 156 2688 861 1158 262 281 126 ※過去と今後の両方に有効回答があった企業で算出

100.0 36.5 40.3 14.6 2.8 5.8 100.0 32.0 43.1 9.7 10.5 4.7

　
ｎ
数
／
％

即
戦
力
と
な
る
人
材
を
優
先

し
た
い
か
ら

非
正
社
員
で
業
務
が
代
替
で

き
る
か
ら

経
営
状
況
の
悪
化
等
で
採
用

す
る
余
力
が
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
の
分
、

新
規

採
用
を
手
控
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
ら

募
集
し
て
も
応
募
が
な
い
・

少
な
い
か
ら

若
年
者
は
採
用
し
て
も
す
ぐ

辞
め
て
し
ま
う
か
ら

教
育
訓
練
・
育
成
に
、
時

間
・
コ
ス
ト
が
か
か
る
か
ら

そ
の
他

無
回
答

555 104 62 174 88 162 85 36 35 94
100.0 18.7 11.2 31.4 15.9 29.2 15.3 6.5 6.3 16.9

391 77 43 129 113 89 42 28 36 23
100.0 19.7 11.0 33.0 28.9 22.8 10.7 7.2 9.2 5.9

　
ｎ
数
／
％

団
塊
世
代
等
の
退
職
の
増
加
で
、
全

体
的
な
人
員
数
に
不
足
感
が
あ
る
た

め 過
去
に
実
施
し
た
採
用
抑
制
に
よ

る
、
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み
を
是
正
す

る
た
め

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展

開
、
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
対

応
す
る
た
め

高
齢
者
か
ら
技
術
・
技
能
を
継
承
で

き
る
人
材
を
確
保
・
育
成
す
る
た
め

若
年
者
は
中
高
齢
者
に
比
べ
、
一
人

当
た
り
の
賃
金
コ
ス
ト
が
安
い
た
め

技
術
の
進
展
や
社
会
の
変
化
に
対
応

す
る
た
め

組
織
風
土
を
活
性
化
す
る
た
め
（
配

置
転
換
の
促
進
等
）

買
い
手
市
場
で
優
秀
な
人
材
が
採
り

や
す
く
な
っ
て
い
る
か
ら

早
期
離
職
に
備
え
、
多
め
に
確
保
し

て
お
く
必
要
が
あ
る
た
め

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
な
ど
、
公
的
な
補

助
が
あ
る
か
ら

企
業
の
社
会
的
役
割
と
し
て

そ
の
他

無
回
答

981 191 188 368 198 114 132 145 52 66 56 117 21 191
100.0 19.5 19.2 37.5 20.2 11.6 13.5 14.8 5.3 6.7 5.7 11.9 2.1 19.5

861 233 243 381 281 115 194 224 46 56 36 145 14 30
100.0 27.1 28.2 44.3 32.6 13.4 22.5 26.0 5.3 6.5 4.2 16.8 1.6 3.5

　
ｎ
数
／
％

正
社
員
・
新
規
学
卒
者
（
第
二
新
卒

含
む
）
を
定
期
的
に
採
用
す
る

正
社
員
・
経
験
者
採
用
と
同
じ
枠
組

み
で
、
中
途
採
用
す
る

正
社
員
・
年
齢
や
経
験
を
問
わ
ず
、

良
い
人
が
い
れ
ば
（
通
年
的
に
）
採

用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
種
限
定
で
採
用

す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
務
範
囲
限
定
で

採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
部
門
や
事
業
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
労
働
時
間
限
定
で

採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
勤
務
地
限
定
で
採

用
す
る

非
正
社
員
・
正
社
員
候
補
と
し
て
、

ま
ず
は
非
正
社

員
（

試
行
的
雇
用
期
間
）

で
雇
入
れ
、

働
き
ぶ
り
を

見
極
め
た
上
で
正
式
に
採
用
す
る

非
正
社
員
・
若
年
者
は
一
般
的
な
非
正
社
員
と
同
じ

枠
組
み
で
採
用
し
、

そ
の
後
、

働
き
ぶ
り
が
優
秀
で

本
人
が
希
望
す
れ
ば
、

正
社
員
へ
登
用
・
転
換
す
る

こ
と
も
あ
る

非
正
社
員
・
紹
介
予
定
派
遣
を
受
入

れ
る

非
正
社
員
・
ト
ラ
イ
ア
ル
（
試
行

的
）
雇
用
を
受
入
れ
る

そ
の
他

無
回
答

2783 1541 1248 1121 1020 275 277 181 299 710 552 213 221 34 143
100.0 55.4 44.8 40.3 36.7 9.9 10.0 6.5 10.7 25.5 19.8 7.7 7.9 1.2 5.1
2783 1505 1059 1059 781 208 207 143 225 712 540 178 245 35 240

100.0 54.1 38.1 38.1 28.1 7.5 7.4 5.1 8.1 25.6 19.4 6.4 8.8 1.3 8.6
2515 1469 1188 1070 974 261 258 173 281 681 539 206 212 34 ※現在と今後の両方に有効回答があった企業で算出

100.0 58.4 47.2 42.5 38.7 10.4 10.3 6.9 11.2 27.1 21.4 8.2 8.4 1.4
2515 1490 1045 1047 774 205 204 140 222 707 537 174 241 34

100.0 59.2 41.6 41.6 30.8 8.2 8.1 5.6 8.8 28.1 21.4 6.9 9.6 1.4

 

過去

今後

 

附表３１：問２０．正社員に対する多様な働き方の導入状況と今後の導入意向（それぞれ１つだけ○）

※

現在

附表３４：付問②．過去５年間について｢１．増加傾向で推移した」理由と、
　　　　　今後３年間は｢１．増加する見通し｣の理由（それぞれ該当すべてに○）

附表３３：付問①．過去５年間に｢３．減少傾向で推移した」あるいは｢５．採用していない｣理由と、
　　　　　今後３年間について｢３．減少する見通し｣あるいは｢５．採用予定はない｣理由（それぞれ該当すべてに○）

※

附表３５：問２２,若年者の現在の採用方法と今後、重視する採用方法（それぞれ該当すべてに○）

今後

※今後

過去

※現在

 

今後

附表３２：問２１．若年者（１５～３４歳）の採用数の過去５年間における増減推移と、
　　　　　今後３年間における見通し（それぞれ１つだけ○）

－127－



 　
ｎ
数
／
％

即
戦
力
を
重
視

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
即
戦

力
重
視

ど
ち
ら
も
同
じ
く
ら
い
重

視 ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ポ
テ

ン
シ
ャ

ル
重
視

ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
を
重
視

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

無
回
答

これまでの採用 2783 371 561 776 510 323 168 74
 100.0 13.3 20.2 27.9 18.3 11.6 6.0 2.7
今後の採用 2783 238 356 1042 518 350 183 96
 100.0 8.6 12.8 37.4 18.6 12.6 6.6 3.4
※これまでの採用 2682 367 553 772 503 322 165
 100.0 13.7 20.6 28.8 18.8 12.0 6.2
※今後の採用 2682 238 354 1040 518 349 183
 100.0 8.9 13.2 38.8 19.3 13.0 6.8

※これまでと今後の両方に有効回答があった企業で算出

 　
ｎ
数
／
％

業
務
に
役
立
つ
専
門
的
な

知
識
や
技
能

業
務
に
役
立
つ
資
格
や
免

許 業
務
に
役
立
つ
職
業
・
就

労
経
験

仕
事
に
対
す
る
熱
意
・
意

欲
、
向
上
心

積
極
性
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
精

神
、
行
動
力

創
造
性
、
発
想
力
、
提
案

力 理
解
力
、
情
況
判
断
力

従
順
性

勤
勉
性

規
律
性
（
ル
ー
ル
を
守
れ

る
）

自
社
の
社
風
へ
の
親
和
性

組
織
協
調
性
（
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
尊
重
で
き
る
）

Ｉ
Ｔ
技
術
の
活
用
能
力
、

情
報
収
集
力

語
学
力

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力 職
業
意
識
・
勤
労
観

社
会
常
識
や
マ
ナ
ー

一
般
教
養

学
業
成
績

体
力
、
忍
耐
力
（
早
期
に

離
職
し
そ
う
に
な
い
）

最
終
学
歴

そ
の
他

特
に
な
い

無
回
答

2783 1077 1006 794 1982 1661 848 987 477 989 1228 806 1407 441 261 1389 683 1290 612 217 1051 141 12 54 90
100.0 38.7 36.1 28.5 71.2 59.7 30.5 35.5 17.1 35.5 44.1 29.0 50.6 15.8 9.4 49.9 24.5 46.4 22.0 7.8 37.8 5.1 0.4 1.9 3.2
2783 962 923 742 1667 1331 600 730 526 942 1068 710 1149 194 106 961 595 1066 550 281 927 218 13 88 211

100.0 34.6 33.2 26.7 59.9 47.8 21.6 26.2 18.9 33.8 38.4 25.5 41.3 7.0 3.8 34.5 21.4 38.3 19.8 10.1 33.3 7.8 0.5 3.2 7.6
2563 1019 953 741 1886 1588 815 939 445 938 1164 762 1345 426 251 1325 650 1229 581 207 1004 134 11 54

100.0 39.8 37.2 28.9 73.6 62.0 31.8 36.6 17.4 36.6 45.4 29.7 52.5 16.6 9.8 51.7 25.4 48.0 22.7 8.1 39.2 5.2 0.4 2.1
2563 958 919 740 1663 1329 599 728 524 938 1063 709 1143 193 105 959 594 1062 550 281 927 218 13 88

100.0 37.4 35.9 28.9 64.9 51.9 23.4 28.4 20.4 36.6 41.5 27.7 44.6 7.5 4.1 37.4 23.2 41.4 21.5 11.0 36.2 8.5 0.5 3.4
※現在と過去の両方に有効回答があった企業で算出

　
ｎ
数
／
％

満
足
（
思
い
通
り
の
人
材

が
採
れ
た
）

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
満
足

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
不
満

不
満
（
思
う
よ
う
な
人
材

は
採
れ
な
か
っ
た
）

無
回
答

2783 175 1192 961 232 79 144
100.0 6.3 42.8 34.5 8.3 2.8 5.2

附表３９：付問③．「不満である」場合に、採用した若年者に不足していた資質（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

業
務
に
役
立
つ
専
門
的
な

知
識
や
技
能

業
務
に
役
立
つ
資
格
や
免

許 業
務
に
役
立
つ
職
業
・
就

労
経
験

仕
事
に
対
す
る
熱
意
・
意

欲
、
向
上
心

積
極
性
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
精

神
、
行
動
力

創
造
性
、
発
想
力
、
提
案

力 理
解
力
、
情
況
判
断
力

従
順
性

勤
勉
性

規
律
性
（
ル
ー
ル
を
守
れ

る
）

自
社
の
社
風
へ
の
親
和
性

組
織
協
調
性
（
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
尊
重
で
き
る
）

Ｉ
Ｔ
技
術
の
活
用
能
力
、

情
報
収
集
力

語
学
力

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力 職
業
意
識
・
勤
労
観

社
会
常
識
や
マ
ナ
ー

一
般
教
養

学
業
成
績

体
力
、
忍
耐
力
（
早
期
に

離
職
し
そ
う
に
な
い
）

最
終
学
歴

そ
の
他

無
回
答

311 31 13 11 137 126 45 81 15 38 41 16 57 6 6 95 49 105 30 7 98 4 1 15
100.0 10.0 4.2 3.5 44.1 40.5 14.5 26.0 4.8 12.2 13.2 5.1 18.3 1.9 1.9 30.5 15.8 33.8 9.6 2.3 31.5 1.3 0.3 4.8

Ⅳ　企業概要について
附表４０：問２４．２０１１年度における年間総売上高と経常利益、設備投資費、総額人件費（数値記入）
【年間総売上高】 【経常利益】

　
ｎ
数
／
％

～
１
億
円
未
満

１
～
５
億
円
未
満

５
～
１
０
億
円
未
満

１
０
～
５
０
億
円
未
満

５
０
～
１
０
０
億
円
未
満

１
０
０
～
５
０
０
億
円
未

満 ５
０
０
～
１
０
０
０
億
円

未
満

１
０
０
０
億
円
以
上

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

△
１
０
億
円
以
上

△
１
億
円
～
１
０
億
円
未

満 △
１
千
万
円
～
１
億
円
未

満 △
～
１
千
万
円
未
満

経
常
利
益
な
し
（
０
円
）

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

１
億
円
～
５
億
円
未
満

５
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

無
回
答

2783 11 286 340 802 278 336 59 62 609 2783 13 51 119 56 24 261 739 460 144 166 21 729
100.0 0.4 10.3 12.2 28.8 10.0 12.1 2.1 2.2 21.9 100.0 0.5 1.8 4.3 2.0 0.9 9.4 26.6 16.5 5.2 6.0 0.8 26.2

【設備投資費】 【総額人件費】
　
ｎ
数
／
％

設
備
投
資
な
し
（
０
円
）

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

１
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

1
 
億
円
～
５
億
円
未
満

５
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
５
０
億
円
未

満 ５
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

無
回
答

2783 358 261 583 393 119 10 1059 2783 7 119 933 203 537 82 61 841
100.0 12.9 9.4 20.9 14.1 4.3 0.4 38.1 100.0 0.3 4.3 33.5 7.3 19.3 2.9 2.2 30.2

※過去

現在

附表３８：付問②．もっとも直近で採用した若年者の採用の満足度合い（１つだけ○）

附表３７：付問①．若年者の正社員採用に当たり重視する資質（現在と過去（１９９０年代））（それぞれ該当すべてに○）

※現在

過去

附表３６：問２３．若年者の正社員採用における即戦力とポテンシャル（潜在能力）の重視傾向（それぞれ１つだけ○）
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ｎ
数
／
％

大
幅
に
増
加

（
２
０
％
以
上
）

増
加
（
５
％
以
上
２

０
％
未
満
）

横
ば
い
（
５
％

未
満
の
増
減
）

減
少
（
５
％
以
上
２

０
％
未
満
）

大
幅
に
減
少

（
２
０
％
以
上
）

無
回
答

大
幅
に
増
加

増
加

横
ば
い

減
少

大
幅
に
減
少

無
回
答

大
幅
に
増
加

増
加

横
ば
い

減
少

大
幅
に
減
少

無
回
答

年間総売上高 2783 115 688 969 493 82 436 95 773 855 601 96 363 44 821 1112 401 32 373
 100.0 4.1 24.7 34.8 17.7 2.9 15.7 3.4 27.8 30.7 21.6 3.4 13.0 1.6 29.5 40.0 14.4 1.1 13.4
経常利益 2783 368 444 666 429 347 529 144 590 878 585 167 419 44 703 1096 457 56 427
 100.0 13.2 16.0 23.9 15.4 12.5 19.0 5.2 21.2 31.5 21.0 6.0 15.1 1.6 25.3 39.4 16.4 2.0 15.3
設備投資費 2783 238 274 1047 262 159 803 126 415 1147 384 103 608 77 539 1180 334 57 596
 100.0 8.6 9.8 37.6 9.4 5.7 28.9 4.5 14.9 41.2 13.8 3.7 21.8 2.8 19.4 42.4 12.0 2.0 21.4
総額人件費 2783 70 603 1137 338 28 607 76 757 1039 412 42 457 46 779 1158 331 12 457
 100.0 2.5 21.7 40.9 12.1 1.0 21.8 2.7 27.2 37.3 14.8 1.5 16.4 1.7 28.0 41.6 11.9 0.4 16.4

附表４２：問２５．企業全体（本社、支社、営業所、工場など全事業所の合計）の雇用者規模（１つだけ○）  
　
ｎ
数
／
％

２
９
人
以
下

３
０
～
９
９
人

１
０
０
～
２
９
９
人

３
０
０
～
４
９
９
人

５
０
０
～
９
９
９
人

１
０
０
０
人
以
上

無
回
答

2783 82 1132 443 476 349 243 58
100.0 2.9 40.7 15.9 17.1 12.5 8.7 2.1

 　
ｎ
数
／
％

大
幅
に
増
加

（
２
０
％
以
上
）

増
加
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

や
や
増
加
（
５
％

以
上
１
０
％
未
満
）

横
ば
い
（
５
％
未
満
の
増

減
）

や
や
減
少
（
５
％

以
上
１
０
％
未
満
）

減
少
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

大
幅
に
減
少

（
２
０
％
以
上
）

無
回
答

過去５年間の増減推移 2783 143 264 558 1107 410 160 64 77
 100.0 5.1 9.5 20.1 39.8 14.7 5.7 2.3 2.8
今後３年間の見通し 2783 45 171 662 1435 291 74 18 87
 100.0 1.6 6.1 23.8 51.6 10.5 2.7 0.6 3.1

附表４４：付問②．労働組合や労使協議機関の有無（１つだけ○）
　
ｎ
数
／
％

過
半
数
代
表
の
労
働
組
合

が
あ
る

過
半
数
代
表
で
は
な
い

が
、
労
働
組
合
が
あ
る

労
働
組
合
は
な
い
が
、
労

使
協
議
機
関
が
あ
る

労
働
組
合
も
労
使
協
議
機

関
も
な
い

無
回
答

2783 540 164 669 1346 64
100.0 19.4 5.9 24.0 48.4 2.3

附表４５：問２６．正社員の就労状況（それぞれ１つだけ○）
 　

ｎ
数
／
％

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２
０
％
未
満

２
０
％
以
上
３
０
％
未
満

３
０
％
以
上
４
０
％
未
満

４
０
％
以
上
５
０
％
未
満

５
０
％
以
上
６
０
％
未
満

６
０
％
以
上
７
０
％
未
満

７
０
％
以
上
８
０
％
未
満

８
０
％
以
上
９
０
％
未
満

９
０
％
以
上

無
回
答

正社員に占める女性比率 2783 41 695 621 388 271 171 107 131 134 63 38 123
 100.0 1.5 25.0 22.3 13.9 9.7 6.1 3.8 4.7 4.8 2.3 1.4 4.4
管理職に占める女性比率 2783 1095 991 198 102 79 61 56 40 28 14 15 104
 100.0 39.3 35.6 7.1 3.7 2.8 2.2 2.0 1.4 1.0 0.5 0.5 3.7
若年者の採用後３年超の定着率 2783 60 79 100 109 124 183 212 290 319 344 760 203
 100.0 2.2 2.8 3.6 3.9 4.5 6.6 7.6 10.4 11.5 12.4 27.3 7.3
週60時間以上の勤務者比率 2783 875 791 254 173 92 113 54 71 43 38 75 204
 100.0 31.4 28.4 9.1 6.2 3.3 4.1 1.9 2.6 1.5 1.4 2.7 7.3
年次有給休暇の取得率 2783 19 275 342 411 345 314 274 208 172 75 109 239
 100.0 0.7 9.9 12.3 14.8 12.4 11.3 9.8 7.5 6.2 2.7 3.9 8.6
正社員の採用10年後の在籍率 2783 30 104 150 173 170 246 301 301 374 280 349 305
 100.0 1.1 3.7 5.4 6.2 6.1 8.8 10.8 10.8 13.4 10.1 12.5 11.0
正社員の採用20年後の在籍率 2783 91 232 212 232 162 224 228 260 250 213 268 411
 100.0 3.3 8.3 7.6 8.3 5.8 8.0 8.2 9.3 9.0 7.7 9.6 14.8

附表４１：問２４．附表４０の２０１０年度と比較した増減推移、および過去３年間の増減推移と今後３年間の見通し
　　　　　（それぞれ１つだけ○）

附表４３：付問①．雇用者規模の過去５年間における増減推移と今後３年間の見通し（それぞれ１つだけ〇）

２０１０年度と比較した増減推移 過去３年間における増減推移 今後３年間の見通し
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≪業種別・規模別等クロス集計結果≫
Ⅰ．貴企業の事業展開について
附表４６：問１．主たる業種（１つだけ○）

　
調
査
数

農
業
、
林
業

漁
業

鉱
業
、
採
石
業
、
砂
利
採

取
業

建
設
業

製
造
業
（
消
費
関
連
）

製
造
業
（
素
材
関
連
）

製
造
業
（
機
械
関
連
）

製
造
業
（
そ
の
他
）

電
気
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・

水
道
業

情
報
通
信
業

運
輸
業
、
郵
便
業

卸
売
業
、
小
売
業

金
融
業
、
保
険
業

不
動
産
業
、
物
品
賃
貸
業

学
術
研
究
、
専
門
・
技
術

サ
ー
ビ
ス
業

宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー
ビ
ス

業 生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業
、

娯
楽
業

教
育
、
学
習
支
援
業

医
療
、
福
祉

複
合
サ
ー
ビ
ス
業
（
郵
便

局
、
協
同
組
合
等
）

サ
ー
ビ
ス
業
（
他
に
分
類

さ
れ
な
い
も
の
）

分
類
不
能
の
産
業

そ
の
他

無
回
答

82 - 3 1 15 4 2 6 2 - 2 3 15 1 1 3 2 1 1 3 - 15 - - 2

100.0 - 3.7 1.2 18.3 4.9 2.4 7.3 2.4 - 2.4 3.7 18.3 1.2 1.2 3.7 2.4 1.2 1.2 3.7 - 18.3 - - 2.4

1132 2 2 1 139 56 45 70 118 16 52 100 187 7 21 35 35 19 14 30 2 137 2 1 41

100.0 0.2 0.2 0.1 12.3 4.9 4.0 6.2 10.4 1.4 4.6 8.8 16.5 0.6 1.9 3.1 3.1 1.7 1.2 2.7 0.2 12.1 0.2 0.1 3.6

443 3 1 - 20 27 15 24 40 4 12 41 72 7 4 5 41 14 12 36 1 55 - - 9

100.0 0.7 0.2 - 4.5 6.1 3.4 5.4 9.0 0.9 2.7 9.3 16.3 1.6 0.9 1.1 9.3 3.2 2.7 8.1 0.2 12.4 - - 2.0

476 1 - 2 27 21 18 27 37 1 22 36 49 21 2 17 20 6 16 94 1 43 - - 15

100.0 0.2 - 0.4 5.7 4.4 3.8 5.7 7.8 0.2 4.6 7.6 10.3 4.4 0.4 3.6 4.2 1.3 3.4 19.7 0.2 9.0 - - 3.2

349 - - - 15 12 11 16 27 2 15 22 39 17 4 10 7 6 17 77 - 45 - - 7

100.0 - - - 4.3 3.4 3.2 4.6 7.7 0.6 4.3 6.3 11.2 4.9 1.1 2.9 2.0 1.7 4.9 22.1 - 12.9 - - 2.0

243 - - - 5 3 5 13 12 3 12 19 36 11 2 9 12 3 25 32 1 35 - - 5

100.0 - - - 2.1 1.2 2.1 5.3 4.9 1.2 4.9 7.8 14.8 4.5 0.8 3.7 4.9 1.2 10.3 13.2 0.4 14.4 - - 2.1

828 1 - 1 75 46 44 52 89 8 10 85 134 47 5 16 30 8 58 66 1 36 - 1 15

100.0 0.1 - 0.1 9.1 5.6 5.3 6.3 10.7 1.0 1.2 10.3 16.2 5.7 0.6 1.9 3.6 1.0 7.0 8.0 0.1 4.3 - 0.1 1.8

461 1 1 3 39 26 18 31 53 2 16 38 72 2 8 14 14 10 10 34 2 55 - - 12

100.0 0.2 0.2 0.7 8.5 5.6 3.9 6.7 11.5 0.4 3.5 8.2 15.6 0.4 1.7 3.0 3.0 2.2 2.2 7.4 0.4 11.9 - - 2.6

447 - 2 - 44 23 12 27 35 3 18 25 66 1 6 17 19 9 8 53 1 66 - - 12

100.0 - 0.4 - 9.8 5.1 2.7 6.0 7.8 0.7 4.0 5.6 14.8 0.2 1.3 3.8 4.3 2.0 1.8 11.9 0.2 14.8 - - 2.7

405 - 2 - 30 16 9 26 29 9 26 25 44 1 6 9 21 9 1 59 1 69 1 - 12

100.0 - 0.5 - 7.4 4.0 2.2 6.4 7.2 2.2 6.4 6.2 10.9 0.2 1.5 2.2 5.2 2.2 0.2 14.6 0.2 17.0 0.2 - 3.0

279 3 1 - 15 5 7 9 14 - 25 20 35 6 4 9 15 8 2 35 - 60 - - 6

100.0 1.1 0.4 - 5.4 1.8 2.5 3.2 5.0 - 9.0 7.2 12.5 2.2 1.4 3.2 5.4 2.9 0.7 12.5 - 21.5 - - 2.2

243 2 - - 14 4 9 9 11 3 20 21 38 7 2 13 25 5 6 17 - 30 1 - 6

100.0 0.8 - - 5.8 1.6 3.7 3.7 4.5 1.2 8.2 8.6 15.6 2.9 0.8 5.3 10.3 2.1 2.5 7.0 - 12.3 0.4 - 2.5

26 - - - - 2 - 1 1 - 2 2 4 1 1 1 - - - 5 - 5 - - 1

100.0 - - - - 7.7 - 3.8 3.8 - 7.7 7.7 15.4 3.8 3.8 3.8 - - - 19.2 - 19.2 - - 3.8

540 - 1 - 26 23 29 47 71 9 23 84 66 26 5 15 8 4 27 33 3 27 - - 13

100.0 - 0.2 - 4.8 4.3 5.4 8.7 13.1 1.7 4.3 15.6 12.2 4.8 0.9 2.8 1.5 0.7 5.0 6.1 0.6 5.0 - - 2.4

164 - 1 - 6 9 12 5 4 - 8 18 12 1 - 9 8 4 27 21 1 15 - - 3

100.0 - 0.6 - 3.7 5.5 7.3 3.0 2.4 - 4.9 11.0 7.3 0.6 - 5.5 4.9 2.4 16.5 12.8 0.6 9.1 - - 1.8

669 2 1 - 68 31 27 46 56 9 39 48 90 16 8 15 21 9 6 78 1 78 1 - 19

100.0 0.3 0.1 - 10.2 4.6 4.0 6.9 8.4 1.3 5.8 7.2 13.5 2.4 1.2 2.2 3.1 1.3 0.9 11.7 0.1 11.7 0.1 - 2.8

1346 5 3 3 122 59 31 60 105 8 44 74 229 20 22 40 86 33 23 137 - 199 1 1 41

100.0 0.4 0.2 0.2 9.1 4.4 2.3 4.5 7.8 0.6 3.3 5.5 17.0 1.5 1.6 3.0 6.4 2.5 1.7 10.2 - 14.8 0.1 0.1 3.0

附表４７：問３．手掛ける事業数（数値記入）    
　
調
査
数

１
事
業

２
事
業

３
事
業

４
事
業

５
事
業
以
上

　
無
回
答

　
調
査
数

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2783 1053 505 268 138 263 556 2227 2.5 3.2 1.0 69.0

100.0 37.8 18.1 9.6 5.0 9.5 20.0 100.0

7 3 2 1 - 1 - 7 2.7 2.7 1.0 9.0

100.0 42.9 28.6 14.3 - 14.3 - 0.3

6 5 1 - - - - 6 1.2 0.4 1.0 2.0

100.0 83.3 16.7 - - - - 0.3

4 - 3 - - 1 - 4 3.8 3.0 2.0 9.0

100.0 - 75.0 - - 25.0 - 0.2

225 52 47 31 17 32 46 179 3.2 3.0 1.0 20.0

100.0 23.1 20.9 13.8 7.6 14.2 20.4 8.0

125 55 20 12 2 6 30 95 1.9 1.7 1.0 12.0

100.0 44.0 16.0 9.6 1.6 4.8 24.0 4.3

100 53 12 6 4 10 15 85 2.3 3.3 1.0 26.0

100.0 53.0 12.0 6.0 4.0 10.0 15.0 3.8

159 83 31 9 1 8 27 132 1.7 1.5 1.0 10.0

100.0 52.2 19.5 5.7 0.6 5.0 17.0 5.9

239 126 35 17 8 11 42 197 1.8 1.7 1.0 14.0

100.0 52.7 14.6 7.1 3.3 4.6 17.6 8.8

26 12 4 - 1 - 9 17 1.4 0.8 1.0 4.0

100.0 46.2 15.4 - 3.8 - 34.6 0.8

117 45 24 13 3 12 20 97 2.5 2.8 1.0 22.0

100.0 38.5 20.5 11.1 2.6 10.3 17.1 4.4

230 86 38 20 11 22 53 177 2.7 3.8 1.0 38.0

100.0 37.4 16.5 8.7 4.8 9.6 23.0 7.9

403 115 72 58 25 54 79 324 3.2 5.5 1.0 69.0

100.0 28.5 17.9 14.4 6.2 13.4 19.6 14.5

65 47 6 1 3 2 6 59 1.5 1.3 1.0 9.0

100.0 72.3 9.2 1.5 4.6 3.1 9.2 2.6

35 10 6 2 4 8 5 30 3.2 2.4 1.0 10.0

100.0 28.6 17.1 5.7 11.4 22.9 14.3 1.3

79 33 14 5 5 5 17 62 2.3 2.7 1.0 20.0

100.0 41.8 17.7 6.3 6.3 6.3 21.5 2.8

125 58 24 10 7 9 17 108 2.1 1.9 1.0 15.0

100.0 46.4 19.2 8.0 5.6 7.2 13.6 4.8

50 19 11 9 1 5 5 45 2.3 1.7 1.0 10.0

100.0 38.0 22.0 18.0 2.0 10.0 10.0 2.0

88 51 14 6 - - 17 71 1.4 0.6 1.0 3.0

100.0 58.0 15.9 6.8 - - 19.3 3.2

275 65 82 18 12 26 72 203 2.5 1.8 1.0 11.0

100.0 23.6 29.8 6.5 4.4 9.5 26.2 9.1

5 1 - - 1 3 - 5 4.8 2.3 1.0 8.0

100.0 20.0 - - 20.0 60.0 - 0.2

336 109 49 40 27 39 72 264 2.9 3.3 1.0 33.0

100.0 32.4 14.6 11.9 8.0 11.6 21.4 11.9

2 - - - 1 - 1 1 4.0 0.0 4.0 4.0

100.0 - - - 50.0 - 50.0 0.0

1 - - - - 1 - 1 7.0 0.0 7.0 7.0

100.0 - - - - 100.0 - 0.0

82 38 12 7 3 5 17 65 1.9 1.4 1.0 7.0

100.0 46.3 14.6 8.5 3.7 6.1 20.7 2.9

1132 463 210 104 46 69 240 892 2.1 2.1 1.0 35.0

100.0 40.9 18.6 9.2 4.1 6.1 21.2 40.1

443 155 74 56 20 44 94 349 2.5 2.3 1.0 20.0

100.0 35.0 16.7 12.6 4.5 9.9 21.2 15.7

476 169 89 40 29 62 87 389 2.8 3.2 1.0 26.0

100.0 35.5 18.7 8.4 6.1 13.0 18.3 17.5

349 117 75 37 17 43 60 289 3.0 5.2 1.0 69.0

100.0 33.5 21.5 10.6 4.9 12.3 17.2 13.0

243 84 35 21 22 37 44 199 3.2 4.8 1.0 52.0

100.0 34.6 14.4 8.6 9.1 15.2 18.1 8.9

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

問
２
付
問
①
設
立
年

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

２９人以下

２０１０年～

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

－130－



附表４８：問３付問．手掛ける具体的な事業分野（該当すべてに○）
　
調
査
数

農
業
・
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス

関
連
事
業

林
業
・
森
林
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

漁
業
・
水
産
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

採
掘
・
採
取
、
資
源
エ
ネ

ル
ギ
ー
開
発
事
業

都
市
開
発
、
環
境
整
備
事

業 海
洋
、
宇
宙
等
開
発
事
業

設
計
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
事
業

建
設
・
工
事
業
（
イ
ン
フ

ラ
・
大
型
建
造
物
）

建
設
・
工
事
業
（
住
宅
・

小
型
建
造
物
）

食
料
品
製
造
事
業

医
薬
品
・
化
粧
品
製
造
事

業 化
学
・
化
学
工
業
品
製
造

事
業

繊
維
関
連
製
造
事
業

鉄
鋼
関
連
事
業

金
属
製
品
関
連
事
業

石
油
精
製
事
業

石
油
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製

品
製
造
事
業

ゴ
ム
、
窯
業
・
土
石
製
品

等
製
造
事
業

産
業
・
工
作
等
大
型
機
械

製
造
事
業

一
般
・
精
密
等
小
型
機
械

製
造
事
業

電
子
材
料
・
デ
バ
イ
ス
製

造
事
業

重
電
・
産
業
用
電
機
機
器

等
製
造
事
業

家
電
・
情
報
通
信
機
器
等

製
造
事
業

輸
送
用
機
器
・
関
連
部
品

製
造
事
業

そ
の
他
製
造
事
業

電
力
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・

水
道
事
業

通
信
・
放
送
関
連
事
業

情
報
サ
ー
ビ
ス
事
業
（
シ

ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

等
）

そ
の
他
情
報
通
信
事
業

2783 60 18 15 20 23 6 119 225 240 123 29 47 36 47 135 3 36 48 35 63 47 38 36 103 181 59 48 151 48

100.0 2.2 0.6 0.5 0.7 0.8 0.2 4.3 8.1 8.6 4.4 1.0 1.7 1.3 1.7 4.9 0.1 1.3 1.7 1.3 2.3 1.7 1.4 1.3 3.7 6.5 2.1 1.7 5.4 1.7

7 6 1 - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 85.7 14.3 - - - - - - - 14.3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

6 - - 6 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

4 1 - - 3 - - 1 1 2 - - - - 1 - - - 1 - - - - - - - - - 1 -

100.0 25.0 - - 75.0 - - 25.0 25.0 50.0 - - - - 25.0 - - - 25.0 - - - - - - - - - 25.0 -

225 6 4 - 8 10 2 39 148 146 4 1 1 - 6 10 - 3 5 4 2 - 2 - 3 10 11 4 5 3

100.0 2.7 1.8 - 3.6 4.4 0.9 17.3 65.8 64.9 1.8 0.4 0.4 - 2.7 4.4 - 1.3 2.2 1.8 0.9 - 0.9 - 1.3 4.4 4.9 1.8 2.2 1.3

125 6 1 3 1 - - 1 1 2 60 11 6 11 - 8 1 6 7 - - 1 1 3 4 17 1 - - -

100.0 4.8 0.8 2.4 0.8 - - 0.8 0.8 1.6 48.0 8.8 4.8 8.8 - 6.4 0.8 4.8 5.6 - - 0.8 0.8 2.4 3.2 13.6 0.8 - - -

100 4 6 1 4 1 - 1 7 8 5 2 14 9 14 20 - 4 12 - 6 10 - 2 4 19 1 1 2 -

100.0 4.0 6.0 1.0 4.0 1.0 - 1.0 7.0 8.0 5.0 2.0 14.0 9.0 14.0 20.0 - 4.0 12.0 - 6.0 10.0 - 2.0 4.0 19.0 1.0 1.0 2.0 -

159 6 - 1 - 1 - 11 5 5 1 - - - 5 36 - 2 - 23 38 15 22 13 46 21 3 - 1 -

100.0 3.8 - 0.6 - 0.6 - 6.9 3.1 3.1 0.6 - - - 3.1 22.6 - 1.3 - 14.5 23.9 9.4 13.8 8.2 28.9 13.2 1.9 - 0.6 -

239 6 - - - - 1 4 6 4 19 7 13 7 8 45 - 16 13 1 12 17 7 11 24 83 2 1 5 -

100.0 2.5 - - - - 0.4 1.7 2.5 1.7 7.9 2.9 5.4 2.9 3.3 18.8 - 6.7 5.4 0.4 5.0 7.1 2.9 4.6 10.0 34.7 0.8 0.4 2.1 -

26 - - - - - - 2 2 3 1 - - - - - - - - - - - 1 - - 1 20 1 1 -

100.0 - - - - - - 7.7 7.7 11.5 3.8 - - - - - - - - - - - 3.8 - - 3.8 76.9 3.8 3.8 -

117 1 - - - - 1 7 3 1 - - - - - - - - - - - - - 2 - 2 - 21 88 30
100.0 0.9 - - - - 0.9 6.0 2.6 0.9 - - - - - - - - - - - - - 1.7 - 1.7 - 17.9 75.2 25.6

230 1 1 2 - - - - 4 3 1 - 2 1 2 2 - 1 3 - - - - - 3 2 1 1 1 -

100.0 0.4 0.4 0.9 - - - - 1.7 1.3 0.4 - 0.9 0.4 0.9 0.9 - 0.4 1.3 - - - - - 1.3 0.9 0.4 0.4 0.4 -

403 10 2 2 1 1 1 3 15 26 14 6 7 6 10 6 1 2 4 3 3 3 2 2 8 10 13 8 14 7

100.0 2.5 0.5 0.5 0.2 0.2 0.2 0.7 3.7 6.5 3.5 1.5 1.7 1.5 2.5 1.5 0.2 0.5 1.0 0.7 0.7 0.7 0.5 0.5 2.0 2.5 3.2 2.0 3.5 1.7

65 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

35 - - - - 1 - 2 3 5 - - - - - 1 - - - 1 - - - - - 1 - - 1 2

100.0 - - - - 2.9 - 5.7 8.6 14.3 - - - - - 2.9 - - - 2.9 - - - - - 2.9 - - 2.9 5.7

79 4 1 - 1 4 1 25 8 3 1 - 1 - - - - - - 1 - 1 1 - 3 3 2 1 8 -

100.0 5.1 1.3 - 1.3 5.1 1.3 31.6 10.1 3.8 1.3 - 1.3 - - - - - - 1.3 - 1.3 1.3 - 3.8 3.8 2.5 1.3 10.1 -

125 2 - - - - - - - - 11 - - - - - - - - - - - - 1 - - - 1 1 -

100.0 1.6 - - - - - - - - 8.8 - - - - - - - - - - - - 0.8 - - - 0.8 0.8 -

50 - - - - - - - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - 2.0 2.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2.0 -

88 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2 - 2 - -

100.0 1.1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2.3 - 2.3 - -

275 - - - - 1 - - 1 1 - 1 - - - - - 1 - - - - - - - 1 - - - -

100.0 - - - - 0.4 - - 0.4 0.4 - 0.4 - - - - - 0.4 - - - - - - - 0.4 - - - -

5 2 - - 1 - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 40.0 - - 20.0 - - - - - 20.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

336 4 1 - - 4 - 19 11 20 2 - 2 1 - 1 1 1 - - - - 1 - 4 5 2 4 19 3

100.0 1.2 0.3 - - 1.2 - 5.7 3.3 6.0 0.6 - 0.6 0.3 - 0.3 0.3 0.3 - - - - 0.3 - 1.2 1.5 0.6 1.2 5.7 0.9

2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 100.0

82 1 - 3 1 1 - 1 14 15 3 2 2 1 - 5 - 1 1 - - 3 1 2 3 2 1 1 4 -

100.0 1.2 - 3.7 1.2 1.2 - 1.2 17.1 18.3 3.7 2.4 2.4 1.2 - 6.1 - 1.2 1.2 - - 3.7 1.2 2.4 3.7 2.4 1.2 1.2 4.9 -

1132 22 11 4 8 5 1 57 126 148 44 9 17 20 20 78 - 16 19 12 27 11 16 11 31 94 27 22 55 20

100.0 1.9 1.0 0.4 0.7 0.4 0.1 5.0 11.1 13.1 3.9 0.8 1.5 1.8 1.8 6.9 - 1.4 1.7 1.1 2.4 1.0 1.4 1.0 2.7 8.3 2.4 1.9 4.9 1.8

443 8 - 3 3 2 - 9 17 25 25 5 6 5 9 14 - 3 8 7 9 7 8 7 21 31 10 7 19 5

100.0 1.8 - 0.7 0.7 0.5 - 2.0 3.8 5.6 5.6 1.1 1.4 1.1 2.0 3.2 - 0.7 1.8 1.6 2.0 1.6 1.8 1.6 4.7 7.0 2.3 1.6 4.3 1.1

476 12 3 1 4 9 1 30 29 25 24 4 7 2 11 20 - 9 10 7 13 14 8 5 23 28 8 4 34 13

100.0 2.5 0.6 0.2 0.8 1.9 0.2 6.3 6.1 5.3 5.0 0.8 1.5 0.4 2.3 4.2 - 1.9 2.1 1.5 2.7 2.9 1.7 1.1 4.8 5.9 1.7 0.8 7.1 2.7

349 8 - 2 - 4 1 10 23 14 13 4 7 4 5 9 2 3 5 1 9 8 2 9 7 17 3 7 19 6

100.0 2.3 - 0.6 - 1.1 0.3 2.9 6.6 4.0 3.7 1.1 2.0 1.1 1.4 2.6 0.6 0.9 1.4 0.3 2.6 2.3 0.6 2.6 2.0 4.9 0.9 2.0 5.4 1.7

243 8 4 2 3 2 2 12 13 10 12 5 8 3 2 7 1 3 4 8 5 2 3 2 15 6 10 6 17 4

100.0 3.3 1.6 0.8 1.2 0.8 0.8 4.9 5.3 4.1 4.9 2.1 3.3 1.2 0.8 2.9 0.4 1.2 1.6 3.3 2.1 0.8 1.2 0.8 6.2 2.5 4.1 2.5 7.0 1.6

旅
客
運
輸
事
業

貨
物
運
輸
・
倉
庫
事
業

流
通
・
物
流
事
業

郵
便
事
業

卸
売
事
業
（
商
社
事
業
含

む
）

店
舗
小
売
事
業

無
店
舗
小
売
事
業
（
ネ
ッ

ト
通
販
等
）

銀
行
業

貸
金
業
、
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
事
業

そ
の
他
金
融
事
業

保
険
事
業

不
動
産
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

物
品
賃
貸
事
業

教
育
、
学
習
支
援
事
業

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・

サ
ー
ビ
ス
事
業

そ
の
他
専
門
・
技
術
サ
ー

ビ
ス
事
業

宿
泊
施
設
・
関
連
サ
ー
ビ

ス
事
業

旅
行
・
関
連
サ
ー
ビ
ス
事

業 飲
食
店
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

人
材
・
事
務
代
行
サ
ー
ビ

ス
事
業

保
守
・
警
備
、
清
掃
サ
ー

ビ
ス
事
業

環
境
、
廃
棄
物
処
理
・
リ

サ
イ
ク
ル
事
業

広
告
事
業

娯
楽
関
連
事
業

そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
事
業

医
療
事
業

福
祉
事
業
（
児
童
関
係
）

福
祉
、
介
護
事
業
（
児
童

関
係
以
外
）

そ
の
他

　
無
回
答

98 199 92 3 337 319 110 39 19 30 153 247 94 126 92 163 92 38 174 132 164 105 47 50 253 225 56 246 17 32

3.5 7.2 3.3 0.1 12.1 11.5 4.0 1.4 0.7 1.1 5.5 8.9 3.4 4.5 3.3 5.9 3.3 1.4 6.3 4.7 5.9 3.8 1.7 1.8 9.1 8.1 2.0 8.8 0.6 1.1

- 2 - - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- 28.6 - - 14.3 14.3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - 16.7 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - 1 2 - - - - - - - - - 2 - - - - - - - -

- - - - - - - - - - 25.0 50.0 - - - - - - - - - 50.0 - - - - - - - -

1 6 2 - 10 7 1 - 1 - 15 63 6 - 8 3 3 - 2 11 14 18 - 2 6 - - 2 1 2

0.4 2.7 0.9 - 4.4 3.1 0.4 - 0.4 - 6.7 28.0 2.7 - 3.6 1.3 1.3 - 0.9 4.9 6.2 8.0 - 0.9 2.7 - - 0.9 0.4 0.9

- 2 1 - 17 13 7 - - - 1 9 1 - - 1 - 1 2 1 - 1 - 1 4 1 - 2 - 1

- 1.6 0.8 - 13.6 10.4 5.6 - - - 0.8 7.2 0.8 - - 0.8 - 0.8 1.6 0.8 - 0.8 - 0.8 3.2 0.8 - 1.6 - 0.8

1 2 1 - 5 4 1 1 1 - 3 5 - 1 - 1 1 1 1 2 4 8 1 1 1 1 - 1 1 1

1.0 2.0 1.0 - 5.0 4.0 1.0 1.0 1.0 - 3.0 5.0 - 1.0 - 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 4.0 8.0 1.0 1.0 1.0 1.0 - 1.0 1.0 1.0

- 1 1 - 3 - 1 - - - 2 3 - - - 3 - - 1 2 1 3 - 1 1 1 - 2 - 1

- 0.6 0.6 - 1.9 - 0.6 - - - 1.3 1.9 - - - 1.9 - - 0.6 1.3 0.6 1.9 - 0.6 0.6 0.6 - 1.3 - 0.6

- 4 4 - 7 8 3 - - - 1 9 1 - - 5 - - 1 2 1 1 2 - 3 1 1 1 6 1

- 1.7 1.7 - 2.9 3.3 1.3 - - - 0.4 3.8 0.4 - - 2.1 - - 0.4 0.8 0.4 0.4 0.8 - 1.3 0.4 0.4 0.4 2.5 0.4

- - - - 2 - - - - - - - - - - 1 - - - 1 1 - - - 1 - - - - 2

- - - - 7.7 - - - - - - - - - - 3.8 - - - 3.8 3.8 - - - 3.8 - - - - 7.7

- - 1 - 4 6 7 - 2 - - 2 4 4 13 10 1 - 2 13 5 3 9 2 5 - - 1 1 1

- - 0.9 - 3.4 5.1 6.0 - 1.7 - - 1.7 3.4 3.4 11.1 8.5 0.9 - 1.7 11.1 4.3 2.6 7.7 1.7 4.3 - - 0.9 0.9 0.9

78 147 45 2 11 12 2 - 1 - 17 24 5 1 4 3 1 14 9 18 5 14 10 1 9 1 - 11 1 2

33.9 63.9 19.6 0.9 4.8 5.2 0.9 - 0.4 - 7.4 10.4 2.2 0.4 1.7 1.3 0.4 6.1 3.9 7.8 2.2 6.1 4.3 0.4 3.9 0.4 - 4.8 0.4 0.9

1 14 15 - 246 211 62 - 2 2 57 40 30 4 6 24 5 7 21 3 9 12 6 3 30 7 4 19 1 2

0.2 3.5 3.7 - 61.0 52.4 15.4 - 0.5 0.5 14.1 9.9 7.4 1.0 1.5 6.0 1.2 1.7 5.2 0.7 2.2 3.0 1.5 0.7 7.4 1.7 1.0 4.7 0.2 0.5

- - - - - - - 36 8 22 15 - - - 1 - - - - 2 - - - - 1 - - - 1 -

- - - - - - - 55.4 12.3 33.8 23.1 - - - 1.5 - - - - 3.1 - - - - 1.5 - - - 1.5 -

- 3 3 - - 2 - - 1 1 6 27 12 1 2 2 3 - 2 3 4 1 2 - 6 - - 1 - -

- 8.6 8.6 - - 5.7 - - 2.9 2.9 17.1 77.1 34.3 2.9 5.7 5.7 8.6 - 5.7 8.6 11.4 2.9 5.7 - 17.1 - - 2.9 - -

- - 1 - 1 - 1 - - - 1 5 1 5 14 57 - - - 8 5 2 - 1 1 1 - - - 1

- - 1.3 - 1.3 - 1.3 - - - 1.3 6.3 1.3 6.3 17.7 72.2 - - - 10.1 6.3 2.5 - 1.3 1.3 1.3 - - - 1.3

5 - 1 1 5 14 7 - - - 3 8 - - 6 3 54 1 98 2 2 2 - 3 5 1 - - - -

4.0 - 0.8 0.8 4.0 11.2 5.6 - - - 2.4 6.4 - - 4.8 2.4 43.2 0.8 78.4 1.6 1.6 1.6 - 2.4 4.0 0.8 - - - -

1 - - - - - - - - - 2 10 - 3 - 1 7 4 4 4 5 2 3 22 21 - - 1 1 -

2.0 - - - - - - - - - 4.0 20.0 - 6.0 - 2.0 14.0 8.0 8.0 8.0 10.0 4.0 6.0 44.0 42.0 - - 2.0 2.0 -

- - - - - 3 - - - - - 2 1 83 - 5 2 - 1 - 2 - - - 4 10 2 - - 2

- - - - - 3.4 - - - - - 2.3 1.1 94.3 - 5.7 2.3 - 1.1 - 2.3 - - - 4.5 11.4 2.3 - - 2.3

- - 1 - 4 3 1 - - - 4 4 5 10 3 2 1 - 2 1 1 2 - - 6 197 46 190 - 4

- - 0.4 - 1.5 1.1 0.4 - - - 1.5 1.5 1.8 3.6 1.1 0.7 0.4 - 0.7 0.4 0.4 0.7 - - 2.2 71.6 16.7 69.1 - 1.5

- - - - 1 1 3 - - - - 1 - 1 1 1 - 1 1 1 1 1 - - - - 1 2 - -

- - - - 20.0 20.0 60.0 - - - - 20.0 - 20.0 20.0 20.0 - 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 - - - - 20.0 40.0 - -

7 13 14 - 9 24 11 - 2 3 19 23 26 10 32 34 9 8 20 55 99 29 14 10 140 3 2 13 2 2

2.1 3.9 4.2 - 2.7 7.1 3.3 - 0.6 0.9 5.7 6.8 7.7 3.0 9.5 10.1 2.7 2.4 6.0 16.4 29.5 8.6 4.2 3.0 41.7 0.9 0.6 3.9 0.6 0.6

1 1 - - - - - - - - 1 - 1 1 - - - - - 1 - - - - 1 - - - - -

50.0 50.0 - - - - - - - - 50.0 - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - 50.0 - - - - -

- - - - - - - - - 1 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - - - 1 -

- - - - - - - - - 100.0 100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 4 2 - 9 7 4 - - - 5 8 6 2 1 6 1 3 2 4 6 1 - - 8 4 1 3 - -

1.2 4.9 2.4 - 11.0 8.5 4.9 - - - 6.1 9.8 7.3 2.4 1.2 7.3 1.2 3.7 2.4 4.9 7.3 1.2 - - 9.8 4.9 1.2 3.7 - -

31 89 23 1 178 123 45 4 4 5 44 107 40 27 31 75 33 8 44 36 53 42 16 21 99 16 10 34 11 17

2.7 7.9 2.0 0.1 15.7 10.9 4.0 0.4 0.4 0.4 3.9 9.5 3.5 2.4 2.7 6.6 2.9 0.7 3.9 3.2 4.7 3.7 1.4 1.9 8.7 1.4 0.9 3.0 1.0 1.5

23 31 19 2 68 53 22 3 1 3 24 37 14 14 9 16 25 7 48 24 29 17 8 10 41 23 7 33 5 4

5.2 7.0 4.3 0.5 15.3 12.0 5.0 0.7 0.2 0.7 5.4 8.4 3.2 3.2 2.0 3.6 5.6 1.6 10.8 5.4 6.5 3.8 1.8 2.3 9.3 5.2 1.6 7.4 1.1 0.9

25 28 13 - 34 49 15 17 6 9 38 33 13 23 23 26 14 7 35 26 20 19 13 6 38 74 18 77 - 4

5.3 5.9 2.7 - 7.1 10.3 3.2 3.6 1.3 1.9 8.0 6.9 2.7 4.8 4.8 5.5 2.9 1.5 7.4 5.5 4.2 4.0 2.7 1.3 8.0 15.5 3.8 16.2 - 0.8

8 22 12 - 32 35 9 9 3 7 23 31 11 24 12 19 6 2 16 16 33 7 5 6 40 62 12 65 1 4

2.3 6.3 3.4 - 9.2 10.0 2.6 2.6 0.9 2.0 6.6 8.9 3.2 6.9 3.4 5.4 1.7 0.6 4.6 4.6 9.5 2.0 1.4 1.7 11.5 17.8 3.4 18.6 0.3 1.1

7 17 21 - 13 47 15 6 5 5 18 27 9 32 14 20 7 11 25 22 21 19 5 6 23 42 7 33 - 1

2.9 7.0 8.6 - 5.3 19.3 6.2 2.5 2.1 2.1 7.4 11.1 3.7 13.2 5.8 8.2 2.9 4.5 10.3 9.1 8.6 7.8 2.1 2.5 9.5 17.3 2.9 13.6 - 0.4

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

その他

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

製造業（機械関連）

－131－



　
調
査
数

本
業
の
範
囲
で
、
増
加

（
充
実
・
強
化
）
傾
向

異
業
種
に
も
参
入
し
、
増

加
（
多
角
化
）
傾
向

事
業
数
・
内
容
と
も
、
特

段
変
化
な
し

本
業
の
範
囲
で
、
減
少

（
選
択
・
集
中
化
）
傾
向

本
業
を
転
換
（
異
業
種
へ

移
行
）
し
つ
つ
、
減
少
傾

向 分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 1001 124 828 709 39 36 46

100.0 36.0 4.5 29.8 25.5 1.4 1.3 1.7

7 4 1 - 2 - - -

100.0 57.1 14.3 - 28.6 - - -

6 1 - 1 3 - 1 -

100.0 16.7 - 16.7 50.0 - 16.7 -

4 - 1 1 1 - - 1

100.0 - 25.0 25.0 25.0 - - 25.0

225 59 12 78 65 5 3 3

100.0 26.2 5.3 34.7 28.9 2.2 1.3 1.3

125 43 7 42 30 2 - 1

100.0 34.4 5.6 33.6 24.0 1.6 - 0.8

100 29 3 32 34 1 1 -

100.0 29.0 3.0 32.0 34.0 1.0 1.0 -

159 45 3 52 47 5 3 4

100.0 28.3 1.9 32.7 29.6 3.1 1.9 2.5

239 67 6 76 79 5 2 4

100.0 28.0 2.5 31.8 33.1 2.1 0.8 1.7

26 7 1 12 4 - 1 1

100.0 26.9 3.8 46.2 15.4 - 3.8 3.8

117 49 8 34 21 1 2 2

100.0 41.9 6.8 29.1 17.9 0.9 1.7 1.7

230 79 4 63 74 3 2 5

100.0 34.3 1.7 27.4 32.2 1.3 0.9 2.2

403 162 21 112 92 5 8 3

100.0 40.2 5.2 27.8 22.8 1.2 2.0 0.7

65 25 1 28 9 - - 2

100.0 38.5 1.5 43.1 13.8 - - 3.1

35 13 6 10 5 - - 1

100.0 37.1 17.1 28.6 14.3 - - 2.9

79 23 6 25 21 1 2 1

100.0 29.1 7.6 31.6 26.6 1.3 2.5 1.3

125 40 3 39 39 - 1 3

100.0 32.0 2.4 31.2 31.2 - 0.8 2.4

50 17 1 15 16 - 1 -

100.0 34.0 2.0 30.0 32.0 - 2.0 -

88 25 1 41 14 - 3 4

100.0 28.4 1.1 46.6 15.9 - 3.4 4.5

275 161 9 74 22 2 4 3

100.0 58.5 3.3 26.9 8.0 0.7 1.5 1.1

5 2 1 1 1 - - -

100.0 40.0 20.0 20.0 20.0 - - -

336 122 22 71 106 6 2 7

100.0 36.3 6.5 21.1 31.5 1.8 0.6 2.1

2 - - - 1 1 - -

100.0 - - - 50.0 50.0 - -

1 - - 1 - - - -

100.0 - - 100.0 - - - -

82 21 1 23 32 2 3 -

100.0 25.6 1.2 28.0 39.0 2.4 3.7 -

1132 371 42 329 343 20 10 17

100.0 32.8 3.7 29.1 30.3 1.8 0.9 1.5

443 159 18 121 120 11 3 11

100.0 35.9 4.1 27.3 27.1 2.5 0.7 2.5

476 176 27 157 97 2 11 6

100.0 37.0 5.7 33.0 20.4 0.4 2.3 1.3

349 145 17 121 57 1 4 4

100.0 41.5 4.9 34.7 16.3 0.3 1.1 1.1

243 108 13 67 44 3 2 6

100.0 44.4 5.3 27.6 18.1 1.2 0.8 2.5

828 228 27 308 234 10 10 11

100.0 27.5 3.3 37.2 28.3 1.2 1.2 1.3

461 146 14 146 133 8 6 8

100.0 31.7 3.0 31.7 28.9 1.7 1.3 1.7

447 159 31 121 112 7 4 13

100.0 35.6 6.9 27.1 25.1 1.6 0.9 2.9

405 158 21 109 96 7 9 5

100.0 39.0 5.2 26.9 23.7 1.7 2.2 1.2

279 136 14 65 53 4 3 4

100.0 48.7 5.0 23.3 19.0 1.4 1.1 1.4

243 129 15 44 48 1 1 5

100.0 53.1 6.2 18.1 19.8 0.4 0.4 2.1

26 15 - 5 4 - 2 -

100.0 57.7 - 19.2 15.4 - 7.7 -

868 551 47 164 81 6 5 14

100.0 63.5 5.4 18.9 9.3 0.7 0.6 1.6

855 245 34 382 154 16 10 14

100.0 28.7 4.0 44.7 18.0 1.9 1.2 1.6

697 81 21 174 393 16 5 7

100.0 11.6 3.0 25.0 56.4 2.3 0.7 1.0

734 411 39 155 105 6 3 15

100.0 56.0 5.3 21.1 14.3 0.8 0.4 2.0

878 299 35 351 161 15 6 11

100.0 34.1 4.0 40.0 18.3 1.7 0.7 1.3

752 145 26 196 350 17 9 9

100.0 19.3 3.5 26.1 46.5 2.3 1.2 1.2

541 305 34 108 78 6 3 7

100.0 56.4 6.3 20.0 14.4 1.1 0.6 1.3

1147 390 48 411 251 16 12 19

100.0 34.0 4.2 35.8 21.9 1.4 1.0 1.7

487 89 13 126 234 15 3 7

100.0 18.3 2.7 25.9 48.0 3.1 0.6 1.4

833 473 49 169 117 8 4 13

100.0 56.8 5.9 20.3 14.0 1.0 0.5 1.6

1039 304 38 408 245 19 9 16

100.0 29.3 3.7 39.3 23.6 1.8 0.9 1.5

454 60 11 115 246 11 6 5

100.0 13.2 2.4 25.3 54.2 2.4 1.3 1.1

865 455 63 190 132 11 3 11

100.0 52.6 7.3 22.0 15.3 1.3 0.3 1.3

1112 361 32 410 259 18 15 17

100.0 32.5 2.9 36.9 23.3 1.6 1.3 1.5

433 62 9 110 232 9 3 8

100.0 14.3 2.1 25.4 53.6 2.1 0.7 1.8

747 351 53 159 158 13 3 10

100.0 47.0 7.1 21.3 21.2 1.7 0.4 1.3

1096 378 40 403 232 16 12 15

100.0 34.5 3.6 36.8 21.2 1.5 1.1 1.4

513 129 9 131 220 9 4 11

100.0 25.1 1.8 25.5 42.9 1.8 0.8 2.1

616 303 31 146 110 11 3 12

100.0 49.2 5.0 23.7 17.9 1.8 0.5 1.9

1180 401 54 400 283 18 12 12

100.0 34.0 4.6 33.9 24.0 1.5 1.0 1.0

391 89 10 99 172 8 3 10

100.0 22.8 2.6 25.3 44.0 2.0 0.8 2.6

825 441 47 172 138 9 3 15

100.0 53.5 5.7 20.8 16.7 1.1 0.4 1.8

1158 351 44 420 295 20 14 14

100.0 30.3 3.8 36.3 25.5 1.7 1.2 1.2

343 48 6 98 173 9 3 6

100.0 14.0 1.7 28.6 50.4 2.6 0.9 1.7

965 599 65 173 86 9 7 26

100.0 62.1 6.7 17.9 8.9 0.9 0.7 2.7

1107 286 34 476 270 14 16 11

100.0 25.8 3.1 43.0 24.4 1.3 1.4 1.0

634 92 15 163 332 16 9 7

100.0 14.5 2.4 25.7 52.4 2.5 1.4 1.1

878 495 55 155 138 10 10 15

100.0 56.4 6.3 17.7 15.7 1.1 1.1 1.7

1435 414 45 555 361 21 16 23

100.0 28.9 3.1 38.7 25.2 1.5 1.1 1.6

383 64 12 101 186 8 6 6

100.0 16.7 3.1 26.4 48.6 2.1 1.6 1.6

附表４９：問４．手掛ける事業の過去５年間の推移と今後３年間の傾向（それぞれ１つだけ○）

問
２
５
付
問
①
雇
用

者
規
模
の
過
去
５
年

間
の
増
減
推
移

増加

横ばい

減少

問
２
５
付
問
①
雇
用

者
規
模
の
今
後
３
年

間
の
見
通
し

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
設
備

投
資
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
総
額

人
件
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
年
間

総
売
上
高

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
経
常

利
益

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
設
備
投

資
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
総
額
人

件
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
経
常
利

益

増加

横ばい

減少

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

分類不能の産業

その他

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

問
１
．
主
た
る
業
種

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

５００～９９９人

１０００人以上

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
年
間
総

売
上
高

増加

横ばい

減少

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

　全　体

農業、林業

過去５年間の推移

　
調
査
数

本
業
の
範
囲
で
、
増
加
す

る
見
通
し

異
業
種
に
も
参
入
し
、
増

加
す
る
見
通
し

事
業
数
・
内
容
と
も
、
現

状
の
ま
ま
推
移
す
る
見
通

し 本
業
の
範
囲
で
、
減
少
す

る
見
通
し

本
業
を
転
換
（
異
業
種
へ

移
行
）
し
つ
つ
、
減
少
す

る
見
通
し

分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 910 192 1002 403 32 157 87

100.0 32.7 6.9 36.0 14.5 1.1 5.6 3.1

7 3 - 2 - - 1 1

100.0 42.9 - 28.6 - - 14.3 14.3

6 - - 2 2 - 2 -

100.0 - - 33.3 33.3 - 33.3 -

4 1 1 - 2 - - -

100.0 25.0 25.0 - 50.0 - - -

225 59 18 92 30 3 13 10

100.0 26.2 8.0 40.9 13.3 1.3 5.8 4.4

125 44 11 48 12 2 7 1

100.0 35.2 8.8 38.4 9.6 1.6 5.6 0.8

100 25 9 45 13 2 4 2

100.0 25.0 9.0 45.0 13.0 2.0 4.0 2.0

159 44 15 45 41 2 8 4

100.0 27.7 9.4 28.3 25.8 1.3 5.0 2.5

239 66 13 87 48 4 13 8

100.0 27.6 5.4 36.4 20.1 1.7 5.4 3.3

26 7 - 11 2 - 4 2

100.0 26.9 - 42.3 7.7 - 15.4 7.7

117 48 13 34 9 3 5 5

100.0 41.0 11.1 29.1 7.7 2.6 4.3 4.3

230 57 15 79 55 1 18 5

100.0 24.8 6.5 34.3 23.9 0.4 7.8 2.2

403 151 38 128 43 6 22 15

100.0 37.5 9.4 31.8 10.7 1.5 5.5 3.7

65 32 1 28 - - 2 2

100.0 49.2 1.5 43.1 - - 3.1 3.1

35 10 3 12 5 1 1 3

100.0 28.6 8.6 34.3 14.3 2.9 2.9 8.6

79 28 7 29 7 - 8 -

100.0 35.4 8.9 36.7 8.9 - 10.1 -

125 44 4 50 17 - 6 4

100.0 35.2 3.2 40.0 13.6 - 4.8 3.2

50 13 2 15 14 1 5 -

100.0 26.0 4.0 30.0 28.0 2.0 10.0 -

88 17 1 48 17 - 3 2

100.0 19.3 1.1 54.5 19.3 - 3.4 2.3

275 116 12 88 25 1 20 13

100.0 42.2 4.4 32.0 9.1 0.4 7.3 4.7

5 1 1 3 - - - -

100.0 20.0 20.0 60.0 - - - -

336 116 23 125 51 5 10 6

100.0 34.5 6.8 37.2 15.2 1.5 3.0 1.8

2 - - - 1 1 - -

100.0 - - - 50.0 50.0 - -

1 - - 1 - - - -

100.0 - - 100.0 - - - -

82 22 3 28 17 2 6 4

100.0 26.8 3.7 34.1 20.7 2.4 7.3 4.9

1132 358 82 413 179 16 58 26

100.0 31.6 7.2 36.5 15.8 1.4 5.1 2.3

443 138 29 164 68 7 24 13

100.0 31.2 6.5 37.0 15.3 1.6 5.4 2.9

476 148 33 164 74 4 33 20

100.0 31.1 6.9 34.5 15.5 0.8 6.9 4.2

349 137 18 126 40 1 17 10

100.0 39.3 5.2 36.1 11.5 0.3 4.9 2.9

243 94 21 85 19 2 14 8

100.0 38.7 8.6 35.0 7.8 0.8 5.8 3.3

828 217 44 327 148 11 57 24

100.0 26.2 5.3 39.5 17.9 1.3 6.9 2.9

461 139 33 173 79 3 22 12

100.0 30.2 7.2 37.5 17.1 0.7 4.8 2.6

447 136 38 171 53 5 27 17

100.0 30.4 8.5 38.3 11.9 1.1 6.0 3.8

405 146 30 128 54 4 30 13

100.0 36.0 7.4 31.6 13.3 1.0 7.4 3.2

279 117 24 90 27 6 7 8

100.0 41.9 8.6 32.3 9.7 2.2 2.5 2.9

243 114 19 70 24 2 8 6

100.0 46.9 7.8 28.8 9.9 0.8 3.3 2.5

26 10 - 12 1 1 1 1

100.0 38.5 - 46.2 3.8 3.8 3.8 3.8

868 418 81 230 69 6 39 25

100.0 48.2 9.3 26.5 7.9 0.7 4.5 2.9

855 237 52 381 104 10 45 26

100.0 27.7 6.1 44.6 12.2 1.2 5.3 3.0

697 143 41 258 189 12 42 12

100.0 20.5 5.9 37.0 27.1 1.7 6.0 1.7

734 324 68 206 68 7 35 26

100.0 44.1 9.3 28.1 9.3 1.0 4.8 3.5

878 272 51 373 109 9 40 24

100.0 31.0 5.8 42.5 12.4 1.0 4.6 2.7

752 185 50 276 172 12 46 11

100.0 24.6 6.6 36.7 22.9 1.6 6.1 1.5

541 256 57 137 51 5 25 10

100.0 47.3 10.5 25.3 9.4 0.9 4.6 1.8

1147 351 67 482 149 13 48 37

100.0 30.6 5.8 42.0 13.0 1.1 4.2 3.2

487 110 36 166 122 10 36 7

100.0 22.6 7.4 34.1 25.1 2.1 7.4 1.4

833 374 82 224 86 7 35 25

100.0 44.9 9.8 26.9 10.3 0.8 4.2 3.0

1039 289 63 444 149 11 57 26

100.0 27.8 6.1 42.7 14.3 1.1 5.5 2.5

454 95 21 174 114 10 31 9

100.0 20.9 4.6 38.3 25.1 2.2 6.8 2.0

865 528 105 159 20 4 23 26

100.0 61.0 12.1 18.4 2.3 0.5 2.7 3.0

1112 254 56 564 120 13 77 28

100.0 22.8 5.0 50.7 10.8 1.2 6.9 2.5

433 16 11 136 223 13 24 10

100.0 3.7 2.5 31.4 51.5 3.0 5.5 2.3

747 422 86 155 30 3 25 26

100.0 56.5 11.5 20.7 4.0 0.4 3.3 3.5

1096 298 60 521 115 13 63 26

100.0 27.2 5.5 47.5 10.5 1.2 5.7 2.4

513 61 22 171 205 14 30 10

100.0 11.9 4.3 33.3 40.0 2.7 5.8 1.9

616 317 68 141 40 4 27 19

100.0 51.5 11.0 22.9 6.5 0.6 4.4 3.1

1180 339 77 512 155 12 56 29

100.0 28.7 6.5 43.4 13.1 1.0 4.7 2.5

391 68 12 133 132 14 25 7

100.0 17.4 3.1 34.0 33.8 3.6 6.4 1.8

825 435 85 181 60 5 33 26

100.0 52.7 10.3 21.9 7.3 0.6 4.0 3.2

1158 280 70 546 159 11 65 27

100.0 24.2 6.0 47.2 13.7 0.9 5.6 2.3

343 42 9 114 133 14 23 8

100.0 12.2 2.6 33.2 38.8 4.1 6.7 2.3

965 473 87 252 70 10 41 32

100.0 49.0 9.0 26.1 7.3 1.0 4.2 3.3

1107 290 65 491 152 9 66 34

100.0 26.2 5.9 44.4 13.7 0.8 6.0 3.1

634 127 30 234 174 12 44 13

100.0 20.0 4.7 36.9 27.4 1.9 6.9 2.1

878 517 97 168 32 7 35 22

100.0 58.9 11.0 19.1 3.6 0.8 4.0 2.5

1435 328 74 696 195 13 83 46

100.0 22.9 5.2 48.5 13.6 0.9 5.8 3.2

383 41 10 109 169 12 31 11

100.0 10.7 2.6 28.5 44.1 3.1 8.1 2.9

問
２
５
付
問
①
雇
用

者
規
模
の
過
去
５
年

間
の
増
減
推
移

増加

横ばい

減少

問
２
５
付
問
①
雇
用

者
規
模
の
今
後
３
年

間
の
見
通
し

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
設
備

投
資
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
総
額

人
件
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
年
間

総
売
上
高

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
経
常

利
益

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
設
備
投

資
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
総
額
人

件
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
年
間
総

売
上
高

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
経
常
利

益

増加

横ばい

減少

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

今後３年間の傾向

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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調
査
数

既
存
事
業
の
拡
大

新
規
事
業
の
開
始

他
社
の
事
業
の
買
収

子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸

収 既
存
事
業
の
縮
小

不
採
算
事
業
の
廃
止

事
業
の
分
社
化

事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

同
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 異
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 他
社
と
の
事
業
統
合

そ
の
他

実
施
し
た
も
の
は
な
い

　
無
回
答

2783 765 411 107 176 227 129 57 64 103 43 36 15 1329 26

100.0 27.5 14.8 3.8 6.3 8.2 4.6 2.0 2.3 3.7 1.5 1.3 0.5 47.8 0.9

7 4 2 1 - 1 1 - - - - - - 1 -

100.0 57.1 28.6 14.3 - 14.3 14.3 - - - - - - 14.3 -

6 1 - - - 1 - - - - - - - 4 -

100.0 16.7 - - - 16.7 - - - - - - - 66.7 -

4 1 1 1 1 - - - - - - - - 3 -

100.0 25.0 25.0 25.0 25.0 - - - - - - - - 75.0 -

225 34 27 5 9 21 8 5 5 6 4 1 1 121 5

100.0 15.1 12.0 2.2 4.0 9.3 3.6 2.2 2.2 2.7 1.8 0.4 0.4 53.8 2.2

125 39 16 5 4 6 4 3 2 8 2 2 1 59 1

100.0 31.2 12.8 4.0 3.2 4.8 3.2 2.4 1.6 6.4 1.6 1.6 0.8 47.2 0.8

100 27 14 4 9 9 4 1 2 - 1 2 - 55 -

100.0 27.0 14.0 4.0 9.0 9.0 4.0 1.0 2.0 - 1.0 2.0 - 55.0 -

159 38 27 5 12 12 13 1 7 8 6 2 - 75 1

100.0 23.9 17.0 3.1 7.5 7.5 8.2 0.6 4.4 5.0 3.8 1.3 - 47.2 0.6

239 49 36 9 19 20 8 3 4 9 4 1 - 120 2

100.0 20.5 15.1 3.8 7.9 8.4 3.3 1.3 1.7 3.8 1.7 0.4 - 50.2 0.8

26 6 3 3 1 2 - - - - - - - 15 -

100.0 23.1 11.5 11.5 3.8 7.7 - - - - - - - 57.7 -

117 37 20 3 17 9 6 3 4 8 3 4 1 49 -

100.0 31.6 17.1 2.6 14.5 7.7 5.1 2.6 3.4 6.8 2.6 3.4 0.9 41.9 -

230 57 21 5 13 24 13 6 5 11 2 2 - 117 4

100.0 24.8 9.1 2.2 5.7 10.4 5.7 2.6 2.2 4.8 0.9 0.9 - 50.9 1.7

403 123 64 22 37 34 20 10 15 15 - 8 5 171 2

100.0 30.5 15.9 5.5 9.2 8.4 5.0 2.5 3.7 3.7 - 2.0 1.2 42.4 0.5

65 15 2 2 1 6 1 - - 3 2 1 - 38 1

100.0 23.1 3.1 3.1 1.5 9.2 1.5 - - 4.6 3.1 1.5 - 58.5 1.5

35 7 5 - 4 1 - - 3 - - 1 1 18 2

100.0 20.0 14.3 - 11.4 2.9 - - 8.6 - - 2.9 2.9 51.4 5.7

79 23 17 4 6 11 3 3 2 6 1 1 1 33 -

100.0 29.1 21.5 5.1 7.6 13.9 3.8 3.8 2.5 7.6 1.3 1.3 1.3 41.8 -

125 36 9 5 5 13 11 - 2 2 1 - 1 63 1

100.0 28.8 7.2 4.0 4.0 10.4 8.8 - 1.6 1.6 0.8 - 0.8 50.4 0.8

50 10 7 4 6 8 2 2 1 - - - - 21 -

100.0 20.0 14.0 8.0 12.0 16.0 4.0 4.0 2.0 - - - - 42.0 -

88 21 7 1 3 5 2 - 2 3 4 - 1 54 2

100.0 23.9 8.0 1.1 3.4 5.7 2.3 - 2.3 3.4 4.5 - 1.1 61.4 2.3

275 100 60 12 5 10 14 4 - 1 1 3 2 120 2

100.0 36.4 21.8 4.4 1.8 3.6 5.1 1.5 - 0.4 0.4 1.1 0.7 43.6 0.7

5 2 1 - - - 1 1 - - - - - 3 -

100.0 40.0 20.0 - - - 20.0 20.0 - - - - - 60.0 -

336 111 63 10 19 29 14 13 8 17 11 5 - 149 3

100.0 33.0 18.8 3.0 5.7 8.6 4.2 3.9 2.4 5.1 3.3 1.5 - 44.3 0.9

2 - - - - 1 - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - 50.0 - - - - - - - 50.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

82 10 10 1 4 9 1 1 - 4 1 2 - 52 1

100.0 12.2 12.2 1.2 4.9 11.0 1.2 1.2 - 4.9 1.2 2.4 - 63.4 1.2

1132 272 146 24 34 74 42 9 21 45 16 5 8 617 5

100.0 24.0 12.9 2.1 3.0 6.5 3.7 0.8 1.9 4.0 1.4 0.4 0.7 54.5 0.4

443 113 66 16 29 48 28 9 6 7 3 7 2 207 6

100.0 25.5 14.9 3.6 6.5 10.8 6.3 2.0 1.4 1.6 0.7 1.6 0.5 46.7 1.4

476 132 81 19 28 38 27 14 14 22 9 11 3 211 5

100.0 27.7 17.0 4.0 5.9 8.0 5.7 2.9 2.9 4.6 1.9 2.3 0.6 44.3 1.1

349 124 54 21 42 27 15 10 12 15 5 4 1 132 4

100.0 35.5 15.5 6.0 12.0 7.7 4.3 2.9 3.4 4.3 1.4 1.1 0.3 37.8 1.1

243 101 48 25 36 27 15 14 11 9 8 7 1 81 1

100.0 41.6 19.8 10.3 14.8 11.1 6.2 5.8 4.5 3.7 3.3 2.9 0.4 33.3 0.4

828 179 117 32 63 81 41 18 19 34 14 9 9 435 6

100.0 21.6 14.1 3.9 7.6 9.8 5.0 2.2 2.3 4.1 1.7 1.1 1.1 52.5 0.7

461 120 68 12 25 35 18 12 8 19 9 6 2 231 7

100.0 26.0 14.8 2.6 5.4 7.6 3.9 2.6 1.7 4.1 2.0 1.3 0.4 50.1 1.5

447 113 75 20 29 31 27 8 12 17 6 6 2 201 9

100.0 25.3 16.8 4.5 6.5 6.9 6.0 1.8 2.7 3.8 1.3 1.3 0.4 45.0 2.0

405 116 61 12 19 29 18 9 4 9 4 5 - 188 2

100.0 28.6 15.1 3.0 4.7 7.2 4.4 2.2 1.0 2.2 1.0 1.2 - 46.4 0.5

279 98 36 14 16 17 10 6 8 10 4 3 2 125 -

100.0 35.1 12.9 5.0 5.7 6.1 3.6 2.2 2.9 3.6 1.4 1.1 0.7 44.8 -

243 110 43 13 19 28 12 1 10 12 6 4 - 84 2

100.0 45.3 17.7 5.3 7.8 11.5 4.9 0.4 4.1 4.9 2.5 1.6 - 34.6 0.8

26 10 4 - 2 1 1 1 - 1 - 1 - 9 -

100.0 38.5 15.4 - 7.7 3.8 3.8 3.8 - 3.8 - 3.8 - 34.6 -

附表５１：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
１．既存事業の拡大

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

765 211 321 59 213 374 499 72 303 10 29 103 6 33 13

100.0 27.6 42.0 7.7 27.8 48.9 65.2 9.4 39.6 1.3 3.8 13.5 0.8 4.3 1.7

4 2 3 - 1 3 3 - 3 - - - - 1 -

100.0 50.0 75.0 - 25.0 75.0 75.0 - 75.0 - - - - 25.0 -

1 1 - - - 1 1 1 - - - - - - -

100.0 100.0 - - - 100.0 100.0 100.0 - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

34 12 11 2 9 14 25 3 9 1 2 6 - 1 -

100.0 35.3 32.4 5.9 26.5 41.2 73.5 8.8 26.5 2.9 5.9 17.6 - 2.9 -

39 11 9 5 13 23 27 2 15 1 3 7 - 5 -

100.0 28.2 23.1 12.8 33.3 59.0 69.2 5.1 38.5 2.6 7.7 17.9 - 12.8 -

27 8 8 4 6 15 13 2 6 - - 5 - 4 -

100.0 29.6 29.6 14.8 22.2 55.6 48.1 7.4 22.2 - - 18.5 - 14.8 -

38 16 17 6 11 21 22 5 15 1 4 4 - - 1

100.0 42.1 44.7 15.8 28.9 55.3 57.9 13.2 39.5 2.6 10.5 10.5 - - 2.6

49 10 11 3 17 25 29 3 18 1 1 7 - - -

100.0 20.4 22.4 6.1 34.7 51.0 59.2 6.1 36.7 2.0 2.0 14.3 - - -

6 1 4 3 2 4 3 3 2 - - 1 - - -

100.0 16.7 66.7 50.0 33.3 66.7 50.0 50.0 33.3 - - 16.7 - - -

37 9 17 1 17 22 28 12 11 - 1 12 1 1 -

100.0 24.3 45.9 2.7 45.9 59.5 75.7 32.4 29.7 - 2.7 32.4 2.7 2.7 -

57 13 22 1 13 11 29 7 16 - 1 10 - 4 4

100.0 22.8 38.6 1.8 22.8 19.3 50.9 12.3 28.1 - 1.8 17.5 - 7.0 7.0

123 47 58 9 32 58 79 12 46 1 3 8 2 3 3

100.0 38.2 47.2 7.3 26.0 47.2 64.2 9.8 37.4 0.8 2.4 6.5 1.6 2.4 2.4

15 4 10 4 7 6 5 2 5 - 1 - - 1 -

100.0 26.7 66.7 26.7 46.7 40.0 33.3 13.3 33.3 - 6.7 - - 6.7 -

7 3 - - 2 4 7 - 2 1 - 2 - - -

100.0 42.9 - - 28.6 57.1 100.0 - 28.6 14.3 - 28.6 - - -

23 2 5 1 3 11 15 1 8 - 1 5 - - -

100.0 8.7 21.7 4.3 13.0 47.8 65.2 4.3 34.8 - 4.3 21.7 - - -

36 9 21 2 13 20 26 3 15 - 2 1 1 2 1

100.0 25.0 58.3 5.6 36.1 55.6 72.2 8.3 41.7 - 5.6 2.8 2.8 5.6 2.8

10 5 5 1 3 7 8 - 4 - - 1 - - -

100.0 50.0 50.0 10.0 30.0 70.0 80.0 - 40.0 - - 10.0 - - -

21 1 10 - 4 5 9 2 9 - 1 2 - 3 -

100.0 4.8 47.6 - 19.0 23.8 42.9 9.5 42.9 - 4.8 9.5 - 14.3 -

100 26 61 9 26 71 79 3 64 3 4 11 - 3 -

100.0 26.0 61.0 9.0 26.0 71.0 79.0 3.0 64.0 3.0 4.0 11.0 - 3.0 -

2 1 - 1 - 1 2 - 2 - - - - - -

100.0 50.0 - 50.0 - 50.0 100.0 - 100.0 - - - - - -

111 25 40 5 28 38 74 10 47 1 4 17 2 5 4

100.0 22.5 36.0 4.5 25.2 34.2 66.7 9.0 42.3 0.9 3.6 15.3 1.8 4.5 3.6

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

10 - 2 1 2 2 8 - 1 - - 1 1 1 -

100.0 - 20.0 10.0 20.0 20.0 80.0 - 10.0 - - 10.0 10.0 10.0 -

272 47 89 13 58 104 174 16 75 4 4 36 - 15 4

100.0 17.3 32.7 4.8 21.3 38.2 64.0 5.9 27.6 1.5 1.5 13.2 - 5.5 1.5

113 25 44 4 29 57 81 8 43 1 2 14 4 4 -

100.0 22.1 38.9 3.5 25.7 50.4 71.7 7.1 38.1 0.9 1.8 12.4 3.5 3.5 -

132 50 65 12 44 73 85 22 68 2 12 18 1 6 3

100.0 37.9 49.2 9.1 33.3 55.3 64.4 16.7 51.5 1.5 9.1 13.6 0.8 4.5 2.3

124 45 67 12 41 73 83 12 64 1 5 18 - 3 3

100.0 36.3 54.0 9.7 33.1 58.9 66.9 9.7 51.6 0.8 4.0 14.5 - 2.4 2.4

101 42 48 16 37 57 63 13 50 2 6 14 - 4 3

100.0 41.6 47.5 15.8 36.6 56.4 62.4 12.9 49.5 2.0 5.9 13.9 - 4.0 3.0

179 60 80 14 48 78 101 14 69 2 11 23 - 10 4

100.0 33.5 44.7 7.8 26.8 43.6 56.4 7.8 38.5 1.1 6.1 12.8 - 5.6 2.2

120 33 37 8 32 61 74 10 45 1 3 15 - 3 2

100.0 27.5 30.8 6.7 26.7 50.8 61.7 8.3 37.5 0.8 2.5 12.5 - 2.5 1.7

113 24 40 5 28 56 82 5 40 2 2 13 2 8 2

100.0 21.2 35.4 4.4 24.8 49.6 72.6 4.4 35.4 1.8 1.8 11.5 1.8 7.1 1.8

116 26 53 10 35 64 81 15 50 1 6 12 2 3 1

100.0 22.4 45.7 8.6 30.2 55.2 69.8 12.9 43.1 0.9 5.2 10.3 1.7 2.6 0.9

98 28 47 13 31 49 65 13 38 4 3 20 1 6 1

100.0 28.6 48.0 13.3 31.6 50.0 66.3 13.3 38.8 4.1 3.1 20.4 1.0 6.1 1.0

110 35 51 7 31 54 78 12 44 - 3 16 1 2 3

100.0 31.8 46.4 6.4 28.2 49.1 70.9 10.9 40.0 - 2.7 14.5 0.9 1.8 2.7

10 1 5 2 5 4 7 2 7 - 1 3 - 1 -

100.0 10.0 50.0 20.0 50.0 40.0 70.0 20.0 70.0 - 10.0 30.0 - 10.0 -

附表５０：問５．過去５年間における事業再編の実施状況（該当すべてに○）

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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附表５２：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
２．新規事業の開始

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

411 98 144 23 81 89 187 36 111 2 2 31 6 34 24

100.0 23.8 35.0 5.6 19.7 21.7 45.5 8.8 27.0 0.5 0.5 7.5 1.5 8.3 5.8

2 1 - - 1 - - - - - - - - 1 -

100.0 50.0 - - 50.0 - - - - - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - - - - 1 - 1 - - - - - -

100.0 100.0 - - - - 100.0 - 100.0 - - - - - -

27 8 8 2 3 4 11 2 2 - - 1 1 4 1

100.0 29.6 29.6 7.4 11.1 14.8 40.7 7.4 7.4 - - 3.7 3.7 14.8 3.7

16 6 4 1 2 1 8 - 5 - - 2 - - 1

100.0 37.5 25.0 6.3 12.5 6.3 50.0 - 31.3 - - 12.5 - - 6.3

14 2 4 - 3 2 5 - 3 - - 1 - 4 2

100.0 14.3 28.6 - 21.4 14.3 35.7 - 21.4 - - 7.1 - 28.6 14.3

27 9 10 4 5 2 10 - 4 - - - - 1 2

100.0 33.3 37.0 14.8 18.5 7.4 37.0 - 14.8 - - - - 3.7 7.4

36 3 6 - 7 9 10 3 4 1 - 3 1 8 4

100.0 8.3 16.7 - 19.4 25.0 27.8 8.3 11.1 2.8 - 8.3 2.8 22.2 11.1

3 - - - 1 1 3 1 - - - - - - -

100.0 - - - 33.3 33.3 100.0 33.3 - - - - - - -

20 5 10 4 5 4 12 3 6 - 1 3 - 2 1

100.0 25.0 50.0 20.0 25.0 20.0 60.0 15.0 30.0 - 5.0 15.0 - 10.0 5.0

21 6 8 - 1 4 7 3 5 - - 2 2 2 1

100.0 28.6 38.1 - 4.8 19.0 33.3 14.3 23.8 - - 9.5 9.5 9.5 4.8

64 19 22 5 14 13 27 3 19 - - 4 - 5 2

100.0 29.7 34.4 7.8 21.9 20.3 42.2 4.7 29.7 - - 6.3 - 7.8 3.1

2 - - - - 1 1 1 - - - - - - -

100.0 - - - - 50.0 50.0 50.0 - - - - - - -

5 2 1 - 1 1 4 - 1 - - - - - -

100.0 40.0 20.0 - 20.0 20.0 80.0 - 20.0 - - - - - -

17 4 10 3 5 3 9 2 5 - - 1 - - -

100.0 23.5 58.8 17.6 29.4 17.6 52.9 11.8 29.4 - - 5.9 - - -

9 2 2 - 2 3 4 2 1 - - - - 2 -

100.0 22.2 22.2 - 22.2 33.3 44.4 22.2 11.1 - - - - 22.2 -

7 - 2 - 1 2 4 - 2 - - - - - 1

100.0 - 28.6 - 14.3 28.6 57.1 - 28.6 - - - - - 14.3

7 - 3 - - 3 4 3 3 - - - - - 1

100.0 - 42.9 - - 42.9 57.1 42.9 42.9 - - - - - 14.3

60 12 32 2 13 24 33 4 33 1 1 2 2 1 7

100.0 20.0 53.3 3.3 21.7 40.0 55.0 6.7 55.0 1.7 1.7 3.3 3.3 1.7 11.7

1 - - - - - 1 - 1 - - - - - -

100.0 - - - - - 100.0 - 100.0 - - - - - -

63 18 17 2 15 10 28 9 15 - - 11 - 4 1

100.0 28.6 27.0 3.2 23.8 15.9 44.4 14.3 23.8 - - 17.5 - 6.3 1.6

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

10 1 3 - 1 - 3 - 2 - - - - 1 2

100.0 10.0 30.0 - 10.0 - 30.0 - 20.0 - - - - 10.0 20.0

146 30 34 6 27 19 58 9 22 1 1 15 2 17 9

100.0 20.5 23.3 4.1 18.5 13.0 39.7 6.2 15.1 0.7 0.7 10.3 1.4 11.6 6.2

66 12 24 6 11 14 37 5 17 - - 8 1 4 4

100.0 18.2 36.4 9.1 16.7 21.2 56.1 7.6 25.8 - - 12.1 1.5 6.1 6.1

81 24 40 3 17 21 41 9 30 1 - 4 1 5 3

100.0 29.6 49.4 3.7 21.0 25.9 50.6 11.1 37.0 1.2 - 4.9 1.2 6.2 3.7

54 13 21 4 9 16 19 5 19 - 1 3 2 4 4

100.0 24.1 38.9 7.4 16.7 29.6 35.2 9.3 35.2 - 1.9 5.6 3.7 7.4 7.4

48 17 20 4 14 17 28 8 20 - - 1 - 3 2

100.0 35.4 41.7 8.3 29.2 35.4 58.3 16.7 41.7 - - 2.1 - 6.3 4.2

117 24 43 10 24 29 52 10 37 - 1 9 3 12 8

100.0 20.5 36.8 8.5 20.5 24.8 44.4 8.5 31.6 - 0.9 7.7 2.6 10.3 6.8

68 15 20 1 8 10 21 3 9 1 - 5 1 11 5

100.0 22.1 29.4 1.5 11.8 14.7 30.9 4.4 13.2 1.5 - 7.4 1.5 16.2 7.4

75 13 25 4 13 17 37 7 25 - - 2 - 5 4

100.0 17.3 33.3 5.3 17.3 22.7 49.3 9.3 33.3 - - 2.7 - 6.7 5.3

61 16 20 2 12 13 28 3 17 1 - 4 - 4 2

100.0 26.2 32.8 3.3 19.7 21.3 45.9 4.9 27.9 1.6 - 6.6 - 6.6 3.3

36 13 16 2 11 10 19 5 8 - 1 5 - - 3

100.0 36.1 44.4 5.6 30.6 27.8 52.8 13.9 22.2 - 2.8 13.9 - - 8.3

43 15 15 3 10 7 25 7 13 - - 6 2 1 2

100.0 34.9 34.9 7.0 23.3 16.3 58.1 16.3 30.2 - - 14.0 4.7 2.3 4.7

4 - 3 1 1 1 1 - 1 - - - - 1 -

100.0 - 75.0 25.0 25.0 25.0 25.0 - 25.0 - - - - 25.0 -

３．他社の事業の買収
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

107 17 22 20 22 14 34 18 21 2 1 9 1 24 8

100.0 15.9 20.6 18.7 20.6 13.1 31.8 16.8 19.6 1.9 0.9 8.4 0.9 22.4 7.5

1 - 1 1 - 1 1 - 1 - - - - - -

100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - 1 - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - 100.0 - - - - - - - -

5 2 - 1 1 - 2 1 - - - 1 - 1 1

100.0 40.0 - 20.0 20.0 - 40.0 20.0 - - - 20.0 - 20.0 20.0

5 1 - 1 2 1 2 - - 1 - 1 - - -

100.0 20.0 - 20.0 40.0 20.0 40.0 - - 20.0 - 20.0 - - -

4 1 - - 1 1 2 - 2 - - - - 1 1

100.0 25.0 - - 25.0 25.0 50.0 - 50.0 - - - - 25.0 25.0

5 - - 1 - - - 2 - - - - - 2 1

100.0 - - 20.0 - - - 40.0 - - - - - 40.0 20.0

9 2 1 1 3 1 4 1 1 - - 2 - 3 -

100.0 22.2 11.1 11.1 33.3 11.1 44.4 11.1 11.1 - - 22.2 - 33.3 -

3 - - 1 1 1 1 - - - - - - - 2

100.0 - - 33.3 33.3 33.3 33.3 - - - - - - - 66.7

3 - - 1 1 - - 1 1 - - - - 1 -

100.0 - - 33.3 33.3 - - 33.3 33.3 - - - - 33.3 -

5 2 - 2 1 - 1 2 - - - 1 - - -

100.0 40.0 - 40.0 20.0 - 20.0 40.0 - - - 20.0 - - -

22 3 5 4 2 3 8 3 2 - - - - 5 1

100.0 13.6 22.7 18.2 9.1 13.6 36.4 13.6 9.1 - - - - 22.7 4.5

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - 2 - 1 1 1 - 2 - - 1 - 1 -

100.0 - 50.0 - 25.0 25.0 25.0 - 50.0 - - 25.0 - 25.0 -

5 - - 1 1 1 - - - - - - - 1 1

100.0 - - 20.0 20.0 20.0 - - - - - - - 20.0 20.0

4 1 2 3 1 - 2 - 3 - - - - - -

100.0 25.0 50.0 75.0 25.0 - 50.0 - 75.0 - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

12 1 6 1 3 4 7 2 5 - - 2 - 3 -

100.0 8.3 50.0 8.3 25.0 33.3 58.3 16.7 41.7 - - 16.7 - 25.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

10 4 2 2 4 - 2 5 4 1 1 - 1 1 -

100.0 40.0 20.0 20.0 40.0 - 20.0 50.0 40.0 10.0 10.0 - 10.0 10.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

24 1 2 4 5 2 6 4 4 - - 6 - 5 4

100.0 4.2 8.3 16.7 20.8 8.3 25.0 16.7 16.7 - - 25.0 - 20.8 16.7

16 1 1 4 3 2 5 1 3 1 - - 1 3 2

100.0 6.3 6.3 25.0 18.8 12.5 31.3 6.3 18.8 6.3 - - 6.3 18.8 12.5

19 4 6 4 - 2 6 4 3 1 1 1 - 3 2

100.0 21.1 31.6 21.1 - 10.5 31.6 21.1 15.8 5.3 5.3 5.3 - 15.8 10.5

21 5 5 6 4 3 6 5 3 - - 1 - 7 -

100.0 23.8 23.8 28.6 19.0 14.3 28.6 23.8 14.3 - - 4.8 - 33.3 -

25 6 7 2 10 5 11 4 8 - - 1 - 5 -

100.0 24.0 28.0 8.0 40.0 20.0 44.0 16.0 32.0 - - 4.0 - 20.0 -

32 4 8 7 5 5 12 3 8 - - 1 - 6 1

100.0 12.5 25.0 21.9 15.6 15.6 37.5 9.4 25.0 - - 3.1 - 18.8 3.1

12 2 1 3 5 1 4 1 1 1 - 2 - 3 -

100.0 16.7 8.3 25.0 41.7 8.3 33.3 8.3 8.3 8.3 - 16.7 - 25.0 -

20 2 1 4 3 2 5 6 2 - - 1 - 7 1

100.0 10.0 5.0 20.0 15.0 10.0 25.0 30.0 10.0 - - 5.0 - 35.0 5.0

12 1 5 1 2 2 5 3 3 - - 3 - 1 2

100.0 8.3 41.7 8.3 16.7 16.7 41.7 25.0 25.0 - - 25.0 - 8.3 16.7

14 3 2 1 2 1 3 3 3 1 1 2 1 5 -

100.0 21.4 14.3 7.1 14.3 7.1 21.4 21.4 21.4 7.1 7.1 14.3 7.1 35.7 -

13 5 4 4 5 2 4 1 3 - - - - 2 2

100.0 38.5 30.8 30.8 38.5 15.4 30.8 7.7 23.1 - - - - 15.4 15.4

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業
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附表５３：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
４．子会社・関連会社の吸収

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

176 37 43 19 17 14 25 10 15 7 7 1 1 64 7

100.0 21.0 24.4 10.8 9.7 8.0 14.2 5.7 8.5 4.0 4.0 0.6 0.6 36.4 4.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

9 1 3 1 - - 1 - - - - - - 4 -

100.0 11.1 33.3 11.1 - - 11.1 - - - - - - 44.4 -

4 1 2 2 2 1 - - 1 - 1 - - - -

100.0 25.0 50.0 50.0 50.0 25.0 - - 25.0 - 25.0 - - - -

9 2 1 - 1 1 1 1 1 - - - - 5 -

100.0 22.2 11.1 - 11.1 11.1 11.1 11.1 11.1 - - - - 55.6 -

12 5 1 2 1 2 3 2 1 2 1 - - 1 1

100.0 41.7 8.3 16.7 8.3 16.7 25.0 16.7 8.3 16.7 8.3 - - 8.3 8.3

19 6 6 3 4 2 3 - 2 2 1 - - 5 1

100.0 31.6 31.6 15.8 21.1 10.5 15.8 - 10.5 10.5 5.3 - - 26.3 5.3

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

17 3 7 1 2 1 2 - 3 1 1 1 - 6 1

100.0 17.6 41.2 5.9 11.8 5.9 11.8 - 17.6 5.9 5.9 5.9 - 35.3 5.9

13 2 3 - - - 1 1 - - - - - 7 -

100.0 15.4 23.1 - - - 7.7 7.7 - - - - - 53.8 -

37 10 7 5 3 4 9 2 5 1 1 - - 13 2

100.0 27.0 18.9 13.5 8.1 10.8 24.3 5.4 13.5 2.7 2.7 - - 35.1 5.4

1 1 - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - 100.0 - - - - -

4 - - - - - - 1 - - - - - 3 -

100.0 - - - - - - 25.0 - - - - - 75.0 -

6 1 1 1 - - 1 - - - 1 - - 2 -

100.0 16.7 16.7 16.7 - - 16.7 - - - 16.7 - - 33.3 -

5 - 4 1 1 - - - - - - - - 1 -

100.0 - 80.0 20.0 20.0 - - - - - - - - 20.0 -

6 - - - - - 1 - 1 - - - - 5 -

100.0 - - - - - 16.7 - 16.7 - - - - 83.3 -

3 - - - - - - 1 - - - - 1 1 -

100.0 - - - - - - 33.3 - - - - 33.3 33.3 -

5 - 2 1 1 1 1 - 1 - - - - 3 -

100.0 - 40.0 20.0 20.0 20.0 20.0 - 20.0 - - - - 60.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

19 4 3 2 2 2 2 2 - - 1 - - 5 2

100.0 21.1 15.8 10.5 10.5 10.5 10.5 10.5 - - 5.3 - - 26.3 10.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - - - - - - - - 2 - - - 2 -

100.0 - - - - - - - - 50.0 - - - 50.0 -

34 6 8 3 1 - 8 2 3 1 1 1 - 11 3

100.0 17.6 23.5 8.8 2.9 - 23.5 5.9 8.8 2.9 2.9 2.9 - 32.4 8.8

29 4 5 - 4 1 1 - 1 1 2 - - 15 2

100.0 13.8 17.2 - 13.8 3.4 3.4 - 3.4 3.4 6.9 - - 51.7 6.9

28 9 6 4 5 5 5 3 3 2 3 - - 10 -

100.0 32.1 21.4 14.3 17.9 17.9 17.9 10.7 10.7 7.1 10.7 - - 35.7 -

42 8 13 6 3 2 3 2 3 1 1 - - 16 1

100.0 19.0 31.0 14.3 7.1 4.8 7.1 4.8 7.1 2.4 2.4 - - 38.1 2.4

36 9 11 6 4 6 8 2 5 - - - 1 9 1

100.0 25.0 30.6 16.7 11.1 16.7 22.2 5.6 13.9 - - - 2.8 25.0 2.8

63 16 11 8 6 2 7 2 2 2 2 - - 24 2

100.0 25.4 17.5 12.7 9.5 3.2 11.1 3.2 3.2 3.2 3.2 - - 38.1 3.2

25 8 7 1 2 1 2 1 3 - 1 - 1 7 -

100.0 32.0 28.0 4.0 8.0 4.0 8.0 4.0 12.0 - 4.0 - 4.0 28.0 -

29 1 7 3 4 4 3 2 1 1 2 - - 14 -

100.0 3.4 24.1 10.3 13.8 13.8 10.3 6.9 3.4 3.4 6.9 - - 48.3 -

19 4 4 3 1 3 5 1 2 2 1 - - 9 1

100.0 21.1 21.1 15.8 5.3 15.8 26.3 5.3 10.5 10.5 5.3 - - 47.4 5.3

16 4 6 1 1 1 2 1 5 - - - - 5 1

100.0 25.0 37.5 6.3 6.3 6.3 12.5 6.3 31.3 - - - - 31.3 6.3

19 3 6 3 2 1 4 3 2 2 1 1 - 3 2

100.0 15.8 31.6 15.8 10.5 5.3 21.1 15.8 10.5 10.5 5.3 5.3 - 15.8 10.5

2 1 1 - 1 1 1 - - - - - - 1 -

100.0 50.0 50.0 - 50.0 50.0 50.0 - - - - - - 50.0 -

５．既存事業の縮小
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

227 60 77 18 12 28 24 2 14 72 68 19 7 29 13

100.0 26.4 33.9 7.9 5.3 12.3 10.6 0.9 6.2 31.7 30.0 8.4 3.1 12.8 5.7

1 1 - - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

1 - - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

21 4 5 1 - 5 4 - 4 11 6 1 1 3 -

100.0 19.0 23.8 4.8 - 23.8 19.0 - 19.0 52.4 28.6 4.8 4.8 14.3 -

6 1 - - - - - - - 2 5 2 - 1 -

100.0 16.7 - - - - - - - 33.3 83.3 33.3 - 16.7 -

9 2 4 2 1 2 1 - - 3 4 - - - 2

100.0 22.2 44.4 22.2 11.1 22.2 11.1 - - 33.3 44.4 - - - 22.2

12 4 2 2 - 1 1 - - 7 4 1 - 1 -

100.0 33.3 16.7 16.7 - 8.3 8.3 - - 58.3 33.3 8.3 - 8.3 -

20 7 6 2 1 2 4 - - 9 9 - 1 - 1

100.0 35.0 30.0 10.0 5.0 10.0 20.0 - - 45.0 45.0 - 5.0 - 5.0

2 1 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 50.0 100.0 - - - - - - - - - - - -

9 4 5 2 1 2 1 - - 4 1 - - - -

100.0 44.4 55.6 22.2 11.1 22.2 11.1 - - 44.4 11.1 - - - -

24 3 5 2 1 1 1 1 2 3 3 3 - 12 2

100.0 12.5 20.8 8.3 4.2 4.2 4.2 4.2 8.3 12.5 12.5 12.5 - 50.0 8.3

34 9 11 - 2 2 1 1 4 8 13 4 1 3 3

100.0 26.5 32.4 - 5.9 5.9 2.9 2.9 11.8 23.5 38.2 11.8 2.9 8.8 8.8

6 2 5 1 - 2 - - - 2 3 - - - -

100.0 33.3 83.3 16.7 - 33.3 - - - 33.3 50.0 - - - -

1 1 1 - - - 1 - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 - - - 100.0 - - - - - - - -

11 4 5 1 - 1 1 - - 4 3 2 - 1 1

100.0 36.4 45.5 9.1 - 9.1 9.1 - - 36.4 27.3 18.2 - 9.1 9.1

13 5 6 2 1 3 3 - 1 3 4 - - 1 1

100.0 38.5 46.2 15.4 7.7 23.1 23.1 - 7.7 23.1 30.8 - - 7.7 7.7

8 1 2 1 - 1 - - - 3 - - 1 1 1

100.0 12.5 25.0 12.5 - 12.5 - - - 37.5 - - 12.5 12.5 12.5

5 2 3 - 1 1 1 - 2 2 1 - - - -

100.0 40.0 60.0 - 20.0 20.0 20.0 - 40.0 40.0 20.0 - - - -

10 - 6 - - 1 1 - - 2 1 1 1 1 1

100.0 - 60.0 - - 10.0 10.0 - - 20.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

29 7 9 2 3 3 3 - 1 6 9 4 1 4 1

100.0 24.1 31.0 6.9 10.3 10.3 10.3 - 3.4 20.7 31.0 13.8 3.4 13.8 3.4

1 1 - - - - - - - - - - 1 - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - 100.0 - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

9 1 - - 1 1 - - 1 3 2 1 - 2 -

100.0 11.1 - - 11.1 11.1 - - 11.1 33.3 22.2 11.1 - 22.2 -

74 15 15 3 2 5 7 - 5 24 15 8 5 13 5

100.0 20.3 20.3 4.1 2.7 6.8 9.5 - 6.8 32.4 20.3 10.8 6.8 17.6 6.8

48 15 20 4 3 2 2 1 3 19 19 4 1 6 3

100.0 31.3 41.7 8.3 6.3 4.2 4.2 2.1 6.3 39.6 39.6 8.3 2.1 12.5 6.3

38 8 14 3 2 4 3 - 2 13 11 3 - 5 2

100.0 21.1 36.8 7.9 5.3 10.5 7.9 - 5.3 34.2 28.9 7.9 - 13.2 5.3

27 12 13 3 2 3 2 1 1 5 7 1 - 2 2

100.0 44.4 48.1 11.1 7.4 11.1 7.4 3.7 3.7 18.5 25.9 3.7 - 7.4 7.4

27 7 14 5 2 12 8 - 2 8 12 2 1 1 -

100.0 25.9 51.9 18.5 7.4 44.4 29.6 - 7.4 29.6 44.4 7.4 3.7 3.7 -

81 21 29 10 3 12 10 1 7 24 24 5 3 8 6

100.0 25.9 35.8 12.3 3.7 14.8 12.3 1.2 8.6 29.6 29.6 6.2 3.7 9.9 7.4

35 6 10 - 2 5 1 - 2 10 10 1 - 11 1

100.0 17.1 28.6 - 5.7 14.3 2.9 - 5.7 28.6 28.6 2.9 - 31.4 2.9

31 9 10 1 2 2 5 - 2 11 10 3 2 2 -

100.0 29.0 32.3 3.2 6.5 6.5 16.1 - 6.5 35.5 32.3 9.7 6.5 6.5 -

29 8 5 3 2 5 2 - 1 9 8 3 2 3 3

100.0 27.6 17.2 10.3 6.9 17.2 6.9 - 3.4 31.0 27.6 10.3 6.9 10.3 10.3

17 4 8 1 1 1 2 - 1 5 6 3 - 3 2

100.0 23.5 47.1 5.9 5.9 5.9 11.8 - 5.9 29.4 35.3 17.6 - 17.6 11.8

28 12 13 3 2 2 3 - - 10 9 3 - 2 1

100.0 42.9 46.4 10.7 7.1 7.1 10.7 - - 35.7 32.1 10.7 - 7.1 3.6

1 - 1 - - - - - - - - 1 - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - 100.0 - - -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

－135－



附表５４：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
６．不採算事業の廃止

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

129 43 36 12 5 3 4 - 1 29 28 5 6 15 14

100.0 33.3 27.9 9.3 3.9 2.3 3.1 - 0.8 22.5 21.7 3.9 4.7 11.6 10.9

1 1 - - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

8 1 1 1 - - - - - 1 3 - 2 - 1

100.0 12.5 12.5 12.5 - - - - - 12.5 37.5 - 25.0 - 12.5

4 - 1 - - 1 - - - - 2 - - 1 -

100.0 - 25.0 - - 25.0 - - - - 50.0 - - 25.0 -

4 2 1 - - - - - - 1 1 - - 1 -

100.0 50.0 25.0 - - - - - - 25.0 25.0 - - 25.0 -

13 3 2 1 1 - - - - 1 1 2 1 3 2

100.0 23.1 15.4 7.7 7.7 - - - - 7.7 7.7 15.4 7.7 23.1 15.4

8 5 2 1 - 1 1 - - 2 1 - - 1 1

100.0 62.5 25.0 12.5 - 12.5 12.5 - - 25.0 12.5 - - 12.5 12.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 2 1 1 1 - - - - 2 - 1 - 2 -

100.0 33.3 16.7 16.7 16.7 - - - - 33.3 - 16.7 - 33.3 -

13 3 2 1 - - - - - 4 3 - 1 4 -

100.0 23.1 15.4 7.7 - - - - - 30.8 23.1 - 7.7 30.8 -

20 8 4 1 1 - 1 - 1 5 3 1 1 2 3

100.0 40.0 20.0 5.0 5.0 - 5.0 - 5.0 25.0 15.0 5.0 5.0 10.0 15.0

1 - 1 - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 2 3 1 1 1 1 - - 2 1 - - - -

100.0 66.7 100.0 33.3 33.3 33.3 33.3 - - 66.7 33.3 - - - -

11 2 3 1 - - 1 - - 4 4 - 1 - 2

100.0 18.2 27.3 9.1 - - 9.1 - - 36.4 36.4 - 9.1 - 18.2

2 2 - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - 1 - - - -

100.0 - 50.0 - - - - - - - 50.0 - - - -

14 - 8 1 - - - - - 3 4 1 - 1 2

100.0 - 57.1 7.1 - - - - - 21.4 28.6 7.1 - 7.1 14.3

1 1 - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - 100.0 - - - - -

14 9 5 2 1 - - - - 1 2 - - - 2

100.0 64.3 35.7 14.3 7.1 - - - - 7.1 14.3 - - - 14.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - 1 - - -

100.0 - - - - - - - - - - 100.0 - - -

42 14 6 1 2 1 1 - - 11 9 2 3 4 4

100.0 33.3 14.3 2.4 4.8 2.4 2.4 - - 26.2 21.4 4.8 7.1 9.5 9.5

28 7 10 5 1 - 1 - - 8 9 1 1 2 3

100.0 25.0 35.7 17.9 3.6 - 3.6 - - 28.6 32.1 3.6 3.6 7.1 10.7

27 13 9 3 1 2 1 - - 5 6 1 2 4 3

100.0 48.1 33.3 11.1 3.7 7.4 3.7 - - 18.5 22.2 3.7 7.4 14.8 11.1

15 4 4 1 - - 1 - 1 2 3 - - 1 3

100.0 26.7 26.7 6.7 - - 6.7 - 6.7 13.3 20.0 - - 6.7 20.0

15 5 7 2 1 - - - - 3 1 - - 4 -

100.0 33.3 46.7 13.3 6.7 - - - - 20.0 6.7 - - 26.7 -

41 13 13 7 2 1 1 - - 7 10 1 3 6 5

100.0 31.7 31.7 17.1 4.9 2.4 2.4 - - 17.1 24.4 2.4 7.3 14.6 12.2

18 7 3 1 2 2 1 - - 3 3 - - 3 1

100.0 38.9 16.7 5.6 11.1 11.1 5.6 - - 16.7 16.7 - - 16.7 5.6

27 13 7 3 - - - - - 8 9 3 - 1 2

100.0 48.1 25.9 11.1 - - - - - 29.6 33.3 11.1 - 3.7 7.4

18 3 5 1 - - - - - 6 3 1 2 2 2

100.0 16.7 27.8 5.6 - - - - - 33.3 16.7 5.6 11.1 11.1 11.1

10 2 2 - - - 1 - 1 1 - - - 2 3

100.0 20.0 20.0 - - - 10.0 - 10.0 10.0 - - - 20.0 30.0

12 5 5 - 1 - 1 - - 3 1 - 1 - 1

100.0 41.7 41.7 - 8.3 - 8.3 - - 25.0 8.3 - 8.3 - 8.3

1 - 1 - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

７．事業の分社化
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

57 14 17 34 4 4 10 3 6 1 - 4 - 4 7

100.0 24.6 29.8 59.6 7.0 7.0 17.5 5.3 10.5 1.8 - 7.0 - 7.0 12.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 3 2 4 - - 1 - 1 - - 2 - - -

100.0 60.0 40.0 80.0 - - 20.0 - 20.0 - - 40.0 - - -

3 1 1 - - - 1 - - 1 - 1 - - 1

100.0 33.3 33.3 - - - 33.3 - - 33.3 - 33.3 - - 33.3

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

3 1 - 1 - - - - - - - - - - 1

100.0 33.3 - 33.3 - - - - - - - - - - 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 - 1 - - - - - - - - - 1 -

100.0 33.3 - 33.3 - - - - - - - - - 33.3 -

6 - 1 5 1 - - - 1 - - - - 1 -

100.0 - 16.7 83.3 16.7 - - - 16.7 - - - - 16.7 -

10 4 4 7 1 1 2 2 1 - - - - - 2

100.0 40.0 40.0 70.0 10.0 10.0 20.0 20.0 10.0 - - - - - 20.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 1 3 - - 1 - - - - - - - -

100.0 33.3 33.3 100.0 - - 33.3 - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 1 - 1 - - 1 - - - - - - - -

100.0 50.0 - 50.0 - - 50.0 - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 1 2 2 - 1 2 - 3 - - 1 - 1 -

100.0 25.0 50.0 50.0 - 25.0 50.0 - 75.0 - - 25.0 - 25.0 -

1 - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - -

13 - 5 8 2 1 1 1 - - - - - 1 2

100.0 - 38.5 61.5 15.4 7.7 7.7 7.7 - - - - - 7.7 15.4

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - -

9 5 4 3 1 1 3 1 2 - - 2 - 1 1

100.0 55.6 44.4 33.3 11.1 11.1 33.3 11.1 22.2 - - 22.2 - 11.1 11.1

9 1 3 3 1 1 2 - - 1 - 1 - 1 3

100.0 11.1 33.3 33.3 11.1 11.1 22.2 - - 11.1 - 11.1 - 11.1 33.3

14 3 6 9 1 2 4 - 3 - - 1 - 1 -

100.0 21.4 42.9 64.3 7.1 14.3 28.6 - 21.4 - - 7.1 - 7.1 -

10 2 2 6 - - - 1 - - - - - 1 2

100.0 20.0 20.0 60.0 - - - 10.0 - - - - - 10.0 20.0

14 3 2 12 1 - 1 1 1 - - - - - 1

100.0 21.4 14.3 85.7 7.1 - 7.1 7.1 7.1 - - - - - 7.1

18 6 6 13 2 - 2 1 3 - - 2 - 1 2

100.0 33.3 33.3 72.2 11.1 - 11.1 5.6 16.7 - - 11.1 - 5.6 11.1

12 2 4 8 1 - 3 1 1 - - 1 - - -

100.0 16.7 33.3 66.7 8.3 - 25.0 8.3 8.3 - - 8.3 - - -

8 1 1 4 - 2 2 - - - - - - 2 1

100.0 12.5 12.5 50.0 - 25.0 25.0 - - - - - - 25.0 12.5

9 1 2 4 - - - - 1 - - 1 - - 4

100.0 11.1 22.2 44.4 - - - - 11.1 - - 11.1 - - 44.4

6 3 2 2 - 1 2 1 - - - - - 1 -

100.0 50.0 33.3 33.3 - 16.7 33.3 16.7 - - - - - 16.7 -

1 - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - -

1 - 1 1 1 - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 100.0 100.0 - - - - - - - - - -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

－136－



附表５５：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
８．事業の売却・営業譲渡

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

64 17 18 16 - - 1 2 - 8 7 - 5 15 6

100.0 26.6 28.1 25.0 - - 1.6 3.1 - 12.5 10.9 - 7.8 23.4 9.4

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 2 2 2 - - - - - 1 1 - - 1 -

100.0 40.0 40.0 40.0 - - - - - 20.0 20.0 - - 20.0 -

2 1 - - - - - - - - 1 - - - -

100.0 50.0 - - - - - - - - 50.0 - - - -

2 - - - - - - - - 1 - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - 50.0 - - - 50.0 -

7 4 2 2 - - - - - - - - 1 1 -

100.0 57.1 28.6 28.6 - - - - - - - - 14.3 14.3 -

4 2 2 2 - - - 1 - 1 1 - - - 1

100.0 50.0 50.0 50.0 - - - 25.0 - 25.0 25.0 - - - 25.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 1 2 2 - - - - - 2 - - - - -

100.0 25.0 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - -

5 - - 1 - - - - - - - - - 3 1

100.0 - - 20.0 - - - - - - - - - 60.0 20.0

15 4 4 3 - - - 1 - 1 1 - 2 4 1

100.0 26.7 26.7 20.0 - - - 6.7 - 6.7 6.7 - 13.3 26.7 6.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - - 1 - - - - - - - - - 2 -

100.0 - - 33.3 - - - - - - - - - 66.7 -

2 - 1 - - - - - - - - - - - 1

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - - 50.0

2 - 1 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

2 - 1 - - - - - - - 1 - - 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - 50.0 - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

8 2 2 1 - - 1 - - 1 2 - 2 1 2

100.0 25.0 25.0 12.5 - - 12.5 - - 12.5 25.0 - 25.0 12.5 25.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

21 5 5 6 - - 1 1 - 5 1 - - 4 4

100.0 23.8 23.8 28.6 - - 4.8 4.8 - 23.8 4.8 - - 19.0 19.0

6 1 2 1 - - - - - 1 2 - - 1 1

100.0 16.7 33.3 16.7 - - - - - 16.7 33.3 - - 16.7 16.7

14 2 2 4 - - - - - - - - 2 4 -

100.0 14.3 14.3 28.6 - - - - - - - - 14.3 28.6 -

12 4 2 3 - - - 1 - 1 1 - 2 4 1

100.0 33.3 16.7 25.0 - - - 8.3 - 8.3 8.3 - 16.7 33.3 8.3

11 5 7 2 - - - - - 1 3 - 1 2 -

100.0 45.5 63.6 18.2 - - - - - 9.1 27.3 - 9.1 18.2 -

19 3 4 4 - - - - - 4 3 - 2 6 3

100.0 15.8 21.1 21.1 - - - - - 21.1 15.8 - 10.5 31.6 15.8

8 2 - 2 - - - - - 1 2 - 1 2 1

100.0 25.0 - 25.0 - - - - - 12.5 25.0 - 12.5 25.0 12.5

12 2 3 4 - - 1 - - - - - 1 3 1

100.0 16.7 25.0 33.3 - - 8.3 - - - - - 8.3 25.0 8.3

4 2 1 1 - - - - - 1 1 - - 1 -

100.0 50.0 25.0 25.0 - - - - - 25.0 25.0 - - 25.0 -

8 3 3 2 - - - 1 - - - - - 2 -

100.0 37.5 37.5 25.0 - - - 12.5 - - - - - 25.0 -

10 4 5 2 - - - - - 2 1 - 1 1 -

100.0 40.0 50.0 20.0 - - - - - 20.0 10.0 - 10.0 10.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

９．同業種他社との事業交流
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

103 9 18 7 8 6 11 11 11 - 3 9 5 37 18

100.0 8.7 17.5 6.8 7.8 5.8 10.7 10.7 10.7 - 2.9 8.7 4.9 35.9 17.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 - - 1 1 - 1 - - - - - - 3 -

100.0 - - 16.7 16.7 - 16.7 - - - - - - 50.0 -

8 1 1 1 1 - - 1 - - - - - 4 2

100.0 12.5 12.5 12.5 12.5 - - 12.5 - - - - - 50.0 25.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

8 2 1 - - - - - 1 - - 2 - 3 1

100.0 25.0 12.5 - - - - - 12.5 - - 25.0 - 37.5 12.5

9 - - 1 - 1 1 1 - - - - - 3 3

100.0 - - 11.1 - 11.1 11.1 11.1 - - - - - 33.3 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

8 - 1 - 2 1 1 - - - - - - 3 2

100.0 - 12.5 - 25.0 12.5 12.5 - - - - - - 37.5 25.0

11 - 1 - - - 1 - 1 - - 2 1 3 3

100.0 - 9.1 - - - 9.1 - 9.1 - - 18.2 9.1 27.3 27.3

15 3 3 2 1 1 1 2 2 - 2 - 1 8 1

100.0 20.0 20.0 13.3 6.7 6.7 6.7 13.3 13.3 - 13.3 - 6.7 53.3 6.7

3 - - - - - - - - - - - - 2 1

100.0 - - - - - - - - - - - - 66.7 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 - 2 - 1 - - 1 1 - - 2 2 1 -

100.0 - 33.3 - 16.7 - - 16.7 16.7 - - 33.3 33.3 16.7 -

2 - - - - - - - - - - - - 2 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - 1 - - 1 1 1 1 - - - - 2 -

100.0 - 33.3 - - 33.3 33.3 33.3 33.3 - - - - 66.7 -

1 - - - 1 1 1 1 1 - - - - - -

100.0 - - - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

17 2 8 1 1 - 2 3 3 - 1 3 1 1 4

100.0 11.8 47.1 5.9 5.9 - 11.8 17.6 17.6 - 5.9 17.6 5.9 5.9 23.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - - - - - - - 1 - - 2 - 1 1

100.0 - - - - - - - 25.0 - - 50.0 - 25.0 25.0

45 2 6 2 3 3 6 2 5 - 2 3 1 16 8

100.0 4.4 13.3 4.4 6.7 6.7 13.3 4.4 11.1 - 4.4 6.7 2.2 35.6 17.8

7 - - 1 1 - 1 1 - - - - 1 3 -

100.0 - - 14.3 14.3 - 14.3 14.3 - - - - 14.3 42.9 -

22 4 6 1 3 2 2 5 3 - 1 3 1 7 5

100.0 18.2 27.3 4.5 13.6 9.1 9.1 22.7 13.6 - 4.5 13.6 4.5 31.8 22.7

15 1 3 1 1 - 1 - 1 - - - 2 7 2

100.0 6.7 20.0 6.7 6.7 - 6.7 - 6.7 - - - 13.3 46.7 13.3

9 2 3 2 - 1 1 3 1 - - 1 - 2 2

100.0 22.2 33.3 22.2 - 11.1 11.1 33.3 11.1 - - 11.1 - 22.2 22.2

34 4 8 5 2 1 2 5 4 - - 3 2 14 5

100.0 11.8 23.5 14.7 5.9 2.9 5.9 14.7 11.8 - - 8.8 5.9 41.2 14.7

19 - 1 - - 1 2 - 2 - 1 2 - 8 4

100.0 - 5.3 - - 5.3 10.5 - 10.5 - 5.3 10.5 - 42.1 21.1

17 1 2 2 1 - - - - - 1 2 1 7 3

100.0 5.9 11.8 11.8 5.9 - - - - - 5.9 11.8 5.9 41.2 17.6

9 1 - - 2 - 1 1 - - - - 1 3 2

100.0 11.1 - - 22.2 - 11.1 11.1 - - - - 11.1 33.3 22.2

10 2 3 - 2 1 2 2 1 - - 1 - - 2

100.0 20.0 30.0 - 20.0 10.0 20.0 20.0 10.0 - - 10.0 - - 20.0

12 1 4 - 1 3 4 3 4 - 1 1 - 4 2

100.0 8.3 33.3 - 8.3 25.0 33.3 25.0 33.3 - 8.3 8.3 - 33.3 16.7

1 - - - - - - - - - - - 1 - -

100.0 - - - - - - - - - - - 100.0 - -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

－137－



附表５６：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
１０．異業種他社との事業交流

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

43 2 7 3 4 3 8 7 5 - - 5 1 15 2

100.0 4.7 16.3 7.0 9.3 7.0 18.6 16.3 11.6 - - 11.6 2.3 34.9 4.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - - 1 - - 1 - - - - - - 1 1

100.0 - - 25.0 - - 25.0 - - - - - - 25.0 25.0

2 - - - - - - - - - - - - 2 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 - - - - 1 1 - 1 - - - - - -

100.0 - - - - 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - -

6 1 1 1 - 1 3 1 - - - - - 2 -

100.0 16.7 16.7 16.7 - 16.7 50.0 16.7 - - - - - 33.3 -

4 - - - - - 1 - 1 - - - - 2 -

100.0 - - - - - 25.0 - 25.0 - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - 1 - 1 - - 1 - - - - - 2 -

100.0 - 33.3 - 33.3 - - 33.3 - - - - - 66.7 -

2 - - - 1 - - - - - - 1 - 1 -

100.0 - - - 50.0 - - - - - - 50.0 - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - - - - - 1

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - 1 - - 1 1 3 2 - - - - - -

100.0 - 25.0 - - 25.0 25.0 75.0 50.0 - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

11 1 2 1 2 - 1 2 1 - - 4 1 2 -

100.0 9.1 18.2 9.1 18.2 - 9.1 18.2 9.1 - - 36.4 9.1 18.2 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

16 - 1 - - 1 4 1 - - - 1 1 8 1

100.0 - 6.3 - - 6.3 25.0 6.3 - - - 6.3 6.3 50.0 6.3

3 - - - - 1 2 - 1 - - - - 1 -

100.0 - - - - 33.3 66.7 - 33.3 - - - - 33.3 -

9 1 2 1 3 - - 2 1 - - 3 - 2 -

100.0 11.1 22.2 11.1 33.3 - - 22.2 11.1 - - 33.3 - 22.2 -

5 1 3 - 1 - - 2 1 - - 1 - - -

100.0 20.0 60.0 - 20.0 - - 40.0 20.0 - - 20.0 - - -

8 - 1 2 - 1 2 2 1 - - - - 3 1

100.0 - 12.5 25.0 - 12.5 25.0 25.0 12.5 - - - - 37.5 12.5

14 2 3 2 2 2 4 2 3 - - 3 - 2 1

100.0 14.3 21.4 14.3 14.3 14.3 28.6 14.3 21.4 - - 21.4 - 14.3 7.1

9 - - - 1 - 1 - - - - - - 6 1

100.0 - - - 11.1 - 11.1 - - - - - - 66.7 11.1

6 - - 1 - - - 1 1 - - - - 3 -

100.0 - - 16.7 - - - 16.7 16.7 - - - - 50.0 -

4 - 2 - 1 - - 1 - - - - - 2 -

100.0 - 50.0 - 25.0 - - 25.0 - - - - - 50.0 -

4 - 1 - - - 1 - - - - 1 1 - -

100.0 - 25.0 - - - 25.0 - - - - 25.0 25.0 - -

6 - 1 - - 1 2 3 1 - - 1 - 2 -

100.0 - 16.7 - - 16.7 33.3 50.0 16.7 - - 16.7 - 33.3 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

１１．他社との事業統合
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

36 8 10 10 5 6 8 11 7 4 6 1 1 9 3

100.0 22.2 27.8 27.8 13.9 16.7 22.2 30.6 19.4 11.1 16.7 2.8 2.8 25.0 8.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

2 - - - - 1 1 1 1 1 - - - - -

100.0 - - - - 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 - - - - -

2 - - - - - - - - - - - - 2 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

2 1 1 1 - - - - - - - - - 1 -

100.0 50.0 50.0 50.0 - - - - - - - - - 50.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - 1 - - - - - - - - - - 3 -

100.0 - 25.0 - - - - - - - - - - 75.0 -

2 1 1 - - - - 1 - - - - - - 1

100.0 50.0 50.0 - - - - 50.0 - - - - - - 50.0

8 2 2 4 1 2 3 4 2 1 2 - - - -

100.0 25.0 25.0 50.0 12.5 25.0 37.5 50.0 25.0 12.5 25.0 - - - -

1 - 1 1 - - - 1 - - - - - - -

100.0 - 100.0 100.0 - - - 100.0 - - - - - - -

1 1 1 - 1 1 - 1 1 1 1 1 - - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - - 1 - - 1 - - - - - - 1 1

100.0 - - 33.3 - - 33.3 - - - - - - 33.3 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 - 1 - -

100.0 40.0 40.0 20.0 40.0 20.0 40.0 40.0 40.0 20.0 20.0 - 20.0 - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - 1 - - - - - - - - - - 1

100.0 - - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0

5 2 2 2 - - - 2 - 1 - - - 1 -

100.0 40.0 40.0 40.0 - - - 40.0 - 20.0 - - - 20.0 -

7 1 2 2 1 1 2 2 1 - 2 - - 2 -

100.0 14.3 28.6 28.6 14.3 14.3 28.6 28.6 14.3 - 28.6 - - 28.6 -

11 - 1 - 1 2 2 3 1 - 1 - - 5 1

100.0 - 9.1 - 9.1 18.2 18.2 27.3 9.1 - 9.1 - - 45.5 9.1

4 2 1 3 2 2 3 2 2 2 2 - - - 1

100.0 50.0 25.0 75.0 50.0 50.0 75.0 50.0 50.0 50.0 50.0 - - - 25.0

7 3 4 2 1 1 1 2 3 1 1 1 1 1 -

100.0 42.9 57.1 28.6 14.3 14.3 14.3 28.6 42.9 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 -

9 1 1 4 - - 1 1 - - 1 - - 3 -

100.0 11.1 11.1 44.4 - - 11.1 11.1 - - 11.1 - - 33.3 -

6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 - - 1 2

100.0 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 - - 16.7 33.3

6 1 1 1 1 - 2 2 2 - - - 1 1 -

100.0 16.7 16.7 16.7 16.7 - 33.3 33.3 33.3 - - - 16.7 16.7 -

5 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 - - 1 1

100.0 40.0 40.0 20.0 20.0 40.0 40.0 20.0 20.0 20.0 20.0 - - 20.0 20.0

3 1 1 1 - 1 1 2 1 - - - - 1 -

100.0 33.3 33.3 33.3 - 33.3 33.3 66.7 33.3 - - - - 33.3 -

4 - 2 1 - - - 1 - - - - - 2 -

100.0 - 50.0 25.0 - - - 25.0 - - - - - 50.0 -

1 1 1 - 1 1 - 1 1 1 1 1 - - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

－138－



附表５７：問７．過去５年間のタイミングで、事業再編を行った理由（該当すべてに○）
　
調
査
数

市
場
の
成
熟
（
需
要
の
頭

打
ち
）

業
況
の
変
動
（
業
績
の
悪

化
・
改
善
）

企
業
間
競
争
関
係
の
変
化

顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化

東
日
本
大
震
災
の
発
生

電
力
の
料
金
値
上
げ
・
不

足
懸
念

海
外
企
業
や
製
品
等
と
の

競
争
関
係
の
変
化

取
引
先
企
業
の
海
外
展
開

状
況
（
進
出
・
撤
退
）

金
融
危
機
後
の
対
応
（
欧

州
需
要
の
減
少
等
）

急
激
な
為
替
変
動
（
円
高

等
）

原
材
料
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
等

価
格
の
変
動

生
産
・
販
売
等
メ
リ
ッ
ト

の
変
化
（
希
薄
化
・
増

大
）

新
た
な
収
益
源
の
獲
得

（
新
規
市
場
進
出
を
含

む
）

成
長
分
野
へ
の
戦
略
的
な

投
資

技
術
革
新
へ
の
対
応

（
自
社
に
な
い
技
術
・
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
）
人
材
の

確
保

人
件
費
の
削
減

余
剰
労
働
力
の
活
用

財
務
体
質
の
改
善

内
部
留
保
資
金
の
活
用

低
金
利
の
資
金
調
達
環
境

公
的
助
成
や
税
制
メ
リ
ッ

ト そ
の
他

分
か
ら
な
い

　
無
回
答

1428 327 508 310 382 80 20 75 77 13 40 37 41 568 333 128 175 235 72 271 58 79 76 109 16 52

100.0 22.9 35.6 21.7 26.8 5.6 1.4 5.3 5.4 0.9 2.8 2.6 2.9 39.8 23.3 9.0 12.3 16.5 5.0 19.0 4.1 5.5 5.3 7.6 1.1 3.6

6 - 2 1 1 1 - 1 - - - - 1 3 2 - - 2 - 1 1 2 2 - - -

100.0 - 33.3 16.7 16.7 16.7 - 16.7 - - - - 16.7 50.0 33.3 - - 33.3 - 16.7 16.7 33.3 33.3 - - -

2 - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - 1 - 1 - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - - - - 100.0 - - - - - - - - - - -

99 27 42 21 24 10 1 1 2 - - 4 2 32 29 11 13 19 10 17 2 4 3 5 - 4

100.0 27.3 42.4 21.2 24.2 10.1 1.0 1.0 2.0 - - 4.0 2.0 32.3 29.3 11.1 13.1 19.2 10.1 17.2 2.0 4.0 3.0 5.1 - 4.0

65 17 24 15 18 3 2 7 3 - 6 2 5 26 15 10 7 14 5 10 6 4 3 2 1 2

100.0 26.2 36.9 23.1 27.7 4.6 3.1 10.8 4.6 - 9.2 3.1 7.7 40.0 23.1 15.4 10.8 21.5 7.7 15.4 9.2 6.2 4.6 3.1 1.5 3.1

45 12 18 9 10 3 1 8 4 - 4 2 2 19 13 2 6 9 3 10 1 - 2 1 - 2

100.0 26.7 40.0 20.0 22.2 6.7 2.2 17.8 8.9 - 8.9 4.4 4.4 42.2 28.9 4.4 13.3 20.0 6.7 22.2 2.2 - 4.4 2.2 - 4.4

83 14 35 21 21 4 2 23 18 3 8 1 7 28 25 19 9 17 3 21 4 6 4 3 - 2

100.0 16.9 42.2 25.3 25.3 4.8 2.4 27.7 21.7 3.6 9.6 1.2 8.4 33.7 30.1 22.9 10.8 20.5 3.6 25.3 4.8 7.2 4.8 3.6 - 2.4

117 32 43 22 25 6 6 16 16 3 7 6 6 44 27 19 13 19 5 19 5 8 9 8 - 5

100.0 27.4 36.8 18.8 21.4 5.1 5.1 13.7 13.7 2.6 6.0 5.1 5.1 37.6 23.1 16.2 11.1 16.2 4.3 16.2 4.3 6.8 7.7 6.8 - 4.3

11 1 2 2 1 - - - - - - - - 5 1 2 2 2 - 2 - 1 1 2 - 2

100.0 9.1 18.2 18.2 9.1 - - - - - - - - 45.5 9.1 18.2 18.2 18.2 - 18.2 - 9.1 9.1 18.2 - 18.2

68 18 26 15 19 1 1 1 1 - - - 1 29 27 17 14 10 5 8 2 - 1 5 2 2

100.0 26.5 38.2 22.1 27.9 1.5 1.5 1.5 1.5 - - - 1.5 42.6 39.7 25.0 20.6 14.7 7.4 11.8 2.9 - 1.5 7.4 2.9 2.9

109 22 41 22 26 7 - 1 5 1 4 6 - 40 12 1 9 19 2 19 2 3 4 4 2 6

100.0 20.2 37.6 20.2 23.9 6.4 - 0.9 4.6 0.9 3.7 5.5 - 36.7 11.0 0.9 8.3 17.4 1.8 17.4 1.8 2.8 3.7 3.7 1.8 5.5

230 76 86 61 64 5 2 6 9 - 7 7 10 95 50 13 19 35 15 48 8 21 8 15 1 4

100.0 33.0 37.4 26.5 27.8 2.2 0.9 2.6 3.9 - 3.0 3.0 4.3 41.3 21.7 5.7 8.3 15.2 6.5 20.9 3.5 9.1 3.5 6.5 0.4 1.7

26 4 10 7 6 1 - - 1 1 - - - 13 4 - 2 5 - 8 1 - - 2 1 1

100.0 15.4 38.5 26.9 23.1 3.8 - - 3.8 3.8 - - - 50.0 15.4 - 7.7 19.2 - 30.8 3.8 - - 7.7 3.8 3.8

15 4 6 3 1 - - - - - 1 1 - 5 1 - 3 2 - 6 - - - 3 - -

100.0 26.7 40.0 20.0 6.7 - - - - - 6.7 6.7 - 33.3 6.7 - 20.0 13.3 - 40.0 - - - 20.0 - -

46 10 21 16 10 4 - 3 7 3 1 - 2 21 10 6 12 7 - 9 - 2 3 6 - 1

100.0 21.7 45.7 34.8 21.7 8.7 - 6.5 15.2 6.5 2.2 - 4.3 45.7 21.7 13.0 26.1 15.2 - 19.6 - 4.3 6.5 13.0 - 2.2

61 7 21 13 14 7 2 1 1 1 - 3 - 23 11 4 7 13 3 18 2 3 2 5 2 4

100.0 11.5 34.4 21.3 23.0 11.5 3.3 1.6 1.6 1.6 - 4.9 - 37.7 18.0 6.6 11.5 21.3 4.9 29.5 3.3 4.9 3.3 8.2 3.3 6.6

29 7 7 3 10 2 - - 1 - - 2 1 13 4 - 1 9 - 8 2 - - 1 - 1

100.0 24.1 24.1 10.3 34.5 6.9 - - 3.4 - - 6.9 3.4 44.8 13.8 - 3.4 31.0 - 27.6 6.9 - - 3.4 - 3.4

32 6 9 6 13 2 - 1 - - - - - 13 7 - 4 4 - 6 1 2 3 8 - -

100.0 18.8 28.1 18.8 40.6 6.3 - 3.1 - - - - - 40.6 21.9 - 12.5 12.5 - 18.8 3.1 6.3 9.4 25.0 - -

153 16 22 19 61 1 1 - - - - - - 68 48 4 19 13 6 21 15 13 20 22 3 5

100.0 10.5 14.4 12.4 39.9 0.7 0.7 - - - - - - 44.4 31.4 2.6 12.4 8.5 3.9 13.7 9.8 8.5 13.1 14.4 2.0 3.3

2 - 1 - 1 1 - - - - - - - - 1 - - - - 1 - - - - - -

100.0 - 50.0 - 50.0 50.0 - - - - - - - - 50.0 - - - - 50.0 - - - - - -

184 42 73 40 43 17 2 3 3 1 1 2 3 76 38 16 26 27 11 30 5 5 8 15 3 9

100.0 22.8 39.7 21.7 23.4 9.2 1.1 1.6 1.6 0.5 0.5 1.1 1.6 41.3 20.7 8.7 14.1 14.7 6.0 16.3 2.7 2.7 4.3 8.2 1.6 4.9

1 1 1 1 - - - - 1 - - - - - - - - 1 - 1 - - - - - -

100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - 100.0 - - - - - - - - 100.0 - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

29 4 11 9 7 2 1 1 - 1 1 1 - 14 4 1 3 9 2 5 1 2 2 2 - 2

100.0 13.8 37.9 31.0 24.1 6.9 3.4 3.4 - 3.4 3.4 3.4 - 48.3 13.8 3.4 10.3 31.0 6.9 17.2 3.4 6.9 6.9 6.9 - 6.9

510 125 201 110 141 28 5 25 22 3 18 13 17 204 104 53 71 90 33 109 16 46 31 23 6 26

100.0 24.5 39.4 21.6 27.6 5.5 1.0 4.9 4.3 0.6 3.5 2.5 3.3 40.0 20.4 10.4 13.9 17.6 6.5 21.4 3.1 9.0 6.1 4.5 1.2 5.1

230 49 82 43 47 10 2 9 12 2 2 7 6 80 52 15 23 42 8 36 14 11 14 15 3 9

100.0 21.3 35.7 18.7 20.4 4.3 0.9 3.9 5.2 0.9 0.9 3.0 2.6 34.8 22.6 6.5 10.0 18.3 3.5 15.7 6.1 4.8 6.1 6.5 1.3 3.9

260 50 88 52 82 20 7 13 17 3 9 7 8 108 72 25 33 41 11 51 10 11 15 23 2 4

100.0 19.2 33.8 20.0 31.5 7.7 2.7 5.0 6.5 1.2 3.5 2.7 3.1 41.5 27.7 9.6 12.7 15.8 4.2 19.6 3.8 4.2 5.8 8.8 0.8 1.5

213 52 67 48 60 10 3 13 13 - 6 3 4 90 50 14 17 25 5 35 13 6 12 22 1 7

100.0 24.4 31.5 22.5 28.2 4.7 1.4 6.1 6.1 - 2.8 1.4 1.9 42.3 23.5 6.6 8.0 11.7 2.3 16.4 6.1 2.8 5.6 10.3 0.5 3.3
161 42 53 44 40 9 2 11 10 3 3 5 6 67 45 16 22 21 11 29 3 2 2 22 2 2

100.0 26.1 32.9 27.3 24.8 5.6 1.2 6.8 6.2 1.9 1.9 3.1 3.7 41.6 28.0 9.9 13.7 13.0 6.8 18.0 1.9 1.2 1.2 13.7 1.2 1.2

387 107 150 84 108 12 5 28 30 4 14 16 22 161 100 37 38 75 20 81 19 19 20 31 - 10

100.0 27.6 38.8 21.7 27.9 3.1 1.3 7.2 7.8 1.0 3.6 4.1 5.7 41.6 25.8 9.6 9.8 19.4 5.2 20.9 4.9 4.9 5.2 8.0 - 2.6

223 64 77 49 59 15 3 13 12 2 6 6 7 88 46 17 30 36 22 51 11 12 13 11 2 10

100.0 28.7 34.5 22.0 26.5 6.7 1.3 5.8 5.4 0.9 2.7 2.7 3.1 39.5 20.6 7.6 13.5 16.1 9.9 22.9 4.9 5.4 5.8 4.9 0.9 4.5

237 48 89 53 66 17 3 12 8 - 7 3 4 92 51 16 27 42 9 40 6 12 12 15 3 9

100.0 20.3 37.6 22.4 27.8 7.2 1.3 5.1 3.4 - 3.0 1.3 1.7 38.8 21.5 6.8 11.4 17.7 3.8 16.9 2.5 5.1 5.1 6.3 1.3 3.8

215 44 72 46 61 15 7 8 12 2 3 7 3 93 51 20 25 29 10 37 13 17 10 17 2 8

100.0 20.5 33.5 21.4 28.4 7.0 3.3 3.7 5.6 0.9 1.4 3.3 1.4 43.3 23.7 9.3 11.6 13.5 4.7 17.2 6.0 7.9 4.7 7.9 0.9 3.7

154 29 48 42 36 13 2 8 8 4 2 4 2 61 41 20 30 27 7 33 4 12 14 13 2 5

100.0 18.8 31.2 27.3 23.4 8.4 1.3 5.2 5.2 2.6 1.3 2.6 1.3 39.6 26.6 13.0 19.5 17.5 4.5 21.4 2.6 7.8 9.1 8.4 1.3 3.2

157 25 51 24 44 7 - 6 6 1 6 1 2 59 35 15 18 13 1 16 4 4 5 18 6 5

100.0 15.9 32.5 15.3 28.0 4.5 - 3.8 3.8 0.6 3.8 0.6 1.3 37.6 22.3 9.6 11.5 8.3 0.6 10.2 2.5 2.5 3.2 11.5 3.8 3.2

17 3 3 5 1 - - - - - - - - 4 3 1 3 3 - 3 - 1 2 2 1 1

100.0 17.6 17.6 29.4 5.9 - - - - - - - - 23.5 17.6 5.9 17.6 17.6 - 17.6 - 5.9 11.8 11.8 5.9 5.9

附表５８：問７付問．過去５年間における事業再編が国内の雇用者総数に及ぼした影響（１つだけ○）
　
調
査
数

雇
用
者
総
数
の
増
加
に
寄

与
し
た

雇
用
者
総
数
の
減
少
に
寄

与
し
た

雇
用
者
総
数
の
増
減
に
は

影
響
し
な
か
っ
た

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

1428 664 212 362 156 34

100.0 46.5 14.8 25.4 10.9 2.4

6 4 1 - 1 -

100.0 66.7 16.7 - 16.7 -

2 1 1 - - -

100.0 50.0 50.0 - - -

1 1 - - - -

100.0 100.0 - - - -

99 35 19 28 12 5

100.0 35.4 19.2 28.3 12.1 5.1

65 29 13 14 7 2

100.0 44.6 20.0 21.5 10.8 3.1

45 19 8 12 5 1

100.0 42.2 17.8 26.7 11.1 2.2

83 32 17 24 9 1

100.0 38.6 20.5 28.9 10.8 1.2

117 41 27 37 11 1

100.0 35.0 23.1 31.6 9.4 0.9

11 7 - 3 - 1

100.0 63.6 - 27.3 - 9.1

68 32 5 20 9 2

100.0 47.1 7.4 29.4 13.2 2.9

109 37 18 35 15 4

100.0 33.9 16.5 32.1 13.8 3.7

230 110 39 60 19 2

100.0 47.8 17.0 26.1 8.3 0.9

26 7 6 9 3 1

100.0 26.9 23.1 34.6 11.5 3.8

15 7 3 4 1 -

100.0 46.7 20.0 26.7 6.7 -

46 24 9 9 4 -

100.0 52.2 19.6 19.6 8.7 -

61 29 10 14 6 2

100.0 47.5 16.4 23.0 9.8 3.3

29 10 5 8 5 1

100.0 34.5 17.2 27.6 17.2 3.4

32 16 1 8 7 -

100.0 50.0 3.1 25.0 21.9 -

153 116 2 17 14 4

100.0 75.8 1.3 11.1 9.2 2.6

2 2 - - - -

100.0 100.0 - - - -

184 83 22 53 20 6

100.0 45.1 12.0 28.8 10.9 3.3

1 - - - 1 -

100.0 - - - 100.0 -

- - - - - -

- - - - - -

29 12 9 5 2 1

100.0 41.4 31.0 17.2 6.9 3.4

510 236 81 119 58 16

100.0 46.3 15.9 23.3 11.4 3.1

230 103 38 56 28 5

100.0 44.8 16.5 24.3 12.2 2.2

260 115 34 81 23 7

100.0 44.2 13.1 31.2 8.8 2.7

213 111 27 47 24 4

100.0 52.1 12.7 22.1 11.3 1.9

161 77 20 46 17 1

100.0 47.8 12.4 28.6 10.6 0.6

387 147 71 111 50 8

100.0 38.0 18.3 28.7 12.9 2.1

223 88 33 71 27 4

100.0 39.5 14.8 31.8 12.1 1.8

237 104 35 61 27 10

100.0 43.9 14.8 25.7 11.4 4.2

215 113 27 55 17 3

100.0 52.6 12.6 25.6 7.9 1.4

154 94 15 23 20 2

100.0 61.0 9.7 14.9 13.0 1.3

157 91 21 30 11 4

100.0 58.0 13.4 19.1 7.0 2.5

17 9 3 2 2 1

100.0 52.9 17.6 11.8 11.8 5.9

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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附表５９：問８．今後３年間における事業再編の実施予定（該当すべてに○）
　
調
査
数

既
存
事
業
の
拡
大

新
規
事
業
の
開
始

他
社
の
事
業
の
買
収

子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸

収 既
存
事
業
の
縮
小

不
採
算
事
業
の
廃
止

事
業
の
分
社
化

事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

同
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 異
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 他
社
と
の
事
業
統
合

そ
の
他

実
施
予
定
は
な
い

方
針
は
未
定
・
分
か
ら
な

い 　
無
回
答

2783 737 273 52 22 91 76 30 11 77 46 22 7 878 788 44

100.0 26.5 9.8 1.9 0.8 3.3 2.7 1.1 0.4 2.8 1.7 0.8 0.3 31.5 28.3 1.6

7 2 1 - - - - - - - 1 - - 2 2 -

100.0 28.6 14.3 - - - - - - - 14.3 - - 28.6 28.6 -

6 - - - - - - - - - - - - 4 2 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 66.7 33.3 -

4 - - - - 1 - - - - - - - 1 2 -

100.0 - - - - 25.0 - - - - - - - 25.0 50.0 -

225 42 19 3 1 9 5 1 - 5 1 2 - 81 70 6

100.0 18.7 8.4 1.3 0.4 4.0 2.2 0.4 - 2.2 0.4 0.9 - 36.0 31.1 2.7

125 36 13 6 - 3 2 2 - 3 4 1 - 36 38 2

100.0 28.8 10.4 4.8 - 2.4 1.6 1.6 - 2.4 3.2 0.8 - 28.8 30.4 1.6

100 22 8 - 1 5 - 1 - 1 1 - - 28 36 3

100.0 22.0 8.0 - 1.0 5.0 - 1.0 - 1.0 1.0 - - 28.0 36.0 3.0

159 43 23 - - 7 6 2 3 5 8 1 - 50 38 -

100.0 27.0 14.5 - - 4.4 3.8 1.3 1.9 3.1 5.0 0.6 - 31.4 23.9 -

239 39 29 2 2 7 4 4 - 6 2 2 3 83 73 3

100.0 16.3 12.1 0.8 0.8 2.9 1.7 1.7 - 2.5 0.8 0.8 1.3 34.7 30.5 1.3

26 8 1 - 1 - - - - - - - - 11 5 -

100.0 30.8 3.8 - 3.8 - - - - - - - - 42.3 19.2 -

117 41 16 4 3 4 3 - 1 6 4 1 1 23 38 1

100.0 35.0 13.7 3.4 2.6 3.4 2.6 - 0.9 5.1 3.4 0.9 0.9 19.7 32.5 0.9

230 43 16 5 1 7 10 7 - 8 1 2 - 84 64 6

100.0 18.7 7.0 2.2 0.4 3.0 4.3 3.0 - 3.5 0.4 0.9 - 36.5 27.8 2.6

403 128 39 17 5 13 10 4 1 7 5 6 - 106 114 8

100.0 31.8 9.7 4.2 1.2 3.2 2.5 1.0 0.2 1.7 1.2 1.5 - 26.3 28.3 2.0

65 12 - 1 - - - 1 - 1 - - - 32 19 -

100.0 18.5 - 1.5 - - - 1.5 - 1.5 - - - 49.2 29.2 -

35 10 3 - - 1 - - - - - 1 - 11 9 1

100.0 28.6 8.6 - - 2.9 - - - - - 2.9 - 31.4 25.7 2.9

79 23 6 2 1 3 4 - 1 6 2 - 2 23 22 -

100.0 29.1 7.6 2.5 1.3 3.8 5.1 - 1.3 7.6 2.5 - 2.5 29.1 27.8 -

125 36 1 - 2 4 8 - 1 1 1 - - 40 37 3

100.0 28.8 0.8 - 1.6 3.2 6.4 - 0.8 0.8 0.8 - - 32.0 29.6 2.4

50 15 4 - 1 2 3 - 1 1 - - - 19 8 -

100.0 30.0 8.0 - 2.0 4.0 6.0 - 2.0 2.0 - - - 38.0 16.0 -

88 14 5 2 - 6 3 - - 3 3 1 - 36 24 3

100.0 15.9 5.7 2.3 - 6.8 3.4 - - 3.4 3.4 1.1 - 40.9 27.3 3.4

275 89 47 8 - 5 10 - 2 5 2 - 1 88 62 4

100.0 32.4 17.1 2.9 - 1.8 3.6 - 0.7 1.8 0.7 - 0.4 32.0 22.5 1.5

5 2 1 - - - - - - - - - - 2 1 -

100.0 40.0 20.0 - - - - - - - - - - 40.0 20.0 -

336 101 35 1 3 11 5 8 1 13 10 4 - 92 105 3

100.0 30.1 10.4 0.3 0.9 3.3 1.5 2.4 0.3 3.9 3.0 1.2 - 27.4 31.3 0.9

2 - 1 - - - - - - - - - - 1 - -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0 - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 - -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 - -

82 14 12 4 - 2 - 3 - 2 1 1 - 32 25 -

100.0 17.1 14.6 4.9 - 2.4 - 3.7 - 2.4 1.2 1.2 - 39.0 30.5 -

1132 270 113 16 9 36 28 9 5 37 24 10 4 400 293 15

100.0 23.9 10.0 1.4 0.8 3.2 2.5 0.8 0.4 3.3 2.1 0.9 0.4 35.3 25.9 1.3

443 122 36 7 4 14 14 7 2 7 6 3 - 135 126 9

100.0 27.5 8.1 1.6 0.9 3.2 3.2 1.6 0.5 1.6 1.4 0.7 - 30.5 28.4 2.0

476 127 50 7 2 18 18 2 1 15 6 3 - 158 143 5

100.0 26.7 10.5 1.5 0.4 3.8 3.8 0.4 0.2 3.2 1.3 0.6 - 33.2 30.0 1.1

349 106 29 8 2 14 12 7 1 10 6 2 2 82 114 5

100.0 30.4 8.3 2.3 0.6 4.0 3.4 2.0 0.3 2.9 1.7 0.6 0.6 23.5 32.7 1.4

243 86 28 9 5 5 4 2 2 5 3 3 1 53 72 4

100.0 35.4 11.5 3.7 2.1 2.1 1.6 0.8 0.8 2.1 1.2 1.2 0.4 21.8 29.6 1.6

828 171 69 18 5 35 32 9 2 18 8 5 2 287 252 13

100.0 20.7 8.3 2.2 0.6 4.2 3.9 1.1 0.2 2.2 1.0 0.6 0.2 34.7 30.4 1.6

461 107 49 7 5 13 14 1 4 16 7 6 - 155 137 6

100.0 23.2 10.6 1.5 1.1 2.8 3.0 0.2 0.9 3.5 1.5 1.3 - 33.6 29.7 1.3

447 108 32 11 4 10 8 4 1 12 8 2 1 136 138 13

100.0 24.2 7.2 2.5 0.9 2.2 1.8 0.9 0.2 2.7 1.8 0.4 0.2 30.4 30.9 2.9

405 133 51 7 2 13 7 4 4 11 8 5 2 126 94 1

100.0 32.8 12.6 1.7 0.5 3.2 1.7 1.0 1.0 2.7 2.0 1.2 0.5 31.1 23.2 0.2

279 96 35 4 2 7 5 8 - 8 7 1 - 75 75 6

100.0 34.4 12.5 1.4 0.7 2.5 1.8 2.9 - 2.9 2.5 0.4 - 26.9 26.9 2.2

243 91 24 3 1 8 5 3 - 9 8 1 2 62 63 2

100.0 37.4 9.9 1.2 0.4 3.3 2.1 1.2 - 3.7 3.3 0.4 0.8 25.5 25.9 0.8

26 8 3 1 - - 1 1 - 1 - - - 8 6 1

100.0 30.8 11.5 3.8 - - 3.8 3.8 - 3.8 - - - 30.8 23.1 3.8

附表６０：問８付問．今後３年間における事業再編が（国内における）雇用者総数に及ぼす影響（１つだけ○）
　
調
査
数

雇
用
者
総
数
の
増
加
に
寄

与
す
る
（
と
思
う
）

雇
用
者
総
数
の
減
少
に
寄

与
す
る
（
と
思
う
）

雇
用
者
総
数
の
増
減
に
は

影
響
し
な
い
（
と
思
う
）

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

1073 599 97 207 124 46

100.0 55.8 9.0 19.3 11.6 4.3

3 2 - 1 - -

100.0 66.7 - 33.3 - -

- - - - - -

- - - - - -

1 - - - 1 -

100.0 - - - 100.0 -

68 38 7 11 9 3

100.0 55.9 10.3 16.2 13.2 4.4

49 23 3 15 5 3

100.0 46.9 6.1 30.6 10.2 6.1

33 13 7 7 5 1

100.0 39.4 21.2 21.2 15.2 3.0

71 30 10 18 10 3

100.0 42.3 14.1 25.4 14.1 4.2

80 32 11 26 9 2

100.0 40.0 13.8 32.5 11.3 2.5

10 5 1 2 1 1

100.0 50.0 10.0 20.0 10.0 10.0

55 32 4 11 4 4

100.0 58.2 7.3 20.0 7.3 7.3

76 38 10 11 14 3

100.0 50.0 13.2 14.5 18.4 3.9

175 105 15 30 16 9

100.0 60.0 8.6 17.1 9.1 5.1

14 3 - 7 3 1

100.0 21.4 - 50.0 21.4 7.1

14 9 1 3 1 -

100.0 64.3 7.1 21.4 7.1 -

34 20 2 7 5 -

100.0 58.8 5.9 20.6 14.7 -

45 26 6 5 5 3

100.0 57.8 13.3 11.1 11.1 6.7

23 10 5 4 2 2

100.0 43.5 21.7 17.4 8.7 8.7

25 11 4 7 3 -

100.0 44.0 16.0 28.0 12.0 -

121 99 1 9 9 3

100.0 81.8 0.8 7.4 7.4 2.5

2 2 - - - -

100.0 100.0 - - - -

136 84 8 21 19 4

100.0 61.8 5.9 15.4 14.0 2.9

1 1 - - - -

100.0 100.0 - - - -

- - - - - -

- - - - - -

25 17 1 3 4 -

100.0 68.0 4.0 12.0 16.0 -

424 233 37 82 57 15

100.0 55.0 8.7 19.3 13.4 3.5

173 93 21 30 20 9

100.0 53.8 12.1 17.3 11.6 5.2

170 101 20 33 13 3

100.0 59.4 11.8 19.4 7.6 1.8

148 80 11 32 17 8

100.0 54.1 7.4 21.6 11.5 5.4

114 67 7 24 9 7

100.0 58.8 6.1 21.1 7.9 6.1

276 120 41 68 37 10

100.0 43.5 14.9 24.6 13.4 3.6

163 81 10 40 20 12

100.0 49.7 6.1 24.5 12.3 7.4

160 90 13 29 21 7

100.0 56.3 8.1 18.1 13.1 4.4

184 112 14 33 19 6

100.0 60.9 7.6 17.9 10.3 3.3

123 87 6 17 10 3

100.0 70.7 4.9 13.8 8.1 2.4

116 81 7 13 11 4

100.0 69.8 6.0 11.2 9.5 3.4

11 10 - 1 - -

100.0 90.9 - 9.1 - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６１：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
１．既存事業の拡大

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

737 234 285 43 272 417 470 63 270 4 17 83 4 32 12

100.0 31.8 38.7 5.8 36.9 56.6 63.8 8.5 36.6 0.5 2.3 11.3 0.5 4.3 1.6

2 1 2 - 1 2 2 - 2 - - - - - -

100.0 50.0 100.0 - 50.0 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

42 12 11 1 12 27 29 3 7 1 - 5 - 1 -

100.0 28.6 26.2 2.4 28.6 64.3 69.0 7.1 16.7 2.4 - 11.9 - 2.4 -

36 12 11 5 14 20 22 2 8 - 1 3 - 5 -

100.0 33.3 30.6 13.9 38.9 55.6 61.1 5.6 22.2 - 2.8 8.3 - 13.9 -

22 8 10 3 7 10 10 2 4 - - 2 - 1 2

100.0 36.4 45.5 13.6 31.8 45.5 45.5 9.1 18.2 - - 9.1 - 4.5 9.1

43 16 13 7 17 27 25 2 7 1 3 5 - - 1

100.0 37.2 30.2 16.3 39.5 62.8 58.1 4.7 16.3 2.3 7.0 11.6 - - 2.3

39 10 10 1 13 18 25 1 7 - - 5 - 5 -

100.0 25.6 25.6 2.6 33.3 46.2 64.1 2.6 17.9 - - 12.8 - 12.8 -

8 1 3 1 4 5 3 2 2 - - 1 - 1 1

100.0 12.5 37.5 12.5 50.0 62.5 37.5 25.0 25.0 - - 12.5 - 12.5 12.5

41 12 16 4 21 24 29 12 8 - 2 7 - 1 1

100.0 29.3 39.0 9.8 51.2 58.5 70.7 29.3 19.5 - 4.9 17.1 - 2.4 2.4

43 10 11 1 15 13 25 3 12 - - 6 - 3 1

100.0 23.3 25.6 2.3 34.9 30.2 58.1 7.0 27.9 - - 14.0 - 7.0 2.3

128 44 43 7 50 77 74 9 52 1 5 6 1 9 2

100.0 34.4 33.6 5.5 39.1 60.2 57.8 7.0 40.6 0.8 3.9 4.7 0.8 7.0 1.6

12 7 8 2 8 6 3 1 3 - 1 - - - -

100.0 58.3 66.7 16.7 66.7 50.0 25.0 8.3 25.0 - 8.3 - - - -

10 2 2 - 3 8 8 1 1 - - 2 - - -

100.0 20.0 20.0 - 30.0 80.0 80.0 10.0 10.0 - - 20.0 - - -

23 2 8 1 7 11 15 1 10 - - 4 - - 1

100.0 8.7 34.8 4.3 30.4 47.8 65.2 4.3 43.5 - - 17.4 - - 4.3

36 15 20 1 20 22 25 3 21 - 2 2 - - 1

100.0 41.7 55.6 2.8 55.6 61.1 69.4 8.3 58.3 - 5.6 5.6 - - 2.8

15 7 9 1 5 10 11 1 7 - - 1 - - -

100.0 46.7 60.0 6.7 33.3 66.7 73.3 6.7 46.7 - - 6.7 - - -

14 2 8 - 3 6 7 2 9 - 1 2 - 1 -

100.0 14.3 57.1 - 21.4 42.9 50.0 14.3 64.3 - 7.1 14.3 - 7.1 -

89 29 52 2 32 69 75 6 58 - - 11 1 2 -

100.0 32.6 58.4 2.2 36.0 77.5 84.3 6.7 65.2 - - 12.4 1.1 2.2 -

2 - - 1 - 1 1 - 2 - - - - - -

100.0 - - 50.0 - 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - -

101 33 37 3 29 42 60 12 44 1 2 16 2 3 1

100.0 32.7 36.6 3.0 28.7 41.6 59.4 11.9 43.6 1.0 2.0 15.8 2.0 3.0 1.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

14 2 1 - 5 10 12 1 4 - - 2 - - -

100.0 14.3 7.1 - 35.7 71.4 85.7 7.1 28.6 - - 14.3 - - -

270 63 78 7 83 130 179 11 65 1 6 25 - 9 4

100.0 23.3 28.9 2.6 30.7 48.1 66.3 4.1 24.1 0.4 2.2 9.3 - 3.3 1.5

122 29 35 5 39 62 77 7 41 - - 9 3 8 4

100.0 23.8 28.7 4.1 32.0 50.8 63.1 5.7 33.6 - - 7.4 2.5 6.6 3.3

127 56 72 7 54 79 76 22 60 1 7 24 - 7 1

100.0 44.1 56.7 5.5 42.5 62.2 59.8 17.3 47.2 0.8 5.5 18.9 - 5.5 0.8

106 43 49 9 43 73 73 10 52 1 3 14 1 5 1

100.0 40.6 46.2 8.5 40.6 68.9 68.9 9.4 49.1 0.9 2.8 13.2 0.9 4.7 0.9

86 37 46 15 44 54 48 11 45 1 1 8 - 3 1

100.0 43.0 53.5 17.4 51.2 62.8 55.8 12.8 52.3 1.2 1.2 9.3 - 3.5 1.2

171 53 67 15 67 103 99 14 55 - 4 17 - 11 2

100.0 31.0 39.2 8.8 39.2 60.2 57.9 8.2 32.2 - 2.3 9.9 - 6.4 1.2

107 31 28 4 33 68 59 6 31 - 1 8 - 5 -

100.0 29.0 26.2 3.7 30.8 63.6 55.1 5.6 29.0 - 0.9 7.5 - 4.7 -

108 29 41 5 39 58 72 9 37 1 4 10 1 5 2

100.0 26.9 38.0 4.6 36.1 53.7 66.7 8.3 34.3 0.9 3.7 9.3 0.9 4.6 1.9

133 40 51 7 44 71 90 6 59 1 3 15 - 6 4

100.0 30.1 38.3 5.3 33.1 53.4 67.7 4.5 44.4 0.8 2.3 11.3 - 4.5 3.0

96 33 38 3 35 47 62 11 39 2 4 14 2 4 2

100.0 34.4 39.6 3.1 36.5 49.0 64.6 11.5 40.6 2.1 4.2 14.6 2.1 4.2 2.1

91 35 42 6 37 51 66 13 33 - 1 14 1 1 2

100.0 38.5 46.2 6.6 40.7 56.0 72.5 14.3 36.3 - 1.1 15.4 1.1 1.1 2.2

8 3 7 2 7 7 7 2 7 - - 2 - - -

100.0 37.5 87.5 25.0 87.5 87.5 87.5 25.0 87.5 - - 25.0 - - -

２．新規事業の開始
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

273 90 97 15 78 91 137 29 75 2 1 27 1 20 19

100.0 33.0 35.5 5.5 28.6 33.3 50.2 10.6 27.5 0.7 0.4 9.9 0.4 7.3 7.0

1 1 - - 1 - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

19 4 6 - 3 3 6 2 3 - - 4 - 2 -

100.0 21.1 31.6 - 15.8 15.8 31.6 10.5 15.8 - - 21.1 - 10.5 -

13 3 3 1 1 4 7 - 3 - - - - 2 2

100.0 23.1 23.1 7.7 7.7 30.8 53.8 - 23.1 - - - - 15.4 15.4

8 4 2 1 3 3 1 1 2 - - - - 1 -

100.0 50.0 25.0 12.5 37.5 37.5 12.5 12.5 25.0 - - - - 12.5 -

23 9 5 1 6 6 7 1 2 - - 1 - 2 2

100.0 39.1 21.7 4.3 26.1 26.1 30.4 4.3 8.7 - - 4.3 - 8.7 8.7

29 8 5 1 8 8 11 2 2 - - 2 - 4 4

100.0 27.6 17.2 3.4 27.6 27.6 37.9 6.9 6.9 - - 6.9 - 13.8 13.8

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

16 6 9 1 7 4 10 5 3 - - 4 - 1 -

100.0 37.5 56.3 6.3 43.8 25.0 62.5 31.3 18.8 - - 25.0 - 6.3 -

16 3 3 1 3 4 7 - - - - 1 - - 3

100.0 18.8 18.8 6.3 18.8 25.0 43.8 - - - - 6.3 - - 18.8

39 12 10 2 11 12 18 3 9 - - - - 5 -

100.0 30.8 25.6 5.1 28.2 30.8 46.2 7.7 23.1 - - - - 12.8 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 1 - - 2 3 - 2 - - - - - -

100.0 33.3 33.3 - - 66.7 100.0 - 66.7 - - - - - -

6 3 3 3 3 2 4 2 2 - - 1 - - 1

100.0 50.0 50.0 50.0 50.0 33.3 66.7 33.3 33.3 - - 16.7 - - 16.7

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

4 2 2 - 1 1 2 - 1 - - - - 1 -

100.0 50.0 50.0 - 25.0 25.0 50.0 - 25.0 - - - - 25.0 -

5 - 2 - 1 2 4 1 3 - - 1 - - -

100.0 - 40.0 - 20.0 40.0 80.0 20.0 60.0 - - 20.0 - - -

47 15 30 2 16 27 31 7 28 2 - 4 1 - 5

100.0 31.9 63.8 4.3 34.0 57.4 66.0 14.9 59.6 4.3 - 8.5 2.1 - 10.6

1 1 - - 1 - 1 - 1 - - - - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - -

35 17 15 1 12 12 22 5 12 - - 7 - - 2

100.0 48.6 42.9 2.9 34.3 34.3 62.9 14.3 34.3 - - 20.0 - - 5.7

1 - - - - - 1 - 1 - - - - - -

100.0 - - - - - 100.0 - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

12 1 2 - 3 5 5 2 2 - - 1 - 2 2

100.0 8.3 16.7 - 25.0 41.7 41.7 16.7 16.7 - - 8.3 - 16.7 16.7

113 35 22 2 21 27 49 6 18 - 1 13 - 12 10

100.0 31.0 19.5 1.8 18.6 23.9 43.4 5.3 15.9 - 0.9 11.5 - 10.6 8.8

36 12 16 5 14 10 20 2 11 - - 2 - 2 1

100.0 33.3 44.4 13.9 38.9 27.8 55.6 5.6 30.6 - - 5.6 - 5.6 2.8

50 16 28 1 15 21 26 10 18 2 - 5 1 4 2

100.0 32.0 56.0 2.0 30.0 42.0 52.0 20.0 36.0 4.0 - 10.0 2.0 8.0 4.0

29 13 16 3 11 14 16 4 12 - - 2 - - 2

100.0 44.8 55.2 10.3 37.9 48.3 55.2 13.8 41.4 - - 6.9 - - 6.9

28 12 12 4 12 12 20 5 13 - - 4 - - 2

100.0 42.9 42.9 14.3 42.9 42.9 71.4 17.9 46.4 - - 14.3 - - 7.1

69 18 21 7 20 20 28 5 21 - 1 7 1 7 4

100.0 26.1 30.4 10.1 29.0 29.0 40.6 7.2 30.4 - 1.4 10.1 1.4 10.1 5.8

49 12 14 2 12 18 20 3 6 - - 2 - 6 6

100.0 24.5 28.6 4.1 24.5 36.7 40.8 6.1 12.2 - - 4.1 - 12.2 12.2

32 9 16 1 10 13 20 5 11 1 - 1 - 2 -

100.0 28.1 50.0 3.1 31.3 40.6 62.5 15.6 34.4 3.1 - 3.1 - 6.3 -

51 22 15 1 14 16 23 3 12 1 - 4 - 3 3

100.0 43.1 29.4 2.0 27.5 31.4 45.1 5.9 23.5 2.0 - 7.8 - 5.9 5.9

35 13 16 1 14 14 20 5 11 - - 8 - 1 2

100.0 37.1 45.7 2.9 40.0 40.0 57.1 14.3 31.4 - - 22.9 - 2.9 5.7

24 11 12 2 7 6 18 6 10 - - 4 - 1 3

100.0 45.8 50.0 8.3 29.2 25.0 75.0 25.0 41.7 - - 16.7 - 4.2 12.5

3 1 1 1 1 1 3 1 2 - - - - - -

100.0 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 100.0 33.3 66.7 - - - - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６２：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
３．他社の事業の買収

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

52 8 13 5 14 13 21 7 6 1 1 5 3 8 7

100.0 15.4 25.0 9.6 26.9 25.0 40.4 13.5 11.5 1.9 1.9 9.6 5.8 15.4 13.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - 1 - 1 1 2 - - - - 1 - - 1

100.0 - 33.3 - 33.3 33.3 66.7 - - - - 33.3 - - 33.3

6 - 1 1 1 - 2 1 - 1 - - - - 1

100.0 - 16.7 16.7 16.7 - 33.3 16.7 - 16.7 - - - - 16.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - - 1 - - 1 - - - 1 - - 1

100.0 - - - 50.0 - - 50.0 - - - 50.0 - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 2 1 - 3 2 3 2 - - 1 - - - -

100.0 50.0 25.0 - 75.0 50.0 75.0 50.0 - - 25.0 - - - -

5 - 2 1 - - 1 - - - - 1 - - -

100.0 - 40.0 20.0 - - 20.0 - - - - 20.0 - - -

17 2 2 2 3 2 5 1 1 - - - 1 6 2

100.0 11.8 11.8 11.8 17.6 11.8 29.4 5.9 5.9 - - - 5.9 35.3 11.8

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - - 1 1 1 - 1 - - - - 1 -

100.0 - - - 50.0 50.0 50.0 - 50.0 - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 1 - - - 1 1 - 1 - - - - 1 -

100.0 50.0 - - - 50.0 50.0 - 50.0 - - - - 50.0 -

8 1 4 - 3 4 5 - 2 - - 1 2 - 2

100.0 12.5 50.0 - 37.5 50.0 62.5 - 25.0 - - 12.5 25.0 - 25.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 1 - 1 1 1 1 1 - - 1 - - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - 100.0 - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 1 2 - 1 1 1 1 1 - - 1 - 1 1

100.0 25.0 50.0 - 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 - - 25.0 - 25.0 25.0

16 3 2 2 2 3 5 2 1 1 - 1 - 3 2

100.0 18.8 12.5 12.5 12.5 18.8 31.3 12.5 6.3 6.3 - 6.3 - 18.8 12.5

7 1 3 1 2 1 4 - - - 1 - 1 - -

100.0 14.3 42.9 14.3 28.6 14.3 57.1 - - - 14.3 - 14.3 - -

7 1 4 - 3 4 6 2 1 - - 1 - 1 -

100.0 14.3 57.1 - 42.9 57.1 85.7 28.6 14.3 - - 14.3 - 14.3 -

8 1 1 1 3 3 2 - 1 - - 1 2 1 2

100.0 12.5 12.5 12.5 37.5 37.5 25.0 - 12.5 - - 12.5 25.0 12.5 25.0

9 1 1 1 3 1 3 2 2 - - 1 - 2 1

100.0 11.1 11.1 11.1 33.3 11.1 33.3 22.2 22.2 - - 11.1 - 22.2 11.1

18 1 4 1 6 5 6 2 2 - - 2 - 4 3

100.0 5.6 22.2 5.6 33.3 27.8 33.3 11.1 11.1 - - 11.1 - 22.2 16.7

7 1 1 3 2 - 3 - - 1 - 1 1 1 -

100.0 14.3 14.3 42.9 28.6 - 42.9 - - 14.3 - 14.3 14.3 14.3 -

11 1 4 - 3 3 6 2 1 - - - - 2 1

100.0 9.1 36.4 - 27.3 27.3 54.5 18.2 9.1 - - - - 18.2 9.1

7 2 1 1 - 1 2 2 1 - - 1 - - 3

100.0 28.6 14.3 14.3 - 14.3 28.6 28.6 14.3 - - 14.3 - - 42.9

4 2 1 - 2 3 3 1 2 - - 1 1 1 -

100.0 50.0 25.0 - 50.0 75.0 75.0 25.0 50.0 - - 25.0 25.0 25.0 -

3 1 1 - 1 - - - - - 1 - 1 - -

100.0 33.3 33.3 - 33.3 - - - - - 33.3 - 33.3 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

４．子会社・関連会社の吸収
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

22 6 9 3 4 3 4 - 3 1 1 - - 7 3

100.0 27.3 40.9 13.6 18.2 13.6 18.2 - 13.6 4.5 4.5 - - 31.8 13.6

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - - - 1 - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - 100.0 - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - 1 - - - 1 - - - - 1 -

100.0 - 50.0 - 50.0 - - - 50.0 - - - - 50.0 -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

3 2 2 - 2 1 1 - - - - - - 1 -

100.0 66.7 66.7 - 66.7 33.3 33.3 - - - - - - 33.3 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

5 1 2 1 - 1 3 - 2 - - - - 1 1

100.0 20.0 40.0 20.0 - 20.0 60.0 - 40.0 - - - - 20.0 20.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

2 - 1 - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0 -

1 1 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 2 2 1 - - - - - 1 - - - 1

100.0 33.3 66.7 66.7 33.3 - - - - - 33.3 - - - 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

9 2 3 1 1 2 2 - 1 - - - - 3 2

100.0 22.2 33.3 11.1 11.1 22.2 22.2 - 11.1 - - - - 33.3 22.2

4 - 2 - 1 - - - 1 - - - - 2 -

100.0 - 50.0 - 25.0 - - - 25.0 - - - - 50.0 -

2 1 1 - 1 - - - - 1 - - - - -

100.0 50.0 50.0 - 50.0 - - - - 50.0 - - - - -

2 2 2 1 1 - - - - - 1 - - - -

100.0 100.0 100.0 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - -

5 1 1 1 - 1 2 - 1 - - - - 2 1

100.0 20.0 20.0 20.0 - 20.0 40.0 - 20.0 - - - - 40.0 20.0

5 - 1 - 1 - - - 1 1 - - - 3 -

100.0 - 20.0 - 20.0 - - - 20.0 20.0 - - - 60.0 -

5 3 3 1 2 - - - - - 1 - - 1 1

100.0 60.0 60.0 20.0 40.0 - - - - - 20.0 - - 20.0 20.0

4 1 1 2 - 1 1 - - - - - - 1 -

100.0 25.0 25.0 50.0 - 25.0 25.0 - - - - - - 25.0 -

2 1 2 - - 1 1 - 1 - - - - - -

100.0 50.0 100.0 - - 50.0 50.0 - 50.0 - - - - - -

2 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - 1

100.0 50.0 50.0 - 50.0 50.0 50.0 - - - - - - - 50.0

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６３：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
５．既存事業の縮小

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

91 30 34 12 10 15 15 1 6 26 32 6 4 2 5

100.0 33.0 37.4 13.2 11.0 16.5 16.5 1.1 6.6 28.6 35.2 6.6 4.4 2.2 5.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 - - - - -

9 2 1 3 1 1 1 - 1 3 2 - 1 - -

100.0 22.2 11.1 33.3 11.1 11.1 11.1 - 11.1 33.3 22.2 - 11.1 - -

3 1 1 - - 1 - - - 1 2 - - - -

100.0 33.3 33.3 - - 33.3 - - - 33.3 66.7 - - - -

5 5 4 1 1 2 1 - - 1 3 1 - - -

100.0 100.0 80.0 20.0 20.0 40.0 20.0 - - 20.0 60.0 20.0 - - -

7 4 5 3 - 2 - - - 3 4 - - - -

100.0 57.1 71.4 42.9 - 28.6 - - - 42.9 57.1 - - - -

7 2 1 1 1 2 1 - 1 3 5 - - - -

100.0 28.6 14.3 14.3 14.3 28.6 14.3 - 14.3 42.9 71.4 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 1 1 - 2 - - - - - 1 1 - - -

100.0 25.0 25.0 - 50.0 - - - - - 25.0 25.0 - - -

7 1 - 1 - - 2 - - 3 - - 1 - 1

100.0 14.3 - 14.3 - - 28.6 - - 42.9 - - 14.3 - 14.3

13 1 4 - - 1 1 1 1 3 5 - - - 2

100.0 7.7 30.8 - - 7.7 7.7 7.7 7.7 23.1 38.5 - - - 15.4

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - 1 - - 1 - - - 1 1 - - -

100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - - 100.0 100.0 - - -

3 2 3 2 1 1 1 - - 2 2 1 - - -

100.0 66.7 100.0 66.7 33.3 33.3 33.3 - - 66.7 66.7 33.3 - - -

4 1 2 - 1 1 2 - 1 1 2 - - 1 -

100.0 25.0 50.0 - 25.0 25.0 50.0 - 25.0 25.0 50.0 - - 25.0 -

2 1 1 - - - 1 - - 1 - - - - -

100.0 50.0 50.0 - - - 50.0 - - 50.0 - - - - -

6 3 2 - 2 3 3 - 2 3 1 1 1 - -

100.0 50.0 33.3 - 33.3 50.0 50.0 - 33.3 50.0 16.7 16.7 16.7 - -

5 1 5 - - - - - - - 1 - - - -

100.0 20.0 100.0 - - - - - - - 20.0 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

11 4 3 - - 1 1 - - 1 3 - 1 - 2

100.0 36.4 27.3 - - 9.1 9.1 - - 9.1 27.3 - 9.1 - 18.2

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 - - - - - - - - 50.0 50.0 - - - -

36 12 9 4 5 3 7 - 2 16 10 2 1 1 2

100.0 33.3 25.0 11.1 13.9 8.3 19.4 - 5.6 44.4 27.8 5.6 2.8 2.8 5.6

14 7 7 - 2 3 2 1 1 2 6 2 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 14.3 21.4 14.3 7.1 7.1 14.3 42.9 14.3 7.1 - -

18 5 8 3 2 3 3 - 1 4 6 1 2 1 2

100.0 27.8 44.4 16.7 11.1 16.7 16.7 - 5.6 22.2 33.3 5.6 11.1 5.6 11.1

14 5 7 4 1 4 2 - 2 2 4 1 - - 1

100.0 35.7 50.0 28.6 7.1 28.6 14.3 - 14.3 14.3 28.6 7.1 - - 7.1

5 1 2 1 - 1 1 - - 1 4 - - - -

100.0 20.0 40.0 20.0 - 20.0 20.0 - - 20.0 80.0 - - - -

35 13 13 5 4 9 6 - 3 10 16 2 2 - 2

100.0 37.1 37.1 14.3 11.4 25.7 17.1 - 8.6 28.6 45.7 5.7 5.7 - 5.7

13 6 7 - 2 2 2 - - 5 2 - - - -

100.0 46.2 53.8 - 15.4 15.4 15.4 - - 38.5 15.4 - - - -

10 2 2 2 - 1 2 - 1 5 5 2 1 - -

100.0 20.0 20.0 20.0 - 10.0 20.0 - 10.0 50.0 50.0 20.0 10.0 - -

13 2 4 1 1 2 3 - - 3 3 1 - 1 2

100.0 15.4 30.8 7.7 7.7 15.4 23.1 - - 23.1 23.1 7.7 - 7.7 15.4

7 2 4 1 2 - 1 - 1 1 2 1 1 - -

100.0 28.6 57.1 14.3 28.6 - 14.3 - 14.3 14.3 28.6 14.3 14.3 - -

8 3 4 3 1 1 1 - - 1 3 - - 1 -

100.0 37.5 50.0 37.5 12.5 12.5 12.5 - - 12.5 37.5 - - 12.5 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

６．不採算事業の廃止
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

76 29 25 4 6 3 5 1 1 20 20 5 1 5 7

100.0 38.2 32.9 5.3 7.9 3.9 6.6 1.3 1.3 26.3 26.3 6.6 1.3 6.6 9.2

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 2 - - 3 - - - - 1 1 - - - 1

100.0 40.0 - - 60.0 - - - - 20.0 20.0 - - - 20.0

2 1 - - - - 1 - - 1 1 1 - - -

100.0 50.0 - - - - 50.0 - - 50.0 50.0 50.0 - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 2 - - - - - - - 1 - - - - 3

100.0 33.3 - - - - - - - 16.7 - - - - 50.0

4 1 - - - 1 1 - - 1 1 - - 1 2

100.0 25.0 - - - 25.0 25.0 - - 25.0 25.0 - - 25.0 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 1 - 2 1 1 1 - - 1 - - - -

100.0 33.3 33.3 - 66.7 33.3 33.3 33.3 - - 33.3 - - - -

10 2 3 - - - - - 1 4 2 1 1 - -

100.0 20.0 30.0 - - - - - 10.0 40.0 20.0 10.0 10.0 - -

10 4 3 - - - - - - 2 4 - - 1 -

100.0 40.0 30.0 - - - - - - 20.0 40.0 - - 10.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 2 4 2 1 1 1 - - 3 2 1 - - -

100.0 50.0 100.0 50.0 25.0 25.0 25.0 - - 75.0 50.0 25.0 - - -

8 5 4 - - - 1 - - 2 3 1 - - -

100.0 62.5 50.0 - - - 12.5 - - 25.0 37.5 12.5 - - -

3 3 - 1 - - - - - 1 1 - - - -

100.0 100.0 - 33.3 - - - - - 33.3 33.3 - - - -

3 - 1 - - - - - - 1 1 - - - 1

100.0 - 33.3 - - - - - - 33.3 33.3 - - - 33.3

10 3 8 - - - - - - - 1 - - 1 -

100.0 30.0 80.0 - - - - - - - 10.0 - - 10.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 2 1 1 - - - - - 2 2 1 - 1 -

100.0 40.0 20.0 20.0 - - - - - 40.0 40.0 20.0 - 20.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

28 9 7 1 4 1 2 - - 9 8 3 1 1 4

100.0 32.1 25.0 3.6 14.3 3.6 7.1 - - 32.1 28.6 10.7 3.6 3.6 14.3

14 8 6 1 - - 1 - - 4 4 1 - 1 -

100.0 57.1 42.9 7.1 - - 7.1 - - 28.6 28.6 7.1 - 7.1 -

18 7 4 - 2 2 2 1 1 3 3 1 - 2 2

100.0 38.9 22.2 - 11.1 11.1 11.1 5.6 5.6 16.7 16.7 5.6 - 11.1 11.1

12 3 6 1 - - - - - 3 3 - - - 1

100.0 25.0 50.0 8.3 - - - - - 25.0 25.0 - - - 8.3

4 2 2 1 - - - - - 1 2 - - 1 -

100.0 50.0 50.0 25.0 - - - - - 25.0 50.0 - - 25.0 -

32 14 11 1 1 1 2 - 1 10 11 2 - - 5

100.0 43.8 34.4 3.1 3.1 3.1 6.3 - 3.1 31.3 34.4 6.3 - - 15.6

14 6 6 - 2 1 1 - - 3 2 - - 1 1

100.0 42.9 42.9 - 14.3 7.1 7.1 - - 21.4 14.3 - - 7.1 7.1

8 4 1 - 1 1 1 1 - 1 3 2 - - 1

100.0 50.0 12.5 - 12.5 12.5 12.5 12.5 - 12.5 37.5 25.0 - - 12.5

7 1 2 1 - - - - - 2 2 - 1 1 -

100.0 14.3 28.6 14.3 - - - - - 28.6 28.6 - 14.3 14.3 -

5 1 1 2 2 - - - - - 1 1 - 1 -

100.0 20.0 20.0 40.0 40.0 - - - - - 20.0 20.0 - 20.0 -

5 - 3 - - - 1 - - 2 - - - 1 -

100.0 - 60.0 - - - 20.0 - - 40.0 - - - 20.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６４：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
７．事業の分社化

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

30 6 7 13 8 4 8 3 8 1 1 2 - 6 2

100.0 20.0 23.3 43.3 26.7 13.3 26.7 10.0 26.7 3.3 3.3 6.7 - 20.0 6.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - -

2 - - - - - 1 - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - 50.0 - - - - - - 50.0 -

1 - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - -

2 1 1 1 - - - - - 1 1 - - - 1

100.0 50.0 50.0 50.0 - - - - - 50.0 50.0 - - - 50.0

4 1 - 2 1 - - - - - - - - 2 -

100.0 25.0 - 50.0 25.0 - - - - - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

7 1 2 2 2 1 3 1 1 - - - - 2 -

100.0 14.3 28.6 28.6 28.6 14.3 42.9 14.3 14.3 - - - - 28.6 -

4 1 1 2 2 1 2 - 2 - - - - 1 -

100.0 25.0 25.0 50.0 50.0 25.0 50.0 - 50.0 - - - - 25.0 -

1 - 1 - 1 - - - 1 - - - - - -

100.0 - 100.0 - 100.0 - - - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

8 2 2 4 2 2 2 2 4 - - 2 - - 1

100.0 25.0 25.0 50.0 25.0 25.0 25.0 25.0 50.0 - - 25.0 - - 12.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 1 - 2 2 2 1 2 - - 1 - 1 -

100.0 33.3 33.3 - 66.7 66.7 66.7 33.3 66.7 - - 33.3 - 33.3 -

9 2 1 2 2 1 3 - 2 - - 1 - 2 1

100.0 22.2 11.1 22.2 22.2 11.1 33.3 - 22.2 - - 11.1 - 22.2 11.1

7 - 2 5 2 1 2 1 1 - - - - - -

100.0 - 28.6 71.4 28.6 14.3 28.6 14.3 14.3 - - - - - -

2 2 1 2 1 - 1 - - - - - - - -

100.0 100.0 50.0 100.0 50.0 - 50.0 - - - - - - - -

7 - - 3 - - - 1 2 - - - - 3 1

100.0 - - 42.9 - - - 14.3 28.6 - - - - 42.9 14.3

2 1 2 1 1 - - - 1 1 1 - - - -

100.0 50.0 100.0 50.0 50.0 - - - 50.0 50.0 50.0 - - - -

9 2 2 5 3 - 1 - 1 - - - - 3 -

100.0 22.2 22.2 55.6 33.3 - 11.1 - 11.1 - - - - 33.3 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

4 - - 2 - - - - 1 - - 1 - - 1

100.0 - - 50.0 - - - - 25.0 - - 25.0 - - 25.0

4 2 1 2 - - 2 - 1 - - - - - -

100.0 50.0 25.0 50.0 - - 50.0 - 25.0 - - - - - -

8 1 2 1 4 3 4 1 3 - - 1 - 1 1

100.0 12.5 25.0 12.5 50.0 37.5 50.0 12.5 37.5 - - 12.5 - 12.5 12.5

3 1 1 2 - - - 1 1 1 1 - - 1 -

100.0 33.3 33.3 66.7 - - - 33.3 33.3 33.3 33.3 - - 33.3 -

1 - 1 1 1 1 1 1 1 - - - - - -

100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - - -

８．事業の売却・営業譲渡
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

11 3 4 2 1 - 1 1 - 5 4 - - 3 2

100.0 27.3 36.4 18.2 9.1 - 9.1 9.1 - 45.5 36.4 - - 27.3 18.2

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - - 2 - - - - - 1 1 - - - 1

100.0 - - 66.7 - - - - - 33.3 33.3 - - - 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 1 - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 100.0 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 1 1 - 1 - 1 - - 1 1 - - - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - 100.0 100.0 - - - -

1 1 1 - - - - 1 - 1 - - - - -

100.0 100.0 100.0 - - - - 100.0 - 100.0 - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - - - - - - - - - - - 1 1

100.0 - - - - - - - - - - - - 50.0 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 2 2 1 1 - 1 1 - 2 1 - - 1 1

100.0 40.0 40.0 20.0 20.0 - 20.0 20.0 - 40.0 20.0 - - 20.0 20.0

2 - 1 1 - - - - - 2 2 - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - 100.0 100.0 - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

2 1 1 - - - - - - 1 1 - - - 1

100.0 50.0 50.0 - - - - - - 50.0 50.0 - - - 50.0

2 1 1 - 1 - 1 - - 1 1 - - - 1

100.0 50.0 50.0 - 50.0 - 50.0 - - 50.0 50.0 - - - 50.0

4 1 1 1 - - - 1 - 1 - - - 2 -

100.0 25.0 25.0 25.0 - - - 25.0 - 25.0 - - - 50.0 -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

4 1 2 1 - - - - - 3 3 - - 1 -

100.0 25.0 50.0 25.0 - - - - - 75.0 75.0 - - 25.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６５：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
９．同業種他社との事業交流

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

77 14 18 6 14 10 15 8 10 - 1 12 4 25 8

100.0 18.2 23.4 7.8 18.2 13.0 19.5 10.4 13.0 - 1.3 15.6 5.2 32.5 10.4

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 1 2 - 1 1 2 - - - - 1 - 2 -

100.0 20.0 40.0 - 20.0 20.0 40.0 - - - - 20.0 - 40.0 -

3 1 - - 1 - - 1 - - - - - 2 -

100.0 33.3 - - 33.3 - - 33.3 - - - - - 66.7 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

5 1 1 - 1 - - - - - - - - 1 2

100.0 20.0 20.0 - 20.0 - - - - - - - - 20.0 40.0

6 2 1 2 1 1 1 - - - - 1 - 1 1

100.0 33.3 16.7 33.3 16.7 16.7 16.7 - - - - 16.7 - 16.7 16.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 - - - 1 1 1 - 1 - - 1 - 3 -

100.0 - - - 16.7 16.7 16.7 - 16.7 - - 16.7 - 50.0 -

8 2 2 - 1 - 1 1 - - - 1 - 2 2

100.0 25.0 25.0 - 12.5 - 12.5 12.5 - - - 12.5 - 25.0 25.0

7 2 2 1 2 1 2 1 1 - 1 1 - 4 -

100.0 28.6 28.6 14.3 28.6 14.3 28.6 14.3 14.3 - 14.3 14.3 - 57.1 -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 1 2 2 2 1 1 2 2 - - 2 1 1 -

100.0 16.7 33.3 33.3 33.3 16.7 16.7 33.3 33.3 - - 33.3 16.7 16.7 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

3 1 1 - - 1 1 1 2 - - - - 1 -

100.0 33.3 33.3 - - 33.3 33.3 33.3 66.7 - - - - 33.3 -

5 1 - - 2 2 1 1 2 - - - - 1 1

100.0 20.0 - - 40.0 40.0 20.0 20.0 40.0 - - - - 20.0 20.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

13 1 5 - 1 2 4 1 2 - - 3 1 3 -

100.0 7.7 38.5 - 7.7 15.4 30.8 7.7 15.4 - - 23.1 7.7 23.1 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - - - 1 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - 50.0 50.0 -

37 7 8 2 5 5 8 2 4 - 1 3 2 9 6

100.0 18.9 21.6 5.4 13.5 13.5 21.6 5.4 10.8 - 2.7 8.1 5.4 24.3 16.2

7 1 1 1 1 - 2 - - - - 1 - 4 -

100.0 14.3 14.3 14.3 14.3 - 28.6 - - - - 14.3 - 57.1 -

15 3 5 3 5 2 2 4 4 - - 4 1 4 1

100.0 20.0 33.3 20.0 33.3 13.3 13.3 26.7 26.7 - - 26.7 6.7 26.7 6.7

10 2 1 - 1 2 2 - 1 - - 1 - 5 1

100.0 20.0 10.0 - 10.0 20.0 20.0 - 10.0 - - 10.0 - 50.0 10.0

5 - 1 - 1 1 1 1 1 - - 2 - 2 -

100.0 - 20.0 - 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 - - 40.0 - 40.0 -

18 2 - 1 2 2 2 1 2 - - 2 - 10 2

100.0 11.1 - 5.6 11.1 11.1 11.1 5.6 11.1 - - 11.1 - 55.6 11.1

16 3 5 - 4 2 4 1 - - - 4 - 6 1

100.0 18.8 31.3 - 25.0 12.5 25.0 6.3 - - - 25.0 - 37.5 6.3

12 3 2 2 1 1 2 2 2 - 1 1 2 3 1

100.0 25.0 16.7 16.7 8.3 8.3 16.7 16.7 16.7 - 8.3 8.3 16.7 25.0 8.3

11 3 3 1 3 1 1 1 1 - - - 1 3 1

100.0 27.3 27.3 9.1 27.3 9.1 9.1 9.1 9.1 - - - 9.1 27.3 9.1

8 1 4 1 2 1 3 2 2 - - 3 1 - 1

100.0 12.5 50.0 12.5 25.0 12.5 37.5 25.0 25.0 - - 37.5 12.5 - 12.5

9 - 3 - 1 3 3 1 3 - - 1 - 2 2

100.0 - 33.3 - 11.1 33.3 33.3 11.1 33.3 - - 11.1 - 22.2 22.2

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

１０．異業種他社との事業交流
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

46 9 9 1 8 7 13 3 3 - 1 5 1 10 9

100.0 19.6 19.6 2.2 17.4 15.2 28.3 6.5 6.5 - 2.2 10.9 2.2 21.7 19.6

1 1 - - 1 - 1 - 1 - - - - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

4 - - - - - - - - - - - - 3 1

100.0 - - - - - - - - - - - - 75.0 25.0

1 1 1 - 1 1 - - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - - - - - - - - -

8 2 1 - - 1 2 - - - - 2 - 2 2

100.0 25.0 12.5 - - 12.5 25.0 - - - - 25.0 - 25.0 25.0

2 1 - - - 1 1 - - - - - - - 1

100.0 50.0 - - - 50.0 50.0 - - - - - - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 1 - - 1 - 1 - - - - - - 1 1

100.0 25.0 - - 25.0 - 25.0 - - - - - - 25.0 25.0

1 - - - - - 1 - - - - - - - -

100.0 - - - - - 100.0 - - - - - - - -

5 1 2 - 3 - 1 - - - - 1 - - 2

100.0 20.0 40.0 - 60.0 - 20.0 - - - - 20.0 - - 40.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0 -

1 - - - - - 1 - - - - - - - -

100.0 - - - - - 100.0 - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - 1 - - 1 1 2 1 - 1 - - - -

100.0 - 33.3 - - 33.3 33.3 66.7 33.3 - 33.3 - - - -

2 - - - 2 2 1 - 1 - - - 1 - -

100.0 - - - 100.0 100.0 50.0 - 50.0 - - - 50.0 - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

10 2 3 1 - - 3 1 - - - 1 - 3 1

100.0 20.0 30.0 10.0 - - 30.0 10.0 - - - 10.0 - 30.0 10.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - 1 - - - - - - - - - -

100.0 - - - 100.0 - - - - - - - - - -

24 4 5 - 2 2 5 - - - - 1 - 8 5

100.0 16.7 20.8 - 8.3 8.3 20.8 - - - - 4.2 - 33.3 20.8

6 2 2 - 2 2 3 - - - - 3 - - 1

100.0 33.3 33.3 - 33.3 33.3 50.0 - - - - 50.0 - - 16.7

6 2 - 1 1 - 1 1 1 - - - - 2 1

100.0 33.3 - 16.7 16.7 - 16.7 16.7 16.7 - - - - 33.3 16.7

6 1 1 - 2 2 3 - 1 - 1 1 1 - 1

100.0 16.7 16.7 - 33.3 33.3 50.0 - 16.7 - 16.7 16.7 16.7 - 16.7

3 - 1 - - 1 1 2 1 - - - - - 1

100.0 - 33.3 - - 33.3 33.3 66.7 33.3 - - - - - 33.3

8 2 1 - 1 2 2 - - - 1 - - 1 3

100.0 25.0 12.5 - 12.5 25.0 25.0 - - - 12.5 - - 12.5 37.5

7 2 1 - 2 - 1 - - - - 1 - 3 1

100.0 28.6 14.3 - 28.6 - 14.3 - - - - 14.3 - 42.9 14.3

8 1 - 1 - - 2 1 - - - - - 2 2

100.0 12.5 - 12.5 - - 25.0 12.5 - - - - - 25.0 25.0

8 1 2 - 2 2 1 - 1 - - 1 - 1 2

100.0 12.5 25.0 - 25.0 25.0 12.5 - 12.5 - - 12.5 - 12.5 25.0

7 2 2 - 2 2 5 - 1 - - 3 1 1 -

100.0 28.6 28.6 - 28.6 28.6 71.4 - 14.3 - - 42.9 14.3 14.3 -

8 1 3 - 1 1 2 2 1 - - - - 2 1

100.0 12.5 37.5 - 12.5 12.5 25.0 25.0 12.5 - - - - 25.0 12.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６６：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
１１．他社との事業統合

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

22 4 2 5 3 1 2 4 1 3 2 2 - 5 2

100.0 18.2 9.1 22.7 13.6 4.5 9.1 18.2 4.5 13.6 9.1 9.1 - 22.7 9.1

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 1 1 - 1 - - - - 1 - - -

100.0 - 50.0 50.0 50.0 - 50.0 - - - - 50.0 - - -

1 - - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - - 1 - - 1 - 1 1 - - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - 100.0 100.0 - - - -

2 - - 1 - - - - - - - - - - 1

100.0 - - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

2 1 - - 1 - - - - 1 1 1 - - -

100.0 50.0 - - 50.0 - - - - 50.0 50.0 50.0 - - -

6 1 1 3 - 1 - 1 - - - - - 2 -

100.0 16.7 16.7 50.0 - 16.7 - 16.7 - - - - - 33.3 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - - - - - 1 2 1 - - - - - 1

100.0 - - - - - 25.0 50.0 25.0 - - - - - 25.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - 1 1 - - - - - -

100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - - - - - -

10 1 1 1 1 - 2 - - 2 1 1 - 3 1

100.0 10.0 10.0 10.0 10.0 - 20.0 - - 20.0 10.0 10.0 - 30.0 10.0

3 - - 1 - - - 1 - - - - - 1 -

100.0 - - 33.3 - - - 33.3 - - - - - 33.3 -

3 - - 1 - - - 1 - - - - - - 1

100.0 - - 33.3 - - - 33.3 - - - - - - 33.3

2 2 - - 2 - - 1 - 1 1 1 - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - - 50.0 - 50.0 50.0 50.0 - - -

3 1 1 2 - 1 - - - - - - - 1 -

100.0 33.3 33.3 66.7 - 33.3 - - - - - - - 33.3 -

5 1 1 2 - - - 1 - - - - - 2 -

100.0 20.0 20.0 40.0 - - - 20.0 - - - - - 40.0 -

6 1 1 - 2 - 1 1 - 3 2 1 - 1 1

100.0 16.7 16.7 - 33.3 - 16.7 16.7 - 50.0 33.3 16.7 - 16.7 16.7

2 - - 1 - - - 1 - - - - - - -

100.0 - - 50.0 - - - 50.0 - - - - - - -

5 2 - 1 1 - 1 1 1 - - 1 - - -

100.0 40.0 - 20.0 20.0 - 20.0 20.0 20.0 - - 20.0 - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

１２．その他
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

7 1 2 1 1 1 1 - - 1 - - - 1 2

100.0 14.3 28.6 14.3 14.3 14.3 14.3 - - 14.3 - - - 14.3 28.6

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - - - - - - - - 1 - - - - 2

100.0 - - - - - - - - 33.3 - - - - 66.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 1 1 1 1 - - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - - - - 1 - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - 50.0 - - - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - - - - - 1 - - 1 - - - - 2

100.0 - - - - - 25.0 - - 25.0 - - - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0 -

1 1 1 1 1 1 - - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - - - - - -

2 - - - - - 1 - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - 50.0 - - 50.0 - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

2 1 1 1 1 1 - - - - - - - - 1

100.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 - - - - - - - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

－146－



附表６７：問１０．今後３年間のタイミングで、事業再編を行う理由（該当すべてに○）
　
調
査
数

市
場
の
成
熟
（
需
要
の
頭

打
ち
）

業
況
の
変
動
（
業
績
の
悪

化
・
改
善
）

企
業
間
競
争
関
係
の
変
化

顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化

消
費
増
税
の
見
通
し

電
力
の
料
金
値
上
げ
・
不

足
懸
念

海
外
企
業
や
製
品
等
と
の

競
争
関
係
の
変
化

取
引
先
企
業
の
海
外
展
開

状
況
（
進
出
・
撤
退
）

金
融
危
機
後
の
対
応
（
欧

州
需
要
の
減
少
等
）

急
激
な
為
替
変
動
（
円
安

等
）

原
材
料
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
等

価
格
の
変
動

生
産
・
販
売
等
メ
リ
ッ
ト

の
変
化
（
希
薄
化
・
増

大
）

新
た
な
収
益
源
の
獲
得

（
新
規
市
場
進
出
を
含

む
）

成
長
分
野
へ
の
戦
略
的
な

投
資

技
術
革
新
へ
の
対
応

（
自
社
に
な
い
技
術
・
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
）
人
材
の

確
保

人
件
費
の
削
減

余
剰
労
働
力
の
活
用

財
務
体
質
の
改
善

内
部
留
保
資
金
の
活
用

低
金
利
の
資
金
調
達
環
境

公
的
助
成
や
税
制
メ
リ
ッ

ト そ
の
他

分
か
ら
な
い

　
無
回
答

1073 311 407 291 380 53 30 89 96 5 30 40 30 482 328 130 193 136 92 257 58 53 71 59 13 28

100.0 29.0 37.9 27.1 35.4 4.9 2.8 8.3 8.9 0.5 2.8 3.7 2.8 44.9 30.6 12.1 18.0 12.7 8.6 24.0 5.4 4.9 6.6 5.5 1.2 2.6

3 - 2 1 1 - 1 1 - - - 1 1 1 1 - 1 - - 2 - 2 1 - - -

100.0 - 66.7 33.3 33.3 - 33.3 33.3 - - - 33.3 33.3 33.3 33.3 - 33.3 - - 66.7 - 66.7 33.3 - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - - -

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 100.0 - - - - - -

68 24 26 13 23 8 3 - 1 - 1 5 - 28 21 12 16 11 8 16 2 1 2 3 - 2

100.0 35.3 38.2 19.1 33.8 11.8 4.4 - 1.5 - 1.5 7.4 - 41.2 30.9 17.6 23.5 16.2 11.8 23.5 2.9 1.5 2.9 4.4 - 2.9

49 15 20 14 19 3 4 6 5 - 5 4 2 21 16 8 10 7 4 16 8 3 4 3 - 2

100.0 30.6 40.8 28.6 38.8 6.1 8.2 12.2 10.2 - 10.2 8.2 4.1 42.9 32.7 16.3 20.4 14.3 8.2 32.7 16.3 6.1 8.2 6.1 - 4.1

33 12 13 9 11 - 1 11 6 - 4 2 2 15 9 3 3 5 6 6 1 - 4 1 - 3

100.0 36.4 39.4 27.3 33.3 - 3.0 33.3 18.2 - 12.1 6.1 6.1 45.5 27.3 9.1 9.1 15.2 18.2 18.2 3.0 - 12.1 3.0 - 9.1

71 24 33 21 21 - 2 24 22 - 4 3 6 25 29 15 14 6 3 29 3 3 3 - - 1

100.0 33.8 46.5 29.6 29.6 - 2.8 33.8 31.0 - 5.6 4.2 8.5 35.2 40.8 21.1 19.7 8.5 4.2 40.8 4.2 4.2 4.2 - - 1.4

80 23 34 18 23 3 5 13 20 - 1 3 4 39 20 15 13 10 7 20 1 2 7 6 1 4

100.0 28.8 42.5 22.5 28.8 3.8 6.3 16.3 25.0 - 1.3 3.8 5.0 48.8 25.0 18.8 16.3 12.5 8.8 25.0 1.3 2.5 8.8 7.5 1.3 5.0

10 1 3 2 1 - - - - - - - - 4 3 1 2 2 - 1 - 1 - 1 - 2

100.0 10.0 30.0 20.0 10.0 - - - - - - - - 40.0 30.0 10.0 20.0 20.0 - 10.0 - 10.0 - 10.0 - 20.0

55 17 23 18 23 1 - 3 2 - 1 - 1 32 23 23 14 5 5 7 3 - - 1 1 2

100.0 30.9 41.8 32.7 41.8 1.8 - 5.5 3.6 - 1.8 - 1.8 58.2 41.8 41.8 25.5 9.1 9.1 12.7 5.5 - - 1.8 1.8 3.6

76 15 29 19 22 3 1 2 5 - 3 5 - 33 13 1 9 9 3 16 2 4 3 6 2 1

100.0 19.7 38.2 25.0 28.9 3.9 1.3 2.6 6.6 - 3.9 6.6 - 43.4 17.1 1.3 11.8 11.8 3.9 21.1 2.6 5.3 3.9 7.9 2.6 1.3

175 67 69 64 67 13 4 13 10 2 6 7 5 81 60 9 28 21 14 40 8 18 11 5 1 4

100.0 38.3 39.4 36.6 38.3 7.4 2.3 7.4 5.7 1.1 3.4 4.0 2.9 46.3 34.3 5.1 16.0 12.0 8.0 22.9 4.6 10.3 6.3 2.9 0.6 2.3

14 3 3 6 5 - - - - - - - - 8 1 - - 1 3 2 1 - - 2 1 -

100.0 21.4 21.4 42.9 35.7 - - - - - - - - 57.1 7.1 - - 7.1 21.4 14.3 7.1 - - 14.3 7.1 -

14 5 9 5 5 2 - - - - 1 1 - 5 4 1 4 1 - 4 - 2 - 2 - -

100.0 35.7 64.3 35.7 35.7 14.3 - - - - 7.1 7.1 - 35.7 28.6 7.1 28.6 7.1 - 28.6 - 14.3 - 14.3 - -

34 9 11 9 11 - - 7 9 1 - - 2 16 14 10 11 2 3 5 1 2 3 3 - 2

100.0 26.5 32.4 26.5 32.4 - - 20.6 26.5 2.9 - - 5.9 47.1 41.2 29.4 32.4 5.9 8.8 14.7 2.9 5.9 8.8 8.8 - 5.9

45 9 14 10 14 6 4 1 1 1 - 1 - 20 9 1 10 9 6 17 3 2 2 2 - 1

100.0 20.0 31.1 22.2 31.1 13.3 8.9 2.2 2.2 2.2 - 2.2 - 44.4 20.0 2.2 22.2 20.0 13.3 37.8 6.7 4.4 4.4 4.4 - 2.2

23 6 11 6 11 1 1 - 1 - - 2 1 9 4 - 2 6 3 6 2 - 1 - - -

100.0 26.1 47.8 26.1 47.8 4.3 4.3 - 4.3 - - 8.7 4.3 39.1 17.4 - 8.7 26.1 13.0 26.1 8.7 - 4.3 - - -

25 10 8 7 10 - - - - - - - - 8 6 - 3 4 - 7 1 1 3 4 1 -

100.0 40.0 32.0 28.0 40.0 - - - - - - - - 32.0 24.0 - 12.0 16.0 - 28.0 4.0 4.0 12.0 16.0 4.0 -

121 18 22 16 53 4 - - 1 - - 1 - 54 47 8 21 10 7 24 10 7 14 13 2 1

100.0 14.9 18.2 13.2 43.8 3.3 - - 0.8 - - 0.8 - 44.6 38.8 6.6 17.4 8.3 5.8 19.8 8.3 5.8 11.6 10.7 1.7 0.8

2 1 - 1 1 - - - - - - - - - 1 - - - - 1 - - - - - -

100.0 50.0 - 50.0 50.0 - - - - - - - - - 50.0 - - - - 50.0 - - - - - -

136 42 60 40 47 5 2 1 6 1 2 3 3 69 39 17 24 22 16 25 8 3 8 6 3 1

100.0 30.9 44.1 29.4 34.6 3.7 1.5 0.7 4.4 0.7 1.5 2.2 2.2 50.7 28.7 12.5 17.6 16.2 11.8 18.4 5.9 2.2 5.9 4.4 2.2 0.7

1 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

25 6 9 6 5 2 - 1 2 - - 2 - 12 6 1 9 1 1 6 - 2 1 1 - 2

100.0 24.0 36.0 24.0 20.0 8.0 - 4.0 8.0 - - 8.0 - 48.0 24.0 4.0 36.0 4.0 4.0 24.0 - 8.0 4.0 4.0 - 8.0

424 129 173 121 138 26 15 35 38 2 15 18 13 207 118 53 80 43 44 118 23 33 35 11 9 14

100.0 30.4 40.8 28.5 32.5 6.1 3.5 8.3 9.0 0.5 3.5 4.2 3.1 48.8 27.8 12.5 18.9 10.1 10.4 27.8 5.4 7.8 8.3 2.6 2.1 3.3

173 50 64 39 58 7 3 10 10 1 2 5 3 64 53 19 30 24 9 44 17 6 10 7 - 6

100.0 28.9 37.0 22.5 33.5 4.0 1.7 5.8 5.8 0.6 1.2 2.9 1.7 37.0 30.6 11.0 17.3 13.9 5.2 25.4 9.8 3.5 5.8 4.0 - 3.5

170 42 68 51 69 6 8 21 21 1 6 6 6 82 65 27 32 34 19 43 8 6 15 13 - 1

100.0 24.7 40.0 30.0 40.6 3.5 4.7 12.4 12.4 0.6 3.5 3.5 3.5 48.2 38.2 15.9 18.8 20.0 11.2 25.3 4.7 3.5 8.8 7.6 - 0.6

148 45 50 32 61 4 3 10 12 - 5 4 5 63 44 12 18 16 5 31 8 3 8 15 1 1

100.0 30.4 33.8 21.6 41.2 2.7 2.0 6.8 8.1 - 3.4 2.7 3.4 42.6 29.7 8.1 12.2 10.8 3.4 20.9 5.4 2.0 5.4 10.1 0.7 0.7

114 34 41 40 45 7 - 11 12 - 2 3 3 47 35 15 18 17 12 14 1 3 2 10 2 2

100.0 29.8 36.0 35.1 39.5 6.1 - 9.6 10.5 - 1.8 2.6 2.6 41.2 30.7 13.2 15.8 14.9 10.5 12.3 0.9 2.6 1.8 8.8 1.8 1.8

276 86 127 76 107 16 12 30 32 1 9 10 9 123 75 41 48 48 32 83 11 18 22 17 2 3

100.0 31.2 46.0 27.5 38.8 5.8 4.3 10.9 11.6 0.4 3.3 3.6 3.3 44.6 27.2 14.9 17.4 17.4 11.6 30.1 4.0 6.5 8.0 6.2 0.7 1.1

163 60 67 48 64 10 3 18 16 1 5 9 7 81 47 16 29 16 16 48 9 6 13 9 1 2

100.0 36.8 41.1 29.4 39.3 6.1 1.8 11.0 9.8 0.6 3.1 5.5 4.3 49.7 28.8 9.8 17.8 9.8 9.8 29.4 5.5 3.7 8.0 5.5 0.6 1.2

160 41 60 48 52 8 2 12 13 - 4 6 2 65 48 18 34 17 8 33 9 6 9 8 1 6

100.0 25.6 37.5 30.0 32.5 5.0 1.3 7.5 8.1 - 2.5 3.8 1.3 40.6 30.0 11.3 21.3 10.6 5.0 20.6 5.6 3.8 5.6 5.0 0.6 3.8

184 54 59 44 58 8 7 10 14 1 3 7 4 81 59 18 26 22 17 38 11 9 13 10 3 6

100.0 29.3 32.1 23.9 31.5 4.3 3.8 5.4 7.6 0.5 1.6 3.8 2.2 44.0 32.1 9.8 14.1 12.0 9.2 20.7 6.0 4.9 7.1 5.4 1.6 3.3

123 33 42 33 45 6 4 9 11 2 3 4 3 59 49 17 32 14 8 27 8 8 8 6 2 2

100.0 26.8 34.1 26.8 36.6 4.9 3.3 7.3 8.9 1.6 2.4 3.3 2.4 48.0 39.8 13.8 26.0 11.4 6.5 22.0 6.5 6.5 6.5 4.9 1.6 1.6

116 23 31 28 38 5 1 7 7 - 4 1 3 51 36 16 18 10 7 17 5 4 2 7 3 6

100.0 19.8 26.7 24.1 32.8 4.3 0.9 6.0 6.0 - 3.4 0.9 2.6 44.0 31.0 13.8 15.5 8.6 6.0 14.7 4.3 3.4 1.7 6.0 2.6 5.2

11 2 5 3 4 - - 1 1 - - - - 7 3 2 2 - - - 1 - 1 - - -

100.0 18.2 45.5 27.3 36.4 - - 9.1 9.1 - - - - 63.6 27.3 18.2 18.2 - - - 9.1 - 9.1 - - -

附表６８：問１１．海外事業の展開状況と今後の戦略  
　　　　　（１つだけ○）    

　
調
査
数

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
お

り
、
今
後
さ
ら
に
規
模
を
拡
大
す

る 現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
お

り
、
今
後
も
現
状
の
規
模
を
維
持

す
る

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
い
る

が
、
今
後
は
規
模
を
縮
小
・
撤
退

す
る

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
い
る

が
、
今
後
の
展
開
方
針
は
未
定

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
い
な

い
が
、
今
後
の
展
開
を
予
定
・
検

討
中

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
お
ら

ず
、
今
後
も
展
開
予
定
な
し
・
未

定 　
無
回
答

2783 188 89 6 64 140 2209 87

100.0 6.8 3.2 0.2 2.3 5.0 79.4 3.1

7 - - - - - 7 -

100.0 - - - - - 100.0 -

6 - - - - - 6 -

100.0 - - - - - 100.0 -

4 - - - - - 4 -

100.0 - - - - - 100.0 -

225 7 5 1 4 8 196 4

100.0 3.1 2.2 0.4 1.8 3.6 87.1 1.8

125 19 4 - 6 7 82 7

100.0 15.2 3.2 - 4.8 5.6 65.6 5.6

100 18 4 - - 4 73 1

100.0 18.0 4.0 - - 4.0 73.0 1.0

159 36 19 - 8 16 76 4

100.0 22.6 11.9 - 5.0 10.1 47.8 2.5

239 29 19 1 7 19 162 2

100.0 12.1 7.9 0.4 2.9 7.9 67.8 0.8

26 1 - - - - 24 1

100.0 3.8 - - - - 92.3 3.8

117 5 3 1 2 12 88 6

100.0 4.3 2.6 0.9 1.7 10.3 75.2 5.1

230 7 4 - 4 4 198 13

100.0 3.0 1.7 - 1.7 1.7 86.1 5.7

403 36 13 2 17 24 302 9

100.0 8.9 3.2 0.5 4.2 6.0 74.9 2.2

65 1 1 - - 1 62 -

100.0 1.5 1.5 - - 1.5 95.4 -

35 - 1 - - 3 30 1

100.0 - 2.9 - - 8.6 85.7 2.9

79 11 1 - 5 5 52 5

100.0 13.9 1.3 - 6.3 6.3 65.8 6.3

125 2 2 - - 7 112 2

100.0 1.6 1.6 - - 5.6 89.6 1.6

50 1 - 1 - 1 44 3

100.0 2.0 - 2.0 - 2.0 88.0 6.0

88 - 3 - 4 2 74 5

100.0 - 3.4 - 4.5 2.3 84.1 5.7

275 - 1 - - 3 264 7

100.0 - 0.4 - - 1.1 96.0 2.5

5 - 1 - - - 4 -

100.0 - 20.0 - - - 80.0 -

336 8 7 - 6 19 282 14

100.0 2.4 2.1 - 1.8 5.7 83.9 4.2

2 - - - - - 2 -

100.0 - - - - - 100.0 -

1 - - - - - 1 -

100.0 - - - - - 100.0 -

82 6 3 - 1 1 70 1

100.0 7.3 3.7 - 1.2 1.2 85.4 1.2

1132 39 23 1 8 60 955 46

100.0 3.4 2.0 0.1 0.7 5.3 84.4 4.1

443 26 13 2 13 24 347 18

100.0 5.9 2.9 0.5 2.9 5.4 78.3 4.1

476 40 25 2 14 25 364 6

100.0 8.4 5.3 0.4 2.9 5.3 76.5 1.3

349 39 14 - 12 12 265 7

100.0 11.2 4.0 - 3.4 3.4 75.9 2.0

243 36 8 1 16 15 164 3

100.0 14.8 3.3 0.4 6.6 6.2 67.5 1.2

828 80 39 3 31 31 624 20

100.0 9.7 4.7 0.4 3.7 3.7 75.4 2.4

461 32 12 - 10 32 359 16

100.0 6.9 2.6 - 2.2 6.9 77.9 3.5

447 28 18 1 10 14 363 13

100.0 6.3 4.0 0.2 2.2 3.1 81.2 2.9

405 16 8 2 3 23 344 9

100.0 4.0 2.0 0.5 0.7 5.7 84.9 2.2

279 12 7 - 3 19 232 6

100.0 4.3 2.5 - 1.1 6.8 83.2 2.2

243 16 3 - 6 15 191 12

100.0 6.6 1.2 - 2.5 6.2 78.6 4.9

26 1 1 - - 2 21 1

100.0 3.8 3.8 - - 7.7 80.8 3.8

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

　
調
査
数

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
減
少
し
た

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
む
し
ろ
増
加
し
た

海
外
事
業
展
開
の
直
接
の

影
響
は
受
け
て
い
な
い

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

347 33 37 244 32 1

100.0 9.5 10.7 70.3 9.2 0.3

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

17 - - 12 5 -

100.0 - - 70.6 29.4 -

29 - 4 25 - -

100.0 - 13.8 86.2 - -

22 2 2 15 3 -

100.0 9.1 9.1 68.2 13.6 -

63 15 5 36 6 1

100.0 23.8 7.9 57.1 9.5 1.6

56 12 2 36 6 -

100.0 21.4 3.6 64.3 10.7 -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

11 - 2 9 - -

100.0 - 18.2 81.8 - -

15 - - 11 4 -

100.0 - - 73.3 26.7 -

68 3 10 51 4 -

100.0 4.4 14.7 75.0 5.9 -

2 - - 2 - -

100.0 - - 100.0 - -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

17 1 3 13 - -

100.0 5.9 17.6 76.5 - -

4 - 1 3 - -

100.0 - 25.0 75.0 - -

2 - 1 1 - -

100.0 - 50.0 50.0 - -

7 - - 6 1 -

100.0 - - 85.7 14.3 -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

21 - 5 16 - -

100.0 - 23.8 76.2 - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

10 1 2 6 1 -

100.0 10.0 20.0 60.0 10.0 -

71 6 13 48 4 -

100.0 8.5 18.3 67.6 5.6 -

54 4 4 41 5 -

100.0 7.4 7.4 75.9 9.3 -

81 10 6 56 9 -

100.0 12.3 7.4 69.1 11.1 -

65 6 5 47 6 1

100.0 9.2 7.7 72.3 9.2 1.5

61 5 6 43 7 -

100.0 8.2 9.8 70.5 11.5 -

153 22 8 99 23 1

100.0 14.4 5.2 64.7 15.0 0.7

54 5 5 41 3 -

100.0 9.3 9.3 75.9 5.6 -

57 4 9 40 4 -

100.0 7.0 15.8 70.2 7.0 -

29 1 - 27 1 -

100.0 3.4 - 93.1 3.4 -

22 1 11 10 - -

100.0 4.5 50.0 45.5 - -

25 - 4 21 - -

100.0 - 16.0 84.0 - -

2 - - 2 - -

100.0 - - 100.0 - -

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

附表６９：問１１付問①．海外事業の展開に伴い、国内の設備投資や国内の雇用者総数が

【国内における設備投資】
　　　　　受けた影響（それぞれ１つだけ○）

　
調
査
数

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
減
少
し
た

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
む
し
ろ
増
加
し
た

海
外
事
業
展
開
の
直
接
の

影
響
は
受
け
て
い
な
い

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

347 30 55 227 30 5

100.0 8.6 15.9 65.4 8.6 1.4

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

17 1 3 9 4 -

100.0 5.9 17.6 52.9 23.5 -

29 3 8 17 - 1

100.0 10.3 27.6 58.6 - 3.4

22 1 1 14 6 -

100.0 4.5 4.5 63.6 27.3 -

63 13 9 36 4 1

100.0 20.6 14.3 57.1 6.3 1.6

56 7 3 40 5 1

100.0 12.5 5.4 71.4 8.9 1.8

1 - 1 - - -

100.0 - 100.0 - - -

11 - 2 9 - -

100.0 - 18.2 81.8 - -

15 1 1 9 4 -

100.0 6.7 6.7 60.0 26.7 -

68 - 11 53 3 1

100.0 - 16.2 77.9 4.4 1.5

2 - - 2 - -

100.0 - - 100.0 - -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

17 2 4 10 1 -

100.0 11.8 23.5 58.8 5.9 -

4 1 - 3 - -

100.0 25.0 - 75.0 - -

2 - 1 1 - -

100.0 - 50.0 50.0 - -

7 - - 6 1 -

100.0 - - 85.7 14.3 -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

21 1 7 11 1 1

100.0 4.8 33.3 52.4 4.8 4.8

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

10 - 1 5 3 1

100.0 - 10.0 50.0 30.0 10.0

71 4 16 48 2 1

100.0 5.6 22.5 67.6 2.8 1.4

54 3 7 39 5 -

100.0 5.6 13.0 72.2 9.3 -

81 9 12 53 6 1

100.0 11.1 14.8 65.4 7.4 1.2

65 6 9 42 6 2

100.0 9.2 13.8 64.6 9.2 3.1

61 6 10 37 8 -

100.0 9.8 16.4 60.7 13.1 -

153 18 18 96 19 2

100.0 11.8 11.8 62.7 12.4 1.3

54 3 8 39 4 -

100.0 5.6 14.8 72.2 7.4 -

57 5 9 38 4 1

100.0 8.8 15.8 66.7 7.0 1.8

29 2 4 22 1 -

100.0 6.9 13.8 75.9 3.4 -

22 2 8 11 - 1

100.0 9.1 36.4 50.0 - 4.5

25 - 7 16 2 -

100.0 - 28.0 64.0 8.0 -

2 - 1 1 - -

100.0 - 50.0 50.0 - -

【国内の雇用者総数】

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

－147－



　
調
査
数

海
外
投
資
の
回
収
不
安
が
高
ま
っ

て
い
る

か
ら
（

治
安
の
悪
化
や
自
然
災
害
、

労
働

争
議
に
よ
る
操
業
停
止
リ
ス
ク
等
）

海
外
で
の
事
業
展
開
メ
リ
ッ

ト
が
減
退

（

人
件
費
が
上
昇
等
）

し
て
い
る
か
ら

当
面
、

円
安
へ
の
転
換
が
見
込
ま
れ
る
か

ら 国
内
に
お
け
る
事
業
展
開
の
優
位
性
が
高

ま
っ

て
い
る
か
ら
（

生
産
性
、

機
密
情

報
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
保
持
等
）

海
外
展
開
に
伴
い
、

国
内
で
も
開
発
分
野

等
を
強
化
す
る
必
要
性
が
高
ま
っ

て
い
る

か
ら

そ
の
他

　
無
回
答

185 23 21 5 92 35 30 4

100.0 12.4 11.4 2.7 49.7 18.9 16.2 2.2

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

10 1 1 1 6 2 2 -

100.0 10.0 10.0 10.0 60.0 20.0 20.0 -

11 2 2 - 5 2 2 -

100.0 18.2 18.2 - 45.5 18.2 18.2 -

10 1 1 - 2 6 1 -

100.0 10.0 10.0 - 20.0 60.0 10.0 -

21 4 - 1 7 8 6 -

100.0 19.0 - 4.8 33.3 38.1 28.6 -

17 1 3 - 11 2 2 -

100.0 5.9 17.6 - 64.7 11.8 11.8 -

1 - - - 1 - - -

100.0 - - - 100.0 - - -

11 2 2 - 3 4 1 -

100.0 18.2 18.2 - 27.3 36.4 9.1 -

5 - - - 4 - 1 -

100.0 - - - 80.0 - 20.0 -

38 7 6 2 19 3 4 3

100.0 18.4 15.8 5.3 50.0 7.9 10.5 7.9

3 - - - 1 - 2 -

100.0 - - - 33.3 - 66.7 -

2 - - - 1 - 1 -

100.0 - - - 50.0 - 50.0 -

10 1 1 - 5 4 - 1

100.0 10.0 10.0 - 50.0 40.0 - 10.0

9 2 1 - 5 1 1 -

100.0 22.2 11.1 - 55.6 11.1 11.1 -

1 1 - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - -

4 - - - 2 - 2 -

100.0 - - - 50.0 - 50.0 -

3 - - - 3 - - -

100.0 - - - 100.0 - - -

1 - - - 1 - - -

100.0 - - - 100.0 - - -

23 1 2 1 12 3 5 -

100.0 4.3 8.7 4.3 52.2 13.0 21.7 -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

4 1 - - 2 - 1 -

100.0 25.0 - - 50.0 - 25.0 -

63 9 10 4 34 11 6 1

100.0 14.3 15.9 6.3 54.0 17.5 9.5 1.6

28 2 4 1 13 9 4 -

100.0 7.1 14.3 3.6 46.4 32.1 14.3 -

36 6 4 - 15 7 5 1

100.0 16.7 11.1 - 41.7 19.4 13.9 2.8

21 3 1 - 12 5 4 -

100.0 14.3 4.8 - 57.1 23.8 19.0 -

30 1 - - 15 3 10 2

100.0 3.3 - - 50.0 10.0 33.3 6.7

61 11 8 1 30 6 11 3

100.0 18.0 13.1 1.6 49.2 9.8 18.0 4.9

35 2 3 2 18 7 6 -

100.0 5.7 8.6 5.7 51.4 20.0 17.1 -

23 1 3 1 13 5 3 1

100.0 4.3 13.0 4.3 56.5 21.7 13.0 4.3

17 2 3 1 10 2 3 -

100.0 11.8 17.6 5.9 58.8 11.8 17.6 -

24 6 2 - 12 8 - -

100.0 25.0 8.3 - 50.0 33.3 - -

19 1 1 - 7 6 5 -

100.0 5.3 5.3 - 36.8 31.6 26.3 -

1 - - - 1 - - -

100.0 - - - 100.0 - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

附表７１：問１１付問③．今後の海外事業展開が国内の雇用者総数に及ぼす影響（１つだけ○）
　
調
査
数

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、
減

少
す
る
（
（
可
能
性
が
あ
る
）

と
思
う
）

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、
む

し
ろ
増
加
す
る
（
（
可
能
性
が

あ
る
）
と
思
う
）

海
外
事
業
展
開
の
直
接
の
影
響

は
受
け
な
い
（
と
思
う
）

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か
ら
な

い 　
無
回
答

487 52 85 221 87 42

100.0 10.7 17.5 45.4 17.9 8.6

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

25 1 6 6 6 6

100.0 4.0 24.0 24.0 24.0 24.0

36 4 6 15 8 3

100.0 11.1 16.7 41.7 22.2 8.3

26 8 1 12 4 1

100.0 30.8 3.8 46.2 15.4 3.8

79 16 13 28 16 6

100.0 20.3 16.5 35.4 20.3 7.6

75 15 10 27 18 5

100.0 20.0 13.3 36.0 24.0 6.7

1 - 1 - - -

100.0 - 100.0 - - -

23 - 4 13 5 1

100.0 - 17.4 56.5 21.7 4.3

19 2 2 8 6 1

100.0 10.5 10.5 42.1 31.6 5.3

92 2 21 53 9 7

100.0 2.2 22.8 57.6 9.8 7.6

3 - - 3 - -

100.0 - - 100.0 - -

4 - 1 3 - -

100.0 - 25.0 75.0 - -

22 1 6 9 3 3

100.0 4.5 27.3 40.9 13.6 13.6

11 1 1 5 4 -

100.0 9.1 9.1 45.5 36.4 -

3 - 1 1 - 1

100.0 - 33.3 33.3 - 33.3

9 - 1 5 3 -

100.0 - 11.1 55.6 33.3 -

4 - 1 3 - -

100.0 - 25.0 75.0 - -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

40 2 7 24 4 3

100.0 5.0 17.5 60.0 10.0 7.5

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

11 - 1 3 7 -

100.0 - 9.1 27.3 63.6 -

131 11 29 54 20 17

100.0 8.4 22.1 41.2 15.3 13.0

78 8 14 34 18 4

100.0 10.3 17.9 43.6 23.1 5.1

106 14 15 57 13 7

100.0 13.2 14.2 53.8 12.3 6.6

77 9 12 35 14 7

100.0 11.7 15.6 45.5 18.2 9.1

76 9 13 35 13 6

100.0 11.8 17.1 46.1 17.1 7.9

184 26 23 85 33 17

100.0 14.1 12.5 46.2 17.9 9.2

86 9 15 40 18 4

100.0 10.5 17.4 46.5 20.9 4.7

71 7 12 34 15 3

100.0 9.9 16.9 47.9 21.1 4.2

52 7 7 20 9 9

100.0 13.5 13.5 38.5 17.3 17.3

41 1 10 18 7 5

100.0 2.4 24.4 43.9 17.1 12.2

40 1 12 20 4 3

100.0 2.5 30.0 50.0 10.0 7.5

4 - 2 1 1 -

100.0 - 50.0 25.0 25.0 -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

　
調
査
数

（
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
）

国
内
に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

（
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
）

海
外
に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

国
内
・
海
外
の
ど
ち
ら
も

同
様
に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

国
内
・
海
外
を
問
わ
ず
設

備
投
資
を
行
う
予
定
は
な

い 今
後
の
設
備
投
資
方
針
は

未
定
・
分
か
ら
な
い

　
無
回
答

487 185 46 85 22 100 49

100.0 38.0 9.4 17.5 4.5 20.5 10.1

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

25 10 1 1 2 5 6

100.0 40.0 4.0 4.0 8.0 20.0 24.0

36 11 3 7 - 12 3

100.0 30.6 8.3 19.4 - 33.3 8.3

26 10 6 4 - 5 1

100.0 38.5 23.1 15.4 - 19.2 3.8

79 21 15 16 3 18 6

100.0 26.6 19.0 20.3 3.8 22.8 7.6

75 17 13 21 - 16 8

100.0 22.7 17.3 28.0 - 21.3 10.7

1 1 - - - - -

100.0 100.0 - - - - -

23 11 - 4 4 3 1

100.0 47.8 - 17.4 17.4 13.0 4.3

19 5 - 4 1 7 2

100.0 26.3 - 21.1 5.3 36.8 10.5

92 38 5 18 6 14 11

100.0 41.3 5.4 19.6 6.5 15.2 12.0

3 3 - - - - -

100.0 100.0 - - - - -

4 2 - - 1 1 -

100.0 50.0 - - 25.0 25.0 -

22 10 2 1 2 3 4

100.0 45.5 9.1 4.5 9.1 13.6 18.2

11 9 - 1 - 1 -

100.0 81.8 - 9.1 - 9.1 -

3 1 - 1 - - 1

100.0 33.3 - 33.3 - - 33.3

9 4 - 1 - 4 -

100.0 44.4 - 11.1 - 44.4 -

4 3 - - - 1 -

100.0 75.0 - - - 25.0 -

1 1 - - - - -

100.0 100.0 - - - - -

40 23 - 4 3 7 3

100.0 57.5 - 10.0 7.5 17.5 7.5

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

11 4 1 - 1 5 -

100.0 36.4 9.1 - 9.1 45.5 -

131 63 5 26 11 13 13

100.0 48.1 3.8 19.8 8.4 9.9 9.9

78 28 7 13 2 21 7

100.0 35.9 9.0 16.7 2.6 26.9 9.0

106 36 14 21 5 21 9

100.0 34.0 13.2 19.8 4.7 19.8 8.5

77 21 9 15 1 21 10

100.0 27.3 11.7 19.5 1.3 27.3 13.0

76 30 10 7 2 17 10

100.0 39.5 13.2 9.2 2.6 22.4 13.2

184 61 23 30 8 42 20

100.0 33.2 12.5 16.3 4.3 22.8 10.9

86 35 8 15 5 16 7

100.0 40.7 9.3 17.4 5.8 18.6 8.1

71 23 7 16 1 18 6

100.0 32.4 9.9 22.5 1.4 25.4 8.5

52 17 3 12 3 10 7

100.0 32.7 5.8 23.1 5.8 19.2 13.5

41 24 1 6 3 3 4

100.0 58.5 2.4 14.6 7.3 7.3 9.8

40 19 1 6 2 7 5

100.0 47.5 2.5 15.0 5.0 17.5 12.5

4 1 - - - 3 -

100.0 25.0 - - - 75.0 -

附表７０：問１１付問②．今後の設備投資における国内・海外のウェートに対する考え方
　　　　　（１つだけ○）と 国内にウェートを置く場合の理由（該当すべてに○）

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

－148－



Ⅱ．貴企業の経営・雇用戦略について

　
調
査
数

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
力

既
存
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の

付
加
価
値
を
高
め
る
技
術
力

（
現
場
力
）

特
許
等
の
知
的
財
産

顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
力

（
提
案
力
含
む
）

技
術
革
新
へ
の
即
応
力

安
定
し
た
顧
客
を
惹
き
つ

け
る
ブ
ラ
ン
ド
性

意
思
決
定
の
迅
速
性

財
務
体
質
の
健
全
性

事
業
再
編
の
柔
軟
性

事
業
運
営
の
多
角
性

事
業
所
の
立
地
性
（
国

内
・
海
外
問
わ
ず
）

人
材
の
多
様
性

人
材
の
能
力
・
資
質
を
高

め
る
育
成
体
系

従
業
員
の
意
欲
を
引
き
出

す
人
事
・
処
遇
制
度

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 509 1237 97 1460 302 748 448 709 150 152 254 415 761 521 51 180 82

100.0 18.3 44.4 3.5 52.5 10.9 26.9 16.1 25.5 5.4 5.5 9.1 14.9 27.3 18.7 1.8 6.5 2.9

7 1 4 - 2 - 5 2 2 - - 2 - 1 1 - - -

100.0 14.3 57.1 - 28.6 - 71.4 28.6 28.6 - - 28.6 - 14.3 14.3 - - -

6 - 1 - 1 1 1 - - - - - - - 1 - 4 -

100.0 - 16.7 - 16.7 16.7 16.7 - - - - - - - 16.7 - 66.7 -

4 - 1 - 1 - 1 - 1 1 1 - 2 1 1 - 1 -

100.0 - 25.0 - 25.0 - 25.0 - 25.0 25.0 25.0 - 50.0 25.0 25.0 - 25.0 -

225 24 111 9 126 42 55 39 78 13 14 14 40 59 41 7 8 6

100.0 10.7 49.3 4.0 56.0 18.7 24.4 17.3 34.7 5.8 6.2 6.2 17.8 26.2 18.2 3.1 3.6 2.7

125 49 57 13 59 11 39 19 31 6 4 11 8 21 15 1 5 7

100.0 39.2 45.6 10.4 47.2 8.8 31.2 15.2 24.8 4.8 3.2 8.8 6.4 16.8 12.0 0.8 4.0 5.6

100 26 55 6 49 14 27 18 20 5 7 10 11 15 14 2 6 1

100.0 26.0 55.0 6.0 49.0 14.0 27.0 18.0 20.0 5.0 7.0 10.0 11.0 15.0 14.0 2.0 6.0 1.0

159 44 87 14 90 36 31 34 40 9 3 12 11 34 19 1 7 4

100.0 27.7 54.7 8.8 56.6 22.6 19.5 21.4 25.2 5.7 1.9 7.5 6.9 21.4 11.9 0.6 4.4 2.5

239 68 131 17 129 36 59 43 55 11 10 10 27 48 33 6 15 1

100.0 28.5 54.8 7.1 54.0 15.1 24.7 18.0 23.0 4.6 4.2 4.2 11.3 20.1 13.8 2.5 6.3 0.4

26 2 13 1 17 1 5 - 7 1 - 2 3 7 4 - 3 1

100.0 7.7 50.0 3.8 65.4 3.8 19.2 - 26.9 3.8 - 7.7 11.5 26.9 15.4 - 11.5 3.8

117 29 65 5 71 41 27 30 26 5 6 9 15 43 26 1 4 3

100.0 24.8 55.6 4.3 60.7 35.0 23.1 25.6 22.2 4.3 5.1 7.7 12.8 36.8 22.2 0.9 3.4 2.6

230 15 78 1 107 5 54 28 48 9 7 23 26 60 33 4 23 10

100.0 6.5 33.9 0.4 46.5 2.2 23.5 12.2 20.9 3.9 3.0 10.0 11.3 26.1 14.3 1.7 10.0 4.3

403 91 185 8 236 24 144 50 111 19 13 50 43 103 83 4 20 10

100.0 22.6 45.9 2.0 58.6 6.0 35.7 12.4 27.5 4.7 3.2 12.4 10.7 25.6 20.6 1.0 5.0 2.5

65 20 25 - 47 - 11 16 32 1 - 9 14 33 22 2 4 -

100.0 30.8 38.5 - 72.3 - 16.9 24.6 49.2 1.5 - 13.8 21.5 50.8 33.8 3.1 6.2 -

35 5 12 - 20 - 10 4 12 2 5 5 6 8 6 2 2 1

100.0 14.3 34.3 - 57.1 - 28.6 11.4 34.3 5.7 14.3 14.3 17.1 22.9 17.1 5.7 5.7 2.9

79 16 42 6 46 23 14 15 23 7 5 5 25 25 12 1 1 4

100.0 20.3 53.2 7.6 58.2 29.1 17.7 19.0 29.1 8.9 6.3 6.3 31.6 31.6 15.2 1.3 1.3 5.1

125 34 55 1 54 3 51 18 25 6 6 21 15 28 27 1 10 5

100.0 27.2 44.0 0.8 43.2 2.4 40.8 14.4 20.0 4.8 4.8 16.8 12.0 22.4 21.6 0.8 8.0 4.0

50 8 17 2 25 1 15 11 13 3 2 10 8 13 9 1 4 2

100.0 16.0 34.0 4.0 50.0 2.0 30.0 22.0 26.0 6.0 4.0 20.0 16.0 26.0 18.0 2.0 8.0 4.0

88 5 19 5 28 3 38 12 21 3 3 12 26 32 20 6 10 2

100.0 5.7 21.6 5.7 31.8 3.4 43.2 13.6 23.9 3.4 3.4 13.6 29.5 36.4 22.7 6.8 11.4 2.3

275 14 84 1 125 18 64 40 82 30 37 25 60 111 80 7 16 6

100.0 5.1 30.5 0.4 45.5 6.5 23.3 14.5 29.8 10.9 13.5 9.1 21.8 40.4 29.1 2.5 5.8 2.2

5 1 3 - 4 - 2 2 3 - 2 - 3 4 3 - - -

100.0 20.0 60.0 - 80.0 - 40.0 40.0 60.0 - 40.0 - 60.0 80.0 60.0 - - -

336 46 152 6 180 34 73 51 55 12 20 21 62 96 55 3 29 16

100.0 13.7 45.2 1.8 53.6 10.1 21.7 15.2 16.4 3.6 6.0 6.3 18.5 28.6 16.4 0.9 8.6 4.8

2 - - - 1 - - 1 1 - - - - - - - - -

100.0 - - - 50.0 - - 50.0 50.0 - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - 100.0 -

82 10 29 3 33 10 13 9 15 4 4 6 10 18 14 1 14 1

100.0 12.2 35.4 3.7 40.2 12.2 15.9 11.0 18.3 4.9 4.9 7.3 12.2 22.0 17.1 1.2 17.1 1.2

1132 169 487 29 570 109 251 178 266 41 46 83 135 249 162 18 79 44

100.0 14.9 43.0 2.6 50.4 9.6 22.2 15.7 23.5 3.6 4.1 7.3 11.9 22.0 14.3 1.6 7.0 3.9

443 90 188 12 245 44 140 68 118 26 25 37 54 115 77 9 25 13

100.0 20.3 42.4 2.7 55.3 9.9 31.6 15.3 26.6 5.9 5.6 8.4 12.2 26.0 17.4 2.0 5.6 2.9

476 100 218 18 263 63 130 78 124 30 33 51 84 148 105 6 25 5

100.0 21.0 45.8 3.8 55.3 13.2 27.3 16.4 26.1 6.3 6.9 10.7 17.6 31.1 22.1 1.3 5.3 1.1

349 85 178 18 200 44 116 63 108 25 24 41 71 132 89 11 17 7

100.0 24.4 51.0 5.2 57.3 12.6 33.2 18.1 30.9 7.2 6.9 11.7 20.3 37.8 25.5 3.2 4.9 2.0

243 48 120 15 132 26 85 42 71 22 17 31 55 90 67 5 10 5

100.0 19.8 49.4 6.2 54.3 10.7 35.0 17.3 29.2 9.1 7.0 12.8 22.6 37.0 27.6 2.1 4.1 2.1

828 160 391 32 451 82 250 136 254 43 45 109 123 224 147 17 46 13

100.0 19.3 47.2 3.9 54.5 9.9 30.2 16.4 30.7 5.2 5.4 13.2 14.9 27.1 17.8 2.1 5.6 1.6

461 72 221 13 245 41 128 70 134 27 21 32 68 123 98 9 28 14

100.0 15.6 47.9 2.8 53.1 8.9 27.8 15.2 29.1 5.9 4.6 6.9 14.8 26.7 21.3 2.0 6.1 3.0

447 84 189 19 227 49 103 68 105 24 24 31 61 122 86 8 28 16

100.0 18.8 42.3 4.3 50.8 11.0 23.0 15.2 23.5 5.4 5.4 6.9 13.6 27.3 19.2 1.8 6.3 3.6

405 65 167 16 211 55 103 70 85 23 27 29 67 114 68 7 34 14

100.0 16.0 41.2 4.0 52.1 13.6 25.4 17.3 21.0 5.7 6.7 7.2 16.5 28.1 16.8 1.7 8.4 3.5

279 55 125 5 150 37 64 51 52 15 14 23 54 90 52 4 18 8

100.0 19.7 44.8 1.8 53.8 13.3 22.9 18.3 18.6 5.4 5.0 8.2 19.4 32.3 18.6 1.4 6.5 2.9

243 53 96 11 126 26 69 38 49 11 10 23 28 67 52 2 16 9

100.0 21.8 39.5 4.5 51.9 10.7 28.4 15.6 20.2 4.5 4.1 9.5 11.5 27.6 21.4 0.8 6.6 3.7

26 7 10 - 14 4 10 4 6 3 1 3 1 5 3 - 1 -

100.0 26.9 38.5 - 53.8 15.4 38.5 15.4 23.1 11.5 3.8 11.5 3.8 19.2 11.5 - 3.8 -

　
調
査
数

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
力

既
存
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の

付
加
価
値
を
高
め
る
技
術
力

（
現
場
力
）

特
許
等
の
知
的
財
産

顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
力

（
提
案
力
含
む
）

技
術
革
新
へ
の
即
応
力

安
定
し
た
顧
客
を
惹
き
つ

け
る
ブ
ラ
ン
ド
性

意
思
決
定
の
迅
速
性

財
務
体
質
の
健
全
性

事
業
再
編
の
柔
軟
性

事
業
運
営
の
多
角
性

事
業
所
の
立
地
性
（
国

内
・
海
外
問
わ
ず
）

人
材
の
多
様
性

人
材
の
能
力
・
資
質
を
高

め
る
育
成
体
系

従
業
員
の
意
欲
を
引
き
出

す
人
事
・
処
遇
制
度

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 667 1020 120 1265 436 609 395 665 180 190 116 565 1472 1098 32 127 127

100.0 24.0 36.7 4.3 45.5 15.7 21.9 14.2 23.9 6.5 6.8 4.2 20.3 52.9 39.5 1.1 4.6 4.6

7 - 2 - 2 1 2 2 3 - 1 - 1 4 3 - - -

100.0 - 28.6 - 28.6 14.3 28.6 28.6 42.9 - 14.3 - 14.3 57.1 42.9 - - -

6 - - - - 1 - - - - - - - 1 - - 5 -

100.0 - - - - 16.7 - - - - - - - 16.7 - - 83.3 -

4 1 2 - - - - - 1 - - - 1 2 2 - - -

100.0 25.0 50.0 - - - - - 25.0 - - - 25.0 50.0 50.0 - - -

225 33 94 11 107 47 49 32 53 11 12 8 50 120 84 3 9 8

100.0 14.7 41.8 4.9 47.6 20.9 21.8 14.2 23.6 4.9 5.3 3.6 22.2 53.3 37.3 1.3 4.0 3.6

125 68 58 13 50 25 34 15 30 12 11 4 23 53 46 - 3 7

100.0 54.4 46.4 10.4 40.0 20.0 27.2 12.0 24.0 9.6 8.8 3.2 18.4 42.4 36.8 - 2.4 5.6

100 41 40 8 43 26 17 15 21 7 8 5 22 48 34 - 4 1

100.0 41.0 40.0 8.0 43.0 26.0 17.0 15.0 21.0 7.0 8.0 5.0 22.0 48.0 34.0 - 4.0 1.0

159 62 72 22 75 60 22 22 38 10 11 6 36 66 51 3 5 7

100.0 39.0 45.3 13.8 47.2 37.7 13.8 13.8 23.9 6.3 6.9 3.8 22.6 41.5 32.1 1.9 3.1 4.4

239 93 86 15 89 68 48 31 48 13 12 8 51 115 78 3 14 6

100.0 38.9 36.0 6.3 37.2 28.5 20.1 13.0 20.1 5.4 5.0 3.3 21.3 48.1 32.6 1.3 5.9 2.5

26 3 9 1 13 5 5 2 6 1 - - 4 17 7 1 2 1

100.0 11.5 34.6 3.8 50.0 19.2 19.2 7.7 23.1 3.8 - - 15.4 65.4 26.9 3.8 7.7 3.8

117 43 50 7 54 48 18 27 21 11 8 2 32 73 51 2 4 5

100.0 36.8 42.7 6.0 46.2 41.0 15.4 23.1 17.9 9.4 6.8 1.7 27.4 62.4 43.6 1.7 3.4 4.3

230 20 64 3 92 6 44 22 48 17 12 5 36 108 70 4 18 13

100.0 8.7 27.8 1.3 40.0 2.6 19.1 9.6 20.9 7.4 5.2 2.2 15.7 47.0 30.4 1.7 7.8 5.7

403 99 164 10 218 36 95 58 94 20 20 22 68 222 170 2 7 16

100.0 24.6 40.7 2.5 54.1 8.9 23.6 14.4 23.3 5.0 5.0 5.5 16.9 55.1 42.2 0.5 1.7 4.0

65 23 19 - 51 1 14 15 30 - 2 4 17 47 37 - 4 -

100.0 35.4 29.2 - 78.5 1.5 21.5 23.1 46.2 - 3.1 6.2 26.2 72.3 56.9 - 6.2 -

35 8 10 1 18 2 15 5 14 2 6 1 9 19 14 1 - 3

100.0 22.9 28.6 2.9 51.4 5.7 42.9 14.3 40.0 5.7 17.1 2.9 25.7 54.3 40.0 2.9 - 8.6

79 24 29 11 46 24 16 12 22 5 7 5 24 51 31 1 2 6

100.0 30.4 36.7 13.9 58.2 30.4 20.3 15.2 27.8 6.3 8.9 6.3 30.4 64.6 39.2 1.3 2.5 7.6

125 31 52 1 53 4 48 17 42 10 10 10 22 62 52 - 5 10

100.0 24.8 41.6 0.8 42.4 3.2 38.4 13.6 33.6 8.0 8.0 8.0 17.6 49.6 41.6 - 4.0 8.0

50 11 19 - 27 1 11 6 11 3 4 2 9 26 24 - 3 2

100.0 22.0 38.0 - 54.0 2.0 22.0 12.0 22.0 6.0 8.0 4.0 18.0 52.0 48.0 - 6.0 4.0

88 9 14 8 28 1 29 16 28 6 5 4 22 38 33 4 5 4

100.0 10.2 15.9 9.1 31.8 1.1 33.0 18.2 31.8 6.8 5.7 4.5 25.0 43.2 37.5 4.5 5.7 4.5

275 18 74 1 99 22 68 48 76 30 30 15 58 175 145 5 12 11

100.0 6.5 26.9 0.4 36.0 8.0 24.7 17.5 27.6 10.9 10.9 5.5 21.1 63.6 52.7 1.8 4.4 4.0

5 1 4 - 3 - 3 4 3 - 1 - 2 4 2 - - -

100.0 20.0 80.0 - 60.0 - 60.0 80.0 60.0 - 20.0 - 40.0 80.0 40.0 - - -

336 63 131 5 160 45 60 34 61 15 26 12 59 174 125 2 19 19

100.0 18.8 39.0 1.5 47.6 13.4 17.9 10.1 18.2 4.5 7.7 3.6 17.6 51.8 37.2 0.6 5.7 5.7

2 - - - - 1 - - 1 - - - - - - - - 1

100.0 - - - - 50.0 - - 50.0 - - - - - - - - 50.0

1 - - - - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - 100.0 -

82 17 29 2 29 8 8 8 18 2 4 2 12 33 23 - 11 3

100.0 20.7 35.4 2.4 35.4 9.8 9.8 9.8 22.0 2.4 4.9 2.4 14.6 40.2 28.0 - 13.4 3.7

1132 254 400 25 491 171 244 128 273 58 70 37 207 550 384 11 57 58

100.0 22.4 35.3 2.2 43.4 15.1 21.6 11.3 24.1 5.1 6.2 3.3 18.3 48.6 33.9 1.0 5.0 5.1

443 120 146 18 187 64 98 53 103 24 26 19 71 225 156 4 19 26

100.0 27.1 33.0 4.1 42.2 14.4 22.1 12.0 23.3 5.4 5.9 4.3 16.0 50.8 35.2 0.9 4.3 5.9

476 111 184 24 235 84 90 69 103 40 31 23 105 266 220 4 16 11

100.0 23.3 38.7 5.0 49.4 17.6 18.9 14.5 21.6 8.4 6.5 4.8 22.1 55.9 46.2 0.8 3.4 2.3

349 89 139 29 187 62 91 77 96 25 31 20 98 236 169 6 9 13

100.0 25.5 39.8 8.3 53.6 17.8 26.1 22.1 27.5 7.2 8.9 5.7 28.1 67.6 48.4 1.7 2.6 3.7

243 68 107 18 119 43 67 53 62 27 25 14 69 140 131 6 5 8

100.0 28.0 44.0 7.4 49.0 17.7 27.6 21.8 25.5 11.1 10.3 5.8 28.4 57.6 53.9 2.5 2.1 3.3

828 221 302 46 411 137 189 113 221 56 51 30 178 439 354 7 28 28

100.0 26.7 36.5 5.6 49.6 16.5 22.8 13.6 26.7 6.8 6.2 3.6 21.5 53.0 42.8 0.8 3.4 3.4

461 109 187 20 223 82 101 78 125 34 35 17 98 236 185 8 19 15

100.0 23.6 40.6 4.3 48.4 17.8 21.9 16.9 27.1 7.4 7.6 3.7 21.3 51.2 40.1 1.7 4.1 3.3

447 101 160 13 177 58 86 51 93 26 21 11 86 235 169 5 18 22

100.0 22.6 35.8 2.9 39.6 13.0 19.2 11.4 20.8 5.8 4.7 2.5 19.2 52.6 37.8 1.1 4.0 4.9

405 85 153 19 170 64 89 67 87 25 32 21 80 217 142 5 31 20

100.0 21.0 37.8 4.7 42.0 15.8 22.0 16.5 21.5 6.2 7.9 5.2 19.8 53.6 35.1 1.2 7.7 4.9

279 65 102 5 124 39 61 37 70 18 26 17 59 163 106 4 8 11

100.0 23.3 36.6 1.8 44.4 14.0 21.9 13.3 25.1 6.5 9.3 6.1 21.1 58.4 38.0 1.4 2.9 3.9

243 58 80 10 116 36 64 34 48 15 12 14 41 127 96 1 12 16

100.0 23.9 32.9 4.1 47.7 14.8 26.3 14.0 19.8 6.2 4.9 5.8 16.9 52.3 39.5 0.4 4.9 6.6

26 7 10 4 8 7 8 5 5 2 6 1 6 18 15 - - 2

100.0 26.9 38.5 15.4 30.8 26.9 30.8 19.2 19.2 7.7 23.1 3.8 23.1 69.2 57.7 - - 7.7

附表７２：問１２．企業競争力の源泉と、競争力をさらに高めるため強化すべきもの（該当すべてに○）

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

競争力をさらに高めるため強化すべきもの

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

企業競争力の源泉

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業
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調
査
数

目
標
管
理
制
度
に
よ
る
職
務

遂
行
状
況
の
評
価

評
価
制
度
に
お
け
る
納
得
性

の
向
上

能
力
・
成
果
等
の
評
価
に
見

合
っ
た
昇
格
・
昇
進
や
賃
金

ア
ッ
プ

安
定
し
た
（
安
心
し
て
働
け

る
）
雇
用
環
境
の
整
備

本
人
の
希
望
を
重
視
し
た
職

務
配
置

職
務
遂
行
に
当
た
っ
て
の
裁

量
権
拡
大
や
権
限
委
譲

能
力
開
発
機
会
の
充
実
や

キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援

所
定
労
働
時
間
の
短
縮
や
働

き
方
の
柔
軟
化
（
裁
量
労
働

制
、
在
宅
勤
務
等
）

休
暇
制
度
の
充
実
や
積
極
的

な
取
得
促
進

長
時
間
労
働
の
予
防
策
や
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
、
作
業

環
境
の
改
善

仕
事
と
生
活
の
両
立
支
援

（
育
児
・
介
護
休
暇
を
取
得

し
や
す
い
環
境
整
備
等
）

上
司
と
部
下
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ

ン
や
職
場
の
人
間

関
係
の
円
滑
化

福
利
厚
生
の
充
実

男
女
間
の
機
会
均
等
、
女
性

社
員
の
活
躍
促
進

正
社
員
と
非
正
社
員
の
間
の

公
正
処
遇
（
正
社
員
へ
の
転

換
含
む
）

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 1248 1120 1674 1420 311 589 853 384 532 1054 686 1437 501 593 436 14 110 70

100.0 44.8 40.2 60.2 51.0 11.2 21.2 30.7 13.8 19.1 37.9 24.6 51.6 18.0 21.3 15.7 0.5 4.0 2.5

7 5 3 5 5 1 1 2 - 2 3 - 3 1 1 1 - - -

100.0 71.4 42.9 71.4 71.4 14.3 14.3 28.6 - 28.6 42.9 - 42.9 14.3 14.3 14.3 - - -

6 1 1 2 1 - - 1 2 1 1 1 1 1 - - - 3 -

100.0 16.7 16.7 33.3 16.7 - - 16.7 33.3 16.7 16.7 16.7 16.7 16.7 - - - 50.0 -

4 1 1 3 - - - - - 1 2 - 2 - - 1 - - -

100.0 25.0 25.0 75.0 - - - - - 25.0 50.0 - 50.0 - - 25.0 - - -

225 104 84 158 121 23 52 69 20 41 69 39 112 43 36 20 - 6 4

100.0 46.2 37.3 70.2 53.8 10.2 23.1 30.7 8.9 18.2 30.7 17.3 49.8 19.1 16.0 8.9 - 2.7 1.8

125 59 49 72 57 9 25 38 13 18 37 28 64 21 28 16 - 5 6

100.0 47.2 39.2 57.6 45.6 7.2 20.0 30.4 10.4 14.4 29.6 22.4 51.2 16.8 22.4 12.8 - 4.0 4.8

100 38 30 49 57 4 16 21 8 15 42 19 51 15 19 10 1 8 2

100.0 38.0 30.0 49.0 57.0 4.0 16.0 21.0 8.0 15.0 42.0 19.0 51.0 15.0 19.0 10.0 1.0 8.0 2.0

159 84 73 102 77 14 40 53 25 25 74 35 89 30 37 20 - 3 3

100.0 52.8 45.9 64.2 48.4 8.8 25.2 33.3 15.7 15.7 46.5 22.0 56.0 18.9 23.3 12.6 - 1.9 1.9

239 96 84 145 128 21 56 70 28 38 89 57 112 27 42 35 1 8 1

100.0 40.2 35.1 60.7 53.6 8.8 23.4 29.3 11.7 15.9 37.2 23.8 46.9 11.3 17.6 14.6 0.4 3.3 0.4

26 12 8 17 15 2 5 10 1 7 11 9 16 6 6 3 - 1 1

100.0 46.2 30.8 65.4 57.7 7.7 19.2 38.5 3.8 26.9 42.3 34.6 61.5 23.1 23.1 11.5 - 3.8 3.8

117 62 59 72 47 20 30 49 24 22 57 28 64 21 28 9 1 4 2

100.0 53.0 50.4 61.5 40.2 17.1 25.6 41.9 20.5 18.8 48.7 23.9 54.7 17.9 23.9 7.7 0.9 3.4 1.7

230 70 64 104 127 14 28 31 24 27 82 27 96 31 22 25 1 13 8

100.0 30.4 27.8 45.2 55.2 6.1 12.2 13.5 10.4 11.7 35.7 11.7 41.7 13.5 9.6 10.9 0.4 5.7 3.5

403 218 182 259 202 40 98 114 58 76 140 87 212 55 97 51 2 8 10

100.0 54.1 45.2 64.3 50.1 9.9 24.3 28.3 14.4 18.9 34.7 21.6 52.6 13.6 24.1 12.7 0.5 2.0 2.5

65 45 44 45 28 10 10 38 7 21 31 32 51 16 34 12 - 1 2

100.0 69.2 67.7 69.2 43.1 15.4 15.4 58.5 10.8 32.3 47.7 49.2 78.5 24.6 52.3 18.5 - 1.5 3.1

35 17 16 23 23 5 12 15 5 10 18 13 21 9 10 7 - 2 -

100.0 48.6 45.7 65.7 65.7 14.3 34.3 42.9 14.3 28.6 51.4 37.1 60.0 25.7 28.6 20.0 - 5.7 -

79 33 35 55 38 6 16 34 11 13 39 21 43 9 15 19 2 1 4

100.0 41.8 44.3 69.6 48.1 7.6 20.3 43.0 13.9 16.5 49.4 26.6 54.4 11.4 19.0 24.1 2.5 1.3 5.1

125 51 48 75 53 17 23 27 26 25 45 17 66 25 26 23 - 6 2

100.0 40.8 38.4 60.0 42.4 13.6 18.4 21.6 20.8 20.0 36.0 13.6 52.8 20.0 20.8 18.4 - 4.8 1.6

50 24 19 32 21 2 9 12 8 10 8 9 27 8 8 13 1 3 1

100.0 48.0 38.0 64.0 42.0 4.0 18.0 24.0 16.0 20.0 16.0 18.0 54.0 16.0 16.0 26.0 2.0 6.0 2.0

88 41 41 48 40 12 17 35 13 19 37 29 48 14 26 19 1 5 1

100.0 46.6 46.6 54.5 45.5 13.6 19.3 39.8 14.8 21.6 42.0 33.0 54.5 15.9 29.5 21.6 1.1 5.7 1.1

275 108 118 176 173 53 60 116 57 86 124 142 148 99 82 82 3 10 4

100.0 39.3 42.9 64.0 62.9 19.3 21.8 42.2 20.7 31.3 45.1 51.6 53.8 36.0 29.8 29.8 1.1 3.6 1.5

5 4 3 4 2 1 1 2 - 1 2 3 3 - 2 1 - - -

100.0 80.0 60.0 80.0 40.0 20.0 20.0 40.0 - 20.0 40.0 60.0 60.0 - 40.0 20.0 - - -

336 137 128 184 167 44 71 88 41 55 112 72 170 58 60 57 1 16 15

100.0 40.8 38.1 54.8 49.7 13.1 21.1 26.2 12.2 16.4 33.3 21.4 50.6 17.3 17.9 17.0 0.3 4.8 4.5

2 - - - 1 - - - - - - - 1 - - - - 1 -

100.0 - - - 50.0 - - - - - - - 50.0 - - - - 50.0 -

1 - - - - - - - - 1 1 - - - 1 - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 100.0 - - - 100.0 - - - -

82 30 17 38 35 4 11 22 7 8 17 15 29 11 16 5 1 8 1

100.0 36.6 20.7 46.3 42.7 4.9 13.4 26.8 8.5 9.8 20.7 18.3 35.4 13.4 19.5 6.1 1.2 9.8 1.2

1132 442 340 621 582 100 240 255 125 167 281 171 521 179 167 122 2 53 35

100.0 39.0 30.0 54.9 51.4 8.8 21.2 22.5 11.0 14.8 24.8 15.1 46.0 15.8 14.8 10.8 0.2 4.7 3.1

443 202 180 272 234 46 82 114 45 84 168 100 225 66 81 80 2 12 14

100.0 45.6 40.6 61.4 52.8 10.4 18.5 25.7 10.2 19.0 37.9 22.6 50.8 14.9 18.3 18.1 0.5 2.7 3.2

476 239 240 321 239 64 99 176 82 112 244 151 264 102 109 86 3 21 5

100.0 50.2 50.4 67.4 50.2 13.4 20.8 37.0 17.2 23.5 51.3 31.7 55.5 21.4 22.9 18.1 0.6 4.4 1.1

349 179 195 227 187 51 88 158 70 94 183 140 231 83 113 82 4 3 3

100.0 51.3 55.9 65.0 53.6 14.6 25.2 45.3 20.1 26.9 52.4 40.1 66.2 23.8 32.4 23.5 1.1 0.9 0.9

243 141 136 176 123 42 61 117 50 63 145 100 150 52 97 57 2 4 6

100.0 58.0 56.0 72.4 50.6 17.3 25.1 48.1 20.6 25.9 59.7 41.2 61.7 21.4 39.9 23.5 0.8 1.6 2.5

828 376 350 507 436 95 169 273 120 168 353 220 447 133 208 127 4 25 17

100.0 45.4 42.3 61.2 52.7 11.5 20.4 33.0 14.5 20.3 42.6 26.6 54.0 16.1 25.1 15.3 0.5 3.0 2.1

461 201 179 287 249 46 100 148 62 79 168 100 234 78 92 70 2 20 7

100.0 43.6 38.8 62.3 54.0 10.0 21.7 32.1 13.4 17.1 36.4 21.7 50.8 16.9 20.0 15.2 0.4 4.3 1.5

447 192 168 259 223 47 88 114 63 73 149 95 228 78 82 60 1 18 11

100.0 43.0 37.6 57.9 49.9 10.5 19.7 25.5 14.1 16.3 33.3 21.3 51.0 17.4 18.3 13.4 0.2 4.0 2.5

405 180 153 227 203 43 92 125 54 76 143 102 198 78 95 73 3 22 11

100.0 44.4 37.8 56.0 50.1 10.6 22.7 30.9 13.3 18.8 35.3 25.2 48.9 19.3 23.5 18.0 0.7 5.4 2.7

279 135 121 170 140 38 59 85 32 57 94 76 147 62 46 42 3 9 10

100.0 48.4 43.4 60.9 50.2 13.6 21.1 30.5 11.5 20.4 33.7 27.2 52.7 22.2 16.5 15.1 1.1 3.2 3.6

243 112 102 150 122 23 51 75 37 56 100 65 127 43 50 42 - 9 7

100.0 46.1 42.0 61.7 50.2 9.5 21.0 30.9 15.2 23.0 41.2 26.7 52.3 17.7 20.6 17.3 - 3.7 2.9

26 15 12 16 11 4 8 12 4 6 14 10 18 9 8 6 - - -

100.0 57.7 46.2 61.5 42.3 15.4 30.8 46.2 15.4 23.1 53.8 38.5 69.2 34.6 30.8 23.1 - - -

　
調
査
数

目
標
管
理
制
度
に
よ
る
職
務

遂
行
状
況
の
評
価

評
価
制
度
に
お
け
る
納
得
性

の
向
上

能
力
・
成
果
等
の
評
価
に
見

合
っ
た
昇
格
・
昇
進
や
賃
金

ア
ッ
プ

安
定
し
た
（
安
心
し
て
働
け

る
）
雇
用
環
境
の
整
備

本
人
の
希
望
を
重
視
し
た
職

務
配
置

職
務
遂
行
に
当
た
っ
て
の
裁

量
権
拡
大
や
権
限
委
譲

能
力
開
発
機
会
の
充
実
や

キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援

所
定
労
働
時
間
の
短
縮
や
働

き
方
の
柔
軟
化
（
裁
量
労
働

制
、
在
宅
勤
務
等
）

休
暇
制
度
の
充
実
や
積
極
的

な
取
得
促
進

長
時
間
労
働
の
予
防
策
や
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
、
作
業

環
境
の
改
善

仕
事
と
生
活
の
両
立
支
援

（
育
児
・
介
護
休
暇
を
取
得

し
や
す
い
環
境
整
備
等
）

上
司
と
部
下
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ

ン
や
職
場
の
人
間

関
係
の
円
滑
化

福
利
厚
生
の
充
実

男
女
間
の
機
会
均
等
、
女
性

社
員
の
活
躍
促
進

正
社
員
と
非
正
社
員
の
間
の

公
正
処
遇
（
正
社
員
へ
の
転

換
含
む
）

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 1053 782 1174 956 300 307 664 272 464 794 666 867 398 533 433 14 173 157

100.0 37.8 28.1 42.2 34.4 10.8 11.0 23.9 9.8 16.7 28.5 23.9 31.2 14.3 19.2 15.6 0.5 6.2 5.6

7 - - 4 4 1 - - - 2 2 - 1 - 1 2 - - -

100.0 - - 57.1 57.1 14.3 - - - 28.6 28.6 - 14.3 - 14.3 28.6 - - -

6 - - - - - - 1 1 1 1 - - - - - - 5 -

100.0 - - - - - - 16.7 16.7 16.7 16.7 - - - - - - 83.3 -

4 1 - 2 1 - - - 1 1 - - 2 - - 1 - - -

100.0 25.0 - 50.0 25.0 - - - 25.0 25.0 - - 50.0 - - 25.0 - - -

225 87 61 109 75 18 27 56 11 30 50 30 57 31 30 19 - 11 9

100.0 38.7 27.1 48.4 33.3 8.0 12.0 24.9 4.9 13.3 22.2 13.3 25.3 13.8 13.3 8.4 - 4.9 4.0

125 52 31 58 46 10 11 22 8 21 37 29 40 17 26 26 - 6 15

100.0 41.6 24.8 46.4 36.8 8.0 8.8 17.6 6.4 16.8 29.6 23.2 32.0 13.6 20.8 20.8 - 4.8 12.0

100 39 28 31 33 12 9 22 11 11 39 23 27 10 10 13 1 10 6

100.0 39.0 28.0 31.0 33.0 12.0 9.0 22.0 11.0 11.0 39.0 23.0 27.0 10.0 10.0 13.0 1.0 10.0 6.0

159 69 52 70 54 18 22 35 9 26 59 32 51 24 26 17 - 9 7

100.0 43.4 32.7 44.0 34.0 11.3 13.8 22.0 5.7 16.4 37.1 20.1 32.1 15.1 16.4 10.7 - 5.7 4.4

239 93 54 103 86 20 31 59 21 33 75 67 67 30 45 43 2 16 8

100.0 38.9 22.6 43.1 36.0 8.4 13.0 24.7 8.8 13.8 31.4 28.0 28.0 12.6 18.8 18.0 0.8 6.7 3.3

26 9 6 17 13 1 3 11 1 5 9 8 12 8 5 5 - - 4

100.0 34.6 23.1 65.4 50.0 3.8 11.5 42.3 3.8 19.2 34.6 30.8 46.2 30.8 19.2 19.2 - - 15.4

117 60 50 58 35 23 17 41 23 34 57 33 56 19 30 9 3 7 4

100.0 51.3 42.7 49.6 29.9 19.7 14.5 35.0 19.7 29.1 48.7 28.2 47.9 16.2 25.6 7.7 2.6 6.0 3.4

230 55 52 63 80 16 14 30 15 17 55 28 65 22 22 24 2 21 17

100.0 23.9 22.6 27.4 34.8 7.0 6.1 13.0 6.5 7.4 23.9 12.2 28.3 9.6 9.6 10.4 0.9 9.1 7.4

403 174 126 195 137 41 52 80 36 52 84 75 125 48 74 56 2 14 20

100.0 43.2 31.3 48.4 34.0 10.2 12.9 19.9 8.9 12.9 20.8 18.6 31.0 11.9 18.4 13.9 0.5 3.5 5.0

65 42 38 41 23 10 6 30 5 23 30 35 36 13 33 13 - - 2

100.0 64.6 58.5 63.1 35.4 15.4 9.2 46.2 7.7 35.4 46.2 53.8 55.4 20.0 50.8 20.0 - - 3.1

35 12 11 19 16 1 4 7 4 13 10 11 13 6 4 5 - 2 2

100.0 34.3 31.4 54.3 45.7 2.9 11.4 20.0 11.4 37.1 28.6 31.4 37.1 17.1 11.4 14.3 - 5.7 5.7

79 28 20 40 23 6 12 27 12 15 34 20 28 11 15 12 - 5 4

100.0 35.4 25.3 50.6 29.1 7.6 15.2 34.2 15.2 19.0 43.0 25.3 35.4 13.9 19.0 15.2 - 6.3 5.1

125 30 29 50 40 15 22 20 19 14 30 16 43 16 24 19 - 12 7

100.0 24.0 23.2 40.0 32.0 12.0 17.6 16.0 15.2 11.2 24.0 12.8 34.4 12.8 19.2 15.2 - 9.6 5.6

50 20 8 20 16 7 5 8 5 5 6 9 11 5 6 13 1 3 3

100.0 40.0 16.0 40.0 32.0 14.0 10.0 16.0 10.0 10.0 12.0 18.0 22.0 10.0 12.0 26.0 2.0 6.0 6.0

88 35 21 20 29 10 5 31 12 21 27 33 23 9 30 14 1 7 2

100.0 39.8 23.9 22.7 33.0 11.4 5.7 35.2 13.6 23.9 30.7 37.5 26.1 10.2 34.1 15.9 1.1 8.0 2.3

275 99 79 99 108 47 20 96 45 78 86 138 72 75 77 71 1 11 16

100.0 36.0 28.7 36.0 39.3 17.1 7.3 34.9 16.4 28.4 31.3 50.2 26.2 27.3 28.0 25.8 0.4 4.0 5.8

5 3 4 3 2 1 - 1 - 1 2 2 2 - 2 1 - - -

100.0 60.0 80.0 60.0 40.0 20.0 - 20.0 - 20.0 40.0 40.0 40.0 - 40.0 20.0 - - -

336 114 88 144 107 35 37 67 26 48 81 62 107 43 59 55 - 24 24

100.0 33.9 26.2 42.9 31.8 10.4 11.0 19.9 7.7 14.3 24.1 18.5 31.8 12.8 17.6 16.4 - 7.1 7.1

2 - - - 1 - - - - - - - 1 - - - - - 1

100.0 - - - 50.0 - - - - - - - 50.0 - - - - - 50.0

1 - - - - - - - - 1 1 - - - 1 - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 100.0 - - - 100.0 - - - -

82 19 10 27 27 7 10 13 6 8 8 10 18 8 13 7 - 14 5

100.0 23.2 12.2 32.9 32.9 8.5 12.2 15.9 7.3 9.8 9.8 12.2 22.0 9.8 15.9 8.5 - 17.1 6.1

1132 330 219 441 393 114 136 201 83 126 158 158 346 148 155 131 6 86 65

100.0 29.2 19.3 39.0 34.7 10.1 12.0 17.8 7.3 11.1 14.0 14.0 30.6 13.1 13.7 11.6 0.5 7.6 5.7

443 158 121 166 151 45 39 84 26 64 114 99 114 38 70 77 3 21 40

100.0 35.7 27.3 37.5 34.1 10.2 8.8 19.0 5.9 14.4 25.7 22.3 25.7 8.6 15.8 17.4 0.7 4.7 9.0

476 223 179 215 151 56 42 132 48 109 202 151 148 84 92 77 2 26 21

100.0 46.8 37.6 45.2 31.7 11.8 8.8 27.7 10.1 22.9 42.4 31.7 31.1 17.6 19.3 16.2 0.4 5.5 4.4

349 172 137 176 133 42 52 133 55 81 158 137 136 60 101 80 2 7 10

100.0 49.3 39.3 50.4 38.1 12.0 14.9 38.1 15.8 23.2 45.3 39.3 39.0 17.2 28.9 22.9 0.6 2.0 2.9

243 139 107 136 87 34 23 92 48 72 143 101 93 54 92 54 1 8 9

100.0 57.2 44.0 56.0 35.8 14.0 9.5 37.9 19.8 29.6 58.8 41.6 38.3 22.2 37.9 22.2 0.4 3.3 3.7

828 340 261 361 289 83 88 208 83 151 272 224 265 103 193 113 5 42 31

100.0 41.1 31.5 43.6 34.9 10.0 10.6 25.1 10.0 18.2 32.9 27.1 32.0 12.4 23.3 13.6 0.6 5.1 3.7

461 166 115 191 157 45 43 100 41 72 117 106 143 49 76 74 3 32 22

100.0 36.0 24.9 41.4 34.1 9.8 9.3 21.7 8.9 15.6 25.4 23.0 31.0 10.6 16.5 16.1 0.7 6.9 4.8

447 148 105 172 151 43 44 99 38 61 114 88 123 70 70 61 1 33 29

100.0 33.1 23.5 38.5 33.8 9.6 9.8 22.1 8.5 13.6 25.5 19.7 27.5 15.7 15.7 13.6 0.2 7.4 6.5

405 149 94 173 135 46 46 102 37 61 105 87 117 73 74 63 1 27 31

100.0 36.8 23.2 42.7 33.3 11.4 11.4 25.2 9.1 15.1 25.9 21.5 28.9 18.0 18.3 15.6 0.2 6.7 7.7

279 114 89 119 102 37 38 67 25 48 72 72 102 45 49 46 1 15 13

100.0 40.9 31.9 42.7 36.6 13.3 13.6 24.0 9.0 17.2 25.8 25.8 36.6 16.1 17.6 16.5 0.4 5.4 4.7

243 93 84 116 81 31 35 64 35 52 81 65 80 39 50 53 2 13 15

100.0 38.3 34.6 47.7 33.3 12.8 14.4 26.3 14.4 21.4 33.3 26.7 32.9 16.0 20.6 21.8 0.8 5.3 6.2

26 14 13 15 13 4 3 8 7 6 15 11 12 8 8 6 - - 1

100.0 53.8 50.0 57.7 50.0 15.4 11.5 30.8 26.9 23.1 57.7 42.3 46.2 30.8 30.8 23.1 - - 3.8

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

重要であると考える雇用管理事項

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

現在、実際に取り組んでいるもの

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

附表７３：問１３．従業員の持てる能力を最大限発揮させるため、重要であると考える雇用管理事項と、
　　　　　その中で現在、実際に取り組んでいるもの（該当すべてに○）
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調
査
数

新
規
学
卒
者
を
定
期
採
用
す

る 専
門
的
な
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ

や
経
験
・
資
格
を
持
つ
若
中

年
者
を
中
途
採
用
す
る

年
齢
、
経
験
を
問
わ
ず
良
い

応
募
者
が
い
れ
ば
通
年
的
に

採
用
す
る

自
社
の
高
齢
者
を
活
用
（
定

年
の
廃
止
・
引
上
げ
、
継
続

雇
用
（
再
雇
用
、
勤
務
延

長
）
）
す
る

他
社
を
退
職
し
た
、
経
験
・

資
格
等
を
持
つ
高
齢
者
を
採

用
す
る

他
社
か
ら
の
出
向
・
転
籍
者

を
受
け
容
れ
る

出
産
、
育
児
期
等
の
女
性
を

継
続
雇
用
、
あ
る
い
は
（
退

職
後
）
再
雇
用
す
る

留
学
生
な
ど
国
内
に
い
る
外

国
人
材
を
採
用
す
る

海
外
現
地
で
外
国
人
材
を
採

用
す
る

熟
練
し
た
非
正
社
員
を
正
社

員
へ
転
換
す
る

非
正
社
員
を
採
用
し
、
基
幹

的
な
業
務
・
責
任
を
担
え
る

よ
う
に
す
る

業
務
の
定
型
化
・
マ
ニ
ュ
ア

ル
化
を
進
め
、
で
き
る
だ
け

非
正
社
員
に
任
せ
て
い
く

知
識

ハ

や
経
験
・
資
格
を
持
つ
人
材

を
任
期
付
き
社
員
で
採
用
し

た
り
、
業
務
契
約
を
締
結
す

る
な
ど
し
て
一
定
期
間
、
活

す
必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に

な
る
よ
う
、
業
務
を
合
理

化
・
自
動
化
す
る

必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に

な
る
よ
う
、
外
注
・
ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
化
す
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1460 1431 1021 1286 356 418 669 104 83 534 199 132 168 448 242 22 49

100.0 52.5 51.4 36.7 46.2 12.8 15.0 24.0 3.7 3.0 19.2 7.2 4.7 6.0 16.1 8.7 0.8 1.8

7 3 2 5 4 1 - - - - 2 - - - 2 - - -

100.0 42.9 28.6 71.4 57.1 14.3 - - - - 28.6 - - - 28.6 - - -

6 1 3 2 - 1 1 - - - - - - - - - 1 1

100.0 16.7 50.0 33.3 - 16.7 16.7 - - - - - - - - - 16.7 16.7

4 2 3 2 2 - - 1 - - - - - - 1 - - -

100.0 50.0 75.0 50.0 50.0 - - 25.0 - - - - - - 25.0 - - -

225 122 133 75 119 43 33 27 2 3 28 9 9 8 27 16 3 4

100.0 54.2 59.1 33.3 52.9 19.1 14.7 12.0 0.9 1.3 12.4 4.0 4.0 3.6 12.0 7.1 1.3 1.8

125 68 52 43 59 15 13 36 4 4 26 6 4 6 21 12 2 2

100.0 54.4 41.6 34.4 47.2 12.0 10.4 28.8 3.2 3.2 20.8 4.8 3.2 4.8 16.8 9.6 1.6 1.6

100 54 39 27 55 7 19 17 5 7 20 6 1 5 21 11 - -

100.0 54.0 39.0 27.0 55.0 7.0 19.0 17.0 5.0 7.0 20.0 6.0 1.0 5.0 21.0 11.0 - -

159 99 75 40 80 14 21 35 13 11 27 6 7 12 37 19 2 3

100.0 62.3 47.2 25.2 50.3 8.8 13.2 22.0 8.2 6.9 17.0 3.8 4.4 7.5 23.3 11.9 1.3 1.9

239 147 96 47 118 20 33 50 5 9 50 12 4 9 51 14 2 4

100.0 61.5 40.2 19.7 49.4 8.4 13.8 20.9 2.1 3.8 20.9 5.0 1.7 3.8 21.3 5.9 0.8 1.7

26 16 15 3 14 3 6 4 1 - 2 1 - 1 4 - - 1

100.0 61.5 57.7 11.5 53.8 11.5 23.1 15.4 3.8 - 7.7 3.8 - 3.8 15.4 - - 3.8

117 78 72 34 45 13 34 30 8 5 19 5 6 10 22 20 1 1

100.0 66.7 61.5 29.1 38.5 11.1 29.1 25.6 6.8 4.3 16.2 4.3 5.1 8.5 18.8 17.1 0.9 0.9

230 54 92 125 122 41 28 23 5 4 37 13 4 8 23 14 1 8

100.0 23.5 40.0 54.3 53.0 17.8 12.2 10.0 2.2 1.7 16.1 5.7 1.7 3.5 10.0 6.1 0.4 3.5

403 213 201 131 175 33 44 105 12 18 71 40 32 14 62 23 1 8

100.0 52.9 49.9 32.5 43.4 8.2 10.9 26.1 3.0 4.5 17.6 9.9 7.9 3.5 15.4 5.7 0.2 2.0

65 56 25 9 32 6 15 31 - - 18 8 10 1 19 4 - -

100.0 86.2 38.5 13.8 49.2 9.2 23.1 47.7 - - 27.7 12.3 15.4 1.5 29.2 6.2 - -

35 16 20 12 21 5 12 6 - - 4 1 1 1 6 4 - -

100.0 45.7 57.1 34.3 60.0 14.3 34.3 17.1 - - 11.4 2.9 2.9 2.9 17.1 11.4 - -

79 47 53 25 37 17 17 19 7 5 14 5 1 16 12 14 - 2

100.0 59.5 67.1 31.6 46.8 21.5 21.5 24.1 8.9 6.3 17.7 6.3 1.3 20.3 15.2 17.7 - 2.5

125 66 62 70 50 11 14 24 11 1 40 19 14 3 18 6 1 3

100.0 52.8 49.6 56.0 40.0 8.8 11.2 19.2 8.8 0.8 32.0 15.2 11.2 2.4 14.4 4.8 0.8 2.4

50 23 18 24 16 2 6 15 1 2 12 9 2 2 8 6 - -

100.0 46.0 36.0 48.0 32.0 4.0 12.0 30.0 2.0 4.0 24.0 18.0 4.0 4.0 16.0 12.0 - -

88 50 61 13 30 16 17 25 4 2 15 8 5 24 19 13 1 2

100.0 56.8 69.3 14.8 34.1 18.2 19.3 28.4 4.5 2.3 17.0 9.1 5.7 27.3 21.6 14.8 1.1 2.3

275 179 199 150 133 32 27 142 7 - 75 18 10 20 33 32 2 2

100.0 65.1 72.4 54.5 48.4 11.6 9.8 51.6 2.5 - 27.3 6.5 3.6 7.3 12.0 11.6 0.7 0.7

5 1 3 1 3 2 1 2 - - 1 - - - - - - -

100.0 20.0 60.0 20.0 60.0 40.0 20.0 40.0 - - 20.0 - - - - - - -

336 122 168 143 133 62 63 60 15 9 59 30 19 22 47 26 5 7

100.0 36.3 50.0 42.6 39.6 18.5 18.8 17.9 4.5 2.7 17.6 8.9 5.7 6.5 14.0 7.7 1.5 2.1

2 - 1 1 - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - - - - - - - - - -

1 1 1 - 1 - 1 - - - - - - - - 1 - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - - - - 100.0 - -

82 21 33 24 26 12 12 11 2 1 11 6 2 5 10 7 3 2

100.0 25.6 40.2 29.3 31.7 14.6 14.6 13.4 2.4 1.2 13.4 7.3 2.4 6.1 12.2 8.5 3.7 2.4

1132 383 568 444 475 148 103 160 21 22 124 46 28 50 127 77 14 22

100.0 33.8 50.2 39.2 42.0 13.1 9.1 14.1 1.9 1.9 11.0 4.1 2.5 4.4 11.2 6.8 1.2 1.9

443 209 222 172 209 58 53 108 14 9 93 34 21 21 67 35 4 10

100.0 47.2 50.1 38.8 47.2 13.1 12.0 24.4 3.2 2.0 21.0 7.7 4.7 4.7 15.1 7.9 0.9 2.3

476 353 243 162 229 54 91 156 18 13 113 42 21 29 79 47 1 7

100.0 74.2 51.1 34.0 48.1 11.3 19.1 32.8 3.8 2.7 23.7 8.8 4.4 6.1 16.6 9.9 0.2 1.5

349 271 199 108 191 48 84 132 20 19 100 30 26 27 89 34 - 2

100.0 77.7 57.0 30.9 54.7 13.8 24.1 37.8 5.7 5.4 28.7 8.6 7.4 7.7 25.5 9.7 - 0.6

243 198 146 82 134 30 68 95 28 19 82 37 31 34 68 39 - -

100.0 81.5 60.1 33.7 55.1 12.3 28.0 39.1 11.5 7.8 33.7 15.2 12.8 14.0 28.0 16.0 - -

828 521 410 244 442 89 110 224 35 32 171 49 40 57 159 70 4 14

100.0 62.9 49.5 29.5 53.4 10.7 13.3 27.1 4.2 3.9 20.7 5.9 4.8 6.9 19.2 8.5 0.5 1.7

461 246 248 158 241 56 54 99 11 12 76 32 20 24 64 40 2 3

100.0 53.4 53.8 34.3 52.3 12.1 11.7 21.5 2.4 2.6 16.5 6.9 4.3 5.2 13.9 8.7 0.4 0.7

447 218 238 176 192 61 54 84 16 10 74 27 17 23 59 29 4 13

100.0 48.8 53.2 39.4 43.0 13.6 12.1 18.8 3.6 2.2 16.6 6.0 3.8 5.1 13.2 6.5 0.9 2.9

405 195 181 162 176 50 68 106 17 9 73 31 21 19 66 43 6 6

100.0 48.1 44.7 40.0 43.5 12.3 16.8 26.2 4.2 2.2 18.0 7.7 5.2 4.7 16.3 10.6 1.5 1.5

279 122 159 133 92 41 48 73 12 6 62 23 14 16 40 23 2 5

100.0 43.7 57.0 47.7 33.0 14.7 17.2 26.2 4.3 2.2 22.2 8.2 5.0 5.7 14.3 8.2 0.7 1.8

243 104 143 98 93 36 55 53 11 10 53 27 13 17 44 28 4 3

100.0 42.8 58.8 40.3 38.3 14.8 22.6 21.8 4.5 4.1 21.8 11.1 5.3 7.0 18.1 11.5 1.6 1.2

26 16 13 10 14 5 9 6 - 2 6 4 3 6 6 5 - -

100.0 61.5 50.0 38.5 53.8 19.2 34.6 23.1 - 7.7 23.1 15.4 11.5 23.1 23.1 19.2 - -

　
調
査
数

新
規
学
卒
者
を
定
期
採
用
す

る 専
門
的
な
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ

や
経
験
・
資
格
を
持
つ
若
中

年
者
を
中
途
採
用
す
る

年
齢
、
経
験
を
問
わ
ず
良
い

応
募
者
が
い
れ
ば
通
年
的
に

採
用
す
る

自
社
の
高
齢
者
を
活
用
（
定

年
の
廃
止
・
引
上
げ
、
継
続

雇
用
（
再
雇
用
、
勤
務
延

長
）
）
す
る

他
社
を
退
職
し
た
、
経
験
・

資
格
等
を
持
つ
高
齢
者
を
採

用
す
る

他
社
か
ら
の
出
向
・
転
籍
者

を
受
け
容
れ
る

出
産
、
育
児
期
等
の
女
性
を

継
続
雇
用
、
あ
る
い
は
（
退

職
後
）
再
雇
用
す
る

留
学
生
な
ど
国
内
に
い
る
外

国
人
材
を
採
用
す
る

海
外
現
地
で
外
国
人
材
を
採

用
す
る

熟
練
し
た
非
正
社
員
を
正
社

員
へ
転
換
す
る

非
正
社
員
を
採
用
し
、
基
幹

的
な
業
務
・
責
任
を
担
え
る

よ
う
に
す
る

業
務
の
定
型
化
・
マ
ニ
ュ
ア

ル
化
を
進
め
、
で
き
る
だ
け

非
正
社
員
に
任
せ
て
い
く

知
識

ハ

や
経
験
・
資
格
を
持
つ
人
材

を
任
期
付
き
社
員
で
採
用
し

た
り
、
業
務
契
約
を
締
結
す

る
な
ど
し
て
一
定
期
間
、
活

す
必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に

な
る
よ
う
、
業
務
を
合
理

化
・
自
動
化
す
る

必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に

な
る
よ
う
、
外
注
・
ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
化
す
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1407 1200 686 849 279 229 455 134 104 385 172 216 170 752 341 21 165

100.0 50.6 43.1 24.6 30.5 10.0 8.2 16.3 4.8 3.7 13.8 6.2 7.8 6.1 27.0 12.3 0.8 5.9

7 3 4 4 2 1 - - - - 1 - - - 2 - - -

100.0 42.9 57.1 57.1 28.6 14.3 - - - - 14.3 - - - 28.6 - - -

6 1 2 2 - 1 - - - - - - - - - - - 2

100.0 16.7 33.3 33.3 - 16.7 - - - - - - - - - - - 33.3

4 1 4 1 1 - - - - - - - - - 1 - - -

100.0 25.0 100.0 25.0 25.0 - - - - - - - - - 25.0 - - -

225 135 113 46 71 28 29 16 3 3 18 9 10 13 42 25 4 12

100.0 60.0 50.2 20.4 31.6 12.4 12.9 7.1 1.3 1.3 8.0 4.0 4.4 5.8 18.7 11.1 1.8 5.3

125 62 50 31 38 12 5 25 6 9 19 7 10 3 43 14 1 9

100.0 49.6 40.0 24.8 30.4 9.6 4.0 20.0 4.8 7.2 15.2 5.6 8.0 2.4 34.4 11.2 0.8 7.2

100 43 40 17 33 4 3 6 5 10 16 5 2 4 34 5 - 4

100.0 43.0 40.0 17.0 33.0 4.0 3.0 6.0 5.0 10.0 16.0 5.0 2.0 4.0 34.0 5.0 - 4.0

159 89 62 29 51 15 11 21 14 13 19 7 13 9 55 29 3 3

100.0 56.0 39.0 18.2 32.1 9.4 6.9 13.2 8.8 8.2 11.9 4.4 8.2 5.7 34.6 18.2 1.9 1.9

239 122 83 46 71 19 16 30 16 14 28 14 24 10 90 27 1 13

100.0 51.0 34.7 19.2 29.7 7.9 6.7 12.6 6.7 5.9 11.7 5.9 10.0 4.2 37.7 11.3 0.4 5.4

26 18 13 5 11 3 5 2 1 - 1 1 - 2 3 2 1 2

100.0 69.2 50.0 19.2 42.3 11.5 19.2 7.7 3.8 - 3.8 3.8 - 7.7 11.5 7.7 3.8 7.7

117 72 60 20 31 9 14 16 7 2 10 3 6 13 30 17 2 3

100.0 61.5 51.3 17.1 26.5 7.7 12.0 13.7 6.0 1.7 8.5 2.6 5.1 11.1 25.6 14.5 1.7 2.6

230 62 86 81 75 33 16 16 4 3 21 7 7 7 42 22 1 24

100.0 27.0 37.4 35.2 32.6 14.3 7.0 7.0 1.7 1.3 9.1 3.0 3.0 3.0 18.3 9.6 0.4 10.4

403 216 163 94 119 20 18 64 18 20 49 31 40 18 106 33 - 24

100.0 53.6 40.4 23.3 29.5 5.0 4.5 15.9 4.5 5.0 12.2 7.7 9.9 4.5 26.3 8.2 - 6.0

65 51 21 10 35 4 9 24 2 1 17 5 8 3 21 5 - -

100.0 78.5 32.3 15.4 53.8 6.2 13.8 36.9 3.1 1.5 26.2 7.7 12.3 4.6 32.3 7.7 - -

35 20 20 8 12 3 6 7 1 2 5 2 4 2 11 4 - -

100.0 57.1 57.1 22.9 34.3 8.6 17.1 20.0 2.9 5.7 14.3 5.7 11.4 5.7 31.4 11.4 - -

79 39 33 19 27 7 13 9 11 6 7 7 8 14 25 12 - 4

100.0 49.4 41.8 24.1 34.2 8.9 16.5 11.4 13.9 7.6 8.9 8.9 10.1 17.7 31.6 15.2 - 5.1

125 55 54 37 26 5 6 18 7 - 33 18 22 7 40 14 1 10

100.0 44.0 43.2 29.6 20.8 4.0 4.8 14.4 5.6 - 26.4 14.4 17.6 5.6 32.0 11.2 0.8 8.0

50 26 11 9 12 6 5 10 5 3 11 8 4 4 17 5 - 3

100.0 52.0 22.0 18.0 24.0 12.0 10.0 20.0 10.0 6.0 22.0 16.0 8.0 8.0 34.0 10.0 - 6.0

88 35 50 15 20 9 5 11 3 1 16 5 13 20 31 27 3 4

100.0 39.8 56.8 17.0 22.7 10.2 5.7 12.5 3.4 1.1 18.2 5.7 14.8 22.7 35.2 30.7 3.4 4.5

275 174 156 99 93 31 23 106 17 4 53 19 21 18 61 48 - 16

100.0 63.3 56.7 36.0 33.8 11.3 8.4 38.5 6.2 1.5 19.3 6.9 7.6 6.5 22.2 17.5 - 5.8

5 4 2 - 2 2 1 2 - - 1 - - - - - - -

100.0 80.0 40.0 - 40.0 40.0 20.0 40.0 - - 20.0 - - - - - - -

336 136 138 93 89 54 37 57 12 10 52 20 22 19 78 43 4 25

100.0 40.5 41.1 27.7 26.5 16.1 11.0 17.0 3.6 3.0 15.5 6.0 6.5 5.7 23.2 12.8 1.2 7.4

2 - 2 1 - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 50.0 - - - - - - - - - - - - - -

1 1 1 - 1 - 1 - - - - - - - - 1 - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - - - - 100.0 - -

82 29 31 16 15 9 5 10 5 6 8 6 3 2 13 5 3 6

100.0 35.4 37.8 19.5 18.3 11.0 6.1 12.2 6.1 7.3 9.8 7.3 3.7 2.4 15.9 6.1 3.7 7.3

1132 455 463 283 279 131 79 128 36 34 103 44 59 54 254 111 10 77

100.0 40.2 40.9 25.0 24.6 11.6 7.0 11.3 3.2 3.0 9.1 3.9 5.2 4.8 22.4 9.8 0.9 6.8

443 211 182 108 143 36 30 67 16 8 56 23 38 24 116 50 3 33

100.0 47.6 41.1 24.4 32.3 8.1 6.8 15.1 3.6 1.8 12.6 5.2 8.6 5.4 26.2 11.3 0.7 7.4

476 302 214 116 172 39 39 105 12 17 90 40 40 30 138 57 1 18

100.0 63.4 45.0 24.4 36.1 8.2 8.2 22.1 2.5 3.6 18.9 8.4 8.4 6.3 29.0 12.0 0.2 3.8

349 239 167 84 140 41 43 83 33 17 72 26 36 37 128 61 1 10

100.0 68.5 47.9 24.1 40.1 11.7 12.3 23.8 9.5 4.9 20.6 7.4 10.3 10.6 36.7 17.5 0.3 2.9

243 149 124 63 89 17 28 57 31 22 52 31 38 22 92 55 3 10

100.0 61.3 51.0 25.9 36.6 7.0 11.5 23.5 12.8 9.1 21.4 12.8 15.6 9.1 37.9 22.6 1.2 4.1

828 454 371 201 307 57 55 150 43 34 121 40 64 56 241 110 5 40

100.0 54.8 44.8 24.3 37.1 6.9 6.6 18.1 5.2 4.1 14.6 4.8 7.7 6.8 29.1 13.3 0.6 4.8

461 240 220 103 140 52 37 64 21 20 49 32 28 24 120 51 - 29

100.0 52.1 47.7 22.3 30.4 11.3 8.0 13.9 4.6 4.3 10.6 6.9 6.1 5.2 26.0 11.1 - 6.3

447 221 169 114 124 51 22 59 19 14 57 30 37 23 114 45 3 34

100.0 49.4 37.8 25.5 27.7 11.4 4.9 13.2 4.3 3.1 12.8 6.7 8.3 5.1 25.5 10.1 0.7 7.6

405 200 149 88 112 41 40 68 16 12 52 28 32 26 115 57 6 21

100.0 49.4 36.8 21.7 27.7 10.1 9.9 16.8 4.0 3.0 12.8 6.9 7.9 6.4 28.4 14.1 1.5 5.2

279 122 128 91 66 37 33 59 17 10 51 16 19 15 63 29 3 15

100.0 43.7 45.9 32.6 23.7 13.3 11.8 21.1 6.1 3.6 18.3 5.7 6.8 5.4 22.6 10.4 1.1 5.4

243 117 117 59 69 24 28 39 15 10 35 19 25 16 70 36 4 12

100.0 48.1 48.1 24.3 28.4 9.9 11.5 16.0 6.2 4.1 14.4 7.8 10.3 6.6 28.8 14.8 1.6 4.9

26 13 14 8 9 5 5 3 2 2 7 2 3 4 9 3 - 2

100.0 50.0 53.8 30.8 34.6 19.2 19.2 11.5 7.7 7.7 26.9 7.7 11.5 15.4 34.6 11.5 - 7.7

附表７４：問１４．必要な労働力全般の確保方法（現在の方法と今後、重要になる方法）（該当すべてに○）

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

今後、重要になる方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

現在の方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

－151－



附表７５：問１５．社内労働力の円滑な移動・調整や、効果的な育成方法について
（１）過去５年間における配置転換の実施状況（１つだけ○）

　
調
査
数

行
っ
た

行
っ
て
い
な
い

　
無
回
答

2783 2066 678 39
100.0 74.2 24.4 1.4

7 6 1 -
100.0 85.7 14.3 -

6 2 4 -
100.0 33.3 66.7 -

4 3 1 -
100.0 75.0 25.0 -

225 135 83 7
100.0 60.0 36.9 3.1

125 95 28 2
100.0 76.0 22.4 1.6

100 78 22 -
100.0 78.0 22.0 -

159 132 26 1
100.0 83.0 16.4 0.6

239 172 66 1
100.0 72.0 27.6 0.4

26 21 5 -
100.0 80.8 19.2 -

117 84 30 3
100.0 71.8 25.6 2.6

230 147 77 6
100.0 63.9 33.5 2.6

403 323 75 5
100.0 80.1 18.6 1.2

65 61 4 -
100.0 93.8 6.2 -

35 28 7 -
100.0 80.0 20.0 -

79 62 16 1
100.0 78.5 20.3 1.3

125 98 24 3
100.0 78.4 19.2 2.4

50 34 16 -
100.0 68.0 32.0 -

88 68 18 2
100.0 77.3 20.5 2.3

275 216 58 1
100.0 78.5 21.1 0.4

5 3 2 -
100.0 60.0 40.0 -

336 237 94 5
100.0 70.5 28.0 1.5

2 - 2 -
100.0 - 100.0 -

1 1 - -
100.0 100.0 - -

82 42 40 -
100.0 51.2 48.8 -
1132 693 421 18

100.0 61.2 37.2 1.6
443 350 85 8

100.0 79.0 19.2 1.8
476 403 70 3

100.0 84.7 14.7 0.6
349 312 35 2

100.0 89.4 10.0 0.6
243 231 12 -

100.0 95.1 4.9 -
828 641 181 6

100.0 77.4 21.9 0.7
461 333 125 3

100.0 72.2 27.1 0.7
447 319 119 9

100.0 71.4 26.6 2.0
405 301 99 5

100.0 74.3 24.4 1.2
279 206 65 8

100.0 73.8 23.3 2.9
243 188 53 2

100.0 77.4 21.8 0.8
26 17 9 -

100.0 65.4 34.6 -
540 462 74 4

100.0 85.6 13.7 0.7
164 137 27 -

100.0 83.5 16.5 -
669 501 160 8

100.0 74.9 23.9 1.2
1346 923 401 22

100.0 68.6 29.8 1.6

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問ⅰ．職種変更を伴う配置転換の有無（１つだけ○）
　
調
査
数

職
種
変
更
を
伴
う
こ
と
が

あ
っ
た

職
種
変
更
を
伴
う
こ
と
は

な
か
っ
た

　
無
回
答

2066 1344 680 42
100.0 65.1 32.9 2.0

6 6 - -
100.0 100.0 - -

2 - 2 -
100.0 - 100.0 -

3 2 1 -
100.0 66.7 33.3 -

135 99 34 2
100.0 73.3 25.2 1.5

95 74 17 4
100.0 77.9 17.9 4.2

78 54 24 -
100.0 69.2 30.8 -

132 102 26 4
100.0 77.3 19.7 3.0

172 137 34 1
100.0 79.7 19.8 0.6

21 11 9 1
100.0 52.4 42.9 4.8

84 59 25 -
100.0 70.2 29.8 -

147 100 43 4
100.0 68.0 29.3 2.7

323 213 105 5
100.0 65.9 32.5 1.5

61 37 24 -
100.0 60.7 39.3 -

28 16 12 -
100.0 57.1 42.9 -

62 31 29 2
100.0 50.0 46.8 3.2

98 51 43 4
100.0 52.0 43.9 4.1

34 22 11 1
100.0 64.7 32.4 2.9

68 27 39 2
100.0 39.7 57.4 2.9

216 109 106 1
100.0 50.5 49.1 0.5

3 1 2 -
100.0 33.3 66.7 -

237 150 79 8
100.0 63.3 33.3 3.4

- - - -
- - - -
1 - 1 -

100.0 - 100.0 -
42 22 20 -

100.0 52.4 47.6 -
693 392 279 22

100.0 56.6 40.3 3.2
350 217 128 5

100.0 62.0 36.6 1.4
403 300 99 4

100.0 74.4 24.6 1.0
312 218 91 3

100.0 69.9 29.2 1.0
231 177 52 2

100.0 76.6 22.5 0.9
641 441 190 10

100.0 68.8 29.6 1.6
333 228 103 2

100.0 68.5 30.9 0.6
319 201 110 8

100.0 63.0 34.5 2.5
301 194 101 6

100.0 64.5 33.6 2.0
206 121 80 5

100.0 58.7 38.8 2.4
188 114 67 7

100.0 60.6 35.6 3.7
17 10 7 -

100.0 58.8 41.2 -
462 354 104 4

100.0 76.6 22.5 0.9
137 95 39 3

100.0 69.3 28.5 2.2
501 306 183 12

100.0 61.1 36.5 2.4
923 557 344 22

100.0 60.3 37.3 2.4

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

製造業（機械関連）

製造業（その他）

問ⅱ．配置転換の目的（該当すべてに○）
　
調
査
数

組
織
の
改
編
（
部
門
の
拡

大
・
縮
小
等
）
に
伴
う
異

動 能
力
に
見
合
っ
た
職
務
へ

の
異
動

多
様
な
仕
事
経
験
に
よ
る

能
力
向
上
（
キ
ャ
リ
ア
形

成
）

職
務
の
再
編
成

労
働
者
の
意
欲
の
増
進

そ
の
他

　
無
回
答

2066 886 881 747 330 382 87 416
100.0 42.9 42.6 36.2 16.0 18.5 4.2 20.1

6 3 3 3 - 1 1 -
100.0 50.0 50.0 50.0 - 16.7 16.7 -

2 2 - - - - - -
100.0 100.0 - - - - - -

3 1 2 1 - 1 - 1
100.0 33.3 66.7 33.3 - 33.3 - 33.3

135 63 55 32 21 22 3 29
100.0 46.7 40.7 23.7 15.6 16.3 2.2 21.5

95 28 34 44 11 21 3 27
100.0 29.5 35.8 46.3 11.6 22.1 3.2 28.4

78 32 31 32 13 13 4 13
100.0 41.0 39.7 41.0 16.7 16.7 5.1 16.7

132 65 48 51 20 11 3 31
100.0 49.2 36.4 38.6 15.2 8.3 2.3 23.5

172 66 75 62 36 21 5 37
100.0 38.4 43.6 36.0 20.9 12.2 2.9 21.5

21 9 10 10 4 3 - 6
100.0 42.9 47.6 47.6 19.0 14.3 - 28.6

84 43 38 35 14 20 7 13
100.0 51.2 45.2 41.7 16.7 23.8 8.3 15.5

147 56 51 49 27 19 8 27
100.0 38.1 34.7 33.3 18.4 12.9 5.4 18.4

323 152 143 100 63 56 18 62
100.0 47.1 44.3 31.0 19.5 17.3 5.6 19.2

61 25 37 44 4 26 7 6
100.0 41.0 60.7 72.1 6.6 42.6 11.5 9.8

28 14 11 14 4 5 2 4
100.0 50.0 39.3 50.0 14.3 17.9 7.1 14.3

62 33 30 27 7 11 2 11
100.0 53.2 48.4 43.5 11.3 17.7 3.2 17.7

98 37 40 30 10 17 4 23
100.0 37.8 40.8 30.6 10.2 17.3 4.1 23.5

34 16 12 13 8 4 - 5
100.0 47.1 35.3 38.2 23.5 11.8 - 14.7

68 35 25 36 11 18 2 10
100.0 51.5 36.8 52.9 16.2 26.5 2.9 14.7

216 81 103 72 35 55 9 48
100.0 37.5 47.7 33.3 16.2 25.5 4.2 22.2

3 2 1 2 1 2 - 1
100.0 66.7 33.3 66.7 33.3 66.7 - 33.3

237 97 110 70 34 41 7 49
100.0 40.9 46.4 29.5 14.3 17.3 3.0 20.7

- - - - - - - -
- - - - - - - -
1 - - 1 - 1 - -

100.0 - - 100.0 - 100.0 - -
42 13 5 11 7 4 - 15

100.0 31.0 11.9 26.2 16.7 9.5 - 35.7
693 240 243 181 105 99 36 162

100.0 34.6 35.1 26.1 15.2 14.3 5.2 23.4
350 142 145 114 58 61 15 62

100.0 40.6 41.4 32.6 16.6 17.4 4.3 17.7
403 189 193 151 55 81 16 87

100.0 46.9 47.9 37.5 13.6 20.1 4.0 21.6
312 154 155 150 56 71 9 54

100.0 49.4 49.7 48.1 17.9 22.8 2.9 17.3
231 133 128 128 46 60 8 29

100.0 57.6 55.4 55.4 19.9 26.0 3.5 12.6
641 280 290 280 101 136 29 118

100.0 43.7 45.2 43.7 15.8 21.2 4.5 18.4
333 134 129 112 43 52 8 86

100.0 40.2 38.7 33.6 12.9 15.6 2.4 25.8
319 123 130 105 51 55 10 66

100.0 38.6 40.8 32.9 16.0 17.2 3.1 20.7
301 138 128 92 55 44 15 53

100.0 45.8 42.5 30.6 18.3 14.6 5.0 17.6
206 95 82 69 29 47 11 39

100.0 46.1 39.8 33.5 14.1 22.8 5.3 18.9
188 89 87 63 36 35 11 37

100.0 47.3 46.3 33.5 19.1 18.6 5.9 19.7
17 5 9 9 4 4 1 3

100.0 29.4 52.9 52.9 23.5 23.5 5.9 17.6
462 212 231 232 86 98 18 80

100.0 45.9 50.0 50.2 18.6 21.2 3.9 17.3
137 63 58 62 26 29 6 29

100.0 46.0 42.3 45.3 19.0 21.2 4.4 21.2
501 206 208 174 70 101 23 104

100.0 41.1 41.5 34.7 14.0 20.2 4.6 20.8
923 380 356 264 141 143 38 199

100.0 41.2 38.6 28.6 15.3 15.5 4.1 21.6

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問ⅲ．配置転換を行う上での課題（該当すべてに○）
　
調
査
数

組
織
を
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
絞
り

込
ん
で
お
り
、
配
置
転
換
す

る
人
材
に
余
裕
が
な
い

専
門
性
重
視
の
採
用
・
育
成

を
行
っ
て
お
り
、
配
置
転
換

す
る
余
地
が
小
さ
く
な
っ
て

い
る

職
務
の
複
雑
性
が
高
ま
り
、

配
転
に
伴
う
再
教
育
訓
練
や

能
力
開
発
が
難
し
く
な
っ
て

い
る

成
果
・
業
績
主
義
に
伴
い
、

上
司
に
よ
る
部
下
の
囲
込
み

傾
向
が
み
ら
れ
る

勤
務
地
や
職
種
の
限
定
な

ど
、
異
動
さ
せ
に
く
い
社
員

が
増
え
て
い
る

配
置
転
換
（
海
外
勤
務
や
転

居
転
勤
含
む
）
を
望
ま
な
い

社
員
が
増
え
て
い
る

そ
の
他

特
に
課
題
は
な
い

　
無
回
答

2066 690 374 373 180 434 357 27 568 79
100.0 33.4 18.1 18.1 8.7 21.0 17.3 1.3 27.5 3.8

6 2 1 1 - - 1 - 2 1
100.0 33.3 16.7 16.7 - - 16.7 - 33.3 16.7

2 1 - - - - 1 - - -
100.0 50.0 - - - - 50.0 - - -

3 3 - - - - 1 - - -
100.0 100.0 - - - - 33.3 - - -

135 43 36 26 12 29 25 - 40 3
100.0 31.9 26.7 19.3 8.9 21.5 18.5 - 29.6 2.2

95 30 18 19 10 20 19 2 23 5
100.0 31.6 18.9 20.0 10.5 21.1 20.0 2.1 24.2 5.3

78 26 11 19 9 13 14 1 22 -
100.0 33.3 14.1 24.4 11.5 16.7 17.9 1.3 28.2 -

132 51 28 22 18 18 30 - 36 4
100.0 38.6 21.2 16.7 13.6 13.6 22.7 - 27.3 3.0

172 60 34 32 19 30 28 1 56 6
100.0 34.9 19.8 18.6 11.0 17.4 16.3 0.6 32.6 3.5

21 8 3 2 1 2 2 - 7 2
100.0 38.1 14.3 9.5 4.8 9.5 9.5 - 33.3 9.5

84 21 25 22 14 20 19 4 23 -
100.0 25.0 29.8 26.2 16.7 23.8 22.6 4.8 27.4 -

147 58 15 23 10 26 20 4 37 10
100.0 39.5 10.2 15.6 6.8 17.7 13.6 2.7 25.2 6.8

323 134 45 50 28 82 65 1 79 8
100.0 41.5 13.9 15.5 8.7 25.4 20.1 0.3 24.5 2.5

61 16 2 21 5 13 6 2 18 1
100.0 26.2 3.3 34.4 8.2 21.3 9.8 3.3 29.5 1.6

28 10 5 7 1 3 1 - 11 -
100.0 35.7 17.9 25.0 3.6 10.7 3.6 - 39.3 -

62 18 19 13 5 16 15 1 15 2
100.0 29.0 30.6 21.0 8.1 25.8 24.2 1.6 24.2 3.2

98 38 12 11 5 25 16 - 30 1
100.0 38.8 12.2 11.2 5.1 25.5 16.3 - 30.6 1.0

34 16 4 3 - 6 4 - 8 2
100.0 47.1 11.8 8.8 - 17.6 11.8 - 23.5 5.9

68 19 12 19 4 8 8 2 24 2
100.0 27.9 17.6 27.9 5.9 11.8 11.8 2.9 35.3 2.9

216 52 57 38 15 59 30 4 57 9
100.0 24.1 26.4 17.6 6.9 27.3 13.9 1.9 26.4 4.2

3 - - 1 - 1 - - 1 -
100.0 - - 33.3 - 33.3 - - 33.3 -

237 69 34 36 17 50 37 4 63 20
100.0 29.1 14.3 15.2 7.2 21.1 15.6 1.7 26.6 8.4

- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -
1 - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - 100.0 -
42 10 9 5 2 8 6 - 16 2

100.0 23.8 21.4 11.9 4.8 19.0 14.3 - 38.1 4.8
693 234 133 91 28 117 81 4 217 33

100.0 33.8 19.2 13.1 4.0 16.9 11.7 0.6 31.3 4.8
350 118 60 50 16 79 56 3 97 19

100.0 33.7 17.1 14.3 4.6 22.6 16.0 0.9 27.7 5.4
403 137 76 93 45 91 85 4 103 12

100.0 34.0 18.9 23.1 11.2 22.6 21.1 1.0 25.6 3.0
312 107 59 66 49 78 71 8 69 9

100.0 34.3 18.9 21.2 15.7 25.0 22.8 2.6 22.1 2.9
231 73 30 59 39 59 53 7 55 3

100.0 31.6 13.0 25.5 16.9 25.5 22.9 3.0 23.8 1.3
641 218 102 132 69 128 129 9 165 28

100.0 34.0 15.9 20.6 10.8 20.0 20.1 1.4 25.7 4.4
333 119 57 67 32 66 55 3 96 11

100.0 35.7 17.1 20.1 9.6 19.8 16.5 0.9 28.8 3.3
319 98 65 61 27 63 48 7 90 7

100.0 30.7 20.4 19.1 8.5 19.7 15.0 2.2 28.2 2.2
301 101 67 48 16 67 52 5 85 12

100.0 33.6 22.3 15.9 5.3 22.3 17.3 1.7 28.2 4.0
206 63 35 27 13 48 37 2 57 9

100.0 30.6 17.0 13.1 6.3 23.3 18.0 1.0 27.7 4.4
188 61 30 24 18 49 25 1 55 6

100.0 32.4 16.0 12.8 9.6 26.1 13.3 0.5 29.3 3.2
17 8 5 5 2 6 4 - 3 1

100.0 47.1 29.4 29.4 11.8 35.3 23.5 - 17.6 5.9
462 166 81 113 65 85 93 6 119 16

100.0 35.9 17.5 24.5 14.1 18.4 20.1 1.3 25.8 3.5
137 48 26 31 16 27 22 3 32 4

100.0 35.0 19.0 22.6 11.7 19.7 16.1 2.2 23.4 2.9
501 154 108 103 50 108 92 8 120 21

100.0 30.7 21.6 20.6 10.0 21.6 18.4 1.6 24.0 4.2
923 305 153 117 47 208 141 10 286 34

100.0 33.0 16.6 12.7 5.1 22.5 15.3 1.1 31.0 3.7

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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附表７６：問１５．社内労働力の円滑な移動・調整や、効果的な育成方法について

　
調
査
数

行
っ
た

行
っ
て

い
な
い

　
無
回
答

2783 980 1731 72
100.0 35.2 62.2 2.6

7 3 4 -
100.0 42.9 57.1 -

6 - 6 -
100.0 - 100.0 -

4 2 2 -
100.0 50.0 50.0 -

225 75 138 12
100.0 33.3 61.3 5.3

125 40 82 3
100.0 32.0 65.6 2.4

100 41 57 2
100.0 41.0 57.0 2.0

159 72 83 4
100.0 45.3 52.2 2.5

239 88 147 4
100.0 36.8 61.5 1.7

26 10 15 1
100.0 38.5 57.7 3.8

117 64 52 1
100.0 54.7 44.4 0.9

230 66 158 6
100.0 28.7 68.7 2.6

403 135 258 10
100.0 33.5 64.0 2.5

65 44 20 1
100.0 67.7 30.8 1.5

35 14 21 -
100.0 40.0 60.0 -

79 39 40 -
100.0 49.4 50.6 -

125 30 88 7
100.0 24.0 70.4 5.6

50 12 37 1
100.0 24.0 74.0 2.0

88 34 54 -
100.0 38.6 61.4 -

275 69 200 6
100.0 25.1 72.7 2.2

5 3 2 -
100.0 60.0 40.0 -

336 107 218 11
100.0 31.8 64.9 3.3

2 - 2 -
100.0 - 100.0 -

1 1 - -
100.0 100.0 - -

82 12 67 3
100.0 14.6 81.7 3.7
1132 187 915 30

100.0 16.5 80.8 2.7
443 125 307 11

100.0 28.2 69.3 2.5
476 253 211 12

100.0 53.2 44.3 2.5
349 211 133 5

100.0 60.5 38.1 1.4
243 183 57 3

100.0 75.3 23.5 1.2
828 346 465 17

100.0 41.8 56.2 2.1
461 144 310 7

100.0 31.2 67.2 1.5
447 132 300 15

100.0 29.5 67.1 3.4
405 129 265 11

100.0 31.9 65.4 2.7
279 82 185 12

100.0 29.4 66.3 4.3
243 99 138 6

100.0 40.7 56.8 2.5
26 14 11 1

100.0 53.8 42.3 3.8
540 328 206 6

100.0 60.7 38.1 1.1
164 73 84 7

100.0 44.5 51.2 4.3
669 221 430 18

100.0 33.0 64.3 2.7
1346 343 969 34

100.0 25.5 72.0 2.5

　
調
査
数

行
っ
た

行
っ
て

い
な
い

　
無
回
答

2783 468 1959 356
100.0 16.8 70.4 12.8

7 2 4 1
100.0 28.6 57.1 14.3

6 - 6 -
100.0 - 100.0 -

4 2 2 -
100.0 50.0 50.0 -

225 47 149 29
100.0 20.9 66.2 12.9

125 17 90 18
100.0 13.6 72.0 14.4

100 11 73 16
100.0 11.0 73.0 16.0

159 27 104 28
100.0 17.0 65.4 17.6

239 39 177 23
100.0 16.3 74.1 9.6

26 2 17 7
100.0 7.7 65.4 26.9

117 29 72 16
100.0 24.8 61.5 13.7

230 39 155 36
100.0 17.0 67.4 15.7

403 61 280 62
100.0 15.1 69.5 15.4

65 17 37 11
100.0 26.2 56.9 16.9

35 6 28 1
100.0 17.1 80.0 2.9

79 19 54 6
100.0 24.1 68.4 7.6

125 14 90 21
100.0 11.2 72.0 16.8

50 7 40 3
100.0 14.0 80.0 6.0

88 15 62 11
100.0 17.0 70.5 12.5

275 40 218 17
100.0 14.5 79.3 6.2

5 - 3 2
100.0 - 60.0 40.0

336 59 244 33
100.0 17.6 72.6 9.8

2 - 2 -
100.0 - 100.0 -

1 - - 1
100.0 - - 100.0

82 4 60 18
100.0 4.9 73.2 22.0
1132 88 909 135

100.0 7.8 80.3 11.9
443 62 336 45

100.0 14.0 75.8 10.2
476 109 297 70

100.0 22.9 62.4 14.7
349 98 199 52

100.0 28.1 57.0 14.9
243 103 119 21

100.0 42.4 49.0 8.6
828 164 554 110

100.0 19.8 66.9 13.3
461 66 344 51

100.0 14.3 74.6 11.1
447 70 315 62

100.0 15.7 70.5 13.9
405 51 301 53

100.0 12.6 74.3 13.1
279 40 201 38

100.0 14.3 72.0 13.6
243 53 168 22

100.0 21.8 69.1 9.1
26 6 16 4

100.0 23.1 61.5 15.4
540 147 322 71

100.0 27.2 59.6 13.1
164 32 114 18

100.0 19.5 69.5 11.0
669 101 473 95

100.0 15.1 70.7 14.2
1346 173 1010 163

100.0 12.9 75.0 12.1

（２）過去５年間における転籍（移籍出向）

　　　の実施状況（１つだけ○）

　　　の実施状況（１つだけ○）

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

製造業（機械関連）

製造業（その他）

（２）過去５年間における（在籍）出向

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問ⅰ【出向】．出向の実施目的（該当すべてに○）
　
調
査
数

出
向
・
転
籍
先
の
技
術

指
導
・
経
営
指
導
等

能
力
開
発
・
キ
ャ
リ
ア

開
発

高
齢
者
の
雇
用
機
会
の

確
保

事
業
再
編

業
績
悪
化
に
伴
う
合
理

化
（
人
員
削
減
・
雇
用

調
整
）

そ
の
他

　
無
回
答

980 462 359 74 128 69 189 16
100.0 47.1 36.6 7.6 13.1 7.0 19.3 1.6

3 1 - - - - 1 1
100.0 33.3 - - - - 33.3 33.3

- - - - - - - -
- - - - - - - -
2 - - - - - - 2

100.0 - - - - - - 100.0
75 42 27 3 8 4 16 -

100.0 56.0 36.0 4.0 10.7 5.3 21.3 -
40 18 20 4 7 - 5 1

100.0 45.0 50.0 10.0 17.5 - 12.5 2.5
41 24 10 6 5 5 5 -

100.0 58.5 24.4 14.6 12.2 12.2 12.2 -
72 40 26 2 13 13 8 -

100.0 55.6 36.1 2.8 18.1 18.1 11.1 -
88 47 27 7 11 12 18 1

100.0 53.4 30.7 8.0 12.5 13.6 20.5 1.1
10 3 4 - 1 1 2 -

100.0 30.0 40.0 - 10.0 10.0 20.0 -
64 26 32 6 11 3 14 -

100.0 40.6 50.0 9.4 17.2 4.7 21.9 -
66 29 24 7 12 8 13 -

100.0 43.9 36.4 10.6 18.2 12.1 19.7 -
135 62 49 8 21 7 26 2

100.0 45.9 36.3 5.9 15.6 5.2 19.3 1.5
44 20 14 13 2 1 14 -

100.0 45.5 31.8 29.5 4.5 2.3 31.8 -
14 6 10 2 - - 2 -

100.0 42.9 71.4 14.3 - - 14.3 -
39 20 22 - 3 2 7 1

100.0 51.3 56.4 - 7.7 5.1 17.9 2.6
30 18 11 - 4 1 2 -

100.0 60.0 36.7 - 13.3 3.3 6.7 -
12 6 6 - 1 1 1 -

100.0 50.0 50.0 - 8.3 8.3 8.3 -
34 10 18 - 2 - 9 -

100.0 29.4 52.9 - 5.9 - 26.5 -
69 26 15 2 5 3 22 2

100.0 37.7 21.7 2.9 7.2 4.3 31.9 2.9
3 - 2 - 1 - - -

100.0 - 66.7 - 33.3 - - -
107 48 33 11 13 7 20 5

100.0 44.9 30.8 10.3 12.1 6.5 18.7 4.7
- - - - - - - -
- - - - - - - -
1 - 1 - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - -
12 2 2 2 2 1 4 1

100.0 16.7 16.7 16.7 16.7 8.3 33.3 8.3
187 69 54 9 18 19 46 6

100.0 36.9 28.9 4.8 9.6 10.2 24.6 3.2
125 46 39 4 22 7 27 2

100.0 36.8 31.2 3.2 17.6 5.6 21.6 1.6
253 117 96 17 31 17 48 2

100.0 46.2 37.9 6.7 12.3 6.7 19.0 0.8
211 119 76 26 23 12 32 4

100.0 56.4 36.0 12.3 10.9 5.7 15.2 1.9
183 104 89 16 29 12 29 1

100.0 56.8 48.6 8.7 15.8 6.6 15.8 0.5
346 201 113 40 43 23 51 6

100.0 58.1 32.7 11.6 12.4 6.6 14.7 1.7
144 63 52 11 14 11 29 3

100.0 43.8 36.1 7.6 9.7 7.6 20.1 2.1
132 56 50 5 20 8 26 1

100.0 42.4 37.9 3.8 15.2 6.1 19.7 0.8
129 50 57 5 14 12 34 1

100.0 38.8 44.2 3.9 10.9 9.3 26.4 0.8
82 30 27 3 11 4 23 3

100.0 36.6 32.9 3.7 13.4 4.9 28.0 3.7
99 40 45 4 16 6 18 1

100.0 40.4 45.5 4.0 16.2 6.1 18.2 1.0
14 7 7 2 4 1 - 1

100.0 50.0 50.0 14.3 28.6 7.1 - 7.1
328 173 135 40 49 30 52 1

100.0 52.7 41.2 12.2 14.9 9.1 15.9 0.3
73 32 30 7 7 3 18 1

100.0 43.8 41.1 9.6 9.6 4.1 24.7 1.4
221 104 85 15 25 12 45 5

100.0 47.1 38.5 6.8 11.3 5.4 20.4 2.3
343 147 103 10 46 21 72 8

100.0 42.9 30.0 2.9 13.4 6.1 21.0 2.3

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問ⅰ【転籍】．転籍の実施目的（該当すべてに○）
　
調
査
数

出
向
・
転
籍
先
の
技
術

指
導
・
経
営
指
導
等

能
力
開
発
・
キ
ャ
リ
ア

開
発

高
齢
者
の
雇
用
機
会
の

確
保

事
業
再
編

業
績
悪
化
に
伴
う
合
理

化
（
人
員
削
減
・
雇
用

調
整
）

そ
の
他

　
無
回
答

468 155 91 76 112 50 107 1
100.0 33.1 19.4 16.2 23.9 10.7 22.9 0.2

2 1 - - - 1 - -
100.0 50.0 - - - 50.0 - -

- - - - - - - -
- - - - - - - -
2 - - - 1 - 1 -

100.0 - - - 50.0 - 50.0 -
47 19 4 5 12 7 9 -

100.0 40.4 8.5 10.6 25.5 14.9 19.1 -
17 6 4 4 3 1 3 -

100.0 35.3 23.5 23.5 17.6 5.9 17.6 -
11 6 3 2 5 - - -

100.0 54.5 27.3 18.2 45.5 - - -
27 16 5 7 6 7 2 -

100.0 59.3 18.5 25.9 22.2 25.9 7.4 -
39 14 5 12 8 7 6 -

100.0 35.9 12.8 30.8 20.5 17.9 15.4 -
2 - - 1 - - 1 -

100.0 - - 50.0 - - 50.0 -
29 10 4 5 13 1 1 -

100.0 34.5 13.8 17.2 44.8 3.4 3.4 -
39 13 5 4 13 6 6 -

100.0 33.3 12.8 10.3 33.3 15.4 15.4 -
61 17 12 10 12 4 19 -

100.0 27.9 19.7 16.4 19.7 6.6 31.1 -
17 6 2 9 1 - 4 -

100.0 35.3 11.8 52.9 5.9 - 23.5 -
6 1 2 2 2 1 2 -

100.0 16.7 33.3 33.3 33.3 16.7 33.3 -
19 7 9 2 3 1 5 -

100.0 36.8 47.4 10.5 15.8 5.3 26.3 -
14 1 2 - 6 - 6 -

100.0 7.1 14.3 - 42.9 - 42.9 -
7 3 - 1 2 1 1 -

100.0 42.9 - 14.3 28.6 14.3 14.3 -
15 1 5 - 1 1 10 -

100.0 6.7 33.3 - 6.7 6.7 66.7 -
40 8 10 2 9 1 14 -

100.0 20.0 25.0 5.0 22.5 2.5 35.0 -
- - - - - - - -
- - - - - - - -

59 18 15 8 12 9 16 1
100.0 30.5 25.4 13.6 20.3 15.3 27.1 1.7

- - - - - - - -
- - - - - - - -
- - - - - - - -
- - - - - - - -
4 1 - - 1 - 2 -

100.0 25.0 - - 25.0 - 50.0 -
88 19 13 16 25 17 14 1

100.0 21.6 14.8 18.2 28.4 19.3 15.9 1.1
62 16 8 6 17 10 15 -

100.0 25.8 12.9 9.7 27.4 16.1 24.2 -
109 26 26 15 34 11 24 -

100.0 23.9 23.9 13.8 31.2 10.1 22.0 -
98 49 24 18 15 5 21 -

100.0 50.0 24.5 18.4 15.3 5.1 21.4 -
103 43 20 21 18 7 30 -

100.0 41.7 19.4 20.4 17.5 6.8 29.1 -
164 64 33 36 33 16 37 -

100.0 39.0 20.1 22.0 20.1 9.8 22.6 -
66 16 12 10 14 12 12 -

100.0 24.2 18.2 15.2 21.2 18.2 18.2 -
70 23 13 9 12 4 22 -

100.0 32.9 18.6 12.9 17.1 5.7 31.4 -
51 12 11 7 15 7 14 -

100.0 23.5 21.6 13.7 29.4 13.7 27.5 -
40 11 8 3 15 1 10 -

100.0 27.5 20.0 7.5 37.5 2.5 25.0 -
53 19 9 8 16 4 11 -

100.0 35.8 17.0 15.1 30.2 7.5 20.8 -
6 5 - - 1 - - -

100.0 83.3 - - 16.7 - - -
147 66 27 38 32 18 22 -

100.0 44.9 18.4 25.9 21.8 12.2 15.0 -
32 11 8 3 6 2 9 -

100.0 34.4 25.0 9.4 18.8 6.3 28.1 -
101 36 18 19 23 8 26 1

100.0 35.6 17.8 18.8 22.8 7.9 25.7 1.0
173 38 34 15 48 20 45 -

100.0 22.0 19.7 8.7 27.7 11.6 26.0 -

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

製造業（機械関連）

製造業（その他）

問ⅱ．出向・転籍を行う上での課題（該当すべてに○）
　
調
査
数

行
先
の
確
保
・
調
整
が
難
し

く
な
っ
て
い
る

出
向
・
転
籍
に
向
け
た
再
教

育
訓
練
や
能
力
開
発
が
難
し

く
な
っ
て
い
る

慢
性
的
に
人
員
不
足
の
職
場

が
増
え
て
お
り
、
出
向
・
転

籍
さ
せ
る
余
裕
が
な
い

出
向
・
転
籍
に
対
す
る
労
働

者
の
納
得
・
同
意
が
得
ら
れ

に
く
く
な
っ
て
い
る

そ
の
他

特
に
課
題
は
な
い

　
無
回
答

2783 277 111 380 229 52 1063 871
100.0 10.0 4.0 13.7 8.2 1.9 38.2 31.3

7 1 1 1 - - 3 1
100.0 14.3 14.3 14.3 - - 42.9 14.3

6 - - - - - 2 4
100.0 - - - - - 33.3 66.7

4 - - 1 - - 2 1
100.0 - - 25.0 - - 50.0 25.0

225 23 14 37 20 2 87 63
100.0 10.2 6.2 16.4 8.9 0.9 38.7 28.0

125 9 8 13 11 - 52 38
100.0 7.2 6.4 10.4 8.8 - 41.6 30.4

100 15 4 11 8 3 40 28
100.0 15.0 4.0 11.0 8.0 3.0 40.0 28.0

159 19 12 20 21 7 54 44
100.0 11.9 7.5 12.6 13.2 4.4 34.0 27.7

239 31 12 30 18 4 88 72
100.0 13.0 5.0 12.6 7.5 1.7 36.8 30.1

26 2 - 4 1 1 9 10
100.0 7.7 - 15.4 3.8 3.8 34.6 38.5

117 12 2 15 10 2 60 23
100.0 10.3 1.7 12.8 8.5 1.7 51.3 19.7

230 9 6 32 18 4 85 87
100.0 3.9 2.6 13.9 7.8 1.7 37.0 37.8

403 36 14 46 30 7 163 131
100.0 8.9 3.5 11.4 7.4 1.7 40.4 32.5

65 23 4 16 2 1 16 13
100.0 35.4 6.2 24.6 3.1 1.5 24.6 20.0

35 3 2 3 3 - 17 9
100.0 8.6 5.7 8.6 8.6 - 48.6 25.7

79 9 1 18 8 1 23 25
100.0 11.4 1.3 22.8 10.1 1.3 29.1 31.6

125 4 6 15 7 3 44 50
100.0 3.2 4.8 12.0 5.6 2.4 35.2 40.0

50 5 1 7 4 - 20 15
100.0 10.0 2.0 14.0 8.0 - 40.0 30.0

88 5 1 18 4 3 33 31
100.0 5.7 1.1 20.5 4.5 3.4 37.5 35.2

275 17 5 40 26 4 106 97
100.0 6.2 1.8 14.5 9.5 1.5 38.5 35.3

5 1 - - - - 2 2
100.0 20.0 - - - - 40.0 40.0

336 41 16 38 30 9 128 104
100.0 12.2 4.8 11.3 8.9 2.7 38.1 31.0

2 - - - - - 1 1
100.0 - - - - - 50.0 50.0

1 - - - - - 1 -
100.0 - - - - - 100.0 -

82 7 1 4 5 2 34 33
100.0 8.5 1.2 4.9 6.1 2.4 41.5 40.2
1132 71 52 116 74 14 403 461

100.0 6.3 4.6 10.2 6.5 1.2 35.6 40.7
443 42 14 47 37 9 176 141

100.0 9.5 3.2 10.6 8.4 2.0 39.7 31.8
476 59 20 86 48 8 181 117

100.0 12.4 4.2 18.1 10.1 1.7 38.0 24.6
349 48 15 70 35 11 147 65

100.0 13.8 4.3 20.1 10.0 3.2 42.1 18.6
243 47 8 50 28 7 113 17

100.0 19.3 3.3 20.6 11.5 2.9 46.5 7.0
828 101 41 132 75 8 306 241

100.0 12.2 5.0 15.9 9.1 1.0 37.0 29.1
461 39 18 51 37 12 169 155

100.0 8.5 3.9 11.1 8.0 2.6 36.7 33.6
447 41 20 51 38 10 165 148

100.0 9.2 4.5 11.4 8.5 2.2 36.9 33.1
405 39 10 51 28 9 171 124

100.0 9.6 2.5 12.6 6.9 2.2 42.2 30.6
279 21 13 34 21 8 115 88

100.0 7.5 4.7 12.2 7.5 2.9 41.2 31.5
243 26 4 37 17 5 97 71

100.0 10.7 1.6 15.2 7.0 2.1 39.9 29.2
26 2 2 9 3 - 9 6

100.0 7.7 7.7 34.6 11.5 - 34.6 23.1
540 85 28 92 64 11 228 94

100.0 15.7 5.2 17.0 11.9 2.0 42.2 17.4
164 19 8 32 16 5 55 45

100.0 11.6 4.9 19.5 9.8 3.0 33.5 27.4
669 81 33 97 55 17 247 200

100.0 12.1 4.9 14.5 8.2 2.5 36.9 29.9
1346 90 39 153 94 18 512 500

100.0 6.7 2.9 11.4 7.0 1.3 38.0 37.1

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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附表７７：問１６．正社員・非正社員の活用状況等について
付問①．多様な就業形態の活用の現状（該当すべてに○）

　
調
査
数

正
社
員

定
年
再
雇
用
・
嘱
託
社
員

フ
ル
タ
イ
ム
の
有
期
契
約

社
員

フ
ル
タ
イ
ム
の
無
期
契
約

社
員

パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
（
無

期
・
有
期
問
わ
ず
）

ア
ル
バ
イ
ト
・
臨
時
社
員

派
遣
社
員

請
負
活
用

　
無
回
答

2783 2610 1969 1277 278 1841 812 1047 414 37

100.0 93.8 70.8 45.9 10.0 66.2 29.2 37.6 14.9 1.3

7 6 6 2 2 5 2 3 1 -

100.0 85.7 85.7 28.6 28.6 71.4 28.6 42.9 14.3 -

6 6 1 1 - 2 2 - - -

100.0 100.0 16.7 16.7 - 33.3 33.3 - - -

4 4 4 3 - 2 3 3 1 -

100.0 100.0 100.0 75.0 - 50.0 75.0 75.0 25.0 -

225 213 146 73 20 89 31 61 28 3

100.0 94.7 64.9 32.4 8.9 39.6 13.8 27.1 12.4 1.3

125 119 89 53 13 88 43 51 23 3

100.0 95.2 71.2 42.4 10.4 70.4 34.4 40.8 18.4 2.4

100 96 86 44 7 60 23 44 16 1

100.0 96.0 86.0 44.0 7.0 60.0 23.0 44.0 16.0 1.0

159 148 125 85 13 105 32 89 30 2

100.0 93.1 78.6 53.5 8.2 66.0 20.1 56.0 18.9 1.3

239 227 183 92 16 146 52 103 34 3

100.0 95.0 76.6 38.5 6.7 61.1 21.8 43.1 14.2 1.3

26 23 19 15 1 12 6 5 2 -

100.0 88.5 73.1 57.7 3.8 46.2 23.1 19.2 7.7 -

117 113 69 69 5 44 28 62 41 -

100.0 96.6 59.0 59.0 4.3 37.6 23.9 53.0 35.0 -

230 213 171 83 20 125 71 46 22 7

100.0 92.6 74.3 36.1 8.7 54.3 30.9 20.0 9.6 3.0

403 379 274 167 37 278 113 145 34 10

100.0 94.0 68.0 41.4 9.2 69.0 28.0 36.0 8.4 2.5

65 63 57 40 4 52 5 34 9 -

100.0 96.9 87.7 61.5 6.2 80.0 7.7 52.3 13.8 -

35 35 26 19 1 19 8 12 2 -

100.0 100.0 74.3 54.3 2.9 54.3 22.9 34.3 5.7 -

79 71 53 44 6 42 32 40 27 -

100.0 89.9 67.1 55.7 7.6 53.2 40.5 50.6 34.2 -

125 111 67 42 19 110 69 26 13 1

100.0 88.8 53.6 33.6 15.2 88.0 55.2 20.8 10.4 0.8

50 47 29 25 6 45 27 12 6 -

100.0 94.0 58.0 50.0 12.0 90.0 54.0 24.0 12.0 -

88 86 63 68 8 81 46 60 32 -

100.0 97.7 71.6 77.3 9.1 92.0 52.3 68.2 36.4 -

275 257 220 151 42 245 75 121 43 1

100.0 93.5 80.0 54.9 15.3 89.1 27.3 44.0 15.6 0.4

5 4 5 2 1 3 3 1 - -

100.0 80.0 100.0 40.0 20.0 60.0 60.0 20.0 - -

336 312 217 164 51 237 123 95 41 5

100.0 92.9 64.6 48.8 15.2 70.5 36.6 28.3 12.2 1.5

2 1 - - - 1 1 - - -

100.0 50.0 - - - 50.0 50.0 - - -

1 1 1 - - - - 1 - -

100.0 100.0 100.0 - - - - 100.0 - -

82 74 28 15 8 38 11 9 4 -

100.0 90.2 34.1 18.3 9.8 46.3 13.4 11.0 4.9 -

1132 1045 652 289 91 604 248 243 99 15

100.0 92.3 57.6 25.5 8.0 53.4 21.9 21.5 8.7 1.3

443 420 325 200 51 317 143 161 53 4

100.0 94.8 73.4 45.1 11.5 71.6 32.3 36.3 12.0 0.9

476 453 403 298 53 368 152 258 96 4

100.0 95.2 84.7 62.6 11.1 77.3 31.9 54.2 20.2 0.8

349 338 315 264 41 281 129 212 90 2

100.0 96.8 90.3 75.6 11.7 80.5 37.0 60.7 25.8 0.6

243 236 215 190 27 200 114 146 65 2

100.0 97.1 88.5 78.2 11.1 82.3 46.9 60.1 26.7 0.8

828 791 689 433 72 563 265 366 141 6

100.0 95.5 83.2 52.3 8.7 68.0 32.0 44.2 17.0 0.7

461 439 363 201 53 322 141 163 60 4

100.0 95.2 78.7 43.6 11.5 69.8 30.6 35.4 13.0 0.9

447 406 300 183 50 296 115 145 49 11

100.0 90.8 67.1 40.9 11.2 66.2 25.7 32.4 11.0 2.5

405 377 251 168 34 267 104 131 68 7

100.0 93.1 62.0 41.5 8.4 65.9 25.7 32.3 16.8 1.7

279 260 142 119 30 172 78 103 40 3

100.0 93.2 50.9 42.7 10.8 61.6 28.0 36.9 14.3 1.1

243 228 144 116 23 150 77 95 46 4

100.0 93.8 59.3 47.7 9.5 61.7 31.7 39.1 18.9 1.6

26 26 21 14 5 15 8 13 3 -

100.0 100.0 80.8 53.8 19.2 57.7 30.8 50.0 11.5 -

付問②．従業員（全体）に占める非正社員比率（数値記入）
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２
０
％
未
満

２
０
％
以
上
３
０
％
未
満

３
０
％
以
上
４
０
％
未
満

４
０
％
以
上
５
０
％
未
満

５
０
％
以
上
６
０
％
未
満

６
０
％
以
上
７
０
％
未
満

７
０
％
以
上
８
０
％
未
満

８
０
％
以
上
９
０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

　
調
査
数

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2783 141 497 544 321 226 184 148 128 100 79 54 361 2422 27.4 24.7 0.0 100.0

100.0 5.1 17.9 19.5 11.5 8.1 6.6 5.3 4.6 3.6 2.8 1.9 13.0 100.0

7 - - 1 1 1 1 - 1 1 - - 1 6 40.3 20.6 12.0 70.0

100.0 - - 14.3 14.3 14.3 14.3 - 14.3 14.3 - - 14.3 0.2

6 2 1 - - 1 1 - - - - - 1 5 15.0 16.7 0.0 40.0

100.0 33.3 16.7 - - 16.7 16.7 - - - - - 16.7 0.2

4 - 2 1 - 1 - - - - - - - 4 14.8 10.9 1.0 30.0

100.0 - 50.0 25.0 - 25.0 - - - - - - - 0.2

225 36 52 57 16 12 4 4 4 - 2 2 36 189 14.1 17.6 0.0 99.0

100.0 16.0 23.1 25.3 7.1 5.3 1.8 1.8 1.8 - 0.9 0.9 16.0 7.8

125 2 19 20 16 17 11 11 9 2 3 1 14 111 30.1 22.1 0.0 91.0

100.0 1.6 15.2 16.0 12.8 13.6 8.8 8.8 7.2 1.6 2.4 0.8 11.2 4.6

100 6 29 23 15 4 6 1 1 - 4 1 10 90 18.4 20.4 0.0 90.0

100.0 6.0 29.0 23.0 15.0 4.0 6.0 1.0 1.0 - 4.0 1.0 10.0 3.7

159 9 22 53 22 13 8 2 1 3 5 3 18 141 21.4 21.5 0.0 95.0

100.0 5.7 13.8 33.3 13.8 8.2 5.0 1.3 0.6 1.9 3.1 1.9 11.3 5.8

239 14 51 57 34 21 14 10 1 2 2 5 28 211 20.9 20.1 0.0 99.0

100.0 5.9 21.3 23.8 14.2 8.8 5.9 4.2 0.4 0.8 0.8 2.1 11.7 8.7

26 2 6 5 3 1 - 2 1 - - - 6 20 18.7 18.8 0.0 67.0

100.0 7.7 23.1 19.2 11.5 3.8 - 7.7 3.8 - - - 23.1 0.8

117 9 42 24 12 8 3 2 3 1 1 - 12 105 15.1 17.1 0.0 80.0

100.0 7.7 35.9 20.5 10.3 6.8 2.6 1.7 2.6 0.9 0.9 - 10.3 4.3

230 12 40 44 24 18 15 16 11 5 2 3 40 190 25.7 22.9 0.0 96.0

100.0 5.2 17.4 19.1 10.4 7.8 6.5 7.0 4.8 2.2 0.9 1.3 17.4 7.8

403 24 89 76 37 29 20 18 25 20 14 4 47 356 26.5 25.4 0.0 95.9

100.0 6.0 22.1 18.9 9.2 7.2 5.0 4.5 6.2 5.0 3.5 1.0 11.7 14.7

65 - 15 28 6 3 2 2 1 3 1 - 4 61 20.7 18.8 1.0 82.0

100.0 - 23.1 43.1 9.2 4.6 3.1 3.1 1.5 4.6 1.5 - 6.2 2.5

35 2 6 6 1 4 3 3 1 2 1 1 5 30 31.0 26.6 0.0 90.0

100.0 5.7 17.1 17.1 2.9 11.4 8.6 8.6 2.9 5.7 2.9 2.9 14.3 1.2

79 2 20 18 10 9 4 1 1 - 2 2 10 69 22.0 21.9 0.0 100.0

100.0 2.5 25.3 22.8 12.7 11.4 5.1 1.3 1.3 - 2.5 2.5 12.7 2.8

125 1 2 2 10 6 18 11 16 16 16 8 19 106 56.4 23.1 0.0 100.0

100.0 0.8 1.6 1.6 8.0 4.8 14.4 8.8 12.8 12.8 12.8 6.4 15.2 4.4

50 1 3 6 4 6 2 5 4 9 5 1 4 46 46.0 27.3 0.0 90.0

100.0 2.0 6.0 12.0 8.0 12.0 4.0 10.0 8.0 18.0 10.0 2.0 8.0 1.9

88 - 2 8 13 11 14 14 12 2 - - 12 76 40.4 17.9 3.0 78.0

100.0 - 2.3 9.1 14.8 12.5 15.9 15.9 13.6 2.3 - - 13.6 3.1

275 4 31 51 55 35 30 15 4 10 2 3 35 240 28.2 20.0 0.0 94.0

100.0 1.5 11.3 18.5 20.0 12.7 10.9 5.5 1.5 3.6 0.7 1.1 12.7 9.9

5 - 1 1 1 - - - - 1 - - 1 4 31.0 28.2 4.0 78.0

100.0 - 20.0 20.0 20.0 - - - - 20.0 - - 20.0 0.2

336 11 51 39 37 16 24 27 29 20 19 17 46 290 37.7 29.2 0.0 100.0

100.0 3.3 15.2 11.6 11.0 4.8 7.1 8.0 8.6 6.0 5.7 5.1 13.7 12.0

2 - 1 - - - - - - - - - 1 1 5.0 0.0 5.0 5.0

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - 50.0 0.0

1 - - - - 1 - - - - - - - 1 30.0 0.0 30.0 30.0

100.0 - - - - 100.0 - - - - - - - 0.0

82 14 13 14 4 6 2 3 1 2 - 2 21 61 18.7 22.8 0.0 95.0

100.0 17.1 15.9 17.1 4.9 7.3 2.4 3.7 1.2 2.4 - 2.4 25.6 2.5

1132 113 227 211 128 68 59 51 31 23 14 23 184 948 21.9 23.0 0.0 100.0

100.0 10.0 20.1 18.6 11.3 6.0 5.2 4.5 2.7 2.0 1.2 2.0 16.3 39.1

443 10 62 78 57 37 38 33 34 26 22 6 40 403 33.6 25.6 0.0 95.0

100.0 2.3 14.0 17.6 12.9 8.4 8.6 7.4 7.7 5.9 5.0 1.4 9.0 16.6

476 2 107 122 58 41 32 21 14 13 10 9 47 429 25.1 22.6 0.0 98.0

100.0 0.4 22.5 25.6 12.2 8.6 6.7 4.4 2.9 2.7 2.1 1.9 9.9 17.7

349 - 51 82 47 43 37 19 20 10 6 5 29 320 28.9 21.8 1.0 95.0

100.0 - 14.6 23.5 13.5 12.3 10.6 5.4 5.7 2.9 1.7 1.4 8.3 13.2

243 1 31 31 26 27 12 16 24 23 23 7 22 221 41.5 28.2 0.0 90.0

100.0 0.4 12.8 12.8 10.7 11.1 4.9 6.6 9.9 9.5 9.5 2.9 9.1 9.1

828 30 162 201 94 70 62 44 25 24 18 9 89 739 24.9 22.2 0.0 99.0

100.0 3.6 19.6 24.3 11.4 8.5 7.5 5.3 3.0 2.9 2.2 1.1 10.7 30.5

461 17 85 86 63 51 30 21 17 13 8 11 59 402 26.4 23.1 0.0 95.9

100.0 3.7 18.4 18.7 13.7 11.1 6.5 4.6 3.7 2.8 1.7 2.4 12.8 16.6

447 31 81 91 47 33 30 19 18 20 9 6 62 385 25.5 24.2 0.0 98.0

100.0 6.9 18.1 20.4 10.5 7.4 6.7 4.3 4.0 4.5 2.0 1.3 13.9 15.9

405 23 64 70 47 27 25 20 25 15 17 12 60 345 30.4 27.2 0.0 100.0

100.0 5.7 15.8 17.3 11.6 6.7 6.2 4.9 6.2 3.7 4.2 3.0 14.8 14.2

279 23 42 38 25 17 18 21 23 12 9 8 43 236 31.2 27.3 0.0 98.0

100.0 8.2 15.1 13.6 9.0 6.1 6.5 7.5 8.2 4.3 3.2 2.9 15.4 9.7

243 15 39 36 31 21 13 17 14 9 12 4 32 211 30.3 26.2 0.0 90.0

100.0 6.2 16.0 14.8 12.8 8.6 5.3 7.0 5.8 3.7 4.9 1.6 13.2 8.7

26 - 9 6 1 2 1 - 2 4 1 - - 26 28.6 29.1 1.0 88.0

100.0 - 34.6 23.1 3.8 7.7 3.8 - 7.7 15.4 3.8 - - 1.1

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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附表７８：問１６．正社員・非正社員の活用状況等について

【量的側面（人数×労働時間の総量）】
　
調
査
数

増
加
し
た

ど
ち
ら
か
と
い

う
と
増
加
し
た

ど
ち
ら
か
と
い

う
と
減
少
し
た

減
少
し
た

何
と
も
言
え
な

い
・
分
か
ら
な

い 　
無
回
答

2281 351 832 218 127 667 86

100.0 15.4 36.5 9.6 5.6 29.2 3.8

6 - 3 1 - 2 -

100.0 - 50.0 16.7 - 33.3 -

3 1 - - 1 1 -

100.0 33.3 - - 33.3 33.3 -

4 - 2 1 - 1 -

100.0 - 50.0 25.0 - 25.0 -

153 19 52 14 3 60 5

100.0 12.4 34.0 9.2 2.0 39.2 3.3

109 16 36 12 5 33 7

100.0 14.7 33.0 11.0 4.6 30.3 6.4

84 11 29 8 7 24 5

100.0 13.1 34.5 9.5 8.3 28.6 6.0

132 19 42 17 14 30 10

100.0 14.4 31.8 12.9 10.6 22.7 7.6

197 30 63 27 9 60 8

100.0 15.2 32.0 13.7 4.6 30.5 4.1

18 1 10 2 - 5 -

100.0 5.6 55.6 11.1 - 27.8 -

96 14 34 14 5 27 2

100.0 14.6 35.4 14.6 5.2 28.1 2.1

178 20 68 16 12 57 5

100.0 11.2 38.2 9.0 6.7 32.0 2.8

332 53 123 34 23 86 13

100.0 16.0 37.0 10.2 6.9 25.9 3.9

61 9 26 2 2 20 2

100.0 14.8 42.6 3.3 3.3 32.8 3.3

28 5 12 2 3 6 -

100.0 17.9 42.9 7.1 10.7 21.4 -

67 14 16 4 9 21 3

100.0 20.9 23.9 6.0 13.4 31.3 4.5

105 23 32 21 4 25 -

100.0 21.9 30.5 20.0 3.8 23.8 -

45 12 16 6 1 10 -

100.0 26.7 35.6 13.3 2.2 22.2 -

76 17 41 1 - 17 -

100.0 22.4 53.9 1.3 - 22.4 -

236 35 98 8 10 77 8

100.0 14.8 41.5 3.4 4.2 32.6 3.4

4 2 1 - 1 - -

100.0 50.0 25.0 - 25.0 - -

279 41 102 25 14 80 17

100.0 14.7 36.6 9.0 5.0 28.7 6.1

1 - - - - 1 -

100.0 - - - - 100.0 -

1 - 1 - - - -

100.0 - 100.0 - - - -

47 4 12 5 2 17 7

100.0 8.5 25.5 10.6 4.3 36.2 14.9

835 109 280 107 46 260 33

100.0 13.1 33.5 12.8 5.5 31.1 4.0

393 53 138 42 20 121 19

100.0 13.5 35.1 10.7 5.1 30.8 4.8

427 70 163 29 27 128 10

100.0 16.4 38.2 6.8 6.3 30.0 2.3

320 60 127 22 20 78 13

100.0 18.8 39.7 6.9 6.3 24.4 4.1

220 51 100 10 8 49 2

100.0 23.2 45.5 4.5 3.6 22.3 0.9

709 105 263 59 37 215 30

100.0 14.8 37.1 8.3 5.2 30.3 4.2

385 63 136 43 18 111 14

100.0 16.4 35.3 11.2 4.7 28.8 3.6

354 49 126 33 21 109 16

100.0 13.8 35.6 9.3 5.9 30.8 4.5

322 46 123 37 17 87 12

100.0 14.3 38.2 11.5 5.3 27.0 3.7

213 30 84 18 10 65 6

100.0 14.1 39.4 8.5 4.7 30.5 2.8

196 44 62 18 14 55 3

100.0 22.4 31.6 9.2 7.1 28.1 1.5

26 7 6 2 1 8 2

100.0 26.9 23.1 7.7 3.8 30.8 7.7

490 84 196 32 37 128 13

100.0 17.1 40.0 6.5 7.6 26.1 2.7

146 33 53 7 4 45 4

100.0 22.6 36.3 4.8 2.7 30.8 2.7

530 76 187 62 37 151 17

100.0 14.3 35.3 11.7 7.0 28.5 3.2

1069 152 382 113 46 329 47

100.0 14.2 35.7 10.6 4.3 30.8 4.4

【質的側面（求める責任や役職者）】
　
調
査
数

増
加
し
た

ど
ち
ら
か
と
い

う
と
増
加
し
た

ど
ち
ら
か
と
い

う
と
減
少
し
た

減
少
し
た

何
と
も
言
え
な

い
・
分
か
ら
な

い 　
無
回
答

2281 168 690 192 102 1006 123

100.0 7.4 30.2 8.4 4.5 44.1 5.4

6 - 3 1 - 1 1

100.0 - 50.0 16.7 - 16.7 16.7

3 - - - - 3 -

100.0 - - - - 100.0 -

4 - - 1 1 2 -

100.0 - - 25.0 25.0 50.0 -

153 9 50 11 6 68 9

100.0 5.9 32.7 7.2 3.9 44.4 5.9

109 9 35 9 7 43 6

100.0 8.3 32.1 8.3 6.4 39.4 5.5

84 2 20 9 6 39 8

100.0 2.4 23.8 10.7 7.1 46.4 9.5

132 13 30 12 9 55 13

100.0 9.8 22.7 9.1 6.8 41.7 9.8

197 12 56 23 6 89 11

100.0 6.1 28.4 11.7 3.0 45.2 5.6

18 - 4 2 - 11 1

100.0 - 22.2 11.1 - 61.1 5.6

96 6 25 9 6 45 5

100.0 6.3 26.0 9.4 6.3 46.9 5.2

178 10 42 13 13 91 9

100.0 5.6 23.6 7.3 7.3 51.1 5.1

332 24 118 29 13 130 18

100.0 7.2 35.5 8.7 3.9 39.2 5.4

61 6 20 2 1 31 1

100.0 9.8 32.8 3.3 1.6 50.8 1.6

28 1 12 - 1 14 -

100.0 3.6 42.9 - 3.6 50.0 -

67 8 13 3 7 32 4

100.0 11.9 19.4 4.5 10.4 47.8 6.0

105 12 41 14 2 33 3

100.0 11.4 39.0 13.3 1.9 31.4 2.9

45 6 15 4 1 18 1

100.0 13.3 33.3 8.9 2.2 40.0 2.2

76 6 25 4 - 40 1

100.0 7.9 32.9 5.3 - 52.6 1.3

236 18 75 13 8 111 11

100.0 7.6 31.8 5.5 3.4 47.0 4.7

4 2 1 - 1 - -

100.0 50.0 25.0 - 25.0 - -

279 19 88 29 11 112 20

100.0 6.8 31.5 10.4 3.9 40.1 7.2

1 - - - - 1 -

100.0 - - - - 100.0 -

1 - - - - 1 -

100.0 - - - - 100.0 -

47 4 7 3 2 23 8

100.0 8.5 14.9 6.4 4.3 48.9 17.0

835 51 226 93 45 372 48

100.0 6.1 27.1 11.1 5.4 44.6 5.7

393 26 127 35 15 161 29

100.0 6.6 32.3 8.9 3.8 41.0 7.4

427 31 132 33 17 203 11

100.0 7.3 30.9 7.7 4.0 47.5 2.6

320 29 107 18 16 131 19

100.0 9.1 33.4 5.6 5.0 40.9 5.9

220 26 80 6 5 97 6

100.0 11.8 36.4 2.7 2.3 44.1 2.7

709 52 211 52 25 328 41

100.0 7.3 29.8 7.3 3.5 46.3 5.8

385 26 112 43 17 167 20

100.0 6.8 29.1 11.2 4.4 43.4 5.2

354 21 102 24 21 165 21

100.0 5.9 28.8 6.8 5.9 46.6 5.9

322 26 106 29 12 133 16

100.0 8.1 32.9 9.0 3.7 41.3 5.0

213 15 72 18 8 92 8

100.0 7.0 33.8 8.5 3.8 43.2 3.8

196 20 54 14 12 86 10

100.0 10.2 27.6 7.1 6.1 43.9 5.1

26 2 7 1 - 12 4

100.0 7.7 26.9 3.8 - 46.2 15.4

490 41 160 36 25 209 19

100.0 8.4 32.7 7.3 5.1 42.7 3.9

146 15 46 7 3 69 6

100.0 10.3 31.5 4.8 2.1 47.3 4.1

530 43 169 43 35 215 25

100.0 8.1 31.9 8.1 6.6 40.6 4.7

1069 64 301 102 38 496 68

100.0 6.0 28.2 9.5 3.6 46.4 6.4

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

付問③．非正社員に任せる仕事（量・質両面）の近年の推移
　　　　（１つだけ○） 　

調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２
０
％
未

満 ２
０
％
以
上
３
０
％
未

満 ３
０
％
以
上
４
０
％
未

満 ４
０
％
以
上
５
０
％
未

満 ５
０
％
以
上
６
０
％
未

満 ６
０
％
以
上
７
０
％
未

満 ７
０
％
以
上
８
０
％
未

満 ８
０
％
以
上
９
０
％
未

満 ９
０
％
以
上

　
無
回
答

　
平
　
均

2281 290 286 303 178 155 69 196 98 93 149 307 157 38.0
100.0 12.7 12.5 13.3 7.8 6.8 3.0 8.6 4.3 4.1 6.5 13.5 6.9

6 1 - 1 - - - 3 - - - 1 - 43.3
100.0 16.7 - 16.7 - - - 50.0 - - - 16.7 -

3 1 - - - - - 2 - - - - - 33.3
100.0 33.3 - - - - - 66.7 - - - - -

4 - 1 - - 1 - - - - - 2 - 57.3
100.0 - 25.0 - - 25.0 - - - - - 50.0 -

153 20 17 17 4 9 2 21 8 9 6 32 8 44.6
100.0 13.1 11.1 11.1 2.6 5.9 1.3 13.7 5.2 5.9 3.9 20.9 5.2

109 19 16 13 7 7 4 7 7 2 7 11 9 33.1
100.0 17.4 14.7 11.9 6.4 6.4 3.7 6.4 6.4 1.8 6.4 10.1 8.3

84 10 12 5 6 7 3 6 - 1 7 18 9 43.6
100.0 11.9 14.3 6.0 7.1 8.3 3.6 7.1 - 1.2 8.3 21.4 10.7

132 13 23 16 10 4 3 13 6 6 8 14 16 35.9
100.0 9.8 17.4 12.1 7.6 3.0 2.3 9.8 4.5 4.5 6.1 10.6 12.1

197 20 23 28 20 13 6 14 6 7 17 28 15 39.5
100.0 10.2 11.7 14.2 10.2 6.6 3.0 7.1 3.0 3.6 8.6 14.2 7.6

18 6 1 - 1 1 1 1 - 1 3 1 2 35.5
100.0 33.3 5.6 - 5.6 5.6 5.6 5.6 - 5.6 16.7 5.6 11.1

96 14 11 11 8 8 1 8 4 5 5 16 5 39.8
100.0 14.6 11.5 11.5 8.3 8.3 1.0 8.3 4.2 5.2 5.2 16.7 5.2

178 23 13 21 12 13 7 13 10 2 14 38 12 45.5
100.0 12.9 7.3 11.8 6.7 7.3 3.9 7.3 5.6 1.1 7.9 21.3 6.7

332 39 56 45 30 24 10 27 8 22 21 37 13 35.4
100.0 11.7 16.9 13.6 9.0 7.2 3.0 8.1 2.4 6.6 6.3 11.1 3.9

61 9 6 4 1 3 4 6 8 2 6 7 5 44.6
100.0 14.8 9.8 6.6 1.6 4.9 6.6 9.8 13.1 3.3 9.8 11.5 8.2

28 2 4 6 1 1 2 2 - 3 1 2 4 33.5
100.0 7.1 14.3 21.4 3.6 3.6 7.1 7.1 - 10.7 3.6 7.1 14.3

67 15 5 7 7 2 1 3 5 4 2 12 4 38.7
100.0 22.4 7.5 10.4 10.4 3.0 1.5 4.5 7.5 6.0 3.0 17.9 6.0

105 7 18 32 16 6 4 7 3 - 7 3 2 24.2
100.0 6.7 17.1 30.5 15.2 5.7 3.8 6.7 2.9 - 6.7 2.9 1.9

45 6 2 12 3 4 3 3 2 4 4 1 1 32.9
100.0 13.3 4.4 26.7 6.7 8.9 6.7 6.7 4.4 8.9 8.9 2.2 2.2

76 17 10 16 8 3 1 5 2 - 1 4 9 21.1
100.0 22.4 13.2 21.1 10.5 3.9 1.3 6.6 2.6 - 1.3 5.3 11.8

236 22 22 22 24 23 8 22 10 7 18 36 22 42.2
100.0 9.3 9.3 9.3 10.2 9.7 3.4 9.3 4.2 3.0 7.6 15.3 9.3

4 1 2 1 - - - - - - - - - 4.3
100.0 25.0 50.0 25.0 - - - - - - - - -

279 33 33 40 16 24 8 28 13 13 18 34 19 38.1
100.0 11.8 11.8 14.3 5.7 8.6 2.9 10.0 4.7 4.7 6.5 12.2 6.8

1 1 - - - - - - - - - - - 0.0
100.0 100.0 - - - - - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - 0.0
100.0 100.0 - - - - - - - - - - -

47 13 - 3 1 1 - 6 1 3 4 9 6 45.7
100.0 27.7 - 6.4 2.1 2.1 - 12.8 2.1 6.4 8.5 19.1 12.8

835 117 91 104 65 51 9 68 37 47 56 141 49 41.1
100.0 14.0 10.9 12.5 7.8 6.1 1.1 8.1 4.4 5.6 6.7 16.9 5.9

393 42 43 61 36 32 17 29 16 20 25 50 22 38.0
100.0 10.7 10.9 15.5 9.2 8.1 4.3 7.4 4.1 5.1 6.4 12.7 5.6

427 43 69 56 28 27 19 54 18 9 29 52 23 37.1
100.0 10.1 16.2 13.1 6.6 6.3 4.4 12.6 4.2 2.1 6.8 12.2 5.4

320 37 47 30 27 29 12 18 14 10 29 36 31 37.5
100.0 11.6 14.7 9.4 8.4 9.1 3.8 5.6 4.4 3.1 9.1 11.3 9.7

220 34 34 42 17 13 10 15 10 4 3 16 22 26.5
100.0 15.5 15.5 19.1 7.7 5.9 4.5 6.8 4.5 1.8 1.4 7.3 10.0

709 77 93 91 54 52 30 61 37 26 44 91 53 38.2
100.0 10.9 13.1 12.8 7.6 7.3 4.2 8.6 5.2 3.7 6.2 12.8 7.5

385 52 42 49 34 29 10 30 13 19 30 53 24 38.7
100.0 13.5 10.9 12.7 8.8 7.5 2.6 7.8 3.4 4.9 7.8 13.8 6.2

354 46 58 41 33 18 12 26 15 13 24 42 26 35.7
100.0 13.0 16.4 11.6 9.3 5.1 3.4 7.3 4.2 3.7 6.8 11.9 7.3

322 45 43 50 21 18 10 32 13 10 23 39 18 36.0
100.0 14.0 13.4 15.5 6.5 5.6 3.1 9.9 4.0 3.1 7.1 12.1 5.6

213 26 26 31 10 17 3 23 7 12 12 33 13 39.9
100.0 12.2 12.2 14.6 4.7 8.0 1.4 10.8 3.3 5.6 5.6 15.5 6.1

196 28 16 30 20 13 2 19 8 8 7 35 10 39.6
100.0 14.3 8.2 15.3 10.2 6.6 1.0 9.7 4.1 4.1 3.6 17.9 5.1

26 3 2 - 3 3 - 2 1 - 4 6 2 51.9
100.0 11.5 7.7 - 11.5 11.5 - 7.7 3.8 - 15.4 23.1 7.7

490 54 72 61 43 29 23 41 23 14 28 61 41 36.7
100.0 11.0 14.7 12.4 8.8 5.9 4.7 8.4 4.7 2.9 5.7 12.4 8.4

146 22 13 16 17 17 4 10 8 3 9 13 14 34.5
100.0 15.1 8.9 11.0 11.6 11.6 2.7 6.8 5.5 2.1 6.2 8.9 9.6

530 67 67 64 42 35 13 41 24 26 51 68 32 39.5
100.0 12.6 12.6 12.1 7.9 6.6 2.5 7.7 4.5 4.9 9.6 12.8 6.0
1069 141 129 158 74 72 27 102 43 47 56 158 62 38.1

100.0 13.2 12.1 14.8 6.9 6.7 2.5 9.5 4.0 4.4 5.2 14.8 5.8

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

付問④．非正社員（全体）のうち正社員と同じようなコア業務に従事している割合
　　　　（数値記入）

付問⑤．非正社員（全体）のうち勤続５年以上の割合（数値記入）
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２
０
％
未

満 ２
０
％
以
上
３
０
％
未

満 ３
０
％
以
上
４
０
％
未

満 ４
０
％
以
上
５
０
％
未

満 ５
０
％
以
上
６
０
％
未

満 ６
０
％
以
上
７
０
％
未

満 ７
０
％
以
上
８
０
％
未

満 ８
０
％
以
上
９
０
％
未

満 ９
０
％
以
上

　
無
回
答

　
平
　
均

2281 317 226 234 256 199 115 256 109 94 163 165 147 35.6
100.0 13.9 9.9 10.3 11.2 8.7 5.0 11.2 4.8 4.1 7.1 7.2 6.4

6 - - 1 - - - 1 1 2 - 1 - 60.7
100.0 - - 16.7 - - - 16.7 16.7 33.3 - 16.7 -

3 1 - - - - 1 - - - - - 1 20.0
100.0 33.3 - - - - 33.3 - - - - - 33.3

4 - 1 1 - - 1 - - - - 1 - 35.3
100.0 - 25.0 25.0 - - 25.0 - - - - 25.0 -

153 31 15 11 8 11 3 16 7 4 16 23 8 40.8
100.0 20.3 9.8 7.2 5.2 7.2 2.0 10.5 4.6 2.6 10.5 15.0 5.2

109 11 10 10 10 6 4 15 11 1 13 10 8 42.3
100.0 10.1 9.2 9.2 9.2 5.5 3.7 13.8 10.1 0.9 11.9 9.2 7.3

84 18 8 6 7 3 1 13 1 4 5 10 8 36.1
100.0 21.4 9.5 7.1 8.3 3.6 1.2 15.5 1.2 4.8 6.0 11.9 9.5

132 24 15 15 15 5 3 17 2 3 10 7 16 30.0
100.0 18.2 11.4 11.4 11.4 3.8 2.3 12.9 1.5 2.3 7.6 5.3 12.1

197 23 26 24 15 16 8 11 8 9 20 19 18 37.3
100.0 11.7 13.2 12.2 7.6 8.1 4.1 5.6 4.1 4.6 10.2 9.6 9.1

18 5 1 - - 3 1 2 1 1 2 1 1 38.3
100.0 27.8 5.6 - - 16.7 5.6 11.1 5.6 5.6 11.1 5.6 5.6

96 32 12 13 10 5 3 9 1 - 2 5 4 20.1
100.0 33.3 12.5 13.5 10.4 5.2 3.1 9.4 1.0 - 2.1 5.2 4.2

178 23 20 13 14 17 10 25 7 7 14 18 10 39.2
100.0 12.9 11.2 7.3 7.9 9.6 5.6 14.0 3.9 3.9 7.9 10.1 5.6

332 50 27 34 36 27 21 37 17 23 23 24 13 37.1
100.0 15.1 8.1 10.2 10.8 8.1 6.3 11.1 5.1 6.9 6.9 7.2 3.9

61 2 2 5 2 6 5 15 5 3 7 4 5 49.3
100.0 3.3 3.3 8.2 3.3 9.8 8.2 24.6 8.2 4.9 11.5 6.6 8.2

28 2 2 5 2 4 3 3 1 1 - 3 2 36.2
100.0 7.1 7.1 17.9 7.1 14.3 10.7 10.7 3.6 3.6 - 10.7 7.1

67 14 8 8 10 8 2 5 1 3 2 2 4 25.4
100.0 20.9 11.9 11.9 14.9 11.9 3.0 7.5 1.5 4.5 3.0 3.0 6.0

105 4 16 14 15 14 2 8 12 8 6 3 3 34.6
100.0 3.8 15.2 13.3 14.3 13.3 1.9 7.6 11.4 7.6 5.7 2.9 2.9

45 2 1 7 13 3 5 3 3 1 5 2 - 37.2
100.0 4.4 2.2 15.6 28.9 6.7 11.1 6.7 6.7 2.2 11.1 4.4 -

76 7 14 10 14 3 5 6 1 2 2 3 9 26.1
100.0 9.2 18.4 13.2 18.4 3.9 6.6 7.9 1.3 2.6 2.6 3.9 11.8

236 11 20 23 38 36 20 29 16 9 10 7 17 35.5
100.0 4.7 8.5 9.7 16.1 15.3 8.5 12.3 6.8 3.8 4.2 3.0 7.2

4 - 1 - - - - 1 - 1 - 1 - 55.0
100.0 - 25.0 - - - - 25.0 - 25.0 - 25.0 -

279 40 17 31 39 27 16 33 11 9 21 18 17 35.4
100.0 14.3 6.1 11.1 14.0 9.7 5.7 11.8 3.9 3.2 7.5 6.5 6.1

1 - 1 - - - - - - - - - - 2.0
100.0 - 100.0 - - - - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - 0.0
100.0 100.0 - - - - - - - - - - -

47 9 3 1 2 3 1 6 3 1 4 6 8 42.4
100.0 19.1 6.4 2.1 4.3 6.4 2.1 12.8 6.4 2.1 8.5 12.8 17.0

835 188 68 58 86 54 30 70 36 30 66 106 43 37.1
100.0 22.5 8.1 6.9 10.3 6.5 3.6 8.4 4.3 3.6 7.9 12.7 5.1

393 40 41 46 43 31 17 55 24 27 34 16 19 36.9
100.0 10.2 10.4 11.7 10.9 7.9 4.3 14.0 6.1 6.9 8.7 4.1 4.8

427 45 43 56 45 44 27 49 23 17 36 17 25 34.8
100.0 10.5 10.1 13.1 10.5 10.3 6.3 11.5 5.4 4.0 8.4 4.0 5.9

320 16 38 38 39 42 23 40 17 10 16 13 28 34.4
100.0 5.0 11.9 11.9 12.2 13.1 7.2 12.5 5.3 3.1 5.0 4.1 8.8

220 12 26 30 39 25 16 32 6 7 4 4 19 30.1
100.0 5.5 11.8 13.6 17.7 11.4 7.3 14.5 2.7 3.2 1.8 1.8 8.6

709 69 72 65 79 56 39 93 39 33 62 52 50 39.0
100.0 9.7 10.2 9.2 11.1 7.9 5.5 13.1 5.5 4.7 8.7 7.3 7.1

385 48 40 35 49 31 22 47 16 13 22 39 23 36.9
100.0 12.5 10.4 9.1 12.7 8.1 5.7 12.2 4.2 3.4 5.7 10.1 6.0

354 45 31 34 42 39 12 34 16 14 33 28 26 37.4
100.0 12.7 8.8 9.6 11.9 11.0 3.4 9.6 4.5 4.0 9.3 7.9 7.3

322 48 30 37 33 31 24 33 18 13 21 17 17 34.0
100.0 14.9 9.3 11.5 10.2 9.6 7.5 10.2 5.6 4.0 6.5 5.3 5.3

213 41 25 25 26 22 11 14 10 7 10 13 9 29.6
100.0 19.2 11.7 11.7 12.2 10.3 5.2 6.6 4.7 3.3 4.7 6.1 4.2

196 46 20 30 17 13 6 20 4 8 6 14 12 28.0
100.0 23.5 10.2 15.3 8.7 6.6 3.1 10.2 2.0 4.1 3.1 7.1 6.1

26 7 2 1 1 2 - 4 1 2 2 1 3 33.1
100.0 26.9 7.7 3.8 3.8 7.7 - 15.4 3.8 7.7 7.7 3.8 11.5

490 59 56 60 52 38 29 67 15 22 26 30 36 33.9
100.0 12.0 11.4 12.2 10.6 7.8 5.9 13.7 3.1 4.5 5.3 6.1 7.3

146 12 15 16 21 15 11 19 7 8 6 7 9 35.5
100.0 8.2 10.3 11.0 14.4 10.3 7.5 13.0 4.8 5.5 4.1 4.8 6.2

530 91 48 59 42 38 25 56 28 20 51 42 30 36.4
100.0 17.2 9.1 11.1 7.9 7.2 4.7 10.6 5.3 3.8 9.6 7.9 5.7
1069 149 99 97 139 104 49 110 58 42 76 83 63 36.0

100.0 13.9 9.3 9.1 13.0 9.7 4.6 10.3 5.4 3.9 7.1 7.8 5.9

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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附表７９：問１７．今後の正社員・非正社員のバランス
　　　　　に対する考え方（１つだけ○）    

　
調
査
数

現
状
よ
り
正
社
員
比
率
を

（
や
や
）
高
め
る
必
要
が

あ
る

現
状
で
、
適
正
で
あ
る

（
ち
ょ
う
ど
良
い
）

現
状
よ
り
非
正
社
員
比
率

を
（
や
や
）
高
め
る
必
要

が
あ
る

分
か
ら
な
い

　
無
回
答

現
在
の

非
正
社
員
比
率

2281 402 1143 328 354 54 27.4
100.0 17.6 50.1 14.4 15.5 2.4

6 - 5 - 1 - 40.3
100.0 - 83.3 - 16.7 -

3 - 3 - - - 15.0
100.0 - 100.0 - - -

4 - 2 - 2 - 14.8
100.0 - 50.0 - 50.0 -

153 28 85 15 23 2 14.1
100.0 18.3 55.6 9.8 15.0 1.3

109 13 53 24 15 4 30.1
100.0 11.9 48.6 22.0 13.8 3.7

84 17 35 12 15 5 18.4
100.0 20.2 41.7 14.3 17.9 6.0

132 23 67 17 19 6 21.4
100.0 17.4 50.8 12.9 14.4 4.5

197 32 91 27 42 5 20.9
100.0 16.2 46.2 13.7 21.3 2.5

18 5 8 2 3 - 18.7
100.0 27.8 44.4 11.1 16.7 -

96 16 47 14 18 1 15.1
100.0 16.7 49.0 14.6 18.8 1.0

178 40 90 14 32 2 25.7
100.0 22.5 50.6 7.9 18.0 1.1

332 45 181 53 44 9 26.5
100.0 13.6 54.5 16.0 13.3 2.7

61 12 34 8 5 2 20.7
100.0 19.7 55.7 13.1 8.2 3.3

28 4 15 4 5 - 31.0
100.0 14.3 53.6 14.3 17.9 -

67 18 27 8 11 3 22.0
100.0 26.9 40.3 11.9 16.4 4.5

105 20 46 31 8 - 56.4
100.0 19.0 43.8 29.5 7.6 -

45 10 25 7 2 1 46.0
100.0 22.2 55.6 15.6 4.4 2.2

76 11 39 4 22 - 40.4
100.0 14.5 51.3 5.3 28.9 -

236 49 122 27 34 4 28.2
100.0 20.8 51.7 11.4 14.4 1.7

4 1 3 - - - 31.0
100.0 25.0 75.0 - - -

279 44 134 51 41 9 37.7
100.0 15.8 48.0 18.3 14.7 3.2

1 - 1 - - - 5.0
100.0 - 100.0 - - -

1 - 1 - - - 30.0
100.0 - 100.0 - - -

47 5 24 8 9 1 18.7
100.0 10.6 51.1 17.0 19.1 2.1

835 128 473 103 112 19 21.9
100.0 15.3 56.6 12.3 13.4 2.3

393 72 190 58 62 11 33.6
100.0 18.3 48.3 14.8 15.8 2.8

427 88 211 57 65 6 25.1
100.0 20.6 49.4 13.3 15.2 1.4

320 68 130 57 53 12 28.9
100.0 21.3 40.6 17.8 16.6 3.8

220 38 99 38 41 4 41.5
100.0 17.3 45.0 17.3 18.6 1.8

709 119 355 98 115 22 24.9
100.0 16.8 50.1 13.8 16.2 3.1

385 69 197 53 60 6 26.4
100.0 17.9 51.2 13.8 15.6 1.6

354 49 177 62 57 9 25.5
100.0 13.8 50.0 17.5 16.1 2.5

322 60 159 56 39 8 30.4
100.0 18.6 49.4 17.4 12.1 2.5

213 51 97 29 32 4 31.2
100.0 23.9 45.5 13.6 15.0 1.9

196 37 102 21 33 3 30.3
100.0 18.9 52.0 10.7 16.8 1.5

26 5 13 3 4 1 28.6
100.0 19.2 50.0 11.5 15.4 3.8

490 111 215 64 89 11 25.9
100.0 22.7 43.9 13.1 18.2 2.2

146 39 52 20 32 3 38.3
100.0 26.7 35.6 13.7 21.9 2.1

530 96 286 77 59 12 24.2
100.0 18.1 54.0 14.5 11.1 2.3
1069 149 572 158 164 26 27.8

100.0 13.9 53.5 14.8 15.3 2.4

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

附表８０：付問①．正社員比率を高める必要があると考える理由（該当すべてに○）
　
調
査
数

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展

開
に
対
応
す
る
た
め

事
業
の
縮
小
リ
ス
ク
（
柔
軟
な
労
働

力
移
動
）
に
備
え
る
た
め

特
許
な
ど
、
企
業
が
所
有
す
る
知
的

財
産
が
収
益
に
も
た
ら
す
価
値
が
高

ま
っ
て
い
る
か
ら

事
業
の
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
や
海
外
で
の
現
地
生
産
等

に
伴
い
、

国
内
で
は
研
究
・
開
発
や
事
業
戦
略
の
企

画
・
立
案
等
、

創
造
的
な
仕
事
の
ウ
ェ
ー

ト
が
高

ま
っ

て
い
る
か
ら

自
律
的
な
仕
事
や
責
任
性
の
高
い
仕

事
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
か
ら

グ
ロ
ー

バ
ル
化
に
伴
い
、

相
手
国
の
時
差
に
対
応
し

た
勤
務
や
出
張
、

転
勤
・
海
外
赴
任
等
へ
の
柔
軟
な

対
応
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
の
た
め
、
残

業
や
休
日
出
勤
へ
の
柔
軟
な
対
応
が

求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

知
識
や
技
能
、
経
験
等
を
着
実
に
継

承
し
た
い
か
ら

中
長
期
的
な
人
材
育
成
や
能
力
開
発

を
強
化
し
た
い
か
ら

組
織
の
一
体
感
や
職
場
の
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
強
化
し
た
い
か
ら

年
齢
構
成
の
歪
み
を
是
正
し
た
い
か

ら 退
職
非
補
充
に
よ
る
減
員
や
リ
ス
ト
ラ
等
で
正
社
員

が
絞
り
込
ま
れ
、

職
場
が
疲
弊
し
て
き
た
か
ら
（

過

重
労
働
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
悪
化
を
含
む
）

残
業
の
調
整
や
ボ
ー
ナ
ス
の
削
減
な

ど
、
正
社
員
の
方
が
労
働
力
コ
ス
ト

を
弾
力
化
し
や
す
い
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
は
、
正
社
員
と
の

職
務
の
重
な
り
や
処
遇
の
バ
ラ
ン
ス

に
課
題
が
あ
る
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
に
関
す
る
労
働
法

制
が
厳
し
い
か
ら

そ
の
他

　
無
回
答

402 156 45 3 16 176 9 100 206 216 124 121 36 20 77 65 13 2
100.0 38.8 11.2 0.7 4.0 43.8 2.2 24.9 51.2 53.7 30.8 30.1 9.0 5.0 19.2 16.2 3.2 0.5

- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -

28 11 2 1 1 10 - 6 16 8 7 13 2 1 5 5 3 -
100.0 39.3 7.1 3.6 3.6 35.7 - 21.4 57.1 28.6 25.0 46.4 7.1 3.6 17.9 17.9 10.7 -

13 4 1 - 1 7 1 5 6 8 3 3 2 1 2 4 - -
100.0 30.8 7.7 - 7.7 53.8 7.7 38.5 46.2 61.5 23.1 23.1 15.4 7.7 15.4 30.8 - -

17 6 4 - 1 6 1 5 10 8 10 7 - 1 5 4 1 -
100.0 35.3 23.5 - 5.9 35.3 5.9 29.4 58.8 47.1 58.8 41.2 - 5.9 29.4 23.5 5.9 -

23 8 4 - 2 14 1 7 12 11 7 5 2 3 2 2 - -
100.0 34.8 17.4 - 8.7 60.9 4.3 30.4 52.2 47.8 30.4 21.7 8.7 13.0 8.7 8.7 - -

32 11 5 - 1 16 2 6 22 15 8 12 3 2 8 5 3 -
100.0 34.4 15.6 - 3.1 50.0 6.3 18.8 68.8 46.9 25.0 37.5 9.4 6.3 25.0 15.6 9.4 -

5 3 1 - 1 2 - 1 4 4 1 2 - - 1 - - -
100.0 60.0 20.0 - 20.0 40.0 - 20.0 80.0 80.0 20.0 40.0 - - 20.0 - - -

16 7 1 - 5 7 1 1 10 9 3 2 1 - 2 3 - -
100.0 43.8 6.3 - 31.3 43.8 6.3 6.3 62.5 56.3 18.8 12.5 6.3 - 12.5 18.8 - -

40 17 4 - - 12 - 12 16 20 12 18 3 - 11 7 - -
100.0 42.5 10.0 - - 30.0 - 30.0 40.0 50.0 30.0 45.0 7.5 - 27.5 17.5 - -

45 16 5 - - 20 - 12 16 25 12 12 3 2 11 9 1 1
100.0 35.6 11.1 - - 44.4 - 26.7 35.6 55.6 26.7 26.7 6.7 4.4 24.4 20.0 2.2 2.2

12 1 1 - - 4 - 5 5 10 4 3 1 - 1 1 - -
100.0 8.3 8.3 - - 33.3 - 41.7 41.7 83.3 33.3 25.0 8.3 - 8.3 8.3 - -

4 1 - - - 2 - - 3 2 - 3 - - 1 2 - -
100.0 25.0 - - - 50.0 - - 75.0 50.0 - 75.0 - - 25.0 50.0 - -

18 7 1 1 3 8 1 5 11 13 6 3 3 1 3 2 - -
100.0 38.9 5.6 5.6 16.7 44.4 5.6 27.8 61.1 72.2 33.3 16.7 16.7 5.6 16.7 11.1 - -

20 10 2 - - 5 - 5 4 7 7 3 1 3 - 2 1 -
100.0 50.0 10.0 - - 25.0 - 25.0 20.0 35.0 35.0 15.0 5.0 15.0 - 10.0 5.0 -

10 2 3 - 1 3 - 4 5 5 1 3 3 - 2 - - 1
100.0 20.0 30.0 - 10.0 30.0 - 40.0 50.0 50.0 10.0 30.0 30.0 - 20.0 - - 10.0

11 1 3 - - 7 - 5 6 7 4 5 3 1 3 4 - -
100.0 9.1 27.3 - - 63.6 - 45.5 54.5 63.6 36.4 45.5 27.3 9.1 27.3 36.4 - -

49 20 5 1 - 23 1 9 25 31 23 8 5 2 9 6 2 -
100.0 40.8 10.2 2.0 - 46.9 2.0 18.4 51.0 63.3 46.9 16.3 10.2 4.1 18.4 12.2 4.1 -

1 1 - - - 1 - - - 1 - - - - - - - -
100.0 100.0 - - - 100.0 - - - 100.0 - - - - - - - -

44 23 2 - - 21 - 9 25 26 11 16 4 3 9 6 1 -
100.0 52.3 4.5 - - 47.7 - 20.5 56.8 59.1 25.0 36.4 9.1 6.8 20.5 13.6 2.3 -

- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 3 - - - 4 - 2 3 4 3 1 - 1 1 - - -

100.0 60.0 - - - 80.0 - 40.0 60.0 80.0 60.0 20.0 - 20.0 20.0 - - -
128 51 12 1 5 59 2 42 75 67 49 42 7 7 25 15 4 1

100.0 39.8 9.4 0.8 3.9 46.1 1.6 32.8 58.6 52.3 38.3 32.8 5.5 5.5 19.5 11.7 3.1 0.8
72 30 10 - 4 32 1 24 33 28 17 34 10 5 9 10 2 -

100.0 41.7 13.9 - 5.6 44.4 1.4 33.3 45.8 38.9 23.6 47.2 13.9 6.9 12.5 13.9 2.8 -
88 35 12 1 4 35 3 17 39 51 27 17 10 3 18 16 3 -

100.0 39.8 13.6 1.1 4.5 39.8 3.4 19.3 44.3 58.0 30.7 19.3 11.4 3.4 20.5 18.2 3.4 -
68 17 9 1 - 33 3 11 32 44 18 15 3 2 14 13 3 -

100.0 25.0 13.2 1.5 - 48.5 4.4 16.2 47.1 64.7 26.5 22.1 4.4 2.9 20.6 19.1 4.4 -
38 18 2 - 3 11 - 4 21 20 8 12 6 2 9 11 - 1

100.0 47.4 5.3 - 7.9 28.9 - 10.5 55.3 52.6 21.1 31.6 15.8 5.3 23.7 28.9 - 2.6
119 38 20 1 3 52 5 35 56 67 36 38 12 9 18 18 4 1

100.0 31.9 16.8 0.8 2.5 43.7 4.2 29.4 47.1 56.3 30.3 31.9 10.1 7.6 15.1 15.1 3.4 0.8
69 32 7 - 3 26 1 15 35 40 25 24 7 2 21 11 4 1

100.0 46.4 10.1 - 4.3 37.7 1.4 21.7 50.7 58.0 36.2 34.8 10.1 2.9 30.4 15.9 5.8 1.4
49 15 4 - - 16 1 9 28 26 14 16 4 1 11 8 - -

100.0 30.6 8.2 - - 32.7 2.0 18.4 57.1 53.1 28.6 32.7 8.2 2.0 22.4 16.3 - -
60 30 2 1 3 31 - 15 36 29 15 17 4 4 9 6 2 -

100.0 50.0 3.3 1.7 5.0 51.7 - 25.0 60.0 48.3 25.0 28.3 6.7 6.7 15.0 10.0 3.3 -
51 17 4 1 2 27 2 12 27 28 24 12 3 2 10 9 2 -

100.0 33.3 7.8 2.0 3.9 52.9 3.9 23.5 52.9 54.9 47.1 23.5 5.9 3.9 19.6 17.6 3.9 -
37 16 6 - 3 15 - 7 18 16 5 11 3 1 4 10 - -

100.0 43.2 16.2 - 8.1 40.5 - 18.9 48.6 43.2 13.5 29.7 8.1 2.7 10.8 27.0 - -
5 2 1 - 1 - - - 1 3 - 2 1 - - 1 - -

100.0 40.0 20.0 - 20.0 - - - 20.0 60.0 - 40.0 20.0 - - 20.0 - -
111 34 21 1 7 45 3 22 55 63 29 37 8 3 24 23 4 -

100.0 30.6 18.9 0.9 6.3 40.5 2.7 19.8 49.5 56.8 26.1 33.3 7.2 2.7 21.6 20.7 3.6 -
39 12 3 - - 14 2 5 20 24 12 21 8 3 6 5 - 1

100.0 30.8 7.7 - - 35.9 5.1 12.8 51.3 61.5 30.8 53.8 20.5 7.7 15.4 12.8 - 2.6
96 37 8 1 4 48 - 27 49 53 33 25 4 4 18 14 4 -

100.0 38.5 8.3 1.0 4.2 50.0 - 28.1 51.0 55.2 34.4 26.0 4.2 4.2 18.8 14.6 4.2 -
149 69 12 - 4 64 4 44 77 71 48 37 15 9 27 23 4 1

100.0 46.3 8.1 - 2.7 43.0 2.7 29.5 51.7 47.7 32.2 24.8 10.1 6.0 18.1 15.4 2.7 0.7

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

附表８１：付問②．非正社員比率を高める必要があると考える理由（該当すべてに○）
　
調
査
数

景
気
変
動
や
事
業
再
編
等
の
雇

用
調
整
に
備
え
る
た
め
（
長
期

雇
用
の
責
任
が
持
て
な
い
か

ら
）

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化
等

で
、
人
件
費
を
さ
ら
に
抑
制
す

る
必
要
が
あ
る
か
ら

臨
時
・
季
節
的
業
務
や
単
年
度

入
札
業
務
な
ど
に
対
応
す
る
た

め １
日
・
週
の
中
で
の
仕
事
量
の

変
動
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
か

ら 社
内
で
は
人
材
育
成
が
追
い
つ

か
な
い
よ
う
な
、
専
門
的
な
仕

事
が
増
え
て
い
る
か
ら

業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
や
自
動
化
、
マ

ニ
ュ
ア
ル
化
に
伴
い
、
定
型
的

な
仕
事
領
域
が
拡
大
し
て
い
る

か
ら

正
社
員
を
基
幹
業
務
に
特
化
さ

せ
た
い
か
ら

正
社
員
が
確
保
で
き
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
者
が
増
え

て
い
る
か
ら

そ
の
他

　
無
回
答

328 127 151 42 70 11 34 70 27 117 8 2
100.0 38.7 46.0 12.8 21.3 3.4 10.4 21.3 8.2 35.7 2.4 0.6

- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -

15 5 5 6 4 - 4 - 1 6 - -
100.0 33.3 33.3 40.0 26.7 - 26.7 - 6.7 40.0 - -

24 10 13 3 5 1 1 4 1 10 1 -
100.0 41.7 54.2 12.5 20.8 4.2 4.2 16.7 4.2 41.7 4.2 -

12 6 7 - - - - 1 - 4 - -
100.0 50.0 58.3 - - - - 8.3 - 33.3 - -

17 11 9 - 2 1 - 1 - 5 - -
100.0 64.7 52.9 - 11.8 5.9 - 5.9 - 29.4 - -

27 14 15 3 5 1 3 6 1 12 - -
100.0 51.9 55.6 11.1 18.5 3.7 11.1 22.2 3.7 44.4 - -

2 2 1 - - - - 1 - 1 - -
100.0 100.0 50.0 - - - - 50.0 - 50.0 - -

14 3 4 1 - 4 4 7 1 8 - -
100.0 21.4 28.6 7.1 - 28.6 28.6 50.0 7.1 57.1 - -

14 4 7 3 3 1 1 - 1 8 - -
100.0 28.6 50.0 21.4 21.4 7.1 7.1 - 7.1 57.1 - -

53 14 29 5 17 - 6 18 5 16 - -
100.0 26.4 54.7 9.4 32.1 - 11.3 34.0 9.4 30.2 - -

8 1 5 - - 1 1 2 - 5 1 -
100.0 12.5 62.5 - - 12.5 12.5 25.0 - 62.5 12.5 -

4 - 1 - 1 - - - 2 2 - -
100.0 - 25.0 - 25.0 - - - 50.0 50.0 - -

8 3 4 3 - - - - 1 4 1 -
100.0 37.5 50.0 37.5 - - - - 12.5 50.0 12.5 -

31 15 13 3 12 - 3 10 1 5 1 1
100.0 48.4 41.9 9.7 38.7 - 9.7 32.3 3.2 16.1 3.2 3.2

7 - 4 2 1 1 - 1 - 1 - -
100.0 - 57.1 28.6 14.3 14.3 - 14.3 - 14.3 - -

4 1 1 - - - 2 3 1 - - -
100.0 25.0 25.0 - - - 50.0 75.0 25.0 - - -

27 11 11 1 4 - 4 7 1 12 1 -
100.0 40.7 40.7 3.7 14.8 - 14.8 25.9 3.7 44.4 3.7 -

- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -

51 22 15 11 14 1 5 7 10 13 3 1
100.0 43.1 29.4 21.6 27.5 2.0 9.8 13.7 19.6 25.5 5.9 2.0

- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
8 5 3 - 1 1 1 - 1 - 2 -

100.0 62.5 37.5 - 12.5 12.5 12.5 - 12.5 - 25.0 -
103 38 48 17 32 5 8 14 12 35 - -

100.0 36.9 46.6 16.5 31.1 4.9 7.8 13.6 11.7 34.0 - -
58 25 28 5 10 2 3 12 2 22 2 1

100.0 43.1 48.3 8.6 17.2 3.4 5.2 20.7 3.4 37.9 3.4 1.7
57 22 25 7 10 - 7 11 3 23 3 -

100.0 38.6 43.9 12.3 17.5 - 12.3 19.3 5.3 40.4 5.3 -
57 22 26 7 5 3 7 19 4 21 1 -

100.0 38.6 45.6 12.3 8.8 5.3 12.3 33.3 7.0 36.8 1.8 -
38 13 21 5 9 - 5 12 4 12 - 1

100.0 34.2 55.3 13.2 23.7 - 13.2 31.6 10.5 31.6 - 2.6
98 40 46 11 17 4 10 21 6 43 2 1

100.0 40.8 46.9 11.2 17.3 4.1 10.2 21.4 6.1 43.9 2.0 1.0
53 19 25 7 16 1 4 11 5 22 - -

100.0 35.8 47.2 13.2 30.2 1.9 7.5 20.8 9.4 41.5 - -
62 26 26 8 9 1 3 17 7 14 3 1

100.0 41.9 41.9 12.9 14.5 1.6 4.8 27.4 11.3 22.6 4.8 1.6
56 15 29 10 16 2 10 9 4 21 1 -

100.0 26.8 51.8 17.9 28.6 3.6 17.9 16.1 7.1 37.5 1.8 -
29 12 12 3 6 3 3 7 1 7 - -

100.0 41.4 41.4 10.3 20.7 10.3 10.3 24.1 3.4 24.1 - -
21 11 9 2 4 - 2 4 3 5 2 -

100.0 52.4 42.9 9.5 19.0 - 9.5 19.0 14.3 23.8 9.5 -
3 - 1 - - - 2 1 1 2 - -

100.0 - 33.3 - - - 66.7 33.3 33.3 66.7 - -
64 16 32 4 8 2 7 19 7 28 2 1

100.0 25.0 50.0 6.3 12.5 3.1 10.9 29.7 10.9 43.8 3.1 1.6
20 5 11 4 1 1 4 4 3 8 - -

100.0 25.0 55.0 20.0 5.0 5.0 20.0 20.0 15.0 40.0 - -
77 31 35 12 18 1 8 16 5 35 - -

100.0 40.3 45.5 15.6 23.4 1.3 10.4 20.8 6.5 45.5 - -
158 70 70 22 42 6 13 30 12 41 6 1

100.0 44.3 44.3 13.9 26.6 3.8 8.2 19.0 7.6 25.9 3.8 0.6

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

－156－



　
調
査
数

新
た
な
付
加
価
値
の
創
造
力

事
業
や
戦
略
の
企
画
・
立
案

力 課
題
や
リ
ス
ク
に
対
す
る
想

像
力
、
思
考
力

グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
や
国
際

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

海
外
現
地
に
赴
任
で
き
る
積

極
性

専
門
的
な
知
識
・
技
能
、
資

格 （
部
下
等
の
）
管
理
、
指

導
・
育
成
力

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
統
率
・

実
行
力

組
織
協
調
性
（
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
能
力
）
、
柔
軟
性
、
傾

聴
・
対
話
力

営
業
力
、
交
渉
能
力

仕
事
に
対
す
る
挑
戦
意
欲
・

バ
イ
タ
リ
テ
ィ

業
務
統
制
力
、
計
画
力

業
務
を
完
遂
す
る
責
任
感

（
指
示
待
ち
で
な
い
）
主
体

性
、
自
律
性

コ
ス
ト
意
識
・
財
務
セ
ン
ス

ス
ト
レ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
力

（
仕
事
以
外
の
）
生
活
の
充

実
（
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、
人
脈

等
）

そ
の
他

特
に
な
い

　
無
回
答

2783 780 896 1028 213 92 1727 1495 1545 1569 1150 1494 818 1723 1147 1100 447 151 7 45 221

100.0 28.0 32.2 36.9 7.7 3.3 62.1 53.7 55.5 56.4 41.3 53.7 29.4 61.9 41.2 39.5 16.1 5.4 0.3 1.6 7.9

7 1 - 3 - - 3 4 5 3 2 3 2 5 1 4 - - - - -

100.0 14.3 - 42.9 - - 42.9 57.1 71.4 42.9 28.6 42.9 28.6 71.4 14.3 57.1 - - - - -

6 - - 1 - - 3 - 1 - - 2 1 2 1 1 - - - 1 -

100.0 - - 16.7 - - 50.0 - 16.7 - - 33.3 16.7 33.3 16.7 16.7 - - - 16.7 -

4 1 2 2 - - 1 2 2 2 1 2 1 3 2 2 1 - - - -

100.0 25.0 50.0 50.0 - - 25.0 50.0 50.0 50.0 25.0 50.0 25.0 75.0 50.0 50.0 25.0 - - - -

225 57 64 74 6 7 176 128 128 117 110 123 71 152 86 104 27 11 - 6 14

100.0 25.3 28.4 32.9 2.7 3.1 78.2 56.9 56.9 52.0 48.9 54.7 31.6 67.6 38.2 46.2 12.0 4.9 - 2.7 6.2

125 44 36 42 13 6 73 60 71 65 50 65 29 74 43 47 17 7 - 2 12

100.0 35.2 28.8 33.6 10.4 4.8 58.4 48.0 56.8 52.0 40.0 52.0 23.2 59.2 34.4 37.6 13.6 5.6 - 1.6 9.6

100 27 25 37 10 6 58 55 55 54 37 45 26 55 36 37 14 4 - - 13

100.0 27.0 25.0 37.0 10.0 6.0 58.0 55.0 55.0 54.0 37.0 45.0 26.0 55.0 36.0 37.0 14.0 4.0 - - 13.0

159 55 51 61 31 22 103 80 87 81 52 83 48 94 61 74 30 9 - 1 18

100.0 34.6 32.1 38.4 19.5 13.8 64.8 50.3 54.7 50.9 32.7 52.2 30.2 59.1 38.4 46.5 18.9 5.7 - 0.6 11.3

239 75 63 90 33 18 141 128 125 125 90 128 62 139 105 96 34 16 1 4 16

100.0 31.4 26.4 37.7 13.8 7.5 59.0 53.6 52.3 52.3 37.7 53.6 25.9 58.2 43.9 40.2 14.2 6.7 0.4 1.7 6.7

26 6 8 12 1 - 18 15 16 17 11 14 9 18 12 10 3 1 - 1 1

100.0 23.1 30.8 46.2 3.8 - 69.2 57.7 61.5 65.4 42.3 53.8 34.6 69.2 46.2 38.5 11.5 3.8 - 3.8 3.8

117 48 59 61 13 3 89 76 74 82 50 69 46 80 68 46 38 10 2 3 5

100.0 41.0 50.4 52.1 11.1 2.6 76.1 65.0 63.2 70.1 42.7 59.0 39.3 68.4 58.1 39.3 32.5 8.5 1.7 2.6 4.3

230 45 50 60 10 4 113 102 93 107 76 114 43 146 68 76 20 4 - 9 14

100.0 19.6 21.7 26.1 4.3 1.7 49.1 44.3 40.4 46.5 33.0 49.6 18.7 63.5 29.6 33.0 8.7 1.7 - 3.9 6.1

403 120 144 146 31 9 225 222 233 234 270 249 127 256 182 167 63 23 1 6 25

100.0 29.8 35.7 36.2 7.7 2.2 55.8 55.1 57.8 58.1 67.0 61.8 31.5 63.5 45.2 41.4 15.6 5.7 0.2 1.5 6.2

65 21 39 36 2 - 43 49 50 54 53 49 36 50 43 33 27 11 - - 8

100.0 32.3 60.0 55.4 3.1 - 66.2 75.4 76.9 83.1 81.5 75.4 55.4 76.9 66.2 50.8 41.5 16.9 - - 12.3

35 12 14 15 1 - 21 15 14 22 18 17 12 23 14 14 8 1 - - 2

100.0 34.3 40.0 42.9 2.9 - 60.0 42.9 40.0 62.9 51.4 48.6 34.3 65.7 40.0 40.0 22.9 2.9 - - 5.7

79 20 33 34 9 4 60 46 46 44 26 38 24 47 29 33 17 2 - - 12

100.0 25.3 41.8 43.0 11.4 5.1 75.9 58.2 58.2 55.7 32.9 48.1 30.4 59.5 36.7 41.8 21.5 2.5 - - 15.2

125 34 47 47 6 3 65 80 86 74 51 73 37 77 54 64 17 4 - 4 8

100.0 27.2 37.6 37.6 4.8 2.4 52.0 64.0 68.8 59.2 40.8 58.4 29.6 61.6 43.2 51.2 13.6 3.2 - 3.2 6.4

50 14 19 17 1 - 21 30 31 30 20 27 12 31 20 17 4 4 - - 4

100.0 28.0 38.0 34.0 2.0 - 42.0 60.0 62.0 60.0 40.0 54.0 24.0 62.0 40.0 34.0 8.0 8.0 - - 8.0

88 26 39 33 17 1 56 49 47 67 13 47 34 62 46 34 17 5 - - 7

100.0 29.5 44.3 37.5 19.3 1.1 63.6 55.7 53.4 76.1 14.8 53.4 38.6 70.5 52.3 38.6 19.3 5.7 - - 8.0

275 52 75 106 7 - 206 141 149 169 38 136 76 159 112 101 54 16 1 4 23

100.0 18.9 27.3 38.5 2.5 - 74.9 51.3 54.2 61.5 13.8 49.5 27.6 57.8 40.7 36.7 19.6 5.8 0.4 1.5 8.4

5 1 2 3 1 1 1 3 3 3 1 2 1 3 3 1 1 1 - - 2

100.0 20.0 40.0 60.0 20.0 20.0 20.0 60.0 60.0 60.0 20.0 40.0 20.0 60.0 60.0 20.0 20.0 20.0 - - 40.0

336 102 105 117 17 6 197 162 185 175 141 159 95 196 131 106 45 16 1 3 32

100.0 30.4 31.3 34.8 5.1 1.8 58.6 48.2 55.1 52.1 42.0 47.3 28.3 58.3 39.0 31.5 13.4 4.8 0.3 0.9 9.5

2 - - - - - 1 - - 1 - 1 - 1 - - - - - - -

100.0 - - - - - 50.0 - - 50.0 - 50.0 - 50.0 - - - - - - -

1 - - 1 - - 1 1 1 1 - 1 1 1 1 1 - - - - -

100.0 - - 100.0 - - 100.0 100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - -

82 19 19 23 6 2 46 32 41 35 33 41 17 43 29 25 7 1 - 5 1

100.0 23.2 23.2 28.0 7.3 2.4 56.1 39.0 50.0 42.7 40.2 50.0 20.7 52.4 35.4 30.5 8.5 1.2 - 6.1 1.2

1132 258 298 327 50 24 687 518 530 575 493 568 265 682 403 398 114 51 4 27 79

100.0 22.8 26.3 28.9 4.4 2.1 60.7 45.8 46.8 50.8 43.6 50.2 23.4 60.2 35.6 35.2 10.1 4.5 0.4 2.4 7.0

443 120 132 154 27 7 255 228 240 241 170 232 101 256 161 168 52 13 1 5 40

100.0 27.1 29.8 34.8 6.1 1.6 57.6 51.5 54.2 54.4 38.4 52.4 22.8 57.8 36.3 37.9 11.7 2.9 0.2 1.1 9.0

476 140 166 206 43 20 319 300 305 289 195 276 166 302 223 207 91 32 1 4 34

100.0 29.4 34.9 43.3 9.0 4.2 67.0 63.0 64.1 60.7 41.0 58.0 34.9 63.4 46.8 43.5 19.1 6.7 0.2 0.8 7.1

349 123 141 166 43 18 236 223 228 231 141 197 143 238 171 159 102 29 1 1 37

100.0 35.2 40.4 47.6 12.3 5.2 67.6 63.9 65.3 66.2 40.4 56.4 41.0 68.2 49.0 45.6 29.2 8.3 0.3 0.3 10.6

243 110 131 137 42 21 157 171 177 177 104 159 115 174 143 128 76 23 - - 21

100.0 45.3 53.9 56.4 17.3 8.6 64.6 70.4 72.8 72.8 42.8 65.4 47.3 71.6 58.8 52.7 31.3 9.5 - - 8.6

828 243 312 339 80 41 525 488 478 514 379 471 286 540 375 381 158 48 1 7 59

100.0 29.3 37.7 40.9 9.7 5.0 63.4 58.9 57.7 62.1 45.8 56.9 34.5 65.2 45.3 46.0 19.1 5.8 0.1 0.8 7.1

461 133 135 157 30 12 305 230 237 258 209 249 128 289 183 191 64 31 1 7 36

100.0 28.9 29.3 34.1 6.5 2.6 66.2 49.9 51.4 56.0 45.3 54.0 27.8 62.7 39.7 41.4 13.9 6.7 0.2 1.5 7.8

447 125 135 154 26 11 281 235 268 239 178 222 106 263 165 160 55 23 2 4 30

100.0 28.0 30.2 34.5 5.8 2.5 62.9 52.6 60.0 53.5 39.8 49.7 23.7 58.8 36.9 35.8 12.3 5.1 0.4 0.9 6.7

405 102 104 136 28 13 235 202 209 210 149 212 112 241 156 138 70 22 2 13 37

100.0 25.2 25.7 33.6 6.9 3.2 58.0 49.9 51.6 51.9 36.8 52.3 27.7 59.5 38.5 34.1 17.3 5.4 0.5 3.2 9.1

279 78 94 102 20 4 156 148 159 153 102 151 76 170 129 101 44 13 1 4 33

100.0 28.0 33.7 36.6 7.2 1.4 55.9 53.0 57.0 54.8 36.6 54.1 27.2 60.9 46.2 36.2 15.8 4.7 0.4 1.4 11.8

243 68 84 100 23 10 151 142 140 134 90 131 85 149 101 87 44 10 - 4 18

100.0 28.0 34.6 41.2 9.5 4.1 62.1 58.4 57.6 55.1 37.0 53.9 35.0 61.3 41.6 35.8 18.1 4.1 - 1.6 7.4

26 9 12 15 2 - 18 13 14 14 10 13 7 16 11 11 4 2 - - 3

100.0 34.6 46.2 57.7 7.7 - 69.2 50.0 53.8 53.8 38.5 50.0 26.9 61.5 42.3 42.3 15.4 7.7 - - 11.5

　
調
査
数

新
た
な
付
加
価
値
の
創
造
力

事
業
や
戦
略
の
企
画
・
立
案

力 課
題
や
リ
ス
ク
に
対
す
る
想

像
力
、
思
考
力

グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
や
国
際

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

海
外
現
地
に
赴
任
で
き
る
積

極
性

専
門
的
な
知
識
・
技
能
、
資

格 （
部
下
等
の
）
管
理
、
指

導
・
育
成
力

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
統
率
・

実
行
力

組
織
協
調
性
（
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
能
力
）
、
柔
軟
性
、
傾

聴
・
対
話
力

営
業
力
、
交
渉
能
力

仕
事
に
対
す
る
挑
戦
意
欲
・

バ
イ
タ
リ
テ
ィ

業
務
統
制
力
、
計
画
力

業
務
を
完
遂
す
る
責
任
感

（
指
示
待
ち
で
な
い
）
主
体

性
、
自
律
性

コ
ス
ト
意
識
・
財
務
セ
ン
ス

ス
ト
レ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
力

（
仕
事
以
外
の
）
生
活
の
充

実
（
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、
人
脈

等
）

そ
の
他

特
に
な
い

　
無
回
答

2783 1008 1128 1117 403 196 1390 1374 1451 1316 1106 1313 890 1384 1107 1288 760 286 7 46 260

100.0 36.2 40.5 40.1 14.5 7.0 49.9 49.4 52.1 47.3 39.7 47.2 32.0 49.7 39.8 46.3 27.3 10.3 0.3 1.7 9.3

7 1 4 3 - - 3 4 6 2 1 4 4 5 4 4 - - - - -

100.0 14.3 57.1 42.9 - - 42.9 57.1 85.7 28.6 14.3 57.1 57.1 71.4 57.1 57.1 - - - - -

6 - - 1 - - 3 1 2 1 1 1 1 - - 1 - - - 1 -

100.0 - - 16.7 - - 50.0 16.7 33.3 16.7 16.7 16.7 16.7 - - 16.7 - - - 16.7 -

4 1 2 3 - - 1 2 2 2 2 1 3 2 2 2 1 - - - -

100.0 25.0 50.0 75.0 - - 25.0 50.0 50.0 50.0 50.0 25.0 75.0 50.0 50.0 50.0 25.0 - - - -

225 76 87 81 12 13 140 117 124 98 106 102 66 110 81 111 60 23 - 6 18

100.0 33.8 38.7 36.0 5.3 5.8 62.2 52.0 55.1 43.6 47.1 45.3 29.3 48.9 36.0 49.3 26.7 10.2 - 2.7 8.0

125 57 60 49 29 15 64 57 67 56 43 58 41 62 46 56 43 18 2 - 12

100.0 45.6 48.0 39.2 23.2 12.0 51.2 45.6 53.6 44.8 34.4 46.4 32.8 49.6 36.8 44.8 34.4 14.4 1.6 - 9.6

100 38 39 32 19 14 45 45 48 39 31 36 26 32 32 43 24 4 - - 16

100.0 38.0 39.0 32.0 19.0 14.0 45.0 45.0 48.0 39.0 31.0 36.0 26.0 32.0 32.0 43.0 24.0 4.0 - - 16.0

159 69 62 73 56 35 78 76 78 65 54 61 52 74 56 71 40 16 - 2 18

100.0 43.4 39.0 45.9 35.2 22.0 49.1 47.8 49.1 40.9 34.0 38.4 32.7 46.5 35.2 44.7 25.2 10.1 - 1.3 11.3

239 95 89 103 50 34 128 114 112 104 87 114 74 116 105 124 57 26 1 3 22

100.0 39.7 37.2 43.1 20.9 14.2 53.6 47.7 46.9 43.5 36.4 47.7 31.0 48.5 43.9 51.9 23.8 10.9 0.4 1.3 9.2

26 7 12 11 3 1 15 13 15 14 16 12 9 15 11 11 9 3 - - 2

100.0 26.9 46.2 42.3 11.5 3.8 57.7 50.0 57.7 53.8 61.5 46.2 34.6 57.7 42.3 42.3 34.6 11.5 - - 7.7

117 57 60 58 27 8 67 71 66 59 56 62 44 58 58 59 41 14 1 3 5

100.0 48.7 51.3 49.6 23.1 6.8 57.3 60.7 56.4 50.4 47.9 53.0 37.6 49.6 49.6 50.4 35.0 12.0 0.9 2.6 4.3

230 58 59 69 15 6 85 86 88 94 77 96 44 107 63 79 40 8 - 11 18

100.0 25.2 25.7 30.0 6.5 2.6 37.0 37.4 38.3 40.9 33.5 41.7 19.1 46.5 27.4 34.3 17.4 3.5 - 4.8 7.8

403 163 172 159 51 21 182 207 221 190 221 208 136 215 180 197 119 42 - 6 29

100.0 40.4 42.7 39.5 12.7 5.2 45.2 51.4 54.8 47.1 54.8 51.6 33.7 53.3 44.7 48.9 29.5 10.4 - 1.5 7.2

65 20 39 37 6 - 38 42 45 46 46 47 35 41 36 36 33 15 - - 8

100.0 30.8 60.0 56.9 9.2 - 58.5 64.6 69.2 70.8 70.8 72.3 53.8 63.1 55.4 55.4 50.8 23.1 - - 12.3

35 15 16 15 6 3 17 17 18 15 17 12 12 17 13 16 12 5 - - 3

100.0 42.9 45.7 42.9 17.1 8.6 48.6 48.6 51.4 42.9 48.6 34.3 34.3 48.6 37.1 45.7 34.3 14.3 - - 8.6

79 30 36 34 18 10 49 45 50 47 35 37 26 43 34 35 25 7 - - 13

100.0 38.0 45.6 43.0 22.8 12.7 62.0 57.0 63.3 59.5 44.3 46.8 32.9 54.4 43.0 44.3 31.6 8.9 - - 16.5

125 49 52 48 19 7 43 63 75 60 43 64 40 63 55 73 26 11 - 4 12

100.0 39.2 41.6 38.4 15.2 5.6 34.4 50.4 60.0 48.0 34.4 51.2 32.0 50.4 44.0 58.4 20.8 8.8 - 3.2 9.6

50 18 24 22 3 3 14 25 27 26 19 25 17 24 17 20 9 6 - - 4

100.0 36.0 48.0 44.0 6.0 6.0 28.0 50.0 54.0 52.0 38.0 50.0 34.0 48.0 34.0 40.0 18.0 12.0 - - 8.0

88 29 49 41 32 3 47 52 47 56 23 49 40 53 45 44 37 10 - 2 5

100.0 33.0 55.7 46.6 36.4 3.4 53.4 59.1 53.4 63.6 26.1 55.7 45.5 60.2 51.1 50.0 42.0 11.4 - 2.3 5.7

275 79 106 122 12 2 169 135 147 153 50 130 83 139 109 128 81 35 1 2 28

100.0 28.7 38.5 44.4 4.4 0.7 61.5 49.1 53.5 55.6 18.2 47.3 30.2 50.5 39.6 46.5 29.5 12.7 0.4 0.7 10.2

5 - 1 2 - - - 2 2 2 - 1 1 2 2 1 1 1 - - 3

100.0 - 20.0 40.0 - - - 40.0 40.0 40.0 - 20.0 20.0 40.0 40.0 20.0 20.0 20.0 - - 60.0

336 116 128 123 35 15 160 156 168 153 144 148 108 162 121 140 80 31 1 5 37

100.0 34.5 38.1 36.6 10.4 4.5 47.6 46.4 50.0 45.5 42.9 44.0 32.1 48.2 36.0 41.7 23.8 9.2 0.3 1.5 11.0

2 - - - - - - - 1 1 - 1 - 1 - 1 - - - - 1

100.0 - - - - - - - 50.0 50.0 - 50.0 - 50.0 - 50.0 - - - - 50.0

1 - - 1 - - 1 1 1 1 - 1 1 1 1 1 - - - - -

100.0 - - 100.0 - - 100.0 100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - -

82 21 27 20 11 8 39 31 38 33 33 36 22 35 27 29 13 7 - 3 2

100.0 25.6 32.9 24.4 13.4 9.8 47.6 37.8 46.3 40.2 40.2 43.9 26.8 42.7 32.9 35.4 15.9 8.5 - 3.7 2.4

1132 365 410 412 99 56 551 511 533 488 459 497 309 537 400 475 200 100 4 29 91

100.0 32.2 36.2 36.4 8.7 4.9 48.7 45.1 47.1 43.1 40.5 43.9 27.3 47.4 35.3 42.0 17.7 8.8 0.4 2.6 8.0

443 169 176 176 52 21 199 208 223 192 160 198 123 219 159 215 100 32 1 6 48

100.0 38.1 39.7 39.7 11.7 4.7 44.9 47.0 50.3 43.3 36.1 44.7 27.8 49.4 35.9 48.5 22.6 7.2 0.2 1.4 10.8

476 176 210 213 85 45 264 259 272 250 186 250 173 243 223 236 177 58 1 5 41

100.0 37.0 44.1 44.7 17.9 9.5 55.5 54.4 57.1 52.5 39.1 52.5 36.3 51.1 46.8 49.6 37.2 12.2 0.2 1.1 8.6

349 140 164 155 79 36 191 202 206 191 151 179 141 193 157 189 149 53 1 1 41

100.0 40.1 47.0 44.4 22.6 10.3 54.7 57.9 59.0 54.7 43.3 51.3 40.4 55.3 45.0 54.2 42.7 15.2 0.3 0.3 11.7

243 121 132 125 72 30 124 142 159 148 104 135 112 137 125 127 111 31 - 1 25

100.0 49.8 54.3 51.4 29.6 12.3 51.0 58.4 65.4 60.9 42.8 55.6 46.1 56.4 51.4 52.3 45.7 12.8 - 0.4 10.3

828 313 381 359 148 67 434 448 442 420 355 422 297 441 363 426 257 82 1 12 72

100.0 37.8 46.0 43.4 17.9 8.1 52.4 54.1 53.4 50.7 42.9 51.0 35.9 53.3 43.8 51.4 31.0 9.9 0.1 1.4 8.7

461 181 187 186 61 32 238 226 219 207 188 208 143 222 168 208 116 55 1 7 44

100.0 39.3 40.6 40.3 13.2 6.9 51.6 49.0 47.5 44.9 40.8 45.1 31.0 48.2 36.4 45.1 25.2 11.9 0.2 1.5 9.5

447 151 159 168 48 25 220 204 232 214 176 201 132 210 159 186 100 38 2 3 36

100.0 33.8 35.6 37.6 10.7 5.6 49.2 45.6 51.9 47.9 39.4 45.0 29.5 47.0 35.6 41.6 22.4 8.5 0.4 0.7 8.1

405 141 143 161 50 29 194 186 212 179 144 178 119 196 164 185 115 48 2 12 41

100.0 34.8 35.3 39.8 12.3 7.2 47.9 45.9 52.3 44.2 35.6 44.0 29.4 48.4 40.5 45.7 28.4 11.9 0.5 3.0 10.1

279 90 118 110 42 16 136 141 154 137 113 147 95 147 127 127 79 31 1 4 32

100.0 32.3 42.3 39.4 15.1 5.7 48.7 50.5 55.2 49.1 40.5 52.7 34.1 52.7 45.5 45.5 28.3 11.1 0.4 1.4 11.5

243 93 98 96 41 19 114 123 139 108 84 111 77 118 92 107 62 22 - 4 24

100.0 38.3 40.3 39.5 16.9 7.8 46.9 50.6 57.2 44.4 34.6 45.7 31.7 48.6 37.9 44.0 25.5 9.1 - 1.6 9.9

26 9 10 9 6 2 11 11 13 13 9 10 6 13 9 12 11 4 - - 3

100.0 34.6 38.5 34.6 23.1 7.7 42.3 42.3 50.0 50.0 34.6 38.5 23.1 50.0 34.6 46.2 42.3 15.4 - - 11.5

附表８２：付問④．正社員にこれまで求めてきた能力・資質と今後、求めるもの（該当すべてに○）

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

今後、求める能力・資質

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

これまで求めてきた能力・資質

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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Ⅲ．職種の活用状況・見通しと若年者の採用ニーズ等について

付問①現在の労働市場では、求めている人材（量）の確保が困難である
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1371 1282 130 1371 765 109 126 79 206 223 191 124 35 4

100.0 49.3 46.1 4.7 100.0 55.8 8.0 9.2 5.8 15.0 16.3 13.9 9.0 2.6 0.3

7 1 5 1 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 14.3 71.4 14.3 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

6 4 2 - 4 1 - 1 - - - 3 - - -

100.0 66.7 33.3 - 100.0 25.0 - 25.0 - - - 75.0 - - -

4 2 2 - 2 1 - - - 1 - - - - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 50.0 - - - 50.0 - - - - -

225 132 83 10 132 113 5 12 11 22 - 17 8 3 -

100.0 58.7 36.9 4.4 100.0 85.6 3.8 9.1 8.3 16.7 - 12.9 6.1 2.3 -

125 49 70 6 49 14 10 9 3 6 4 23 1 1 -

100.0 39.2 56.0 4.8 100.0 28.6 20.4 18.4 6.1 12.2 8.2 46.9 2.0 2.0 -

100 24 72 4 24 16 9 5 3 5 - 7 1 - -

100.0 24.0 72.0 4.0 100.0 66.7 37.5 20.8 12.5 20.8 - 29.2 4.2 - -

159 58 93 8 58 33 26 5 1 10 3 17 - - -

100.0 36.5 58.5 5.0 100.0 56.9 44.8 8.6 1.7 17.2 5.2 29.3 - - -

239 75 151 13 75 33 18 7 3 14 3 27 3 1 -

100.0 31.4 63.2 5.4 100.0 44.0 24.0 9.3 4.0 18.7 4.0 36.0 4.0 1.3 -

26 7 19 - 7 5 - 1 - 1 2 - - - -

100.0 26.9 73.1 - 100.0 71.4 - 14.3 - 14.3 28.6 - - - -

117 55 60 2 55 50 6 2 1 7 2 2 - 1 -

100.0 47.0 51.3 1.7 100.0 90.9 10.9 3.6 1.8 12.7 3.6 3.6 - 1.8 -

230 138 76 16 138 27 - 10 4 19 7 36 56 5 -

100.0 60.0 33.0 7.0 100.0 19.6 - 7.2 2.9 13.8 5.1 26.1 40.6 3.6 -

403 173 210 20 173 63 7 17 11 62 66 7 6 4 -

100.0 42.9 52.1 5.0 100.0 36.4 4.0 9.8 6.4 35.8 38.2 4.0 3.5 2.3 -

65 9 54 2 9 1 - - 2 6 1 - - - -

100.0 13.8 83.1 3.1 100.0 11.1 - - 22.2 66.7 11.1 - - - -

35 12 22 1 12 5 - 2 1 4 2 1 - - 1

100.0 34.3 62.9 2.9 100.0 41.7 - 16.7 8.3 33.3 16.7 8.3 - - 8.3

79 35 43 1 35 31 7 2 4 4 - - 1 - -

100.0 44.3 54.4 1.3 100.0 88.6 20.0 5.7 11.4 11.4 - - 2.9 - -

125 70 46 9 70 21 1 8 2 6 45 14 4 - -

100.0 56.0 36.8 7.2 100.0 30.0 1.4 11.4 2.9 8.6 64.3 20.0 5.7 - -

50 34 15 1 34 9 - 3 5 4 24 2 2 1 -

100.0 68.0 30.0 2.0 100.0 26.5 - 8.8 14.7 11.8 70.6 5.9 5.9 2.9 -

88 26 60 2 26 16 6 2 6 - - - - 4 -

100.0 29.5 68.2 2.3 100.0 61.5 23.1 7.7 23.1 - - - - 15.4 -

275 240 25 10 240 216 2 13 9 3 18 5 3 6 1

100.0 87.3 9.1 3.6 100.0 90.0 0.8 5.4 3.8 1.3 7.5 2.1 1.3 2.5 0.4

5 2 3 - 2 1 - - - - 1 - - 1 -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 50.0 - - - - 50.0 - - 50.0 -

336 186 132 18 186 88 9 21 12 25 37 25 33 5 2

100.0 55.4 39.3 5.4 100.0 47.3 4.8 11.3 6.5 13.4 19.9 13.4 17.7 2.7 1.1

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 36 40 6 36 20 5 6 2 6 4 8 1 - -

100.0 43.9 48.8 7.3 100.0 55.6 13.9 16.7 5.6 16.7 11.1 22.2 2.8 - -

1132 525 559 48 525 283 36 61 27 98 65 88 50 8 2

100.0 46.4 49.4 4.2 100.0 53.9 6.9 11.6 5.1 18.7 12.4 16.8 9.5 1.5 0.4

443 212 208 23 212 106 15 18 14 28 46 35 23 6 1

100.0 47.9 47.0 5.2 100.0 50.0 7.1 8.5 6.6 13.2 21.7 16.5 10.8 2.8 0.5

476 247 209 20 247 156 22 14 5 25 42 24 20 10 1

100.0 51.9 43.9 4.2 100.0 63.2 8.9 5.7 2.0 10.1 17.0 9.7 8.1 4.0 0.4

349 190 146 13 190 122 15 15 18 27 33 12 10 5 -

100.0 54.4 41.8 3.7 100.0 64.2 7.9 7.9 9.5 14.2 17.4 6.3 5.3 2.6 -

243 132 103 8 132 67 14 8 10 15 27 15 15 6 -

100.0 54.3 42.4 3.3 100.0 50.8 10.6 6.1 7.6 11.4 20.5 11.4 11.4 4.5 -

付問②現在の労働市場では、求めている人材（質）の確保が困難である
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1628 1012 143 1628 864 192 268 172 364 218 239 128 40 7

100.0 58.5 36.4 5.1 100.0 53.1 11.8 16.5 10.6 22.4 13.4 14.7 7.9 2.5 0.4

7 3 4 - 3 1 - 1 - 1 - 2 1 - -

100.0 42.9 57.1 - 100.0 33.3 - 33.3 - 33.3 - 66.7 33.3 - -

6 5 1 - 5 1 - 2 - - - 3 - - -

100.0 83.3 16.7 - 100.0 20.0 - 40.0 - - - 60.0 - - -

4 3 1 - 3 2 - 1 - 1 - - - - -

100.0 75.0 25.0 - 100.0 66.7 - 33.3 - 33.3 - - - - -

225 153 63 9 153 125 10 21 14 31 1 17 10 3 -

100.0 68.0 28.0 4.0 100.0 81.7 6.5 13.7 9.2 20.3 0.7 11.1 6.5 2.0 -

125 76 41 8 76 26 26 19 3 21 5 30 - 1 -

100.0 60.8 32.8 6.4 100.0 34.2 34.2 25.0 3.9 27.6 6.6 39.5 - 1.3 -

100 41 54 5 41 25 13 9 6 8 - 13 1 - -

100.0 41.0 54.0 5.0 100.0 61.0 31.7 22.0 14.6 19.5 - 31.7 2.4 - -

159 99 53 7 99 61 42 15 3 19 3 30 2 1 1

100.0 62.3 33.3 4.4 100.0 61.6 42.4 15.2 3.0 19.2 3.0 30.3 2.0 1.0 1.0

239 119 107 13 119 57 37 16 6 29 3 40 4 2 1

100.0 49.8 44.8 5.4 100.0 47.9 31.1 13.4 5.0 24.4 2.5 33.6 3.4 1.7 0.8

26 11 15 - 11 6 - 2 - 2 2 - 1 - -

100.0 42.3 57.7 - 100.0 54.5 - 18.2 - 18.2 18.2 - 9.1 - -

117 71 41 5 71 61 12 8 5 18 - 2 - 1 -

100.0 60.7 35.0 4.3 100.0 85.9 16.9 11.3 7.0 25.4 - 2.8 - 1.4 -

230 148 67 15 148 28 1 25 16 31 9 33 54 5 1

100.0 64.3 29.1 6.5 100.0 18.9 0.7 16.9 10.8 20.9 6.1 22.3 36.5 3.4 0.7

403 219 167 17 219 72 14 41 26 97 72 6 8 4 -

100.0 54.3 41.4 4.2 100.0 32.9 6.4 18.7 11.9 44.3 32.9 2.7 3.7 1.8 -

65 17 47 1 17 2 - 2 7 11 1 - - - 1

100.0 26.2 72.3 1.5 100.0 11.8 - 11.8 41.2 64.7 5.9 - - - 5.9

35 15 19 1 15 9 - 2 1 5 1 1 - - 1

100.0 42.9 54.3 2.9 100.0 60.0 - 13.3 6.7 33.3 6.7 6.7 - - 6.7

79 46 32 1 46 40 12 6 3 5 1 1 3 2 -

100.0 58.2 40.5 1.3 100.0 87.0 26.1 13.0 6.5 10.9 2.2 2.2 6.5 4.3 -

125 73 40 12 73 24 1 12 7 14 45 16 3 - -

100.0 58.4 32.0 9.6 100.0 32.9 1.4 16.4 9.6 19.2 61.6 21.9 4.1 - -

50 33 12 5 33 9 - 9 10 8 19 3 - 1 -

100.0 66.0 24.0 10.0 100.0 27.3 - 27.3 30.3 24.2 57.6 9.1 - 3.0 -

88 28 57 3 28 16 5 6 11 1 - - - 3 -

100.0 31.8 64.8 3.4 100.0 57.1 17.9 21.4 39.3 3.6 - - - 10.7 -

275 208 50 17 208 175 2 27 26 6 19 5 3 7 1

100.0 75.6 18.2 6.2 100.0 84.1 1.0 13.0 12.5 2.9 9.1 2.4 1.4 3.4 0.5

5 2 3 - 2 1 1 - - 1 - - 1 1 -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 50.0 50.0 - - 50.0 - - 50.0 50.0 -

336 211 107 18 211 99 12 33 23 42 32 29 31 6 1

100.0 62.8 31.8 5.4 100.0 46.9 5.7 15.6 10.9 19.9 15.2 13.7 14.7 2.8 0.5

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 48 29 5 48 23 5 8 5 14 5 9 1 - 2

100.0 58.5 35.4 6.1 100.0 47.9 10.4 16.7 10.4 29.2 10.4 18.8 2.1 - 4.2

1132 677 399 56 677 348 75 112 48 174 75 123 60 9 1

100.0 59.8 35.2 4.9 100.0 51.4 11.1 16.5 7.1 25.7 11.1 18.2 8.9 1.3 0.1

443 264 157 22 264 123 30 48 34 58 48 40 22 8 2

100.0 59.6 35.4 5.0 100.0 46.6 11.4 18.2 12.9 22.0 18.2 15.2 8.3 3.0 0.8

476 274 182 20 274 168 39 38 27 47 37 25 15 11 1

100.0 57.6 38.2 4.2 100.0 61.3 14.2 13.9 9.9 17.2 13.5 9.1 5.5 4.0 0.4

349 195 136 18 195 118 22 31 25 35 26 13 11 7 -

100.0 55.9 39.0 5.2 100.0 60.5 11.3 15.9 12.8 17.9 13.3 6.7 5.6 3.6 -

243 139 95 9 139 71 20 27 29 28 22 18 16 5 1

100.0 57.2 39.1 3.7 100.0 51.1 14.4 19.4 20.9 20.1 15.8 12.9 11.5 3.6 0.7

附表８３：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

運輸業、郵便業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

卸売業、小売業

金融業、保険業

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

問
１
．
主
た
る
業
種

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業
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付問③必要な人材を獲得するための賃金・労働条件が上昇している
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 968 1627 188 968 522 78 152 102 168 171 155 81 17 14

100.0 34.8 58.5 6.8 100.0 53.9 8.1 15.7 10.5 17.4 17.7 16.0 8.4 1.8 1.4

7 2 5 - 2 1 - - - - - 1 1 - -

100.0 28.6 71.4 - 100.0 50.0 - - - - - 50.0 50.0 - -

6 2 4 - 2 - - - - - - 2 - - -

100.0 33.3 66.7 - 100.0 - - - - - - 100.0 - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 69 139 17 69 59 3 9 4 9 - 11 2 1 -

100.0 30.7 61.8 7.6 100.0 85.5 4.3 13.0 5.8 13.0 - 15.9 2.9 1.4 -

125 40 73 12 40 14 9 12 5 11 4 21 1 - -

100.0 32.0 58.4 9.6 100.0 35.0 22.5 30.0 12.5 27.5 10.0 52.5 2.5 - -

100 21 74 5 21 9 5 9 1 6 - 7 - - -

100.0 21.0 74.0 5.0 100.0 42.9 23.8 42.9 4.8 28.6 - 33.3 - - -

159 33 116 10 33 21 11 11 3 9 2 10 - - 1

100.0 20.8 73.0 6.3 100.0 63.6 33.3 33.3 9.1 27.3 6.1 30.3 - - 3.0

239 51 173 15 51 22 20 10 5 14 - 16 3 2 1

100.0 21.3 72.4 6.3 100.0 43.1 39.2 19.6 9.8 27.5 - 31.4 5.9 3.9 2.0

26 3 22 1 3 3 - - - 1 1 - - - -

100.0 11.5 84.6 3.8 100.0 100.0 - - - 33.3 33.3 - - - -

117 34 75 8 34 31 5 2 1 4 - 2 - - -

100.0 29.1 64.1 6.8 100.0 91.2 14.7 5.9 2.9 11.8 - 5.9 - - -

230 78 134 18 78 18 - 10 8 9 4 19 28 2 3

100.0 33.9 58.3 7.8 100.0 23.1 - 12.8 10.3 11.5 5.1 24.4 35.9 2.6 3.8

403 117 262 24 117 36 5 20 15 41 60 8 5 1 2

100.0 29.0 65.0 6.0 100.0 30.8 4.3 17.1 12.8 35.0 51.3 6.8 4.3 0.9 1.7

65 11 53 1 11 1 - 1 8 4 - - - - -

100.0 16.9 81.5 1.5 100.0 9.1 - 9.1 72.7 36.4 - - - - -

35 12 22 1 12 5 - 3 1 4 2 1 - 1 -

100.0 34.3 62.9 2.9 100.0 41.7 - 25.0 8.3 33.3 16.7 8.3 - 8.3 -

79 30 47 2 30 24 8 5 4 4 - - 1 - -

100.0 38.0 59.5 2.5 100.0 80.0 26.7 16.7 13.3 13.3 - - 3.3 - -

125 65 49 11 65 16 - 14 3 6 40 17 4 1 -

100.0 52.0 39.2 8.8 100.0 24.6 - 21.5 4.6 9.2 61.5 26.2 6.2 1.5 -

50 21 25 4 21 5 - 4 2 7 15 3 1 - 1

100.0 42.0 50.0 8.0 100.0 23.8 - 19.0 9.5 33.3 71.4 14.3 4.8 - 4.8

88 16 67 5 16 12 4 3 6 - - - - - 2

100.0 18.2 76.1 5.7 100.0 75.0 25.0 18.8 37.5 - - - - - 12.5

275 188 63 24 188 172 1 13 13 2 11 5 4 2 -

100.0 68.4 22.9 8.7 100.0 91.5 0.5 6.9 6.9 1.1 5.9 2.7 2.1 1.1 -

5 2 3 - 2 - - 1 1 - - - - - -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 - - 50.0 50.0 - - - - - -

336 140 172 24 140 54 5 20 18 30 30 27 28 5 4

100.0 41.7 51.2 7.1 100.0 38.6 3.6 14.3 12.9 21.4 21.4 19.3 20.0 3.6 2.9

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 30 45 7 30 16 2 3 2 5 4 4 3 - 3

100.0 36.6 54.9 8.5 100.0 53.3 6.7 10.0 6.7 16.7 13.3 13.3 10.0 - 10.0

1132 370 686 76 370 188 32 71 40 81 60 75 32 8 3

100.0 32.7 60.6 6.7 100.0 50.8 8.6 19.2 10.8 21.9 16.2 20.3 8.6 2.2 0.8

443 153 262 28 153 62 12 23 16 34 36 31 13 1 3

100.0 34.5 59.1 6.3 100.0 40.5 7.8 15.0 10.5 22.2 23.5 20.3 8.5 0.7 2.0

476 168 276 32 168 113 13 25 12 16 29 14 11 4 1

100.0 35.3 58.0 6.7 100.0 67.3 7.7 14.9 7.1 9.5 17.3 8.3 6.5 2.4 0.6

349 135 193 21 135 88 7 19 20 17 18 11 12 4 1

100.0 38.7 55.3 6.0 100.0 65.2 5.2 14.1 14.8 12.6 13.3 8.1 8.9 3.0 0.7

243 96 140 7 96 50 11 9 9 12 21 14 7 - 2

100.0 39.5 57.6 2.9 100.0 52.1 11.5 9.4 9.4 12.5 21.9 14.6 7.3 - 2.1

付問④人材の入れ代わりが激しく、採用費用や教育訓練投資を回収できない
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 733 1836 214 733 261 14 34 50 144 183 157 85 15 9

100.0 26.3 66.0 7.7 100.0 35.6 1.9 4.6 6.8 19.6 25.0 21.4 11.6 2.0 1.2

7 2 5 - 2 - - - - 1 - 2 1 - -

100.0 28.6 71.4 - 100.0 - - - - 50.0 - 100.0 50.0 - -

6 - 6 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 42 166 17 42 21 - 2 3 11 2 10 6 1 -

100.0 18.7 73.8 7.6 100.0 50.0 - 4.8 7.1 26.2 4.8 23.8 14.3 2.4 -

125 31 82 12 31 3 3 5 4 9 3 18 1 1 1

100.0 24.8 65.6 9.6 100.0 9.7 9.7 16.1 12.9 29.0 9.7 58.1 3.2 3.2 3.2

100 15 79 6 15 - - 1 1 3 - 12 1 - -

100.0 15.0 79.0 6.0 100.0 - - 6.7 6.7 20.0 - 80.0 6.7 - -

159 22 126 11 22 7 1 1 - 4 1 14 - - -

100.0 13.8 79.2 6.9 100.0 31.8 4.5 4.5 - 18.2 4.5 63.6 - - -

239 41 182 16 41 7 2 - 4 8 3 27 1 - -

100.0 17.2 76.2 6.7 100.0 17.1 4.9 - 9.8 19.5 7.3 65.9 2.4 - -

26 1 23 2 1 1 - - - - - - - - -

100.0 3.8 88.5 7.7 100.0 100.0 - - - - - - - - -

117 15 92 10 15 9 - - - 3 3 1 - - -

100.0 12.8 78.6 8.5 100.0 60.0 - - - 20.0 20.0 6.7 - - -

230 78 128 24 78 14 - 3 1 11 3 16 36 2 3

100.0 33.9 55.7 10.4 100.0 17.9 - 3.8 1.3 14.1 3.8 20.5 46.2 2.6 3.8

403 92 287 24 92 15 - 5 5 43 49 6 4 2 -

100.0 22.8 71.2 6.0 100.0 16.3 - 5.4 5.4 46.7 53.3 6.5 4.3 2.2 -

65 10 54 1 10 1 - 1 3 8 1 - - - -

100.0 15.4 83.1 1.5 100.0 10.0 - 10.0 30.0 80.0 10.0 - - - -

35 8 26 1 8 - - - 1 4 3 1 - - -

100.0 22.9 74.3 2.9 100.0 - - - 12.5 50.0 37.5 12.5 - - -

79 16 58 5 16 13 4 1 3 3 - - 2 - -

100.0 20.3 73.4 6.3 100.0 81.3 25.0 6.3 18.8 18.8 - - 12.5 - -

125 67 47 11 67 14 1 3 5 5 54 18 3 1 -

100.0 53.6 37.6 8.8 100.0 20.9 1.5 4.5 7.5 7.5 80.6 26.9 4.5 1.5 -

50 21 26 3 21 5 - 3 1 4 13 3 - - -

100.0 42.0 52.0 6.0 100.0 23.8 - 14.3 4.8 19.0 61.9 14.3 - - -

88 9 73 6 9 5 2 - 3 - - - - - -

100.0 10.2 83.0 6.8 100.0 55.6 22.2 - 33.3 - - - - - -

275 121 125 29 121 107 - 1 5 2 11 2 2 2 1

100.0 44.0 45.5 10.5 100.0 88.4 - 0.8 4.1 1.7 9.1 1.7 1.7 1.7 0.8

5 2 3 - 2 - - - - 1 2 1 1 - -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 - - - - 50.0 100.0 50.0 50.0 - -

336 118 190 28 118 32 1 6 8 19 29 24 26 4 4

100.0 35.1 56.5 8.3 100.0 27.1 0.8 5.1 6.8 16.1 24.6 20.3 22.0 3.4 3.4

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 15 58 9 15 7 1 3 1 3 2 2 2 - 1

100.0 18.3 70.7 11.0 100.0 46.7 6.7 20.0 6.7 20.0 13.3 13.3 13.3 - 6.7

1132 238 804 90 238 75 2 14 17 58 46 60 26 5 -

100.0 21.0 71.0 8.0 100.0 31.5 0.8 5.9 7.1 24.4 19.3 25.2 10.9 2.1 -

443 135 276 32 135 34 1 9 7 24 46 37 17 4 2

100.0 30.5 62.3 7.2 100.0 25.2 0.7 6.7 5.2 17.8 34.1 27.4 12.6 3.0 1.5

476 140 303 33 140 55 3 3 11 23 36 26 18 5 2

100.0 29.4 63.7 6.9 100.0 39.3 2.1 2.1 7.9 16.4 25.7 18.6 12.9 3.6 1.4

349 113 212 24 113 58 2 3 6 20 23 10 11 1 2

100.0 32.4 60.7 6.9 100.0 51.3 1.8 2.7 5.3 17.7 20.4 8.8 9.7 0.9 1.8

243 73 158 12 73 27 3 - 6 13 23 15 9 - 1

100.0 30.0 65.0 4.9 100.0 37.0 4.1 - 8.2 17.8 31.5 20.5 12.3 - 1.4

附表８４：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

－159－



付問⑤優秀な人材が競合他社に引き抜かれ、機密情報・ノウハウ等の流出が懸念される
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 236 2292 255 236 141 34 36 10 49 26 20 13 1 4

100.0 8.5 82.4 9.2 100.0 59.7 14.4 15.3 4.2 20.8 11.0 8.5 5.5 0.4 1.7

7 - 7 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

6 1 5 - 1 - - 1 - - - 1 - - -

100.0 16.7 83.3 - 100.0 - - 100.0 - - - 100.0 - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 26 181 18 26 22 3 3 - 7 - 3 - - -

100.0 11.6 80.4 8.0 100.0 84.6 11.5 11.5 - 26.9 - 11.5 - - -

125 5 108 12 5 1 3 1 1 4 1 2 1 - -

100.0 4.0 86.4 9.6 100.0 20.0 60.0 20.0 20.0 80.0 20.0 40.0 20.0 - -

100 7 87 6 7 4 2 2 - 1 - - - - -

100.0 7.0 87.0 6.0 100.0 57.1 28.6 28.6 - 14.3 - - - - -

159 12 138 9 12 9 3 2 1 1 - 2 1 - -

100.0 7.5 86.8 5.7 100.0 75.0 25.0 16.7 8.3 8.3 - 16.7 8.3 - -

239 10 211 18 10 5 7 2 - 2 - 1 - - -

100.0 4.2 88.3 7.5 100.0 50.0 70.0 20.0 - 20.0 - 10.0 - - -

26 - 25 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 96.2 3.8 - - - - - - - - - - -

117 10 98 9 10 9 1 - - 3 - - - - -

100.0 8.5 83.8 7.7 100.0 90.0 10.0 - - 30.0 - - - - -

230 20 183 27 20 3 - 3 1 4 - 3 7 - 3

100.0 8.7 79.6 11.7 100.0 15.0 - 15.0 5.0 20.0 - 15.0 35.0 - 15.0

403 34 338 31 34 17 1 5 2 16 8 - - - -

100.0 8.4 83.9 7.7 100.0 50.0 2.9 14.7 5.9 47.1 23.5 - - - -

65 1 63 1 1 - 1 - - - - - - - -

100.0 1.5 96.9 1.5 100.0 - 100.0 - - - - - - - -

35 2 32 1 2 - - 1 - - 1 - - - -

100.0 5.7 91.4 2.9 100.0 - - 50.0 - - 50.0 - - - -

79 15 59 5 15 11 6 2 - - - - - - -

100.0 19.0 74.7 6.3 100.0 73.3 40.0 13.3 - - - - - - -

125 12 96 17 12 6 - 3 - 1 5 3 - - -

100.0 9.6 76.8 13.6 100.0 50.0 - 25.0 - 8.3 41.7 25.0 - - -

50 4 41 5 4 1 - 1 - 1 - 1 - - -

100.0 8.0 82.0 10.0 100.0 25.0 - 25.0 - 25.0 - 25.0 - - -

88 4 78 6 4 3 2 - 1 - - - - - -

100.0 4.5 88.6 6.8 100.0 75.0 50.0 - 25.0 - - - - - -

275 36 196 43 36 30 1 4 1 1 5 2 - - 1

100.0 13.1 71.3 15.6 100.0 83.3 2.8 11.1 2.8 2.8 13.9 5.6 - - 2.8

5 - 5 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

336 35 267 34 35 18 4 6 3 8 6 2 4 1 -

100.0 10.4 79.5 10.1 100.0 51.4 11.4 17.1 8.6 22.9 17.1 5.7 11.4 2.9 -

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 5 67 10 5 2 1 2 1 2 - 1 1 - 1

100.0 6.1 81.7 12.2 100.0 40.0 20.0 40.0 20.0 40.0 - 20.0 20.0 - 20.0

1132 84 952 96 84 43 7 18 1 20 10 11 3 - 1

100.0 7.4 84.1 8.5 100.0 51.2 8.3 21.4 1.2 23.8 11.9 13.1 3.6 - 1.2

443 26 379 38 26 14 3 5 1 4 5 1 2 1 -

100.0 5.9 85.6 8.6 100.0 53.8 11.5 19.2 3.8 15.4 19.2 3.8 7.7 3.8 -

476 47 386 43 47 34 6 3 2 11 4 2 5 - -

100.0 9.9 81.1 9.0 100.0 72.3 12.8 6.4 4.3 23.4 8.5 4.3 10.6 - -

349 43 273 33 43 31 8 3 2 6 3 2 1 - 1

100.0 12.3 78.2 9.5 100.0 72.1 18.6 7.0 4.7 14.0 7.0 4.7 2.3 - 2.3

243 27 198 18 27 15 9 3 1 4 2 1 1 - 1

100.0 11.1 81.5 7.4 100.0 55.6 33.3 11.1 3.7 14.8 7.4 3.7 3.7 - 3.7

付問⑥正社員と非正社員の業務分担に課題がある
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 554 1985 244 554 153 14 23 223 61 98 136 51 21 7

100.0 19.9 71.3 8.8 100.0 27.6 2.5 4.2 40.3 11.0 17.7 24.5 9.2 3.8 1.3

7 - 7 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

6 - 6 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 25 180 20 25 15 - 1 13 3 - 3 1 - -

100.0 11.1 80.0 8.9 100.0 60.0 - 4.0 52.0 12.0 - 12.0 4.0 - -

125 36 76 13 36 5 1 - 10 2 5 27 3 - -

100.0 28.8 60.8 10.4 100.0 13.9 2.8 - 27.8 5.6 13.9 75.0 8.3 - -

100 13 80 7 13 3 1 - 2 - - 8 2 - -

100.0 13.0 80.0 7.0 100.0 23.1 7.7 - 15.4 - - 61.5 15.4 - -

159 33 118 8 33 8 3 1 2 2 1 23 - 1 1

100.0 20.8 74.2 5.0 100.0 24.2 9.1 3.0 6.1 6.1 3.0 69.7 - 3.0 3.0

239 40 182 17 40 4 - 4 12 3 - 30 2 1 -

100.0 16.7 76.2 7.1 100.0 10.0 - 10.0 30.0 7.5 - 75.0 5.0 2.5 -

26 4 19 3 4 2 - - 3 1 - - 1 - -

100.0 15.4 73.1 11.5 100.0 50.0 - - 75.0 25.0 - - 25.0 - -

117 18 90 9 18 8 1 1 8 1 2 1 2 - -

100.0 15.4 76.9 7.7 100.0 44.4 5.6 5.6 44.4 5.6 11.1 5.6 11.1 - -

230 30 174 26 30 - - - 15 - - 7 10 2 1

100.0 13.0 75.7 11.3 100.0 - - - 50.0 - - 23.3 33.3 6.7 3.3

403 80 295 28 80 13 - 4 44 22 25 8 10 4 1

100.0 19.9 73.2 6.9 100.0 16.3 - 5.0 55.0 27.5 31.3 10.0 12.5 5.0 1.3

65 9 55 1 9 - - - 9 1 1 - - - -

100.0 13.8 84.6 1.5 100.0 - - - 100.0 11.1 11.1 - - - -

35 5 28 2 5 1 - 2 5 2 - - - - -

100.0 14.3 80.0 5.7 100.0 20.0 - 40.0 100.0 40.0 - - - - -

79 18 56 5 18 12 1 - 9 1 1 1 1 - -

100.0 22.8 70.9 6.3 100.0 66.7 5.6 - 50.0 5.6 5.6 5.6 5.6 - -

125 26 84 15 26 6 - 2 1 6 19 5 1 - -

100.0 20.8 67.2 12.0 100.0 23.1 - 7.7 3.8 23.1 73.1 19.2 3.8 - -

50 16 30 4 16 - - 2 6 4 9 - - 1 -

100.0 32.0 60.0 8.0 100.0 - - 12.5 37.5 25.0 56.3 - - 6.3 -

88 33 48 7 33 7 2 1 31 1 1 - - 1 -

100.0 37.5 54.5 8.0 100.0 21.2 6.1 3.0 93.9 3.0 3.0 - - 3.0 -

275 76 163 36 76 46 - 1 26 - 12 4 6 4 1

100.0 27.6 59.3 13.1 100.0 60.5 - 1.3 34.2 - 15.8 5.3 7.9 5.3 1.3

5 2 3 - 2 1 1 - - - - - 1 - -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - -

336 73 231 32 73 15 3 4 21 11 18 16 10 6 3

100.0 21.7 68.8 9.5 100.0 20.5 4.1 5.5 28.8 15.1 24.7 21.9 13.7 8.2 4.1

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 9 63 10 9 1 1 1 4 3 - 3 2 2 -

100.0 11.0 76.8 12.2 100.0 11.1 11.1 11.1 44.4 33.3 - 33.3 22.2 22.2 -

1132 123 909 100 123 28 1 8 36 12 15 44 14 4 -

100.0 10.9 80.3 8.8 100.0 22.8 0.8 6.5 29.3 9.8 12.2 35.8 11.4 3.3 -

443 93 316 34 93 19 2 4 34 17 22 28 9 4 2

100.0 21.0 71.3 7.7 100.0 20.4 2.2 4.3 36.6 18.3 23.7 30.1 9.7 4.3 2.2

476 124 313 39 124 51 4 4 55 15 17 25 8 5 2

100.0 26.1 65.8 8.2 100.0 41.1 3.2 3.2 44.4 12.1 13.7 20.2 6.5 4.0 1.6

349 114 204 31 114 35 - 3 55 7 18 17 12 3 2

100.0 32.7 58.5 8.9 100.0 30.7 - 2.6 48.2 6.1 15.8 14.9 10.5 2.6 1.8

243 81 149 13 81 18 5 2 37 6 24 16 6 2 1

100.0 33.3 61.3 5.3 100.0 22.2 6.2 2.5 45.7 7.4 29.6 19.8 7.4 2.5 1.2

附表８５：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

－160－



付問⑦若年人材を充分確保できず、技能等の伝承に不安がある
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 989 1582 212 989 523 78 114 133 174 130 257 85 19 10

100.0 35.5 56.8 7.6 100.0 52.9 7.9 11.5 13.4 17.6 13.1 26.0 8.6 1.9 1.0

7 2 5 - 2 - - - - - - 2 1 - -

100.0 28.6 71.4 - 100.0 - - - - - - 100.0 50.0 - -

6 1 5 - 1 1 - - - - - - - - -

100.0 16.7 83.3 - 100.0 100.0 - - - - - - - - -

4 3 1 - 3 2 - - - - - 2 - - -

100.0 75.0 25.0 - 100.0 66.7 - - - - - 66.7 - - -

225 104 106 15 104 86 5 7 15 16 1 20 10 2 -

100.0 46.2 47.1 6.7 100.0 82.7 4.8 6.7 14.4 15.4 1.0 19.2 9.6 1.9 -

125 40 75 10 40 12 8 6 3 4 4 26 1 - -

100.0 32.0 60.0 8.0 100.0 30.0 20.0 15.0 7.5 10.0 10.0 65.0 2.5 - -

100 38 59 3 38 18 6 4 4 6 1 27 1 - -

100.0 38.0 59.0 3.0 100.0 47.4 15.8 10.5 10.5 15.8 2.6 71.1 2.6 - -

159 64 85 10 64 36 16 9 5 8 1 43 5 1 2

100.0 40.3 53.5 6.3 100.0 56.3 25.0 14.1 7.8 12.5 1.6 67.2 7.8 1.6 3.1

239 74 150 15 74 35 12 8 5 8 1 47 2 - -

100.0 31.0 62.8 6.3 100.0 47.3 16.2 10.8 6.8 10.8 1.4 63.5 2.7 - -

26 9 15 2 9 6 - 4 2 - 1 2 1 - -

100.0 34.6 57.7 7.7 100.0 66.7 - 44.4 22.2 - 11.1 22.2 11.1 - -

117 32 77 8 32 28 7 - 3 5 - 1 - - -

100.0 27.4 65.8 6.8 100.0 87.5 21.9 - 9.4 15.6 - 3.1 - - -

230 93 114 23 93 22 1 16 10 17 7 25 29 3 1

100.0 40.4 49.6 10.0 100.0 23.7 1.1 17.2 10.8 18.3 7.5 26.9 31.2 3.2 1.1

403 118 259 26 118 43 4 13 11 56 43 8 5 3 1

100.0 29.3 64.3 6.5 100.0 36.4 3.4 11.0 9.3 47.5 36.4 6.8 4.2 2.5 0.8

65 13 51 1 13 1 - 5 6 9 1 - - - -

100.0 20.0 78.5 1.5 100.0 7.7 - 38.5 46.2 69.2 7.7 - - - -

35 10 24 1 10 8 - 2 4 4 1 2 - - -

100.0 28.6 68.6 2.9 100.0 80.0 - 20.0 40.0 40.0 10.0 20.0 - - -

79 41 34 4 41 36 9 3 7 4 - 1 2 - -

100.0 51.9 43.0 5.1 100.0 87.8 22.0 7.3 17.1 9.8 - 2.4 4.9 - -

125 51 62 12 51 21 - 3 3 8 29 11 3 - 2

100.0 40.8 49.6 9.6 100.0 41.2 - 5.9 5.9 15.7 56.9 21.6 5.9 - 3.9

50 23 22 5 23 4 - 3 6 3 13 3 1 - 1

100.0 46.0 44.0 10.0 100.0 17.4 - 13.0 26.1 13.0 56.5 13.0 4.3 - 4.3

88 26 56 6 26 11 3 4 15 1 1 - - 1 -

100.0 29.5 63.6 6.8 100.0 42.3 11.5 15.4 57.7 3.8 3.8 - - 3.8 -

275 92 148 35 92 78 - 6 14 3 3 4 - 3 -

100.0 33.5 53.8 12.7 100.0 84.8 - 6.5 15.2 3.3 3.3 4.3 - 3.3 -

5 1 4 - 1 - 1 1 1 - - - - - -

100.0 20.0 80.0 - 100.0 - 100.0 100.0 100.0 - - - - - -

336 126 182 28 126 60 5 16 16 20 19 26 21 6 3

100.0 37.5 54.2 8.3 100.0 47.6 4.0 12.7 12.7 15.9 15.1 20.6 16.7 4.8 2.4

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 33 40 9 33 20 3 5 4 7 1 10 2 - 2

100.0 40.2 48.8 11.0 100.0 60.6 9.1 15.2 12.1 21.2 3.0 30.3 6.1 - 6.1

1132 448 603 81 448 234 27 46 40 82 63 130 38 9 5

100.0 39.6 53.3 7.2 100.0 52.2 6.0 10.3 8.9 18.3 14.1 29.0 8.5 2.0 1.1

443 159 256 28 159 76 13 18 23 28 27 42 16 3 2

100.0 35.9 57.8 6.3 100.0 47.8 8.2 11.3 14.5 17.6 17.0 26.4 10.1 1.9 1.3

476 148 294 34 148 88 23 21 24 30 16 33 8 3 -

100.0 31.1 61.8 7.1 100.0 59.5 15.5 14.2 16.2 20.3 10.8 22.3 5.4 2.0 -

349 110 210 29 110 64 5 14 24 15 12 22 9 3 -

100.0 31.5 60.2 8.3 100.0 58.2 4.5 12.7 21.8 13.6 10.9 20.0 8.2 2.7 -

243 72 157 14 72 34 5 9 17 8 9 15 9 1 -

100.0 29.6 64.6 5.8 100.0 47.2 6.9 12.5 23.6 11.1 12.5 20.8 12.5 1.4 -

828 290 496 42 290 156 27 37 52 69 30 68 24 2 -

100.0 35.0 59.9 5.1 100.0 53.8 9.3 12.8 17.9 23.8 10.3 23.4 8.3 0.7 -

461 178 244 39 178 90 17 16 19 28 23 63 16 4 4

100.0 38.6 52.9 8.5 100.0 50.6 9.6 9.0 10.7 15.7 12.9 35.4 9.0 2.2 2.2

447 167 241 39 167 88 10 22 18 28 18 41 16 5 3

100.0 37.4 53.9 8.7 100.0 52.7 6.0 13.2 10.8 16.8 10.8 24.6 9.6 3.0 1.8

405 126 244 35 126 71 9 14 13 8 12 35 11 4 1

100.0 31.1 60.2 8.6 100.0 56.3 7.1 11.1 10.3 6.3 9.5 27.8 8.7 3.2 0.8

279 94 161 24 94 59 7 9 12 16 21 18 8 2 1

100.0 33.7 57.7 8.6 100.0 62.8 7.4 9.6 12.8 17.0 22.3 19.1 8.5 2.1 1.1

243 89 135 19 89 41 6 10 15 16 18 19 9 - -

100.0 36.6 55.6 7.8 100.0 46.1 6.7 11.2 16.9 18.0 20.2 21.3 10.1 - -

26 8 17 1 8 4 - 1 - 2 3 1 - - -

100.0 30.8 65.4 3.8 100.0 50.0 - 12.5 - 25.0 37.5 12.5 - - -

付問⑧高齢者の継続雇用者が増えており、任せる具体的な職務に課題がある
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 930 1650 203 930 327 53 203 239 209 119 250 118 32 8

100.0 33.4 59.3 7.3 100.0 35.2 5.7 21.8 25.7 22.5 12.8 26.9 12.7 3.4 0.9

7 2 5 - 2 - - - - - - 2 1 - -

100.0 28.6 71.4 - 100.0 - - - - - - 100.0 50.0 - -

6 2 4 - 2 1 - - - - - 1 - - -

100.0 33.3 66.7 - 100.0 50.0 - - - - - 50.0 - - -

4 1 3 - 1 - - 1 - - - - - - -

100.0 25.0 75.0 - 100.0 - - 100.0 - - - - - - -

225 70 142 13 70 44 1 10 11 8 1 15 10 1 1

100.0 31.1 63.1 5.8 100.0 62.9 1.4 14.3 15.7 11.4 1.4 21.4 14.3 1.4 1.4

125 48 67 10 48 11 4 10 7 11 2 34 8 - -

100.0 38.4 53.6 8.0 100.0 22.9 8.3 20.8 14.6 22.9 4.2 70.8 16.7 - -

100 32 65 3 32 7 4 8 6 8 1 27 4 1 -

100.0 32.0 65.0 3.0 100.0 21.9 12.5 25.0 18.8 25.0 3.1 84.4 12.5 3.1 -

159 52 96 11 52 22 11 20 14 11 4 34 8 - -

100.0 32.7 60.4 6.9 100.0 42.3 21.2 38.5 26.9 21.2 7.7 65.4 15.4 - -

239 84 144 11 84 21 11 22 16 21 - 56 5 - 3

100.0 35.1 60.3 4.6 100.0 25.0 13.1 26.2 19.0 25.0 - 66.7 6.0 - 3.6

26 8 17 1 8 3 - - 3 - 2 1 2 - -

100.0 30.8 65.4 3.8 100.0 37.5 - - 37.5 - 25.0 12.5 25.0 - -

117 42 67 8 42 31 6 14 11 11 3 3 - 1 -

100.0 35.9 57.3 6.8 100.0 73.8 14.3 33.3 26.2 26.2 7.1 7.1 - 2.4 -

230 86 124 20 86 13 - 17 13 12 6 21 31 4 -

100.0 37.4 53.9 8.7 100.0 15.1 - 19.8 15.1 14.0 7.0 24.4 36.0 4.7 -

403 132 248 23 132 23 2 26 42 80 38 9 9 4 1

100.0 32.8 61.5 5.7 100.0 17.4 1.5 19.7 31.8 60.6 28.8 6.8 6.8 3.0 0.8

65 35 29 1 35 4 - 13 25 10 1 - - 1 -

100.0 53.8 44.6 1.5 100.0 11.4 - 37.1 71.4 28.6 2.9 - - 2.9 -

35 11 23 1 11 3 - 7 4 6 2 - - - -

100.0 31.4 65.7 2.9 100.0 27.3 - 63.6 36.4 54.5 18.2 - - - -

79 22 53 4 22 15 4 5 7 2 - 2 2 2 -

100.0 27.8 67.1 5.1 100.0 68.2 18.2 22.7 31.8 9.1 - 9.1 9.1 9.1 -

125 40 70 15 40 10 - 7 3 6 16 14 4 1 1

100.0 32.0 56.0 12.0 100.0 25.0 - 17.5 7.5 15.0 40.0 35.0 10.0 2.5 2.5

50 25 21 4 25 7 - 5 3 4 10 4 3 1 1

100.0 50.0 42.0 8.0 100.0 28.0 - 20.0 12.0 16.0 40.0 16.0 12.0 4.0 4.0

88 27 56 5 27 8 3 4 20 - 1 1 1 2 -

100.0 30.7 63.6 5.7 100.0 29.6 11.1 14.8 74.1 - 3.7 3.7 3.7 7.4 -

275 80 158 37 80 58 - 11 25 2 6 4 5 4 1

100.0 29.1 57.5 13.5 100.0 72.5 - 13.8 31.3 2.5 7.5 5.0 6.3 5.0 1.3

5 1 4 - 1 - - - 1 - 1 - - - -

100.0 20.0 80.0 - 100.0 - - - 100.0 - 100.0 - - - -

336 109 200 27 109 39 6 17 24 16 21 18 22 8 -

100.0 32.4 59.5 8.0 100.0 35.8 5.5 15.6 22.0 14.7 19.3 16.5 20.2 7.3 -

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 18 56 8 18 8 1 4 2 2 1 3 - 1 -

100.0 22.0 68.3 9.8 100.0 44.4 5.6 22.2 11.1 11.1 5.6 16.7 - 5.6 -

1132 309 747 76 309 93 7 32 37 68 36 94 50 11 1

100.0 27.3 66.0 6.7 100.0 30.1 2.3 10.4 12.0 22.0 11.7 30.4 16.2 3.6 0.3

443 142 271 30 142 43 8 27 27 38 23 43 17 3 3

100.0 32.1 61.2 6.8 100.0 30.3 5.6 19.0 19.0 26.8 16.2 30.3 12.0 2.1 2.1

476 185 257 34 185 75 12 62 68 45 19 50 20 10 1

100.0 38.9 54.0 7.1 100.0 40.5 6.5 33.5 36.8 24.3 10.3 27.0 10.8 5.4 0.5

349 158 167 24 158 73 11 48 53 33 19 30 17 5 -

100.0 45.3 47.9 6.9 100.0 46.2 7.0 30.4 33.5 20.9 12.0 19.0 10.8 3.2 -

243 105 123 15 105 31 14 28 48 20 17 27 13 2 2

100.0 43.2 50.6 6.2 100.0 29.5 13.3 26.7 45.7 19.0 16.2 25.7 12.4 1.9 1.9

附表８６：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業
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付問⑨女性労働者が増えており、仕事と生活の両立支援や体力的負担の軽減策等が課題になっている
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 563 1983 237 563 195 23 54 269 78 105 82 19 16 6

100.0 20.2 71.3 8.5 100.0 34.6 4.1 9.6 47.8 13.9 18.7 14.6 3.4 2.8 1.1

7 1 6 - 1 - - - - - - 1 - - -

100.0 14.3 85.7 - 100.0 - - - - - - 100.0 - - -

6 - 6 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 24 183 18 24 6 - 1 15 5 - 2 - - 1

100.0 10.7 81.3 8.0 100.0 25.0 - 4.2 62.5 20.8 - 8.3 - - 4.2

125 21 93 11 21 2 4 4 6 4 3 13 1 1 -

100.0 16.8 74.4 8.8 100.0 9.5 19.0 19.0 28.6 19.0 14.3 61.9 4.8 4.8 -

100 11 85 4 11 - 1 1 6 - - 4 - - 1

100.0 11.0 85.0 4.0 100.0 - 9.1 9.1 54.5 - - 36.4 - - 9.1

159 18 129 12 18 1 - 3 9 - - 11 1 - -

100.0 11.3 81.1 7.5 100.0 5.6 - 16.7 50.0 - - 61.1 5.6 - -

239 28 194 17 28 4 4 3 16 5 - 16 3 1 -

100.0 11.7 81.2 7.1 100.0 14.3 14.3 10.7 57.1 17.9 - 57.1 10.7 3.6 -

26 3 22 1 3 - - 1 2 - 1 - - - -

100.0 11.5 84.6 3.8 100.0 - - 33.3 66.7 - 33.3 - - - -

117 15 93 9 15 12 1 2 6 3 4 - - - -

100.0 12.8 79.5 7.7 100.0 80.0 6.7 13.3 40.0 20.0 26.7 - - - -

230 20 184 26 20 1 - 2 12 - 1 4 4 - 1

100.0 8.7 80.0 11.3 100.0 5.0 - 10.0 60.0 - 5.0 20.0 20.0 - 5.0

403 94 277 32 94 11 - 8 53 24 37 8 1 2 -

100.0 23.3 68.7 7.9 100.0 11.7 - 8.5 56.4 25.5 39.4 8.5 1.1 2.1 -

65 25 39 1 25 - - 2 21 9 2 - - 1 -

100.0 38.5 60.0 1.5 100.0 - - 8.0 84.0 36.0 8.0 - - 4.0 -

35 10 24 1 10 2 - 1 8 2 2 - - - -

100.0 28.6 68.6 2.9 100.0 20.0 - 10.0 80.0 20.0 20.0 - - - -

79 19 55 5 19 11 4 2 16 2 - - - - -

100.0 24.1 69.6 6.3 100.0 57.9 21.1 10.5 84.2 10.5 - - - - -

125 25 85 15 25 4 - 3 4 4 18 5 - - 2

100.0 20.0 68.0 12.0 100.0 16.0 - 12.0 16.0 16.0 72.0 20.0 - - 8.0

50 11 33 6 11 3 - 3 5 4 7 - - - -

100.0 22.0 66.0 12.0 100.0 27.3 - 27.3 45.5 36.4 63.6 - - - -

88 29 53 6 29 10 4 1 23 1 - - - 3 -

100.0 33.0 60.2 6.8 100.0 34.5 13.8 3.4 79.3 3.4 - - - 10.3 -

275 127 117 31 127 111 - 7 28 2 11 7 4 4 -

100.0 46.2 42.5 11.3 100.0 87.4 - 5.5 22.0 1.6 8.7 5.5 3.1 3.1 -

5 1 4 - 1 - 1 - 1 - - - - - -

100.0 20.0 80.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - -

336 68 238 30 68 14 3 10 31 13 17 9 4 3 1

100.0 20.2 70.8 8.9 100.0 20.6 4.4 14.7 45.6 19.1 25.0 13.2 5.9 4.4 1.5

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 8 63 11 8 1 1 1 6 1 1 1 1 - -

100.0 9.8 76.8 13.4 100.0 12.5 12.5 12.5 75.0 12.5 12.5 12.5 12.5 - -

1132 147 891 94 147 38 3 11 70 19 27 23 5 2 3

100.0 13.0 78.7 8.3 100.0 25.9 2.0 7.5 47.6 12.9 18.4 15.6 3.4 1.4 2.0

443 86 322 35 86 26 1 11 40 12 28 13 3 4 2

100.0 19.4 72.7 7.9 100.0 30.2 1.2 12.8 46.5 14.0 32.6 15.1 3.5 4.7 2.3

476 126 313 37 126 53 2 10 55 18 14 17 2 4 -

100.0 26.5 65.8 7.8 100.0 42.1 1.6 7.9 43.7 14.3 11.1 13.5 1.6 3.2 -

349 100 223 26 100 48 4 10 41 17 12 10 5 2 1

100.0 28.7 63.9 7.4 100.0 48.0 4.0 10.0 41.0 17.0 12.0 10.0 5.0 2.0 1.0

243 87 141 15 87 27 11 11 53 11 22 14 2 3 -

100.0 35.8 58.0 6.2 100.0 31.0 12.6 12.6 60.9 12.6 25.3 16.1 2.3 3.4 -

付問⑩副業者が増えており、労働時間や安全衛生の管理上、課題がある
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 67 2456 260 67 18 2 3 13 8 20 17 11 2 3

100.0 2.4 88.3 9.3 100.0 26.9 3.0 4.5 19.4 11.9 29.9 25.4 16.4 3.0 4.5

7 - 7 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

6 - 6 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 2 205 18 2 1 - - - - - - - 1 -

100.0 0.9 91.1 8.0 100.0 50.0 - - - - - - - 50.0 -

125 - 112 13 - - - - - - - - - - -

100.0 - 89.6 10.4 - - - - - - - - - - -

100 2 93 5 2 - - - 1 - - - 1 - -

100.0 2.0 93.0 5.0 100.0 - - - 50.0 - - - 50.0 - -

159 4 143 12 4 1 - - 1 - - 3 - - -

100.0 2.5 89.9 7.5 100.0 25.0 - - 25.0 - - 75.0 - - -

239 1 220 18 1 - - - 1 - 1 1 - - -

100.0 0.4 92.1 7.5 100.0 - - - 100.0 - 100.0 100.0 - - -

26 - 25 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 96.2 3.8 - - - - - - - - - - -

117 - 108 9 - - - - - - - - - - -

100.0 - 92.3 7.7 - - - - - - - - - - -

230 8 195 27 8 1 - - 1 - 2 1 3 - -

100.0 3.5 84.8 11.7 100.0 12.5 - - 12.5 - 25.0 12.5 37.5 - -

403 6 361 36 6 1 - 1 1 1 3 1 - - 1

100.0 1.5 89.6 8.9 100.0 16.7 - 16.7 16.7 16.7 50.0 16.7 - - 16.7

65 - 64 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 98.5 1.5 - - - - - - - - - - -

35 - 34 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 97.1 2.9 - - - - - - - - - - -

79 1 73 5 1 - - - 1 - - - - - -

100.0 1.3 92.4 6.3 100.0 - - - 100.0 - - - - - -

125 7 101 17 7 3 - - 2 2 6 3 1 - -

100.0 5.6 80.8 13.6 100.0 42.9 - - 28.6 28.6 85.7 42.9 14.3 - -

50 2 43 5 2 - - - - - 2 1 - - -

100.0 4.0 86.0 10.0 100.0 - - - - - 100.0 50.0 - - -

88 - 82 6 - - - - - - - - - - -

100.0 - 93.2 6.8 - - - - - - - - - - -

275 9 223 43 9 5 1 - 4 1 1 - - - -

100.0 3.3 81.1 15.6 100.0 55.6 11.1 - 44.4 11.1 11.1 - - - -

5 - 5 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

336 19 286 31 19 5 1 2 1 3 4 5 5 1 1

100.0 5.7 85.1 9.2 100.0 26.3 5.3 10.5 5.3 15.8 21.1 26.3 26.3 5.3 5.3

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 1 69 12 1 1 1 1 1 1 - - 1 - -

100.0 1.2 84.1 14.6 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - 100.0 - -

1132 25 1010 97 25 6 - 2 4 4 4 9 5 1 -

100.0 2.2 89.2 8.6 100.0 24.0 - 8.0 16.0 16.0 16.0 36.0 20.0 4.0 -

443 12 391 40 12 1 - - - 1 7 3 - 1 2

100.0 2.7 88.3 9.0 100.0 8.3 - - - 8.3 58.3 25.0 - 8.3 16.7

476 9 423 44 9 2 - - 3 1 4 2 2 - 1

100.0 1.9 88.9 9.2 100.0 22.2 - - 33.3 11.1 44.4 22.2 22.2 - 11.1

349 8 309 32 8 5 - - 2 1 2 - 1 - -

100.0 2.3 88.5 9.2 100.0 62.5 - - 25.0 12.5 25.0 - 12.5 - -

243 9 217 17 9 2 1 - 1 - 2 3 2 - -

100.0 3.7 89.3 7.0 100.0 22.2 11.1 - 11.1 - 22.2 33.3 22.2 - -

附表８７：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業
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付問⑪長時間労働者やメンタルヘルス不調者が増えている
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 939 1627 217 939 475 87 197 308 215 130 182 71 24 8

100.0 33.7 58.5 7.8 100.0 50.6 9.3 21.0 32.8 22.9 13.8 19.4 7.6 2.6 0.9

7 - 7 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

6 1 5 - 1 - - 1 - - - 1 - - -

100.0 16.7 83.3 - 100.0 - - 100.0 - - - 100.0 - - -

4 1 3 - 1 1 - 1 - 1 - 1 - - -

100.0 25.0 75.0 - 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - - -

225 71 138 16 71 54 3 8 14 15 2 8 6 1 -

100.0 31.6 61.3 7.1 100.0 76.1 4.2 11.3 19.7 21.1 2.8 11.3 8.5 1.4 -

125 39 74 12 39 12 6 10 9 13 7 20 2 - -

100.0 31.2 59.2 9.6 100.0 30.8 15.4 25.6 23.1 33.3 17.9 51.3 5.1 - -

100 28 68 4 28 9 6 8 9 6 - 18 3 - -

100.0 28.0 68.0 4.0 100.0 32.1 21.4 28.6 32.1 21.4 - 64.3 10.7 - -

159 55 94 10 55 25 17 18 16 9 3 38 5 - -

100.0 34.6 59.1 6.3 100.0 45.5 30.9 32.7 29.1 16.4 5.5 69.1 9.1 - -

239 58 165 16 58 34 14 13 16 9 3 32 6 2 -

100.0 24.3 69.0 6.7 100.0 58.6 24.1 22.4 27.6 15.5 5.2 55.2 10.3 3.4 -

26 6 19 1 6 5 - 2 3 1 - 1 - - -

100.0 23.1 73.1 3.8 100.0 83.3 - 33.3 50.0 16.7 - 16.7 - - -

117 60 52 5 60 53 8 6 10 10 4 2 - - 1

100.0 51.3 44.4 4.3 100.0 88.3 13.3 10.0 16.7 16.7 6.7 3.3 - - 1.7

230 64 139 27 64 6 - 12 20 6 4 16 25 - 1

100.0 27.8 60.4 11.7 100.0 9.4 - 18.8 31.3 9.4 6.3 25.0 39.1 - 1.6

403 110 265 28 110 29 1 27 40 66 36 8 6 3 1

100.0 27.3 65.8 6.9 100.0 26.4 0.9 24.5 36.4 60.0 32.7 7.3 5.5 2.7 0.9

65 29 35 1 29 - - 12 19 23 2 - - 1 -

100.0 44.6 53.8 1.5 100.0 - - 41.4 65.5 79.3 6.9 - - 3.4 -

35 10 24 1 10 3 - 3 7 4 2 - - - -

100.0 28.6 68.6 2.9 100.0 30.0 - 30.0 70.0 40.0 20.0 - - - -

79 46 29 4 46 36 12 3 15 3 - 2 1 - -

100.0 58.2 36.7 5.1 100.0 78.3 26.1 6.5 32.6 6.5 - 4.3 2.2 - -

125 34 78 13 34 9 - 10 6 6 22 7 1 - -

100.0 27.2 62.4 10.4 100.0 26.5 - 29.4 17.6 17.6 64.7 20.6 2.9 - -

50 13 32 5 13 2 - 3 4 3 5 1 - - 1

100.0 26.0 64.0 10.0 100.0 15.4 - 23.1 30.8 23.1 38.5 7.7 - - 7.7

88 41 43 4 41 19 10 7 34 - 1 - - 4 1

100.0 46.6 48.9 4.5 100.0 46.3 24.4 17.1 82.9 - 2.4 - - 9.8 2.4

275 130 114 31 130 116 - 22 47 3 14 4 2 8 1

100.0 47.3 41.5 11.3 100.0 89.2 - 16.9 36.2 2.3 10.8 3.1 1.5 6.2 0.8

5 2 3 - 2 - 1 1 1 1 - - 1 - -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 - 50.0 50.0 50.0 50.0 - - 50.0 - -

336 112 195 29 112 46 6 25 31 27 22 18 10 5 2

100.0 33.3 58.0 8.6 100.0 41.1 5.4 22.3 27.7 24.1 19.6 16.1 8.9 4.5 1.8

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 - - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 - - -

1 1 - - 1 - - 1 1 - - - - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - - 100.0 100.0 - - - - - -

82 15 57 10 15 5 2 2 6 7 - 4 1 - -

100.0 18.3 69.5 12.2 100.0 33.3 13.3 13.3 40.0 46.7 - 26.7 6.7 - -

1132 202 841 89 202 102 11 32 36 45 18 41 16 4 1

100.0 17.8 74.3 7.9 100.0 50.5 5.4 15.8 17.8 22.3 8.9 20.3 7.9 2.0 0.5

443 135 276 32 135 53 7 22 32 25 24 32 15 4 2

100.0 30.5 62.3 7.2 100.0 39.3 5.2 16.3 23.7 18.5 17.8 23.7 11.1 3.0 1.5

476 244 201 31 244 139 22 50 79 61 35 44 13 10 2

100.0 51.3 42.2 6.5 100.0 57.0 9.0 20.5 32.4 25.0 14.3 18.0 5.3 4.1 0.8

349 188 138 23 188 104 19 47 79 44 28 34 16 3 3

100.0 53.9 39.5 6.6 100.0 55.3 10.1 25.0 42.0 23.4 14.9 18.1 8.5 1.6 1.6

243 146 86 11 146 69 24 43 74 32 25 24 10 3 -

100.0 60.1 35.4 4.5 100.0 47.3 16.4 29.5 50.7 21.9 17.1 16.4 6.8 2.1 -

付問⑫技術革新や事業再編等に伴い、必要な人材・能力が変化しているが、社内での育成・確保が追いつかない
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 831 1714 238 831 513 164 286 192 204 93 127 32 19 4

100.0 29.9 61.6 8.6 100.0 61.7 19.7 34.4 23.1 24.5 11.2 15.3 3.9 2.3 0.5

7 1 6 - 1 1 - 1 - - - - - - -

100.0 14.3 85.7 - 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - - -

6 1 5 - 1 - - 1 - - - 1 - - -

100.0 16.7 83.3 - 100.0 - - 100.0 - - - 100.0 - - -

4 1 3 - 1 1 - 1 - - - - - - -

100.0 25.0 75.0 - 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - - -

225 74 136 15 74 62 7 18 9 18 3 9 3 - -

100.0 32.9 60.4 6.7 100.0 83.8 9.5 24.3 12.2 24.3 4.1 12.2 4.1 - -

125 42 72 11 42 20 14 16 5 12 3 16 2 - -

100.0 33.6 57.6 8.8 100.0 47.6 33.3 38.1 11.9 28.6 7.1 38.1 4.8 - -

100 26 70 4 26 14 9 13 6 6 - 9 2 - 1

100.0 26.0 70.0 4.0 100.0 53.8 34.6 50.0 23.1 23.1 - 34.6 7.7 - 3.8

159 73 76 10 73 57 38 22 8 20 3 22 2 - -

100.0 45.9 47.8 6.3 100.0 78.1 52.1 30.1 11.0 27.4 4.1 30.1 2.7 - -

239 88 133 18 88 64 44 35 18 20 2 27 3 2 -

100.0 36.8 55.6 7.5 100.0 72.7 50.0 39.8 20.5 22.7 2.3 30.7 3.4 2.3 -

26 7 18 1 7 3 - 2 1 3 1 - - - -

100.0 26.9 69.2 3.8 100.0 42.9 - 28.6 14.3 42.9 14.3 - - - -

117 52 57 8 52 45 10 10 4 11 3 2 - - -

100.0 44.4 48.7 6.8 100.0 86.5 19.2 19.2 7.7 21.2 5.8 3.8 - - -

230 52 152 26 52 12 2 31 18 15 4 12 5 1 2

100.0 22.6 66.1 11.3 100.0 23.1 3.8 59.6 34.6 28.8 7.7 23.1 9.6 1.9 3.8

403 91 278 34 91 40 9 28 19 42 27 3 1 3 -

100.0 22.6 69.0 8.4 100.0 44.0 9.9 30.8 20.9 46.2 29.7 3.3 1.1 3.3 -

65 12 52 1 12 1 - 4 10 9 1 - - - -

100.0 18.5 80.0 1.5 100.0 8.3 - 33.3 83.3 75.0 8.3 - - - -

35 12 22 1 12 7 - 3 4 4 3 - - 1 -

100.0 34.3 62.9 2.9 100.0 58.3 - 25.0 33.3 33.3 25.0 - - 8.3 -

79 38 35 6 38 31 11 6 8 4 - - 2 1 -

100.0 48.1 44.3 7.6 100.0 81.6 28.9 15.8 21.1 10.5 - - 5.3 2.6 -

125 28 80 17 28 12 2 10 6 8 16 5 1 1 -

100.0 22.4 64.0 13.6 100.0 42.9 7.1 35.7 21.4 28.6 57.1 17.9 3.6 3.6 -

50 14 31 5 14 4 - 5 3 3 3 2 - - -

100.0 28.0 62.0 10.0 100.0 28.6 - 35.7 21.4 21.4 21.4 14.3 - - -

88 25 57 6 25 11 5 10 15 1 1 - - 1 -

100.0 28.4 64.8 6.8 100.0 44.0 20.0 40.0 60.0 4.0 4.0 - - 4.0 -

275 84 154 37 84 67 - 23 32 4 7 2 - 2 -

100.0 30.5 56.0 13.5 100.0 79.8 - 27.4 38.1 4.8 8.3 2.4 - 2.4 -

5 2 3 - 2 1 - 1 1 - - - - - -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 50.0 - 50.0 50.0 - - - - - -

336 92 217 27 92 53 10 42 22 21 14 13 7 5 1

100.0 27.4 64.6 8.0 100.0 57.6 10.9 45.7 23.9 22.8 15.2 14.1 7.6 5.4 1.1

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 19 53 10 19 11 3 5 3 6 1 6 1 - -

100.0 23.2 64.6 12.2 100.0 57.9 15.8 26.3 15.8 31.6 5.3 31.6 5.3 - -

1132 308 729 95 308 197 52 93 53 83 31 53 13 6 -

100.0 27.2 64.4 8.4 100.0 64.0 16.9 30.2 17.2 26.9 10.1 17.2 4.2 1.9 -

443 136 272 35 136 76 33 48 23 35 22 28 6 3 2

100.0 30.7 61.4 7.9 100.0 55.9 24.3 35.3 16.9 25.7 16.2 20.6 4.4 2.2 1.5

476 158 283 35 158 107 38 53 36 39 14 23 7 1 -

100.0 33.2 59.5 7.4 100.0 67.7 24.1 33.5 22.8 24.7 8.9 14.6 4.4 0.6 -

349 112 207 30 112 67 16 52 47 22 10 8 3 6 1

100.0 32.1 59.3 8.6 100.0 59.8 14.3 46.4 42.0 19.6 8.9 7.1 2.7 5.4 0.9

243 85 144 14 85 48 20 32 26 15 15 7 2 3 -

100.0 35.0 59.3 5.8 100.0 56.5 23.5 37.6 30.6 17.6 17.6 8.2 2.4 3.5 -

附表８８：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業
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【職種限定】
　
調
査
数

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

引
き
続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

今
後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
も
導
入
予
定
な

し 　
無
回
答

2783 1028 39 36 1405 275
100.0 36.9 1.4 1.3 50.5 9.9

7 4 - - 3 -
100.0 57.1 - - 42.9 -

6 2 - - 4 -
100.0 33.3 - - 66.7 -

4 2 - - 1 1
100.0 50.0 - - 25.0 25.0

225 95 1 2 109 18
100.0 42.2 0.4 0.9 48.4 8.0

125 27 3 4 75 16
100.0 21.6 2.4 3.2 60.0 12.8

100 30 2 - 59 9
100.0 30.0 2.0 - 59.0 9.0

159 35 2 1 110 11
100.0 22.0 1.3 0.6 69.2 6.9

239 70 8 1 144 16
100.0 29.3 3.3 0.4 60.3 6.7

26 12 1 1 10 2
100.0 46.2 3.8 3.8 38.5 7.7

117 40 - 3 64 10
100.0 34.2 - 2.6 54.7 8.5

230 93 2 3 94 38
100.0 40.4 0.9 1.3 40.9 16.5

403 142 3 9 213 36
100.0 35.2 0.7 2.2 52.9 8.9

65 18 - - 44 3
100.0 27.7 - - 67.7 4.6

35 9 - - 23 3
100.0 25.7 - - 65.7 8.6

79 32 1 2 36 8
100.0 40.5 1.3 2.5 45.6 10.1

125 50 3 2 53 17
100.0 40.0 2.4 1.6 42.4 13.6

50 19 - 2 28 1
100.0 38.0 - 4.0 56.0 2.0

88 52 1 1 30 4
100.0 59.1 1.1 1.1 34.1 4.5

275 141 3 - 104 27
100.0 51.3 1.1 - 37.8 9.8

5 1 - - 4 -
100.0 20.0 - - 80.0 -

336 121 7 5 160 43
100.0 36.0 2.1 1.5 47.6 12.8

2 1 - - - 1
100.0 50.0 - - - 50.0

1 - - - 1 -
100.0 - - - 100.0 -

82 32 1 1 37 11
100.0 39.0 1.2 1.2 45.1 13.4
1132 431 18 16 537 130

100.0 38.1 1.6 1.4 47.4 11.5
443 158 4 6 233 42

100.0 35.7 0.9 1.4 52.6 9.5
476 161 5 5 272 33

100.0 33.8 1.1 1.1 57.1 6.9
349 133 10 6 178 22

100.0 38.1 2.9 1.7 51.0 6.3
243 103 1 2 123 14

100.0 42.4 0.4 0.8 50.6 5.8
828 328 12 14 419 55

100.0 39.6 1.4 1.7 50.6 6.6
461 151 6 8 243 53

100.0 32.8 1.3 1.7 52.7 11.5
447 170 6 3 227 41

100.0 38.0 1.3 0.7 50.8 9.2
405 137 5 4 215 44

100.0 33.8 1.2 1.0 53.1 10.9
279 103 2 3 138 33

100.0 36.9 0.7 1.1 49.5 11.8
243 96 4 4 110 29

100.0 39.5 1.6 1.6 45.3 11.9
26 8 - - 12 6

100.0 30.8 - - 46.2 23.1
540 180 9 11 304 36

100.0 33.3 1.7 2.0 56.3 6.7
164 66 2 - 80 16

100.0 40.2 1.2 - 48.8 9.8
669 265 6 9 331 58

100.0 39.6 0.9 1.3 49.5 8.7
1346 500 21 15 673 137

100.0 37.1 1.6 1.1 50.0 10.2

附表８９：問２０．正社員に対する多様な働き方の導入状況と今後の導入意向（それぞれ１つだけ○）

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

【職務範囲限定】
　
調
査
数

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

引
き
続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

今
後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
も
導
入
予
定
な

し 　
無
回
答

2783 513 44 74 1823 329
100.0 18.4 1.6 2.7 65.5 11.8

7 2 - - 5 -
100.0 28.6 - - 71.4 -

6 - - - 6 -
100.0 - - - 100.0 -

4 - - - 4 -
100.0 - - - 100.0 -

225 34 6 2 158 25
100.0 15.1 2.7 0.9 70.2 11.1

125 18 4 3 81 19
100.0 14.4 3.2 2.4 64.8 15.2

100 19 2 1 64 14
100.0 19.0 2.0 1.0 64.0 14.0

159 20 2 3 121 13
100.0 12.6 1.3 1.9 76.1 8.2

239 38 5 3 171 22
100.0 15.9 2.1 1.3 71.5 9.2

26 1 - 1 22 2
100.0 3.8 - 3.8 84.6 7.7

117 15 - 6 83 13
100.0 12.8 - 5.1 70.9 11.1

230 46 2 5 136 41
100.0 20.0 0.9 2.2 59.1 17.8

403 78 5 8 271 41
100.0 19.4 1.2 2.0 67.2 10.2

65 17 - 4 41 3
100.0 26.2 - 6.2 63.1 4.6

35 6 - - 27 2
100.0 17.1 - - 77.1 5.7

79 17 2 8 44 8
100.0 21.5 2.5 10.1 55.7 10.1

125 23 4 5 75 18
100.0 18.4 3.2 4.0 60.0 14.4

50 13 - 2 32 3
100.0 26.0 - 4.0 64.0 6.0

88 21 1 7 54 5
100.0 23.9 1.1 8.0 61.4 5.7

275 64 3 5 173 30
100.0 23.3 1.1 1.8 62.9 10.9

5 - - - 4 1
100.0 - - - 80.0 20.0

336 68 7 11 200 50
100.0 20.2 2.1 3.3 59.5 14.9

2 - - - - 2
100.0 - - - - 100.0

1 - - - 1 -
100.0 - - - 100.0 -

82 8 2 2 54 16
100.0 9.8 2.4 2.4 65.9 19.5
1132 208 22 30 708 164

100.0 18.4 1.9 2.7 62.5 14.5
443 74 3 11 304 51

100.0 16.7 0.7 2.5 68.6 11.5
476 89 8 12 331 36

100.0 18.7 1.7 2.5 69.5 7.6
349 70 6 10 241 22

100.0 20.1 1.7 2.9 69.1 6.3
243 59 2 8 158 16

100.0 24.3 0.8 3.3 65.0 6.6
828 176 14 19 548 71

100.0 21.3 1.7 2.3 66.2 8.6
461 77 9 13 297 65

100.0 16.7 2.0 2.8 64.4 14.1
447 88 6 10 296 47

100.0 19.7 1.3 2.2 66.2 10.5
405 71 4 12 267 51

100.0 17.5 1.0 3.0 65.9 12.6
279 40 3 9 185 42

100.0 14.3 1.1 3.2 66.3 15.1
243 39 4 8 157 35

100.0 16.0 1.6 3.3 64.6 14.4
26 6 - 1 13 6

100.0 23.1 - 3.8 50.0 23.1
540 90 12 13 383 42

100.0 16.7 2.2 2.4 70.9 7.8
164 37 1 7 103 16

100.0 22.6 0.6 4.3 62.8 9.8
669 133 3 17 435 81

100.0 19.9 0.4 2.5 65.0 12.1
1346 246 28 36 875 161

100.0 18.3 2.1 2.7 65.0 12.0

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【部門や事業限定】
　
調
査
数

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

引
き
続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

今
後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
も
導
入
予
定
な

し 　
無
回
答

2783 489 39 48 1869 338
100.0 17.6 1.4 1.7 67.2 12.1

7 1 - - 6 -
100.0 14.3 - - 85.7 -

6 - - - 6 -
100.0 - - - 100.0 -

4 - - - 4 -
100.0 - - - 100.0 -

225 48 3 2 151 21
100.0 21.3 1.3 0.9 67.1 9.3

125 15 4 1 84 21
100.0 12.0 3.2 0.8 67.2 16.8

100 17 1 - 69 13
100.0 17.0 1.0 - 69.0 13.0

159 18 2 1 125 13
100.0 11.3 1.3 0.6 78.6 8.2

239 40 4 1 171 23
100.0 16.7 1.7 0.4 71.5 9.6

26 6 - 1 17 2
100.0 23.1 - 3.8 65.4 7.7

117 14 - 2 88 13
100.0 12.0 - 1.7 75.2 11.1

230 37 1 3 143 46
100.0 16.1 0.4 1.3 62.2 20.0

403 69 7 13 275 39
100.0 17.1 1.7 3.2 68.2 9.7

65 5 1 - 56 3
100.0 7.7 1.5 - 86.2 4.6

35 5 1 - 27 2
100.0 14.3 2.9 - 77.1 5.7

79 12 3 3 53 8
100.0 15.2 3.8 3.8 67.1 10.1

125 23 2 5 77 18
100.0 18.4 1.6 4.0 61.6 14.4

50 8 1 3 35 3
100.0 16.0 2.0 6.0 70.0 6.0

88 24 1 2 55 6
100.0 27.3 1.1 2.3 62.5 6.8

275 63 3 4 172 33
100.0 22.9 1.1 1.5 62.5 12.0

5 - - - 4 1
100.0 - - - 80.0 20.0

336 76 5 6 196 53
100.0 22.6 1.5 1.8 58.3 15.8

2 - - - - 2
100.0 - - - - 100.0

1 - - - 1 -
100.0 - - - 100.0 -

82 14 2 1 51 14
100.0 17.1 2.4 1.2 62.2 17.1
1132 217 15 20 709 171

100.0 19.2 1.3 1.8 62.6 15.1
443 76 4 7 309 47

100.0 17.2 0.9 1.6 69.8 10.6
476 71 8 8 349 40

100.0 14.9 1.7 1.7 73.3 8.4
349 62 8 6 250 23

100.0 17.8 2.3 1.7 71.6 6.6
243 44 2 4 176 17

100.0 18.1 0.8 1.6 72.4 7.0
828 141 11 13 586 77

100.0 17.0 1.3 1.6 70.8 9.3
461 72 9 8 310 62

100.0 15.6 2.0 1.7 67.2 13.4
447 91 4 8 298 46

100.0 20.4 0.9 1.8 66.7 10.3
405 71 7 8 263 56

100.0 17.5 1.7 2.0 64.9 13.8
279 46 2 5 185 41

100.0 16.5 0.7 1.8 66.3 14.7
243 45 2 6 155 35

100.0 18.5 0.8 2.5 63.8 14.4
26 5 - - 14 7

100.0 19.2 - - 53.8 26.9
540 77 8 7 406 42

100.0 14.3 1.5 1.3 75.2 7.8
164 26 1 3 115 19

100.0 15.9 0.6 1.8 70.1 11.6
669 135 7 10 435 82

100.0 20.2 1.0 1.5 65.0 12.3
1346 241 23 27 890 165

100.0 17.9 1.7 2.0 66.1 12.3

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【労働時間限定】
　
調
査
数

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

引
き
続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

今
後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
も
導
入
予
定
な

し 　
無
回
答

2783 516 22 93 1810 342
100.0 18.5 0.8 3.3 65.0 12.3

7 1 - - 6 -
100.0 14.3 - - 85.7 -

6 - - - 6 -
100.0 - - - 100.0 -

4 - - - 4 -
100.0 - - - 100.0 -

225 34 - 5 161 25
100.0 15.1 - 2.2 71.6 11.1

125 27 3 2 74 19
100.0 21.6 2.4 1.6 59.2 15.2

100 19 - 4 62 15
100.0 19.0 - 4.0 62.0 15.0

159 24 1 5 116 13
100.0 15.1 0.6 3.1 73.0 8.2

239 36 4 7 166 26
100.0 15.1 1.7 2.9 69.5 10.9

26 3 1 - 20 2
100.0 11.5 3.8 - 76.9 7.7

117 16 - 3 84 14
100.0 13.7 - 2.6 71.8 12.0

230 40 2 9 133 46
100.0 17.4 0.9 3.9 57.8 20.0

403 69 4 21 270 39
100.0 17.1 1.0 5.2 67.0 9.7

65 8 - - 52 5
100.0 12.3 - - 80.0 7.7

35 5 1 - 27 2
100.0 14.3 2.9 - 77.1 5.7

79 14 - 5 50 10
100.0 17.7 - 6.3 63.3 12.7

125 36 - 4 67 18
100.0 28.8 - 3.2 53.6 14.4

50 8 - 5 35 2
100.0 16.0 - 10.0 70.0 4.0

88 19 - 3 60 6
100.0 21.6 - 3.4 68.2 6.8

275 80 2 8 155 30
100.0 29.1 0.7 2.9 56.4 10.9

5 - - - 4 1
100.0 - - - 80.0 20.0

336 62 4 11 208 51
100.0 18.5 1.2 3.3 61.9 15.2

2 - - - - 2
100.0 - - - - 100.0

1 - - - 1 -
100.0 - - - 100.0 -

82 14 1 2 49 16
100.0 17.1 1.2 2.4 59.8 19.5
1132 199 9 45 705 174

100.0 17.6 0.8 4.0 62.3 15.4
443 91 4 10 288 50

100.0 20.5 0.9 2.3 65.0 11.3
476 79 2 17 338 40

100.0 16.6 0.4 3.6 71.0 8.4
349 78 4 12 232 23

100.0 22.3 1.1 3.4 66.5 6.6
243 46 2 5 174 16

100.0 18.9 0.8 2.1 71.6 6.6
828 153 7 26 563 79

100.0 18.5 0.8 3.1 68.0 9.5
461 85 2 12 297 65

100.0 18.4 0.4 2.6 64.4 14.1
447 85 3 17 290 52

100.0 19.0 0.7 3.8 64.9 11.6
405 79 3 12 259 52

100.0 19.5 0.7 3.0 64.0 12.8
279 52 1 12 173 41

100.0 18.6 0.4 4.3 62.0 14.7
243 37 2 12 159 33

100.0 15.2 0.8 4.9 65.4 13.6
26 4 - 1 15 6

100.0 15.4 - 3.8 57.7 23.1
540 86 6 19 385 44

100.0 15.9 1.1 3.5 71.3 8.1
164 28 1 7 111 17

100.0 17.1 0.6 4.3 67.7 10.4
669 139 3 20 424 83

100.0 20.8 0.4 3.0 63.4 12.4
1346 252 12 47 865 170

100.0 18.7 0.9 3.5 64.3 12.6

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【勤務地限定】
　
調
査
数

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

引
き
続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

今
後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
も
導
入
予
定
な

し 　
無
回
答

2783 556 41 80 1773 333
100.0 20.0 1.5 2.9 63.7 12.0

7 3 - - 4 -
100.0 42.9 - - 57.1 -

6 - - - 6 -
100.0 - - - 100.0 -

4 - - - 4 -
100.0 - - - 100.0 -

225 47 2 7 144 25
100.0 20.9 0.9 3.1 64.0 11.1

125 27 4 6 68 20
100.0 21.6 3.2 4.8 54.4 16.0

100 23 3 2 59 13
100.0 23.0 3.0 2.0 59.0 13.0

159 19 4 5 119 12
100.0 11.9 2.5 3.1 74.8 7.5

239 49 5 2 160 23
100.0 20.5 2.1 0.8 66.9 9.6

26 4 - - 19 3
100.0 15.4 - - 73.1 11.5

117 14 1 5 84 13
100.0 12.0 0.9 4.3 71.8 11.1

230 43 4 5 138 40
100.0 18.7 1.7 2.2 60.0 17.4

403 96 4 18 245 40
100.0 23.8 1.0 4.5 60.8 9.9

65 9 - 1 51 4
100.0 13.8 - 1.5 78.5 6.2

35 4 - 1 28 2
100.0 11.4 - 2.9 80.0 5.7

79 21 1 2 46 9
100.0 26.6 1.3 2.5 58.2 11.4

125 27 2 6 73 17
100.0 21.6 1.6 4.8 58.4 13.6

50 11 1 3 32 3
100.0 22.0 2.0 6.0 64.0 6.0

88 19 1 2 61 5
100.0 21.6 1.1 2.3 69.3 5.7

275 46 2 7 184 36
100.0 16.7 0.7 2.5 66.9 13.1

5 - - - 4 1
100.0 - - - 80.0 20.0

336 80 5 6 196 49
100.0 23.8 1.5 1.8 58.3 14.6

2 - - - - 2
100.0 - - - - 100.0

1 - - - 1 -
100.0 - - - 100.0 -

82 9 1 3 51 18
100.0 11.0 1.2 3.7 62.2 22.0
1132 201 17 18 729 167

100.0 17.8 1.5 1.6 64.4 14.8
443 101 6 13 275 48

100.0 22.8 1.4 2.9 62.1 10.8
476 81 8 20 328 39

100.0 17.0 1.7 4.2 68.9 8.2
349 88 5 9 223 24

100.0 25.2 1.4 2.6 63.9 6.9
243 71 2 15 143 12

100.0 29.2 0.8 6.2 58.8 4.9
828 167 15 23 545 78

100.0 20.2 1.8 2.8 65.8 9.4
461 91 5 19 284 62

100.0 19.7 1.1 4.1 61.6 13.4
447 93 5 6 289 54

100.0 20.8 1.1 1.3 64.7 12.1
405 77 5 11 262 50

100.0 19.0 1.2 2.7 64.7 12.3
279 57 3 12 173 34

100.0 20.4 1.1 4.3 62.0 12.2
243 44 3 7 154 35

100.0 18.1 1.2 2.9 63.4 14.4
26 7 - 1 12 6

100.0 26.9 - 3.8 46.2 23.1
540 107 9 16 371 37

100.0 19.8 1.7 3.0 68.7 6.9
164 25 2 8 114 15

100.0 15.2 1.2 4.9 69.5 9.1
669 146 9 22 411 81

100.0 21.8 1.3 3.3 61.4 12.1
1346 271 21 33 853 168

100.0 20.1 1.6 2.5 63.4 12.5

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

－164－



　
調
査
数

（
採
用
数
は
）
増
加
傾
向

で
推
移
し
た

横
ば
い
傾
向
で
推
移
し
た

減
少
傾
向
で
推
移
し
た

（
採
用
数
の
推
移
は
）
不

明 採
用
し
て
い
な
い

　
無
回
答

2783 981 1088 397 75 158 84
100.0 35.2 39.1 14.3 2.7 5.7 3.0

7 4 2 1 - - -
100.0 57.1 28.6 14.3 - - -

6 1 2 - - 3 -
100.0 16.7 33.3 - - 50.0 -

4 3 - - 1 - -
100.0 75.0 - - 25.0 - -

225 74 94 31 3 17 6
100.0 32.9 41.8 13.8 1.3 7.6 2.7

125 52 43 15 4 5 6
100.0 41.6 34.4 12.0 3.2 4.0 4.8

100 32 44 15 2 4 3
100.0 32.0 44.0 15.0 2.0 4.0 3.0

159 54 58 35 3 6 3
100.0 34.0 36.5 22.0 1.9 3.8 1.9

239 89 88 33 7 16 6
100.0 37.2 36.8 13.8 2.9 6.7 2.5

26 14 9 1 1 1 -
100.0 53.8 34.6 3.8 3.8 3.8 -

117 42 43 22 3 3 4
100.0 35.9 36.8 18.8 2.6 2.6 3.4

230 54 77 53 12 24 10
100.0 23.5 33.5 23.0 5.2 10.4 4.3

403 168 171 36 8 13 7
100.0 41.7 42.4 8.9 2.0 3.2 1.7

65 20 29 10 1 4 1
100.0 30.8 44.6 15.4 1.5 6.2 1.5

35 17 10 3 - 5 -
100.0 48.6 28.6 8.6 - 14.3 -

79 24 30 15 2 4 4
100.0 30.4 38.0 19.0 2.5 5.1 5.1

125 43 44 26 3 4 5
100.0 34.4 35.2 20.8 2.4 3.2 4.0

50 15 22 8 4 1 -
100.0 30.0 44.0 16.0 8.0 2.0 -

88 29 49 4 4 2 -
100.0 33.0 55.7 4.5 4.5 2.3 -

275 122 119 13 7 3 11
100.0 44.4 43.3 4.7 2.5 1.1 4.0

5 2 1 1 - 1 -
100.0 40.0 20.0 20.0 - 20.0 -

336 88 128 61 9 36 14
100.0 26.2 38.1 18.2 2.7 10.7 4.2

2 - - 1 - 1 -
100.0 - - 50.0 - 50.0 -

1 1 - - - - -
100.0 100.0 - - - - -

82 27 29 6 2 16 2
100.0 32.9 35.4 7.3 2.4 19.5 2.4
1132 418 417 137 31 97 32

100.0 36.9 36.8 12.1 2.7 8.6 2.8
443 155 169 75 17 17 10

100.0 35.0 38.1 16.9 3.8 3.8 2.3
476 162 205 83 9 7 10

100.0 34.0 43.1 17.4 1.9 1.5 2.1
349 114 157 51 9 12 6

100.0 32.7 45.0 14.6 2.6 3.4 1.7
243 94 96 39 5 5 4

100.0 38.7 39.5 16.0 2.1 2.1 1.6
828 286 351 132 16 25 18

100.0 34.5 42.4 15.9 1.9 3.0 2.2
461 141 192 69 13 27 19

100.0 30.6 41.6 15.0 2.8 5.9 4.1
447 157 174 63 6 34 13

100.0 35.1 38.9 14.1 1.3 7.6 2.9
405 145 146 54 10 35 15

100.0 35.8 36.0 13.3 2.5 8.6 3.7
279 120 96 31 15 9 8

100.0 43.0 34.4 11.1 5.4 3.2 2.9
243 96 88 28 10 14 7

100.0 39.5 36.2 11.5 4.1 5.8 2.9
26 10 6 3 2 4 1

100.0 38.5 23.1 11.5 7.7 15.4 3.8

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

過去５年間における増減推移

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

附表９０：問２１．若年者（１５～３４歳）の採用数の過去５年間における増減推移と、今後３年間における見通し（それぞれ１つだけ○）
　
調
査
数

（
採
用
数
は
）
増
加
す
る

見
通
し

横
ば
い
の
見
通
し

減
少
す
る
見
通
し

（
採
用
数
の
見
通
し
は
）

未
定
・
不
明

採
用
予
定
は
な
い

　
無
回
答

2783 861 1159 265 282 126 90
100.0 30.9 41.6 9.5 10.1 4.5 3.2

7 5 2 - - - -
100.0 71.4 28.6 - - - -

6 1 2 - 2 1 -
100.0 16.7 33.3 - 33.3 16.7 -

4 1 1 - 2 - -
100.0 25.0 25.0 - 50.0 - -

225 76 95 18 22 9 5
100.0 33.8 42.2 8.0 9.8 4.0 2.2

125 41 50 14 12 2 6
100.0 32.8 40.0 11.2 9.6 1.6 4.8

100 16 44 13 18 6 3
100.0 16.0 44.0 13.0 18.0 6.0 3.0

159 36 72 28 11 9 3
100.0 22.6 45.3 17.6 6.9 5.7 1.9

239 53 101 35 28 17 5
100.0 22.2 42.3 14.6 11.7 7.1 2.1

26 12 9 2 3 - -
100.0 46.2 34.6 7.7 11.5 - -

117 46 48 8 8 3 4
100.0 39.3 41.0 6.8 6.8 2.6 3.4

230 57 71 37 39 13 13
100.0 24.8 30.9 16.1 17.0 5.7 5.7

403 151 179 20 30 15 8
100.0 37.5 44.4 5.0 7.4 3.7 2.0

65 9 41 4 7 3 1
100.0 13.8 63.1 6.2 10.8 4.6 1.5

35 14 12 3 3 3 -
100.0 40.0 34.3 8.6 8.6 8.6 -

79 23 30 9 10 3 4
100.0 29.1 38.0 11.4 12.7 3.8 5.1

125 41 52 10 14 4 4
100.0 32.8 41.6 8.0 11.2 3.2 3.2

50 12 27 3 6 2 -
100.0 24.0 54.0 6.0 12.0 4.0 -

88 19 45 8 13 2 1
100.0 21.6 51.1 9.1 14.8 2.3 1.1

275 109 119 15 18 1 13
100.0 39.6 43.3 5.5 6.5 0.4 4.7

5 2 2 - - 1 -
100.0 40.0 40.0 - - 20.0 -

336 104 126 32 30 28 16
100.0 31.0 37.5 9.5 8.9 8.3 4.8

2 - 1 - - 1 -
100.0 - 50.0 - - 50.0 -

1 - 1 - - - -
100.0 - 100.0 - - - -

82 19 32 3 12 14 2
100.0 23.2 39.0 3.7 14.6 17.1 2.4
1132 363 435 102 130 68 34

100.0 32.1 38.4 9.0 11.5 6.0 3.0
443 140 182 36 59 14 12

100.0 31.6 41.1 8.1 13.3 3.2 2.7
476 135 227 59 32 12 11

100.0 28.4 47.7 12.4 6.7 2.5 2.3
349 113 158 40 22 9 7

100.0 32.4 45.3 11.5 6.3 2.6 2.0
243 78 114 22 21 4 4

100.0 32.1 46.9 9.1 8.6 1.6 1.6
828 213 386 94 90 26 19

100.0 25.7 46.6 11.4 10.9 3.1 2.3
461 133 191 49 47 24 17

100.0 28.9 41.4 10.6 10.2 5.2 3.7
447 146 186 41 40 18 16

100.0 32.7 41.6 9.2 8.9 4.0 3.6
405 131 152 39 37 27 19

100.0 32.3 37.5 9.6 9.1 6.7 4.7
279 111 110 16 29 6 7

100.0 39.8 39.4 5.7 10.4 2.2 2.5
243 90 87 15 26 17 8

100.0 37.0 35.8 6.2 10.7 7.0 3.3
26 8 12 1 4 - 1

100.0 30.8 46.2 3.8 15.4 - 3.8

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

今後３年間における見通し

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

　
調
査
数

即
戦
力
と
な
る
人
材
を
優
先
し

た
い
か
ら

非
正
社
員
で
業
務
が
代
替
で
き

る
か
ら

経
営
状
況
の
悪
化
等
で
採
用
す

る
余
力
が
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
の
分
、
新

規
採
用
を
手
控
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
か
ら

募
集
し
て
も
応
募
が
な
い
・
少

な
い
か
ら

若
年
者
は
採
用
し
て
も
す
ぐ
辞

め
て
し
ま
う
か
ら

教
育
訓
練
・
育
成
に
、
時
間
・

コ
ス
ト
が
か
か
る
か
ら

そ
の
他

　
無
回
答

555 104 62 174 88 162 85 36 35 94
100.0 18.7 11.2 31.4 15.9 29.2 15.3 6.5 6.3 16.9

1 - - - - - - - - 1
100.0 - - - - - - - - 100.0

3 - - - - 2 1 - 1 -
100.0 - - - - 66.7 33.3 - 33.3 -

- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -

48 7 1 18 4 18 6 2 1 11
100.0 14.6 2.1 37.5 8.3 37.5 12.5 4.2 2.1 22.9

20 3 3 7 4 2 1 1 1 5
100.0 15.0 15.0 35.0 20.0 10.0 5.0 5.0 5.0 25.0

19 4 2 9 6 1 2 1 - 3
100.0 21.1 10.5 47.4 31.6 5.3 10.5 5.3 - 15.8

41 7 1 26 9 4 6 3 3 2
100.0 17.1 2.4 63.4 22.0 9.8 14.6 7.3 7.3 4.9

49 9 9 22 16 7 5 1 1 5
100.0 18.4 18.4 44.9 32.7 14.3 10.2 2.0 2.0 10.2

2 1 1 - 1 - - - - 1
100.0 50.0 50.0 - 50.0 - - - - 50.0

25 4 4 14 2 3 3 2 4 5
100.0 16.0 16.0 56.0 8.0 12.0 12.0 8.0 16.0 20.0

77 17 5 8 7 49 16 6 3 14
100.0 22.1 6.5 10.4 9.1 63.6 20.8 7.8 3.9 18.2

49 10 7 15 10 8 4 2 2 9
100.0 20.4 14.3 30.6 20.4 16.3 8.2 4.1 4.1 18.4

14 3 4 1 4 1 - - 4 2
100.0 21.4 28.6 7.1 28.6 7.1 - - 28.6 14.3

8 2 2 2 - 2 - 1 1 1
100.0 25.0 25.0 25.0 - 25.0 - 12.5 12.5 12.5

19 4 1 8 2 4 4 3 2 2
100.0 21.1 5.3 42.1 10.5 21.1 21.1 15.8 10.5 10.5

30 4 5 10 2 12 7 3 1 5
100.0 13.3 16.7 33.3 6.7 40.0 23.3 10.0 3.3 16.7

9 2 - 3 - 2 2 1 - 4
100.0 22.2 - 33.3 - 22.2 22.2 11.1 - 44.4

6 1 2 1 - - - - 1 2
100.0 16.7 33.3 16.7 - - - - 16.7 33.3

16 1 1 2 1 12 1 1 1 -
100.0 6.3 6.3 12.5 6.3 75.0 6.3 6.3 6.3 -

2 - - - - 1 1 - - 1
100.0 - - - - 50.0 50.0 - - 50.0

97 23 13 24 14 31 23 8 8 17
100.0 23.7 13.4 24.7 14.4 32.0 23.7 8.2 8.2 17.5

2 - - - - 1 1 - - 1
100.0 - - - - 50.0 50.0 - - 50.0

- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -

22 3 1 11 4 4 4 - 2 1
100.0 13.6 4.5 50.0 18.2 18.2 18.2 - 9.1 4.5

234 46 19 55 34 85 44 18 9 48
100.0 19.7 8.1 23.5 14.5 36.3 18.8 7.7 3.8 20.5

92 19 14 29 16 27 14 6 3 15
100.0 20.7 15.2 31.5 17.4 29.3 15.2 6.5 3.3 16.3

90 16 8 41 11 27 8 4 6 9
100.0 17.8 8.9 45.6 12.2 30.0 8.9 4.4 6.7 10.0

63 14 10 19 12 7 8 7 8 12
100.0 22.2 15.9 30.2 19.0 11.1 12.7 11.1 12.7 19.0

44 4 5 16 11 7 2 1 6 8
100.0 9.1 11.4 36.4 25.0 15.9 4.5 2.3 13.6 18.2

157 20 14 53 37 37 19 10 11 27
100.0 12.7 8.9 33.8 23.6 23.6 12.1 6.4 7.0 17.2

96 24 9 28 17 33 15 7 2 14
100.0 25.0 9.4 29.2 17.7 34.4 15.6 7.3 2.1 14.6

97 18 11 35 9 34 19 5 4 17
100.0 18.6 11.3 36.1 9.3 35.1 19.6 5.2 4.1 17.5

89 18 13 28 12 23 17 7 10 13
100.0 20.2 14.6 31.5 13.5 25.8 19.1 7.9 11.2 14.6

40 11 8 12 4 14 6 4 3 5
100.0 27.5 20.0 30.0 10.0 35.0 15.0 10.0 7.5 12.5

42 6 5 12 4 12 4 - 3 9
100.0 14.3 11.9 28.6 9.5 28.6 9.5 - 7.1 21.4

7 1 1 2 - 1 - - 1 2
100.0 14.3 14.3 28.6 - 14.3 - - 14.3 28.6

附表９１：付問①．過去５年間に｢３．減少傾向で推移した」あるいは｢５．採用していない｣理由と、今後３年間について｢３．減少する見通し｣
　　　　　あるいは｢５．採用予定はない｣理由（それぞれ該当すべてに○）

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

過去５年間に｢３．減少傾向で推移した」
あるいは｢５．採用していない｣理由

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

　
調
査
数

即
戦
力
と
な
る
人
材
を
優
先
し

た
い
か
ら

非
正
社
員
で
業
務
が
代
替
で
き

る
か
ら

経
営
状
況
の
悪
化
等
で
採
用
す

る
余
力
が
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
の
分
、
新

規
採
用
を
手
控
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
か
ら

募
集
し
て
も
応
募
が
な
い
・
少

な
い
か
ら

若
年
者
は
採
用
し
て
も
す
ぐ
辞

め
て
し
ま
う
か
ら

教
育
訓
練
・
育
成
に
、
時
間
・

コ
ス
ト
が
か
か
る
か
ら

そ
の
他

　
無
回
答

391 77 43 129 113 89 42 28 36 23
100.0 19.7 11.0 33.0 28.9 22.8 10.7 7.2 9.2 5.9

- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -
1 - - - - 1 1 - - -

100.0 - - - - 100.0 100.0 - - -
- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -

27 3 2 15 3 6 4 3 1 3
100.0 11.1 7.4 55.6 11.1 22.2 14.8 11.1 3.7 11.1

16 4 3 5 7 3 2 2 - 1
100.0 25.0 18.8 31.3 43.8 18.8 12.5 12.5 - 6.3

19 3 2 5 11 - - 1 3 1
100.0 15.8 10.5 26.3 57.9 - - 5.3 15.8 5.3

37 6 1 22 12 2 2 2 2 1
100.0 16.2 2.7 59.5 32.4 5.4 5.4 5.4 5.4 2.7

52 11 6 28 19 4 2 - 6 1
100.0 21.2 11.5 53.8 36.5 7.7 3.8 - 11.5 1.9

2 - - 1 - - - - - 1
100.0 - - 50.0 - - - - - 50.0

11 - 2 7 1 - - - 3 -
100.0 - 18.2 63.6 9.1 - - - 27.3 -

50 12 4 9 10 31 11 5 3 4
100.0 24.0 8.0 18.0 20.0 62.0 22.0 10.0 6.0 8.0

35 5 5 6 16 7 3 1 2 3
100.0 14.3 14.3 17.1 45.7 20.0 8.6 2.9 5.7 8.6

7 2 1 1 6 - - 1 - -
100.0 28.6 14.3 14.3 85.7 - - 14.3 - -

6 1 2 1 3 - - 1 - -
100.0 16.7 33.3 16.7 50.0 - - 16.7 - -

12 1 - 5 3 3 2 4 2 -
100.0 8.3 - 41.7 25.0 25.0 16.7 33.3 16.7 -

14 3 3 3 1 7 3 - - 1
100.0 21.4 21.4 21.4 7.1 50.0 21.4 - - 7.1

5 1 1 1 3 1 - 1 - -
100.0 20.0 20.0 20.0 60.0 20.0 - 20.0 - -

10 3 2 4 4 2 2 1 2 -
100.0 30.0 20.0 40.0 40.0 20.0 20.0 10.0 20.0 -

16 2 - 2 2 9 - - 1 1
100.0 12.5 - 12.5 12.5 56.3 - - 6.3 6.3

1 - - 1 - - - - - -
100.0 - - 100.0 - - - - - -

60 18 9 12 9 12 10 6 10 4
100.0 30.0 15.0 20.0 15.0 20.0 16.7 10.0 16.7 6.7

1 - - - - - - - - 1
100.0 - - - - - - - - 100.0

- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -

17 3 2 7 3 2 1 2 1 -
100.0 17.6 11.8 41.2 17.6 11.8 5.9 11.8 5.9 -

170 39 14 50 42 44 22 15 15 14
100.0 22.9 8.2 29.4 24.7 25.9 12.9 8.8 8.8 8.2

50 8 11 16 16 10 3 1 4 4
100.0 16.0 22.0 32.0 32.0 20.0 6.0 2.0 8.0 8.0

71 10 6 33 19 18 5 2 4 1
100.0 14.1 8.5 46.5 26.8 25.4 7.0 2.8 5.6 1.4

49 8 6 17 18 8 4 7 6 3
100.0 16.3 12.2 34.7 36.7 16.3 8.2 14.3 12.2 6.1

26 5 2 5 14 3 2 - 4 1
100.0 19.2 7.7 19.2 53.8 11.5 7.7 - 15.4 3.8

120 17 14 47 53 19 7 6 6 7
100.0 14.2 11.7 39.2 44.2 15.8 5.8 5.0 5.0 5.8

73 16 6 20 20 25 12 4 5 3
100.0 21.9 8.2 27.4 27.4 34.2 16.4 5.5 6.8 4.1

59 12 7 19 13 14 8 7 2 5
100.0 20.3 11.9 32.2 22.0 23.7 13.6 11.9 3.4 8.5

66 19 6 25 15 10 6 7 13 2
100.0 28.8 9.1 37.9 22.7 15.2 9.1 10.6 19.7 3.0

22 6 3 4 4 8 3 - 3 1
100.0 27.3 13.6 18.2 18.2 36.4 13.6 - 13.6 4.5

32 5 6 8 6 7 2 3 6 2
100.0 15.6 18.8 25.0 18.8 21.9 6.3 9.4 18.8 6.3

1 - - - - 1 - - - -
100.0 - - - - 100.0 - - - -

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

今後３年間について｢３．減少する見通し｣
あるいは｢５．採用予定はない｣理由

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

分類不能の産業

その他

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

問
１
．
主
た
る
業
種

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

５００～９９９人

１０００人以上

－165－



　
調
査
数

団
塊
世
代
等
の
退
職
の
増
加

で
、
全
体
的
な
人
員
数
に
不
足

感
が
あ
る
た
め

過
去
に
実
施
し
た
採
用
抑
制
に

よ
る
、
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み
を

是
正
す
る
た
め

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展

開
、
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
対

応
す
る
た
め

高
齢
者
か
ら
技
術
・
技
能
を
継

承
で
き
る
人
材
を
確
保
・
育
成

す
る
た
め

若
年
者
は
中
高
齢
者
に
比
べ
、

一
人
当
た
り
の
賃
金
コ
ス
ト
が

安
い
た
め

技
術
の
進
展
や
社
会
の
変
化
に

対
応
す
る
た
め

組
織
風
土
を
活
性
化
す
る
た
め

（
配
置
転
換
の
促
進
等
）

買
い
手
市
場
で
優
秀
な
人
材
が

採
り
や
す
く
な
っ
て
い
る
か
ら

早
期
離
職
に
備
え
、
多
め
に
確

保
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
た
め

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
な
ど
、
公
的

な
補
助
が
あ
る
か
ら

企
業
の
社
会
的
役
割
と
し
て

そ
の
他

　
無
回
答

981 191 188 368 198 114 132 145 52 66 56 117 21 191

100.0 19.5 19.2 37.5 20.2 11.6 13.5 14.8 5.3 6.7 5.7 11.9 2.1 19.5

4 - 2 3 1 - - 1 - - 1 - - -

100.0 - 50.0 75.0 25.0 - - 25.0 - - 25.0 - - -

1 - - 1 - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - -

3 - - - 1 1 - 1 - - - - - 2

100.0 - - - 33.3 33.3 - 33.3 - - - - - 66.7

74 17 15 25 27 4 12 7 3 7 3 7 1 17

100.0 23.0 20.3 33.8 36.5 5.4 16.2 9.5 4.1 9.5 4.1 9.5 1.4 23.0

52 14 9 19 13 7 7 6 4 1 6 13 1 9

100.0 26.9 17.3 36.5 25.0 13.5 13.5 11.5 7.7 1.9 11.5 25.0 1.9 17.3

32 5 7 10 11 2 3 2 3 2 1 2 - 8

100.0 15.6 21.9 31.3 34.4 6.3 9.4 6.3 9.4 6.3 3.1 6.3 - 25.0

54 16 12 25 13 4 13 13 3 1 5 8 1 11

100.0 29.6 22.2 46.3 24.1 7.4 24.1 24.1 5.6 1.9 9.3 14.8 1.9 20.4

89 15 14 19 20 4 9 13 5 4 5 4 1 28

100.0 16.9 15.7 21.3 22.5 4.5 10.1 14.6 5.6 4.5 5.6 4.5 1.1 31.5

14 6 4 4 3 1 2 1 1 - 1 - - 3

100.0 42.9 28.6 28.6 21.4 7.1 14.3 7.1 7.1 - 7.1 - - 21.4

42 2 5 23 9 2 12 6 3 3 1 5 1 5

100.0 4.8 11.9 54.8 21.4 4.8 28.6 14.3 7.1 7.1 2.4 11.9 2.4 11.9

54 13 11 22 10 3 7 6 1 - 1 1 - 9

100.0 24.1 20.4 40.7 18.5 5.6 13.0 11.1 1.9 - 1.9 1.9 - 16.7

168 34 41 66 22 24 17 35 15 10 11 19 3 30

100.0 20.2 24.4 39.3 13.1 14.3 10.1 20.8 8.9 6.0 6.5 11.3 1.8 17.9

20 6 10 4 1 - - 3 2 - - 1 1 4

100.0 30.0 50.0 20.0 5.0 - - 15.0 10.0 - - 5.0 5.0 20.0

17 3 7 6 3 1 3 2 - 1 1 1 1 2

100.0 17.6 41.2 35.3 17.6 5.9 17.6 11.8 - 5.9 5.9 5.9 5.9 11.8

24 3 5 8 5 4 4 3 2 2 3 3 1 4

100.0 12.5 20.8 33.3 20.8 16.7 16.7 12.5 8.3 8.3 12.5 12.5 4.2 16.7

43 3 2 22 6 12 3 4 1 8 3 6 - 7

100.0 7.0 4.7 51.2 14.0 27.9 7.0 9.3 2.3 18.6 7.0 14.0 - 16.3

15 - - 6 - - 1 2 - 2 - - - 6

100.0 - - 40.0 - - 6.7 13.3 - 13.3 - - - 40.0

29 9 12 5 3 4 1 3 1 - - - - 8

100.0 31.0 41.4 17.2 10.3 13.8 3.4 10.3 3.4 - - - - 27.6

122 27 11 59 19 19 15 19 2 18 4 23 6 13

100.0 22.1 9.0 48.4 15.6 15.6 12.3 15.6 1.6 14.8 3.3 18.9 4.9 10.7

2 1 1 1 1 - - - - - - 1 - -

100.0 50.0 50.0 50.0 50.0 - - - - - - 50.0 - -

88 12 9 33 21 16 20 14 3 4 7 19 2 20

100.0 13.6 10.2 37.5 23.9 18.2 22.7 15.9 3.4 4.5 8.0 21.6 2.3 22.7

- - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0

27 6 6 4 8 2 3 2 2 1 3 4 - 8

100.0 22.2 22.2 14.8 29.6 7.4 11.1 7.4 7.4 3.7 11.1 14.8 - 29.6

418 78 84 141 99 47 57 50 21 21 31 42 5 83

100.0 18.7 20.1 33.7 23.7 11.2 13.6 12.0 5.0 5.0 7.4 10.0 1.2 19.9

155 29 28 57 36 20 19 26 13 12 13 17 1 27

100.0 18.7 18.1 36.8 23.2 12.9 12.3 16.8 8.4 7.7 8.4 11.0 0.6 17.4

162 33 31 74 26 21 21 31 8 15 6 25 8 30

100.0 20.4 19.1 45.7 16.0 13.0 13.0 19.1 4.9 9.3 3.7 15.4 4.9 18.5

114 22 20 51 15 12 17 16 5 11 1 13 6 25

100.0 19.3 17.5 44.7 13.2 10.5 14.9 14.0 4.4 9.6 0.9 11.4 5.3 21.9

94 22 19 38 10 12 13 18 3 5 1 15 - 16

100.0 23.4 20.2 40.4 10.6 12.8 13.8 19.1 3.2 5.3 1.1 16.0 - 17.0

286 75 72 82 50 34 37 47 18 18 13 39 4 66

100.0 26.2 25.2 28.7 17.5 11.9 12.9 16.4 6.3 6.3 4.5 13.6 1.4 23.1

141 31 42 40 40 13 24 22 11 12 6 14 3 31

100.0 22.0 29.8 28.4 28.4 9.2 17.0 15.6 7.8 8.5 4.3 9.9 2.1 22.0

157 31 31 52 35 14 23 22 11 11 15 17 4 33

100.0 19.7 19.7 33.1 22.3 8.9 14.6 14.0 7.0 7.0 9.6 10.8 2.5 21.0

145 20 17 68 31 20 18 20 4 9 11 22 3 24

100.0 13.8 11.7 46.9 21.4 13.8 12.4 13.8 2.8 6.2 7.6 15.2 2.1 16.6

120 13 7 56 21 17 19 21 7 8 7 16 3 16

100.0 10.8 5.8 46.7 17.5 14.2 15.8 17.5 5.8 6.7 5.8 13.3 2.5 13.3

96 16 11 58 14 11 6 9 - 4 3 7 3 13

100.0 16.7 11.5 60.4 14.6 11.5 6.3 9.4 - 4.2 3.1 7.3 3.1 13.5

10 2 1 5 3 1 3 2 - 2 - 2 - 3

100.0 20.0 10.0 50.0 30.0 10.0 30.0 20.0 - 20.0 - 20.0 - 30.0

　
調
査
数

団
塊
世
代
等
の
退
職
の
増
加

で
、
全
体
的
な
人
員
数
に
不
足

感
が
あ
る
た
め

過
去
に
実
施
し
た
採
用
抑
制
に

よ
る
、
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み
を

是
正
す
る
た
め

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展

開
、
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
対

応
す
る
た
め

高
齢
者
か
ら
技
術
・
技
能
を
継

承
で
き
る
人
材
を
確
保
・
育
成

す
る
た
め

若
年
者
は
中
高
齢
者
に
比
べ
、

一
人
当
た
り
の
賃
金
コ
ス
ト
が

安
い
た
め

技
術
の
進
展
や
社
会
の
変
化
に

対
応
す
る
た
め

組
織
風
土
を
活
性
化
す
る
た
め

（
配
置
転
換
の
促
進
等
）

買
い
手
市
場
で
優
秀
な
人
材
が

採
り
や
す
く
な
っ
て
い
る
か
ら

早
期
離
職
に
備
え
、
多
め
に
確

保
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
た
め

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
な
ど
、
公
的

な
補
助
が
あ
る
か
ら

企
業
の
社
会
的
役
割
と
し
て

そ
の
他

　
無
回
答

861 233 243 381 281 115 194 224 46 56 36 145 14 30

100.0 27.1 28.2 44.3 32.6 13.4 22.5 26.0 5.3 6.5 4.2 16.8 1.6 3.5

5 1 2 3 2 - 1 2 - - 1 - - -

100.0 20.0 40.0 60.0 40.0 - 20.0 40.0 - - 20.0 - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - -

1 - - - 1 1 - 1 - - - - - -

100.0 - - - 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - -

76 25 29 27 36 7 20 17 3 2 1 11 3 3

100.0 32.9 38.2 35.5 47.4 9.2 26.3 22.4 3.9 2.6 1.3 14.5 3.9 3.9

41 15 11 16 14 3 11 13 3 2 3 11 - 2

100.0 36.6 26.8 39.0 34.1 7.3 26.8 31.7 7.3 4.9 7.3 26.8 - 4.9

16 5 5 3 8 1 3 2 2 1 1 2 - 3

100.0 31.3 31.3 18.8 50.0 6.3 18.8 12.5 12.5 6.3 6.3 12.5 - 18.8

36 12 10 21 17 4 13 12 6 - 4 8 - 1

100.0 33.3 27.8 58.3 47.2 11.1 36.1 33.3 16.7 - 11.1 22.2 - 2.8

53 13 14 19 28 7 14 10 3 2 4 9 - 4

100.0 24.5 26.4 35.8 52.8 13.2 26.4 18.9 5.7 3.8 7.5 17.0 - 7.5

12 6 6 6 6 1 1 1 1 - 1 - - -

100.0 50.0 50.0 50.0 50.0 8.3 8.3 8.3 8.3 - 8.3 - - -

46 5 9 30 6 5 20 12 5 3 2 7 2 1

100.0 10.9 19.6 65.2 13.0 10.9 43.5 26.1 10.9 6.5 4.3 15.2 4.3 2.2

57 18 17 18 21 3 8 10 2 1 1 4 - 2

100.0 31.6 29.8 31.6 36.8 5.3 14.0 17.5 3.5 1.8 1.8 7.0 - 3.5

151 39 47 77 40 18 24 54 10 8 5 20 3 -

100.0 25.8 31.1 51.0 26.5 11.9 15.9 35.8 6.6 5.3 3.3 13.2 2.0 -

9 3 4 3 1 1 - 2 1 1 - 1 1 -

100.0 33.3 44.4 33.3 11.1 11.1 - 22.2 11.1 11.1 - 11.1 11.1 -

14 2 8 7 6 2 3 4 - - - 2 - -

100.0 14.3 57.1 50.0 42.9 14.3 21.4 28.6 - - - 14.3 - -

23 6 7 9 9 5 7 6 1 1 2 5 - 2

100.0 26.1 30.4 39.1 39.1 21.7 30.4 26.1 4.3 4.3 8.7 21.7 - 8.7

41 5 9 23 8 10 6 9 1 3 2 6 - 1

100.0 12.2 22.0 56.1 19.5 24.4 14.6 22.0 2.4 7.3 4.9 14.6 - 2.4

12 3 2 7 1 2 - 3 - - - 1 - 1

100.0 25.0 16.7 58.3 8.3 16.7 - 25.0 - - - 8.3 - 8.3

19 9 9 5 4 4 3 6 - 2 1 3 - 1

100.0 47.4 47.4 26.3 21.1 21.1 15.8 31.6 - 10.5 5.3 15.8 - 5.3

109 33 16 56 27 17 24 23 1 18 1 23 4 1

100.0 30.3 14.7 51.4 24.8 15.6 22.0 21.1 0.9 16.5 0.9 21.1 3.7 0.9

2 1 - 1 - - - 1 - - - 1 - -

100.0 50.0 - 50.0 - - - 50.0 - - - 50.0 - -

104 24 29 42 37 20 27 29 6 9 7 26 1 7

100.0 23.1 27.9 40.4 35.6 19.2 26.0 27.9 5.8 8.7 6.7 25.0 1.0 6.7

- - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - -

19 6 8 8 7 1 5 3 1 1 1 2 1 -

100.0 31.6 42.1 42.1 36.8 5.3 26.3 15.8 5.3 5.3 5.3 10.5 5.3 -

363 88 99 150 136 50 92 82 26 17 22 56 2 15

100.0 24.2 27.3 41.3 37.5 13.8 25.3 22.6 7.2 4.7 6.1 15.4 0.6 4.1

140 40 33 61 56 24 35 38 8 7 6 25 - 2

100.0 28.6 23.6 43.6 40.0 17.1 25.0 27.1 5.7 5.0 4.3 17.9 - 1.4

135 40 48 64 38 17 21 45 6 13 2 27 5 5

100.0 29.6 35.6 47.4 28.1 12.6 15.6 33.3 4.4 9.6 1.5 20.0 3.7 3.7

113 35 33 54 23 12 23 31 2 11 4 21 4 2

100.0 31.0 29.2 47.8 20.4 10.6 20.4 27.4 1.8 9.7 3.5 18.6 3.5 1.8

78 21 20 42 15 11 16 22 3 5 1 14 2 2

100.0 26.9 25.6 53.8 19.2 14.1 20.5 28.2 3.8 6.4 1.3 17.9 2.6 2.6

213 78 76 77 77 25 47 62 11 18 8 44 3 5

100.0 36.6 35.7 36.2 36.2 11.7 22.1 29.1 5.2 8.5 3.8 20.7 1.4 2.3

133 32 58 51 55 16 32 33 10 7 1 15 2 8

100.0 24.1 43.6 38.3 41.4 12.0 24.1 24.8 7.5 5.3 0.8 11.3 1.5 6.0

146 46 41 64 48 13 36 33 3 6 12 22 2 2

100.0 31.5 28.1 43.8 32.9 8.9 24.7 22.6 2.1 4.1 8.2 15.1 1.4 1.4

131 30 21 68 44 24 25 37 6 6 5 21 3 4

100.0 22.9 16.0 51.9 33.6 18.3 19.1 28.2 4.6 4.6 3.8 16.0 2.3 3.1

111 21 19 61 28 18 31 33 9 9 6 24 2 5

100.0 18.9 17.1 55.0 25.2 16.2 27.9 29.7 8.1 8.1 5.4 21.6 1.8 4.5

90 17 18 47 18 13 18 18 4 5 2 16 2 4

100.0 18.9 20.0 52.2 20.0 14.4 20.0 20.0 4.4 5.6 2.2 17.8 2.2 4.4

8 1 2 3 1 1 2 3 - 2 1 3 - -

100.0 12.5 25.0 37.5 12.5 12.5 25.0 37.5 - 25.0 12.5 37.5 - -

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

今後３年間は｢１．増加する見通し｣の理由

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

過去５年間について｢１．増加傾向で推移した」
理由

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

附表９２：付問②．過去５年間について｢１．増加傾向で推移した」理由と、今後３年間は｢１．増加する見通し｣の理由（それぞれ該当すべてに○）
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調
査
数

即
戦
力
を
重
視

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
即
戦

力
重
視

ど
ち
ら
も
同
じ
く
ら
い
重

視 ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
重
視

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
重
視

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

2783 238 356 1042 518 350 183 96

100.0 8.6 12.8 37.4 18.6 12.6 6.6 3.4

7 1 - 4 1 1 - -

100.0 14.3 - 57.1 14.3 14.3 - -

6 1 - 3 - 1 1 -

100.0 16.7 - 50.0 - 16.7 16.7 -

4 - 3 1 - - - -

100.0 - 75.0 25.0 - - - -

225 21 37 83 39 31 13 1

100.0 9.3 16.4 36.9 17.3 13.8 5.8 0.4

125 7 19 46 23 16 10 4

100.0 5.6 15.2 36.8 18.4 12.8 8.0 3.2

100 10 10 36 16 15 9 4

100.0 10.0 10.0 36.0 16.0 15.0 9.0 4.0

159 12 15 61 41 18 9 3

100.0 7.5 9.4 38.4 25.8 11.3 5.7 1.9

239 16 20 87 61 33 12 10

100.0 6.7 8.4 36.4 25.5 13.8 5.0 4.2

26 1 2 11 9 2 1 -

100.0 3.8 7.7 42.3 34.6 7.7 3.8 -

117 8 14 39 29 22 3 2

100.0 6.8 12.0 33.3 24.8 18.8 2.6 1.7

230 37 38 80 25 14 20 16

100.0 16.1 16.5 34.8 10.9 6.1 8.7 7.0

403 28 52 147 73 74 24 5

100.0 6.9 12.9 36.5 18.1 18.4 6.0 1.2

65 3 8 22 9 16 5 2

100.0 4.6 12.3 33.8 13.8 24.6 7.7 3.1

35 3 3 12 11 3 2 1

100.0 8.6 8.6 34.3 31.4 8.6 5.7 2.9

79 5 5 26 20 15 6 2

100.0 6.3 6.3 32.9 25.3 19.0 7.6 2.5

125 7 15 51 21 15 8 8

100.0 5.6 12.0 40.8 16.8 12.0 6.4 6.4

50 5 7 22 6 4 4 2

100.0 10.0 14.0 44.0 12.0 8.0 8.0 4.0

88 7 13 38 13 7 6 4

100.0 8.0 14.8 43.2 14.8 8.0 6.8 4.5

275 25 44 121 46 15 15 9

100.0 9.1 16.0 44.0 16.7 5.5 5.5 3.3

5 - - 3 1 1 - -

100.0 - - 60.0 20.0 20.0 - -

336 33 45 118 57 38 27 18

100.0 9.8 13.4 35.1 17.0 11.3 8.0 5.4

2 - - - - - 1 1

100.0 - - - - - 50.0 50.0

1 - - 1 - - - -

100.0 - - 100.0 - - - -

82 13 10 26 11 8 11 3

100.0 15.9 12.2 31.7 13.4 9.8 13.4 3.7

1132 124 173 425 194 120 71 25

100.0 11.0 15.3 37.5 17.1 10.6 6.3 2.2

443 42 53 174 89 43 33 9

100.0 9.5 12.0 39.3 20.1 9.7 7.4 2.0

476 31 62 195 81 76 24 7

100.0 6.5 13.0 41.0 17.0 16.0 5.0 1.5

349 20 34 122 77 58 28 10

100.0 5.7 9.7 35.0 22.1 16.6 8.0 2.9

243 7 21 94 59 42 12 8

100.0 2.9 8.6 38.7 24.3 17.3 4.9 3.3

828 70 99 308 172 119 48 12

100.0 8.5 12.0 37.2 20.8 14.4 5.8 1.4

461 40 49 180 82 64 28 18

100.0 8.7 10.6 39.0 17.8 13.9 6.1 3.9

447 32 70 177 77 40 33 18

100.0 7.2 15.7 39.6 17.2 8.9 7.4 4.0

405 32 57 146 76 46 30 18

100.0 7.9 14.1 36.0 18.8 11.4 7.4 4.4

279 30 42 104 52 30 14 7

100.0 10.8 15.1 37.3 18.6 10.8 5.0 2.5

243 23 25 85 41 35 21 13

100.0 9.5 10.3 35.0 16.9 14.4 8.6 5.3

26 3 1 8 5 5 3 1

100.0 11.5 3.8 30.8 19.2 19.2 11.5 3.8

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

今後の採用

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

　
調
査
数

即
戦
力
を
重
視

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
即
戦

力
重
視

ど
ち
ら
も
同
じ
く
ら
い
重

視 ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
重
視

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
重
視

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

2783 371 561 776 510 323 168 74

100.0 13.3 20.2 27.9 18.3 11.6 6.0 2.7

7 1 1 4 - 1 - -

100.0 14.3 14.3 57.1 - 14.3 - -

6 1 1 2 - - 1 1

100.0 16.7 16.7 33.3 - - 16.7 16.7

4 - 3 1 - - - -

100.0 - 75.0 25.0 - - - -

225 34 51 62 34 27 15 2

100.0 15.1 22.7 27.6 15.1 12.0 6.7 0.9

125 15 27 34 25 16 6 2

100.0 12.0 21.6 27.2 20.0 12.8 4.8 1.6

100 15 12 33 16 14 8 2

100.0 15.0 12.0 33.0 16.0 14.0 8.0 2.0

159 19 23 43 43 21 8 2

100.0 11.9 14.5 27.0 27.0 13.2 5.0 1.3

239 25 38 62 66 31 12 5

100.0 10.5 15.9 25.9 27.6 13.0 5.0 2.1

26 3 2 10 7 2 2 -

100.0 11.5 7.7 38.5 26.9 7.7 7.7 -

117 13 17 31 29 23 3 1

100.0 11.1 14.5 26.5 24.8 19.7 2.6 0.9

230 51 63 54 23 10 17 12

100.0 22.2 27.4 23.5 10.0 4.3 7.4 5.2

403 39 97 97 84 59 23 4

100.0 9.7 24.1 24.1 20.8 14.6 5.7 1.0

65 4 7 21 12 16 3 2

100.0 6.2 10.8 32.3 18.5 24.6 4.6 3.1

35 4 8 10 9 2 1 1

100.0 11.4 22.9 28.6 25.7 5.7 2.9 2.9

79 9 14 15 19 16 4 2

100.0 11.4 17.7 19.0 24.1 20.3 5.1 2.5

125 17 26 35 18 13 10 6

100.0 13.6 20.8 28.0 14.4 10.4 8.0 4.8

50 8 8 18 7 5 3 1

100.0 16.0 16.0 36.0 14.0 10.0 6.0 2.0

88 9 15 33 10 10 8 3

100.0 10.2 17.0 37.5 11.4 11.4 9.1 3.4

275 37 68 97 39 13 13 8

100.0 13.5 24.7 35.3 14.2 4.7 4.7 2.9

5 - 1 2 1 1 - -

100.0 - 20.0 40.0 20.0 20.0 - -

336 52 64 92 54 35 22 17

100.0 15.5 19.0 27.4 16.1 10.4 6.5 5.1

2 - - - - - 1 1

100.0 - - - - - 50.0 50.0

1 - - 1 - - - -

100.0 - - 100.0 - - - -

82 17 20 19 8 4 10 4

100.0 20.7 24.4 23.2 9.8 4.9 12.2 4.9

1132 204 265 302 180 91 72 18

100.0 18.0 23.4 26.7 15.9 8.0 6.4 1.6

443 60 95 132 89 38 25 4

100.0 13.5 21.4 29.8 20.1 8.6 5.6 0.9

476 45 99 148 82 74 25 3

100.0 9.5 20.8 31.1 17.2 15.5 5.3 0.6

349 29 44 92 90 66 22 6

100.0 8.3 12.6 26.4 25.8 18.9 6.3 1.7

243 13 32 78 56 48 10 6

100.0 5.3 13.2 32.1 23.0 19.8 4.1 2.5

828 104 143 240 177 117 42 5

100.0 12.6 17.3 29.0 21.4 14.1 5.1 0.6

461 54 94 133 89 51 26 14

100.0 11.7 20.4 28.9 19.3 11.1 5.6 3.0

447 61 103 132 68 39 27 17

100.0 13.6 23.0 29.5 15.2 8.7 6.0 3.8

405 55 83 115 63 47 26 16

100.0 13.6 20.5 28.4 15.6 11.6 6.4 4.0

279 43 68 72 49 26 17 4

100.0 15.4 24.4 25.8 17.6 9.3 6.1 1.4

243 33 47 61 40 30 20 12

100.0 13.6 19.3 25.1 16.5 12.3 8.2 4.9

26 7 3 3 6 5 2 -

100.0 26.9 11.5 11.5 23.1 19.2 7.7 -

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

これまでの採用

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

附表９４：問２３．若年者の正社員採用における即戦力とポテンシャル（潜在能力）の重視傾向（それぞれ１つだけ○）

　
調
査
数

正
社
員
・
新
規
学
卒
者
（
第
二
新

卒
含
む
）
を
定
期
的
に
採
用
す
る

正
社
員
・
経
験
者
採
用
と
同
じ
枠

組
み
で
、
中
途
採
用
す
る

正
社
員
・
年
齢
や
経
験
を
問
わ

ず
、
良
い
人
が
い
れ
ば
（
通
年
的

に
）
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
種
限
定
で
採

用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
務
範
囲
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
部
門
や
事
業
限

定
で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
労
働
時
間
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
勤
務
地
限
定
で

採
用
す
る

非
正
社
員
・
正
社
員
候
補
と
し
て
、

ま
ず
は
非

正
社
員
（

試
行
的
雇
用
期
間
）

で
雇
入
れ
、

働

き
ぶ
り
を
見
極
め
た
上
で
正
式
に
採
用
す
る

非
正
社
員
・
若
年
者
は
一
般
的
な
非
正
社
員
と

同
じ
枠
組
み
で
採
用
し
、

そ
の
後
、

働
き
ぶ
り

が
優
秀
で
本
人
が
希
望
す
れ
ば
、

正
社
員
へ
登

用
・
転
換
す
る
こ
と
も
あ
る

非
正
社
員
・
紹
介
予
定
派
遣
を
受

入
れ
る

非
正
社
員
・
ト
ラ
イ
ア
ル
（
試
行

的
）
雇
用
を
受
入
れ
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1541 1248 1121 1020 275 277 181 299 710 552 213 221 34 143

100.0 55.4 44.8 40.3 36.7 9.9 10.0 6.5 10.7 25.5 19.8 7.7 7.9 1.2 5.1

7 4 4 4 3 - 1 - 2 3 3 - 1 - -

100.0 57.1 57.1 57.1 42.9 - 14.3 - 28.6 42.9 42.9 - 14.3 - -

6 1 2 3 2 - - - - 1 1 - - - 1

100.0 16.7 33.3 50.0 33.3 - - - - 16.7 16.7 - - - 16.7

4 2 1 3 1 - - - - - - - - - -

100.0 50.0 25.0 75.0 25.0 - - - - - - - - - -

225 134 106 89 76 18 22 6 20 50 29 15 7 5 11

100.0 59.6 47.1 39.6 33.8 8.0 9.8 2.7 8.9 22.2 12.9 6.7 3.1 2.2 4.9

125 77 36 43 36 15 11 7 18 35 32 10 13 1 5

100.0 61.6 28.8 34.4 28.8 12.0 8.8 5.6 14.4 28.0 25.6 8.0 10.4 0.8 4.0

100 59 28 42 19 5 5 - 7 30 16 10 9 - 5

100.0 59.0 28.0 42.0 19.0 5.0 5.0 - 7.0 30.0 16.0 10.0 9.0 - 5.0

159 107 68 47 58 11 6 4 6 31 21 17 13 3 5

100.0 67.3 42.8 29.6 36.5 6.9 3.8 2.5 3.8 19.5 13.2 10.7 8.2 1.9 3.1

239 156 73 68 82 25 16 8 20 47 34 12 22 2 13

100.0 65.3 30.5 28.5 34.3 10.5 6.7 3.3 8.4 19.7 14.2 5.0 9.2 0.8 5.4

26 17 13 4 12 3 3 3 3 3 2 2 1 1 -

100.0 65.4 50.0 15.4 46.2 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 7.7 7.7 3.8 3.8 -

117 78 54 38 38 9 6 2 6 25 10 12 3 - 7

100.0 66.7 46.2 32.5 32.5 7.7 5.1 1.7 5.1 21.4 8.5 10.3 2.6 - 6.0

230 55 106 123 92 19 15 21 24 56 33 5 11 2 18

100.0 23.9 46.1 53.5 40.0 8.3 6.5 9.1 10.4 24.3 14.3 2.2 4.8 0.9 7.8

403 227 192 151 133 44 47 26 63 110 99 31 40 2 10

100.0 56.3 47.6 37.5 33.0 10.9 11.7 6.5 15.6 27.3 24.6 7.7 9.9 0.5 2.5

65 55 13 9 7 2 1 1 5 8 11 11 - - 2

100.0 84.6 20.0 13.8 10.8 3.1 1.5 1.5 7.7 12.3 16.9 16.9 - - 3.1

35 18 20 9 17 3 6 1 4 7 6 5 2 - 2

100.0 51.4 57.1 25.7 48.6 8.6 17.1 2.9 11.4 20.0 17.1 14.3 5.7 - 5.7

79 50 36 28 25 8 10 1 9 21 14 4 5 3 6

100.0 63.3 45.6 35.4 31.6 10.1 12.7 1.3 11.4 26.6 17.7 5.1 6.3 3.8 7.6

125 71 60 68 44 14 12 18 13 52 43 3 21 1 5

100.0 56.8 48.0 54.4 35.2 11.2 9.6 14.4 10.4 41.6 34.4 2.4 16.8 0.8 4.0

50 23 25 20 18 6 10 3 11 12 19 2 1 - 1

100.0 46.0 50.0 40.0 36.0 12.0 20.0 6.0 22.0 24.0 38.0 4.0 2.0 - 2.0

88 54 49 20 42 15 17 11 6 20 17 5 2 - 4

100.0 61.4 55.7 22.7 47.7 17.0 19.3 12.5 6.8 22.7 19.3 5.7 2.3 - 4.5

275 174 175 157 161 37 34 44 28 84 68 38 32 4 13

100.0 63.3 63.6 57.1 58.5 13.5 12.4 16.0 10.2 30.5 24.7 13.8 11.6 1.5 4.7

5 4 1 2 2 - - 1 - 1 2 1 - - -

100.0 80.0 20.0 40.0 40.0 - - 20.0 - 20.0 40.0 20.0 - - -

336 129 151 154 124 33 47 18 45 96 78 23 31 8 27

100.0 38.4 44.9 45.8 36.9 9.8 14.0 5.4 13.4 28.6 23.2 6.8 9.2 2.4 8.0

2 - 1 1 - - - - - 1 - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

82 25 30 41 29 6 9 2 6 14 11 4 7 2 6

100.0 30.5 36.6 50.0 35.4 7.3 11.0 2.4 7.3 17.1 13.4 4.9 8.5 2.4 7.3

1132 438 524 482 386 100 103 58 93 229 160 59 87 17 62

100.0 38.7 46.3 42.6 34.1 8.8 9.1 5.1 8.2 20.2 14.1 5.2 7.7 1.5 5.5

443 231 193 194 177 40 43 29 54 132 116 36 44 7 20

100.0 52.1 43.6 43.8 40.0 9.0 9.7 6.5 12.2 29.8 26.2 8.1 9.9 1.6 4.5

476 359 212 178 169 55 43 32 49 142 109 47 39 4 14

100.0 75.4 44.5 37.4 35.5 11.6 9.0 6.7 10.3 29.8 22.9 9.9 8.2 0.8 2.9

349 268 154 126 147 38 44 38 48 114 80 39 28 2 11

100.0 76.8 44.1 36.1 42.1 10.9 12.6 10.9 13.8 32.7 22.9 11.2 8.0 0.6 3.2

243 202 122 84 100 34 32 18 45 68 69 27 12 2 6

100.0 83.1 50.2 34.6 41.2 14.0 13.2 7.4 18.5 28.0 28.4 11.1 4.9 0.8 2.5

828 538 333 280 310 77 82 50 81 205 150 63 55 6 25

100.0 65.0 40.2 33.8 37.4 9.3 9.9 6.0 9.8 24.8 18.1 7.6 6.6 0.7 3.0

461 257 206 169 174 44 46 34 49 107 88 28 35 5 29

100.0 55.7 44.7 36.7 37.7 9.5 10.0 7.4 10.6 23.2 19.1 6.1 7.6 1.1 6.3

447 239 209 203 178 44 40 32 55 122 88 31 48 6 22

100.0 53.5 46.8 45.4 39.8 9.8 8.9 7.2 12.3 27.3 19.7 6.9 10.7 1.3 4.9

405 212 178 177 138 39 44 21 37 101 81 26 33 11 25

100.0 52.3 44.0 43.7 34.1 9.6 10.9 5.2 9.1 24.9 20.0 6.4 8.1 2.7 6.2

279 128 152 138 98 33 28 22 34 79 64 32 20 2 16

100.0 45.9 54.5 49.5 35.1 11.8 10.0 7.9 12.2 28.3 22.9 11.5 7.2 0.7 5.7

243 106 115 101 83 25 24 14 30 66 56 25 19 4 14

100.0 43.6 47.3 41.6 34.2 10.3 9.9 5.8 12.3 27.2 23.0 10.3 7.8 1.6 5.8

26 15 13 10 12 2 3 1 2 9 3 6 4 - 3

100.0 57.7 50.0 38.5 46.2 7.7 11.5 3.8 7.7 34.6 11.5 23.1 15.4 - 11.5

　
調
査
数

正
社
員
・
新
規
学
卒
者
（
第
二
新

卒
含
む
）
を
定
期
的
に
採
用
す
る

正
社
員
・
経
験
者
採
用
と
同
じ
枠

組
み
で
、
中
途
採
用
す
る

正
社
員
・
年
齢
や
経
験
を
問
わ

ず
、
良
い
人
が
い
れ
ば
（
通
年
的

に
）
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
種
限
定
で
採

用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
務
範
囲
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
部
門
や
事
業
限

定
で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
労
働
時
間
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
勤
務
地
限
定
で

採
用
す
る

非
正
社
員
・
正
社
員
候
補
と
し
て
、

ま
ず
は
非

正
社
員
（

試
行
的
雇
用
期
間
）

で
雇
入
れ
、

働

き
ぶ
り
を
見
極
め
た
上
で
正
式
に
採
用
す
る

非
正
社
員
・
若
年
者
は
一
般
的
な
非
正
社
員
と

同
じ
枠
組
み
で
採
用
し
、

そ
の
後
、

働
き
ぶ
り

が
優
秀
で
本
人
が
希
望
す
れ
ば
、

正
社
員
へ
登

用
・
転
換
す
る
こ
と
も
あ
る

非
正
社
員
・
紹
介
予
定
派
遣
を
受

入
れ
る

非
正
社
員
・
ト
ラ
イ
ア
ル
（
試
行

的
）
雇
用
を
受
入
れ
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1505 1059 1059 781 208 207 143 225 712 540 178 245 35 240

100.0 54.1 38.1 38.1 28.1 7.5 7.4 5.1 8.1 25.6 19.4 6.4 8.8 1.3 8.6

7 4 3 4 3 - - - 1 3 3 - 1 - -

100.0 57.1 42.9 57.1 42.9 - - - 14.3 42.9 42.9 - 14.3 - -

6 1 1 3 2 - - - - 1 1 - - - 1

100.0 16.7 16.7 50.0 33.3 - - - - 16.7 16.7 - - - 16.7

4 2 1 2 1 - - - - - 1 - - - -

100.0 50.0 25.0 50.0 25.0 - - - - - 25.0 - - - -

225 143 95 80 55 13 13 3 9 47 34 15 11 5 13

100.0 63.6 42.2 35.6 24.4 5.8 5.8 1.3 4.0 20.9 15.1 6.7 4.9 2.2 5.8

125 68 35 43 34 10 12 7 14 32 33 11 12 - 10

100.0 54.4 28.0 34.4 27.2 8.0 9.6 5.6 11.2 25.6 26.4 8.8 9.6 - 8.0

100 47 21 38 14 6 4 - 5 28 16 7 6 - 12

100.0 47.0 21.0 38.0 14.0 6.0 4.0 - 5.0 28.0 16.0 7.0 6.0 - 12.0

159 105 56 50 44 11 6 5 7 33 23 12 15 3 9

100.0 66.0 35.2 31.4 27.7 6.9 3.8 3.1 4.4 20.8 14.5 7.5 9.4 1.9 5.7

239 141 62 80 54 18 9 5 12 47 33 11 24 2 24

100.0 59.0 25.9 33.5 22.6 7.5 3.8 2.1 5.0 19.7 13.8 4.6 10.0 0.8 10.0

26 16 10 4 8 1 2 2 3 3 1 1 2 1 3

100.0 61.5 38.5 15.4 30.8 3.8 7.7 7.7 11.5 11.5 3.8 3.8 7.7 3.8 11.5

117 79 54 33 36 7 7 - 4 21 11 14 5 - 6

100.0 67.5 46.2 28.2 30.8 6.0 6.0 - 3.4 17.9 9.4 12.0 4.3 - 5.1

230 58 91 108 80 16 13 16 22 52 30 8 11 2 30

100.0 25.2 39.6 47.0 34.8 7.0 5.7 7.0 9.6 22.6 13.0 3.5 4.8 0.9 13.0

403 222 156 153 88 27 37 24 43 109 90 25 40 3 24

100.0 55.1 38.7 38.0 21.8 6.7 9.2 6.0 10.7 27.0 22.3 6.2 9.9 0.7 6.0

65 54 14 11 5 2 1 1 4 8 9 8 2 - 2

100.0 83.1 21.5 16.9 7.7 3.1 1.5 1.5 6.2 12.3 13.8 12.3 3.1 - 3.1

35 20 18 13 13 3 7 1 3 10 4 3 5 - 3

100.0 57.1 51.4 37.1 37.1 8.6 20.0 2.9 8.6 28.6 11.4 8.6 14.3 - 8.6

79 52 34 30 19 5 6 - 5 17 14 2 6 2 6

100.0 65.8 43.0 38.0 24.1 6.3 7.6 - 6.3 21.5 17.7 2.5 7.6 2.5 7.6

125 62 49 63 33 11 8 17 12 55 45 1 19 1 11

100.0 49.6 39.2 50.4 26.4 8.8 6.4 13.6 9.6 44.0 36.0 0.8 15.2 0.8 8.8

50 23 21 18 16 4 9 5 11 10 16 3 4 - 2

100.0 46.0 42.0 36.0 32.0 8.0 18.0 10.0 22.0 20.0 32.0 6.0 8.0 - 4.0

88 46 39 20 33 13 15 9 6 24 14 5 2 - 12

100.0 52.3 44.3 22.7 37.5 14.8 17.0 10.2 6.8 27.3 15.9 5.7 2.3 - 13.6

275 179 143 128 119 25 21 30 20 85 67 25 36 3 23

100.0 65.1 52.0 46.5 43.3 9.1 7.6 10.9 7.3 30.9 24.4 9.1 13.1 1.1 8.4

5 4 1 1 2 - - - - 1 2 1 - - -

100.0 80.0 20.0 20.0 40.0 - - - - 20.0 40.0 20.0 - - -

336 140 128 149 97 28 32 15 40 108 81 21 39 10 36

100.0 41.7 38.1 44.3 28.9 8.3 9.5 4.5 11.9 32.1 24.1 6.3 11.6 3.0 10.7

2 - 1 1 - - - - - 1 - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

82 32 26 35 23 5 4 1 9 12 12 4 7 2 8

100.0 39.0 31.7 42.7 28.0 6.1 4.9 1.2 11.0 14.6 14.6 4.9 8.5 2.4 9.8

1132 468 449 476 300 79 78 48 58 247 182 59 110 18 89

100.0 41.3 39.7 42.0 26.5 7.0 6.9 4.2 5.1 21.8 16.1 5.2 9.7 1.6 7.9

443 225 152 183 141 34 38 25 41 140 114 34 39 8 38

100.0 50.8 34.3 41.3 31.8 7.7 8.6 5.6 9.3 31.6 25.7 7.7 8.8 1.8 8.6

476 332 178 167 132 41 27 27 39 135 98 29 39 3 36

100.0 69.7 37.4 35.1 27.7 8.6 5.7 5.7 8.2 28.4 20.6 6.1 8.2 0.6 7.6

349 253 141 115 105 26 34 27 37 104 71 34 34 2 22

100.0 72.5 40.4 33.0 30.1 7.4 9.7 7.7 10.6 29.8 20.3 9.7 9.7 0.6 6.3

243 175 102 72 70 22 25 12 38 59 57 17 11 2 20

100.0 72.0 42.0 29.6 28.8 9.1 10.3 4.9 15.6 24.3 23.5 7.0 4.5 0.8 8.2

828 494 297 276 238 53 50 41 55 198 145 58 58 5 68

100.0 59.7 35.9 33.3 28.7 6.4 6.0 5.0 6.6 23.9 17.5 7.0 7.0 0.6 8.2

461 256 177 178 125 36 31 21 38 106 77 21 44 7 36

100.0 55.5 38.4 38.6 27.1 7.8 6.7 4.6 8.2 23.0 16.7 4.6 9.5 1.5 7.8

447 231 167 192 136 33 38 23 37 126 90 24 49 5 37

100.0 51.7 37.4 43.0 30.4 7.4 8.5 5.1 8.3 28.2 20.1 5.4 11.0 1.1 8.3

405 209 148 146 104 35 41 25 39 103 77 24 40 12 38

100.0 51.6 36.5 36.0 25.7 8.6 10.1 6.2 9.6 25.4 19.0 5.9 9.9 3.0 9.4

279 136 134 126 82 25 21 17 26 82 70 29 28 2 20

100.0 48.7 48.0 45.2 29.4 9.0 7.5 6.1 9.3 29.4 25.1 10.4 10.0 0.7 7.2

243 122 94 91 66 18 15 9 21 66 54 15 17 4 22

100.0 50.2 38.7 37.4 27.2 7.4 6.2 3.7 8.6 27.2 22.2 6.2 7.0 1.6 9.1

26 17 13 11 8 1 3 2 2 9 4 5 2 - 3

100.0 65.4 50.0 42.3 30.8 3.8 11.5 7.7 7.7 34.6 15.4 19.2 7.7 - 11.5

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

複合サービス業（郵便局、協同組合
等）

サービス業（他に分類されないも
の）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

今後、重視する採用方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

５００～９９９人

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合
等）

サービス業（他に分類されないも
の）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

附表９３：問２２,若年者の現在の採用方法と今後、重視する採用方法（それぞれ該当すべてに○）

若年者の現在の採用方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

　
調
査
数

正
社
員
・
新
規
学
卒
者
（
第
二
新

卒
含
む
）
を
定
期
的
に
採
用
す
る

正
社
員
・
経
験
者
採
用
と
同
じ
枠

組
み
で
、
中
途
採
用
す
る

正
社
員
・
年
齢
や
経
験
を
問
わ

ず
、
良
い
人
が
い
れ
ば
（
通
年
的

に
）
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
種
限
定
で
採

用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
務
範
囲
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
部
門
や
事
業
限

定
で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
労
働
時
間
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
勤
務
地
限
定
で

採
用
す
る

非
正
社
員
・
正
社
員
候
補
と
し
て
、

ま
ず
は
非

正
社
員
（

試
行
的
雇
用
期
間
）

で
雇
入
れ
、

働

き
ぶ
り
を
見
極
め
た
上
で
正
式
に
採
用
す
る

非
正
社
員
・
若
年
者
は
一
般
的
な
非
正
社
員
と

同
じ
枠
組
み
で
採
用
し
、

そ
の
後
、

働
き
ぶ
り

が
優
秀
で
本
人
が
希
望
す
れ
ば
、

正
社
員
へ
登

用
・
転
換
す
る
こ
と
も
あ
る

非
正
社
員
・
紹
介
予
定
派
遣
を
受

入
れ
る

非
正
社
員
・
ト
ラ
イ
ア
ル
（
試
行

的
）
雇
用
を
受
入
れ
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1541 1248 1121 1020 275 277 181 299 710 552 213 221 34 143

100.0 55.4 44.8 40.3 36.7 9.9 10.0 6.5 10.7 25.5 19.8 7.7 7.9 1.2 5.1

7 4 4 4 3 - 1 - 2 3 3 - 1 - -

100.0 57.1 57.1 57.1 42.9 - 14.3 - 28.6 42.9 42.9 - 14.3 - -

6 1 2 3 2 - - - - 1 1 - - - 1

100.0 16.7 33.3 50.0 33.3 - - - - 16.7 16.7 - - - 16.7

4 2 1 3 1 - - - - - - - - - -

100.0 50.0 25.0 75.0 25.0 - - - - - - - - - -

225 134 106 89 76 18 22 6 20 50 29 15 7 5 11

100.0 59.6 47.1 39.6 33.8 8.0 9.8 2.7 8.9 22.2 12.9 6.7 3.1 2.2 4.9

125 77 36 43 36 15 11 7 18 35 32 10 13 1 5

100.0 61.6 28.8 34.4 28.8 12.0 8.8 5.6 14.4 28.0 25.6 8.0 10.4 0.8 4.0

100 59 28 42 19 5 5 - 7 30 16 10 9 - 5

100.0 59.0 28.0 42.0 19.0 5.0 5.0 - 7.0 30.0 16.0 10.0 9.0 - 5.0

159 107 68 47 58 11 6 4 6 31 21 17 13 3 5

100.0 67.3 42.8 29.6 36.5 6.9 3.8 2.5 3.8 19.5 13.2 10.7 8.2 1.9 3.1

239 156 73 68 82 25 16 8 20 47 34 12 22 2 13

100.0 65.3 30.5 28.5 34.3 10.5 6.7 3.3 8.4 19.7 14.2 5.0 9.2 0.8 5.4

26 17 13 4 12 3 3 3 3 3 2 2 1 1 -

100.0 65.4 50.0 15.4 46.2 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 7.7 7.7 3.8 3.8 -

117 78 54 38 38 9 6 2 6 25 10 12 3 - 7

100.0 66.7 46.2 32.5 32.5 7.7 5.1 1.7 5.1 21.4 8.5 10.3 2.6 - 6.0

230 55 106 123 92 19 15 21 24 56 33 5 11 2 18

100.0 23.9 46.1 53.5 40.0 8.3 6.5 9.1 10.4 24.3 14.3 2.2 4.8 0.9 7.8

403 227 192 151 133 44 47 26 63 110 99 31 40 2 10

100.0 56.3 47.6 37.5 33.0 10.9 11.7 6.5 15.6 27.3 24.6 7.7 9.9 0.5 2.5

65 55 13 9 7 2 1 1 5 8 11 11 - - 2

100.0 84.6 20.0 13.8 10.8 3.1 1.5 1.5 7.7 12.3 16.9 16.9 - - 3.1

35 18 20 9 17 3 6 1 4 7 6 5 2 - 2

100.0 51.4 57.1 25.7 48.6 8.6 17.1 2.9 11.4 20.0 17.1 14.3 5.7 - 5.7

79 50 36 28 25 8 10 1 9 21 14 4 5 3 6

100.0 63.3 45.6 35.4 31.6 10.1 12.7 1.3 11.4 26.6 17.7 5.1 6.3 3.8 7.6

125 71 60 68 44 14 12 18 13 52 43 3 21 1 5

100.0 56.8 48.0 54.4 35.2 11.2 9.6 14.4 10.4 41.6 34.4 2.4 16.8 0.8 4.0

50 23 25 20 18 6 10 3 11 12 19 2 1 - 1

100.0 46.0 50.0 40.0 36.0 12.0 20.0 6.0 22.0 24.0 38.0 4.0 2.0 - 2.0

88 54 49 20 42 15 17 11 6 20 17 5 2 - 4

100.0 61.4 55.7 22.7 47.7 17.0 19.3 12.5 6.8 22.7 19.3 5.7 2.3 - 4.5

275 174 175 157 161 37 34 44 28 84 68 38 32 4 13

100.0 63.3 63.6 57.1 58.5 13.5 12.4 16.0 10.2 30.5 24.7 13.8 11.6 1.5 4.7

5 4 1 2 2 - - 1 - 1 2 1 - - -

100.0 80.0 20.0 40.0 40.0 - - 20.0 - 20.0 40.0 20.0 - - -

336 129 151 154 124 33 47 18 45 96 78 23 31 8 27

100.0 38.4 44.9 45.8 36.9 9.8 14.0 5.4 13.4 28.6 23.2 6.8 9.2 2.4 8.0

2 - 1 1 - - - - - 1 - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

82 25 30 41 29 6 9 2 6 14 11 4 7 2 6

100.0 30.5 36.6 50.0 35.4 7.3 11.0 2.4 7.3 17.1 13.4 4.9 8.5 2.4 7.3

1132 438 524 482 386 100 103 58 93 229 160 59 87 17 62

100.0 38.7 46.3 42.6 34.1 8.8 9.1 5.1 8.2 20.2 14.1 5.2 7.7 1.5 5.5

443 231 193 194 177 40 43 29 54 132 116 36 44 7 20

100.0 52.1 43.6 43.8 40.0 9.0 9.7 6.5 12.2 29.8 26.2 8.1 9.9 1.6 4.5

476 359 212 178 169 55 43 32 49 142 109 47 39 4 14

100.0 75.4 44.5 37.4 35.5 11.6 9.0 6.7 10.3 29.8 22.9 9.9 8.2 0.8 2.9

349 268 154 126 147 38 44 38 48 114 80 39 28 2 11

100.0 76.8 44.1 36.1 42.1 10.9 12.6 10.9 13.8 32.7 22.9 11.2 8.0 0.6 3.2

243 202 122 84 100 34 32 18 45 68 69 27 12 2 6

100.0 83.1 50.2 34.6 41.2 14.0 13.2 7.4 18.5 28.0 28.4 11.1 4.9 0.8 2.5

828 538 333 280 310 77 82 50 81 205 150 63 55 6 25

100.0 65.0 40.2 33.8 37.4 9.3 9.9 6.0 9.8 24.8 18.1 7.6 6.6 0.7 3.0

461 257 206 169 174 44 46 34 49 107 88 28 35 5 29

100.0 55.7 44.7 36.7 37.7 9.5 10.0 7.4 10.6 23.2 19.1 6.1 7.6 1.1 6.3

447 239 209 203 178 44 40 32 55 122 88 31 48 6 22

100.0 53.5 46.8 45.4 39.8 9.8 8.9 7.2 12.3 27.3 19.7 6.9 10.7 1.3 4.9

405 212 178 177 138 39 44 21 37 101 81 26 33 11 25

100.0 52.3 44.0 43.7 34.1 9.6 10.9 5.2 9.1 24.9 20.0 6.4 8.1 2.7 6.2

279 128 152 138 98 33 28 22 34 79 64 32 20 2 16

100.0 45.9 54.5 49.5 35.1 11.8 10.0 7.9 12.2 28.3 22.9 11.5 7.2 0.7 5.7

243 106 115 101 83 25 24 14 30 66 56 25 19 4 14

100.0 43.6 47.3 41.6 34.2 10.3 9.9 5.8 12.3 27.2 23.0 10.3 7.8 1.6 5.8

26 15 13 10 12 2 3 1 2 9 3 6 4 - 3

100.0 57.7 50.0 38.5 46.2 7.7 11.5 3.8 7.7 34.6 11.5 23.1 15.4 - 11.5

　
調
査
数

正
社
員
・
新
規
学
卒
者
（
第
二
新

卒
含
む
）
を
定
期
的
に
採
用
す
る

正
社
員
・
経
験
者
採
用
と
同
じ
枠

組
み
で
、
中
途
採
用
す
る

正
社
員
・
年
齢
や
経
験
を
問
わ

ず
、
良
い
人
が
い
れ
ば
（
通
年
的

に
）
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
種
限
定
で
採

用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
務
範
囲
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
部
門
や
事
業
限

定
で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
労
働
時
間
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
勤
務
地
限
定
で

採
用
す
る

非
正
社
員
・
正
社
員
候
補
と
し
て
、

ま
ず
は
非

正
社
員
（

試
行
的
雇
用
期
間
）

で
雇
入
れ
、

働

き
ぶ
り
を
見
極
め
た
上
で
正
式
に
採
用
す
る

非
正
社
員
・
若
年
者
は
一
般
的
な
非
正
社
員
と

同
じ
枠
組
み
で
採
用
し
、

そ
の
後
、

働
き
ぶ
り

が
優
秀
で
本
人
が
希
望
す
れ
ば
、

正
社
員
へ
登

用
・
転
換
す
る
こ
と
も
あ
る

非
正
社
員
・
紹
介
予
定
派
遣
を
受

入
れ
る

非
正
社
員
・
ト
ラ
イ
ア
ル
（
試
行

的
）
雇
用
を
受
入
れ
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1505 1059 1059 781 208 207 143 225 712 540 178 245 35 240

100.0 54.1 38.1 38.1 28.1 7.5 7.4 5.1 8.1 25.6 19.4 6.4 8.8 1.3 8.6

7 4 3 4 3 - - - 1 3 3 - 1 - -

100.0 57.1 42.9 57.1 42.9 - - - 14.3 42.9 42.9 - 14.3 - -

6 1 1 3 2 - - - - 1 1 - - - 1

100.0 16.7 16.7 50.0 33.3 - - - - 16.7 16.7 - - - 16.7

4 2 1 2 1 - - - - - 1 - - - -

100.0 50.0 25.0 50.0 25.0 - - - - - 25.0 - - - -

225 143 95 80 55 13 13 3 9 47 34 15 11 5 13

100.0 63.6 42.2 35.6 24.4 5.8 5.8 1.3 4.0 20.9 15.1 6.7 4.9 2.2 5.8

125 68 35 43 34 10 12 7 14 32 33 11 12 - 10

100.0 54.4 28.0 34.4 27.2 8.0 9.6 5.6 11.2 25.6 26.4 8.8 9.6 - 8.0

100 47 21 38 14 6 4 - 5 28 16 7 6 - 12

100.0 47.0 21.0 38.0 14.0 6.0 4.0 - 5.0 28.0 16.0 7.0 6.0 - 12.0

159 105 56 50 44 11 6 5 7 33 23 12 15 3 9

100.0 66.0 35.2 31.4 27.7 6.9 3.8 3.1 4.4 20.8 14.5 7.5 9.4 1.9 5.7

239 141 62 80 54 18 9 5 12 47 33 11 24 2 24

100.0 59.0 25.9 33.5 22.6 7.5 3.8 2.1 5.0 19.7 13.8 4.6 10.0 0.8 10.0

26 16 10 4 8 1 2 2 3 3 1 1 2 1 3

100.0 61.5 38.5 15.4 30.8 3.8 7.7 7.7 11.5 11.5 3.8 3.8 7.7 3.8 11.5

117 79 54 33 36 7 7 - 4 21 11 14 5 - 6

100.0 67.5 46.2 28.2 30.8 6.0 6.0 - 3.4 17.9 9.4 12.0 4.3 - 5.1

230 58 91 108 80 16 13 16 22 52 30 8 11 2 30

100.0 25.2 39.6 47.0 34.8 7.0 5.7 7.0 9.6 22.6 13.0 3.5 4.8 0.9 13.0

403 222 156 153 88 27 37 24 43 109 90 25 40 3 24

100.0 55.1 38.7 38.0 21.8 6.7 9.2 6.0 10.7 27.0 22.3 6.2 9.9 0.7 6.0

65 54 14 11 5 2 1 1 4 8 9 8 2 - 2

100.0 83.1 21.5 16.9 7.7 3.1 1.5 1.5 6.2 12.3 13.8 12.3 3.1 - 3.1

35 20 18 13 13 3 7 1 3 10 4 3 5 - 3

100.0 57.1 51.4 37.1 37.1 8.6 20.0 2.9 8.6 28.6 11.4 8.6 14.3 - 8.6

79 52 34 30 19 5 6 - 5 17 14 2 6 2 6

100.0 65.8 43.0 38.0 24.1 6.3 7.6 - 6.3 21.5 17.7 2.5 7.6 2.5 7.6

125 62 49 63 33 11 8 17 12 55 45 1 19 1 11

100.0 49.6 39.2 50.4 26.4 8.8 6.4 13.6 9.6 44.0 36.0 0.8 15.2 0.8 8.8

50 23 21 18 16 4 9 5 11 10 16 3 4 - 2

100.0 46.0 42.0 36.0 32.0 8.0 18.0 10.0 22.0 20.0 32.0 6.0 8.0 - 4.0

88 46 39 20 33 13 15 9 6 24 14 5 2 - 12

100.0 52.3 44.3 22.7 37.5 14.8 17.0 10.2 6.8 27.3 15.9 5.7 2.3 - 13.6

275 179 143 128 119 25 21 30 20 85 67 25 36 3 23

100.0 65.1 52.0 46.5 43.3 9.1 7.6 10.9 7.3 30.9 24.4 9.1 13.1 1.1 8.4

5 4 1 1 2 - - - - 1 2 1 - - -

100.0 80.0 20.0 20.0 40.0 - - - - 20.0 40.0 20.0 - - -

336 140 128 149 97 28 32 15 40 108 81 21 39 10 36

100.0 41.7 38.1 44.3 28.9 8.3 9.5 4.5 11.9 32.1 24.1 6.3 11.6 3.0 10.7

2 - 1 1 - - - - - 1 - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

82 32 26 35 23 5 4 1 9 12 12 4 7 2 8

100.0 39.0 31.7 42.7 28.0 6.1 4.9 1.2 11.0 14.6 14.6 4.9 8.5 2.4 9.8

1132 468 449 476 300 79 78 48 58 247 182 59 110 18 89

100.0 41.3 39.7 42.0 26.5 7.0 6.9 4.2 5.1 21.8 16.1 5.2 9.7 1.6 7.9

443 225 152 183 141 34 38 25 41 140 114 34 39 8 38

100.0 50.8 34.3 41.3 31.8 7.7 8.6 5.6 9.3 31.6 25.7 7.7 8.8 1.8 8.6

476 332 178 167 132 41 27 27 39 135 98 29 39 3 36

100.0 69.7 37.4 35.1 27.7 8.6 5.7 5.7 8.2 28.4 20.6 6.1 8.2 0.6 7.6

349 253 141 115 105 26 34 27 37 104 71 34 34 2 22

100.0 72.5 40.4 33.0 30.1 7.4 9.7 7.7 10.6 29.8 20.3 9.7 9.7 0.6 6.3

243 175 102 72 70 22 25 12 38 59 57 17 11 2 20

100.0 72.0 42.0 29.6 28.8 9.1 10.3 4.9 15.6 24.3 23.5 7.0 4.5 0.8 8.2

828 494 297 276 238 53 50 41 55 198 145 58 58 5 68

100.0 59.7 35.9 33.3 28.7 6.4 6.0 5.0 6.6 23.9 17.5 7.0 7.0 0.6 8.2

461 256 177 178 125 36 31 21 38 106 77 21 44 7 36

100.0 55.5 38.4 38.6 27.1 7.8 6.7 4.6 8.2 23.0 16.7 4.6 9.5 1.5 7.8

447 231 167 192 136 33 38 23 37 126 90 24 49 5 37

100.0 51.7 37.4 43.0 30.4 7.4 8.5 5.1 8.3 28.2 20.1 5.4 11.0 1.1 8.3

405 209 148 146 104 35 41 25 39 103 77 24 40 12 38

100.0 51.6 36.5 36.0 25.7 8.6 10.1 6.2 9.6 25.4 19.0 5.9 9.9 3.0 9.4

279 136 134 126 82 25 21 17 26 82 70 29 28 2 20

100.0 48.7 48.0 45.2 29.4 9.0 7.5 6.1 9.3 29.4 25.1 10.4 10.0 0.7 7.2

243 122 94 91 66 18 15 9 21 66 54 15 17 4 22

100.0 50.2 38.7 37.4 27.2 7.4 6.2 3.7 8.6 27.2 22.2 6.2 7.0 1.6 9.1

26 17 13 11 8 1 3 2 2 9 4 5 2 - 3

100.0 65.4 50.0 42.3 30.8 3.8 11.5 7.7 7.7 34.6 15.4 19.2 7.7 - 11.5

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

複合サービス業（郵便局、協同組合
等）

サービス業（他に分類されないも
の）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

今後、重視する採用方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

５００～９９９人

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合
等）

サービス業（他に分類されないも
の）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

附表９３：問２２,若年者の現在の採用方法と今後、重視する採用方法（それぞれ該当すべてに○）

若年者の現在の採用方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

－167－
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や
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業
務
に
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に
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心

積
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性
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
、
行
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力
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性
、
発
想
力
、
提
案
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解
力
、
情
況
判
断
力

従
順
性

勤
勉
性

規
律
性
（
ル
ー
ル
を
守
れ

る
）

自
社
の
社
風
へ
の
親
和
性

組
織
協
調
性
（
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
尊
重
で
き
る
）

Ｉ
Ｔ
技
術
の
活
用
能
力
、

情
報
収
集
力

語
学
力

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力 職
業
意
識
・
勤
労
観

社
会
常
識
や
マ
ナ
ー

一
般
教
養

学
業
成
績

体
力
、
忍
耐
力
（
早
期
に

離
職
し
そ
う
に
な
い
）

最
終
学
歴

そ
の
他

特
に
な
い

　
無
回
答

2783 1077 1006 794 1982 1661 848 987 477 989 1228 806 1407 441 261 1389 683 1290 612 217 1051 141 12 54 90

100.0 38.7 36.1 28.5 71.2 59.7 30.5 35.5 17.1 35.5 44.1 29.0 50.6 15.8 9.4 49.9 24.5 46.4 22.0 7.8 37.8 5.1 0.4 1.9 3.2

7 5 4 3 6 4 2 1 - 3 2 - 3 1 - 2 1 2 - - 4 - - - -

100.0 71.4 57.1 42.9 85.7 57.1 28.6 14.3 - 42.9 28.6 - 42.9 14.3 - 28.6 14.3 28.6 - - 57.1 - - - -

6 2 3 2 3 - - - 1 - 1 - 1 - - - - - - 1 2 - - 2 -

100.0 33.3 50.0 33.3 50.0 - - - 16.7 - 16.7 - 16.7 - - - - - - 16.7 33.3 - - 33.3 -

4 2 - - 2 2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - 1 - - - -

100.0 50.0 - - 50.0 50.0 25.0 25.0 - - 25.0 25.0 25.0 - - - - - - - 25.0 - - - -

225 117 127 80 167 132 66 79 40 79 99 68 117 46 11 112 55 91 47 18 96 6 2 7 2

100.0 52.0 56.4 35.6 74.2 58.7 29.3 35.1 17.8 35.1 44.0 30.2 52.0 20.4 4.9 49.8 24.4 40.4 20.9 8.0 42.7 2.7 0.9 3.1 0.9

125 39 23 25 93 78 46 45 28 54 59 41 71 21 18 58 32 62 28 12 55 6 1 1 5

100.0 31.2 18.4 20.0 74.4 62.4 36.8 36.0 22.4 43.2 47.2 32.8 56.8 16.8 14.4 46.4 25.6 49.6 22.4 9.6 44.0 4.8 0.8 0.8 4.0

100 23 25 25 70 63 33 34 17 38 43 21 51 7 10 45 20 34 18 7 40 3 - 2 2

100.0 23.0 25.0 25.0 70.0 63.0 33.0 34.0 17.0 38.0 43.0 21.0 51.0 7.0 10.0 45.0 20.0 34.0 18.0 7.0 40.0 3.0 - 2.0 2.0

159 74 28 37 114 108 47 48 23 56 63 46 71 27 38 77 35 69 32 19 58 11 1 1 3

100.0 46.5 17.6 23.3 71.7 67.9 29.6 30.2 14.5 35.2 39.6 28.9 44.7 17.0 23.9 48.4 22.0 43.4 20.1 11.9 36.5 6.9 0.6 0.6 1.9

239 70 42 47 157 144 77 80 36 83 98 59 104 36 31 110 45 88 40 24 89 12 - 5 7

100.0 29.3 17.6 19.7 65.7 60.3 32.2 33.5 15.1 34.7 41.0 24.7 43.5 15.1 13.0 46.0 18.8 36.8 16.7 10.0 37.2 5.0 - 2.1 2.9

26 14 13 9 19 16 7 10 7 8 13 9 14 4 - 12 9 15 10 4 10 1 1 1 -

100.0 53.8 50.0 34.6 73.1 61.5 26.9 38.5 26.9 30.8 50.0 34.6 53.8 15.4 - 46.2 34.6 57.7 38.5 15.4 38.5 3.8 3.8 3.8 -

117 63 28 34 81 89 52 56 13 39 54 49 62 57 12 83 30 64 34 12 45 9 1 3 2

100.0 53.8 23.9 29.1 69.2 76.1 44.4 47.9 11.1 33.3 46.2 41.9 53.0 48.7 10.3 70.9 25.6 54.7 29.1 10.3 38.5 7.7 0.9 2.6 1.7

230 51 120 80 137 93 36 64 43 84 109 67 105 21 12 67 43 102 38 4 96 2 - 5 15

100.0 22.2 52.2 34.8 59.6 40.4 15.7 27.8 18.7 36.5 47.4 29.1 45.7 9.1 5.2 29.1 18.7 44.3 16.5 1.7 41.7 0.9 - 2.2 6.5

403 121 95 94 309 281 129 155 64 143 166 121 207 52 37 209 99 208 106 26 147 23 1 5 7

100.0 30.0 23.6 23.3 76.7 69.7 32.0 38.5 15.9 35.5 41.2 30.0 51.4 12.9 9.2 51.9 24.6 51.6 26.3 6.5 36.5 5.7 0.2 1.2 1.7

65 4 6 5 54 49 29 33 8 24 37 23 45 2 1 48 17 37 21 6 23 7 - 2 3

100.0 6.2 9.2 7.7 83.1 75.4 44.6 50.8 12.3 36.9 56.9 35.4 69.2 3.1 1.5 73.8 26.2 56.9 32.3 9.2 35.4 10.8 - 3.1 4.6

35 14 10 11 26 18 12 13 5 10 12 11 22 5 2 20 11 16 12 2 11 - - 1 2

100.0 40.0 28.6 31.4 74.3 51.4 34.3 37.1 14.3 28.6 34.3 31.4 62.9 14.3 5.7 57.1 31.4 45.7 34.3 5.7 31.4 - - 2.9 5.7

79 50 31 26 59 47 29 31 10 31 32 19 38 16 12 53 20 34 19 15 25 12 - 1 3

100.0 63.3 39.2 32.9 74.7 59.5 36.7 39.2 12.7 39.2 40.5 24.1 48.1 20.3 15.2 67.1 25.3 43.0 24.1 19.0 31.6 15.2 - 1.3 3.8

125 34 30 35 93 78 39 45 31 49 62 35 68 13 12 58 37 66 34 7 58 4 - - 5

100.0 27.2 24.0 28.0 74.4 62.4 31.2 36.0 24.8 39.2 49.6 28.0 54.4 10.4 9.6 46.4 29.6 52.8 27.2 5.6 46.4 3.2 - - 4.0

50 14 16 9 34 28 12 16 7 14 24 13 22 6 2 25 12 23 13 2 18 2 - - 4

100.0 28.0 32.0 18.0 68.0 56.0 24.0 32.0 14.0 28.0 48.0 26.0 44.0 12.0 4.0 50.0 24.0 46.0 26.0 4.0 36.0 4.0 - - 8.0

88 40 39 25 59 46 32 34 12 26 37 23 52 21 21 57 27 41 21 11 25 10 - - 4

100.0 45.5 44.3 28.4 67.0 52.3 36.4 38.6 13.6 29.5 42.0 26.1 59.1 23.9 23.9 64.8 30.7 46.6 23.9 12.5 28.4 11.4 - - 4.5

275 182 223 117 194 147 78 99 49 108 139 85 169 39 10 152 88 145 62 22 94 15 2 4 2

100.0 66.2 81.1 42.5 70.5 53.5 28.4 36.0 17.8 39.3 50.5 30.9 61.5 14.2 3.6 55.3 32.0 52.7 22.5 8.0 34.2 5.5 0.7 1.5 0.7

5 1 1 1 5 4 3 2 1 2 2 3 3 2 1 5 2 3 2 - 2 - - - -

100.0 20.0 20.0 20.0 100.0 80.0 60.0 40.0 20.0 40.0 40.0 60.0 60.0 40.0 20.0 100.0 40.0 60.0 40.0 - 40.0 - - - -

336 132 114 105 238 188 86 105 68 106 145 92 144 52 21 156 80 157 60 18 112 16 2 12 20

100.0 39.3 33.9 31.3 70.8 56.0 25.6 31.3 20.2 31.5 43.2 27.4 42.9 15.5 6.3 46.4 23.8 46.7 17.9 5.4 33.3 4.8 0.6 3.6 6.0

2 - - - 1 1 - - - 1 1 - - - - - 1 1 - - 1 - - - 1

100.0 - - - 50.0 50.0 - - - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 50.0 - - 50.0 - - - 50.0

1 - - - 1 1 - 1 1 - 1 - 1 - - 1 - 1 - - - - - - -

100.0 - - - 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - 100.0 - 100.0 - - - - - - -

82 32 32 21 57 43 21 25 14 27 28 17 31 11 6 22 17 23 9 6 25 5 1 4 3

100.0 39.0 39.0 25.6 69.5 52.4 25.6 30.5 17.1 32.9 34.1 20.7 37.8 13.4 7.3 26.8 20.7 28.0 11.0 7.3 30.5 6.1 1.2 4.9 3.7

1132 429 419 346 791 613 286 360 195 440 490 294 516 180 65 447 258 492 220 66 433 36 3 25 27

100.0 37.9 37.0 30.6 69.9 54.2 25.3 31.8 17.2 38.9 43.3 26.0 45.6 15.9 5.7 39.5 22.8 43.5 19.4 5.8 38.3 3.2 0.3 2.2 2.4

443 169 145 132 312 249 132 136 91 173 201 121 223 67 44 211 101 208 97 32 167 17 1 7 10

100.0 38.1 32.7 29.8 70.4 56.2 29.8 30.7 20.5 39.1 45.4 27.3 50.3 15.1 9.9 47.6 22.8 47.0 21.9 7.2 37.7 3.8 0.2 1.6 2.3

476 208 183 131 345 308 167 194 83 146 216 152 269 74 47 287 134 244 116 54 176 27 4 8 4

100.0 43.7 38.4 27.5 72.5 64.7 35.1 40.8 17.4 30.7 45.4 31.9 56.5 15.5 9.9 60.3 28.2 51.3 24.4 11.3 37.0 5.7 0.8 1.7 0.8

349 143 139 90 278 247 137 156 57 122 162 124 214 63 48 234 93 188 98 33 156 35 1 7 6

100.0 41.0 39.8 25.8 79.7 70.8 39.3 44.7 16.3 35.0 46.4 35.5 61.3 18.1 13.8 67.0 26.6 53.9 28.1 9.5 44.7 10.0 0.3 2.0 1.7

243 88 80 68 190 191 101 108 36 76 121 95 147 42 50 179 74 128 69 25 89 21 2 2 5

100.0 36.2 32.9 28.0 78.2 78.6 41.6 44.4 14.8 31.3 49.8 39.1 60.5 17.3 20.6 73.7 30.5 52.7 28.4 10.3 36.6 8.6 0.8 0.8 2.1

828 301 289 198 624 544 288 332 163 296 397 262 450 134 107 452 215 409 218 80 332 54 2 8 9

100.0 36.4 34.9 23.9 75.4 65.7 34.8 40.1 19.7 35.7 47.9 31.6 54.3 16.2 12.9 54.6 26.0 49.4 26.3 9.7 40.1 6.5 0.2 1.0 1.1

461 182 169 135 335 265 147 162 66 164 192 132 234 82 34 218 121 218 101 37 167 26 1 5 14

100.0 39.5 36.7 29.3 72.7 57.5 31.9 35.1 14.3 35.6 41.6 28.6 50.8 17.8 7.4 47.3 26.2 47.3 21.9 8.0 36.2 5.6 0.2 1.1 3.0

447 179 171 132 307 256 122 136 71 157 177 111 208 63 37 210 96 189 88 31 158 19 3 11 14

100.0 40.0 38.3 29.5 68.7 57.3 27.3 30.4 15.9 35.1 39.6 24.8 46.5 14.1 8.3 47.0 21.5 42.3 19.7 6.9 35.3 4.3 0.7 2.5 3.1

405 162 145 127 274 232 116 144 71 154 187 119 192 66 31 205 104 184 78 26 155 19 2 14 17

100.0 40.0 35.8 31.4 67.7 57.3 28.6 35.6 17.5 38.0 46.2 29.4 47.4 16.3 7.7 50.6 25.7 45.4 19.3 6.4 38.3 4.7 0.5 3.5 4.2

279 123 111 91 208 173 91 103 51 111 137 94 158 49 21 131 69 137 57 21 113 8 2 5 8

100.0 44.1 39.8 32.6 74.6 62.0 32.6 36.9 18.3 39.8 49.1 33.7 56.6 17.6 7.5 47.0 24.7 49.1 20.4 7.5 40.5 2.9 0.7 1.8 2.9

243 89 76 71 158 131 58 79 35 68 86 61 112 33 21 119 44 100 47 12 85 12 2 6 19

100.0 36.6 31.3 29.2 65.0 53.9 23.9 32.5 14.4 28.0 35.4 25.1 46.1 13.6 8.6 49.0 18.1 41.2 19.3 4.9 35.0 4.9 0.8 2.5 7.8

26 11 9 6 19 16 5 7 6 10 14 8 12 3 4 14 8 12 6 1 5 - - 1 2

100.0 42.3 34.6 23.1 73.1 61.5 19.2 26.9 23.1 38.5 53.8 30.8 46.2 11.5 15.4 53.8 30.8 46.2 23.1 3.8 19.2 - - 3.8 7.7
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集
力

語
学
力

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力 職
業
意
識
・
勤
労
観

社
会
常
識
や
マ
ナ
ー

一
般
教
養

学
業
成
績

体
力
、
忍
耐
力
（
早
期
に

離
職
し
そ
う
に
な
い
）

最
終
学
歴

そ
の
他

特
に
な
い

　
無
回
答

2783 962 923 742 1667 1331 600 730 526 942 1068 710 1149 194 106 961 595 1066 550 281 927 218 13 88 211

100.0 34.6 33.2 26.7 59.9 47.8 21.6 26.2 18.9 33.8 38.4 25.5 41.3 7.0 3.8 34.5 21.4 38.3 19.8 10.1 33.3 7.8 0.5 3.2 7.6

7 3 3 4 4 3 - 2 - 2 3 1 1 - - - 2 1 1 - 4 - - - -

100.0 42.9 42.9 57.1 57.1 42.9 - 28.6 - 28.6 42.9 14.3 14.3 - - - 28.6 14.3 14.3 - 57.1 - - - -

6 1 3 2 2 - - - 1 - - - 1 - - - - - - 1 2 - - 2 1

100.0 16.7 50.0 33.3 33.3 - - - 16.7 - - - 16.7 - - - - - - 16.7 33.3 - - 33.3 16.7

4 2 - - 1 1 - - 1 1 1 - 1 - - - - - - - - - - 1 -

100.0 50.0 - - 25.0 25.0 - - 25.0 25.0 25.0 - 25.0 - - - - - - - - - - 25.0 -

225 101 109 75 141 105 51 55 42 63 80 64 91 12 2 67 47 75 35 24 88 13 3 11 7

100.0 44.9 48.4 33.3 62.7 46.7 22.7 24.4 18.7 28.0 35.6 28.4 40.4 5.3 0.9 29.8 20.9 33.3 15.6 10.7 39.1 5.8 1.3 4.9 3.1

125 37 25 27 84 66 35 37 36 59 51 36 60 7 5 41 30 54 24 16 52 10 - 1 10

100.0 29.6 20.0 21.6 67.2 52.8 28.0 29.6 28.8 47.2 40.8 28.8 48.0 5.6 4.0 32.8 24.0 43.2 19.2 12.8 41.6 8.0 - 0.8 8.0

100 20 22 16 61 47 22 24 19 35 38 23 40 3 4 27 15 29 17 14 31 8 - 2 7

100.0 20.0 22.0 16.0 61.0 47.0 22.0 24.0 19.0 35.0 38.0 23.0 40.0 3.0 4.0 27.0 15.0 29.0 17.0 14.0 31.0 8.0 - 2.0 7.0

159 67 26 39 105 85 34 38 29 57 67 44 61 13 14 62 32 56 31 22 53 16 - 5 7

100.0 42.1 16.4 24.5 66.0 53.5 21.4 23.9 18.2 35.8 42.1 27.7 38.4 8.2 8.8 39.0 20.1 35.2 19.5 13.8 33.3 10.1 - 3.1 4.4

239 66 45 46 144 126 58 68 47 79 91 57 86 17 13 78 47 80 44 30 87 21 1 6 11

100.0 27.6 18.8 19.2 60.3 52.7 24.3 28.5 19.7 33.1 38.1 23.8 36.0 7.1 5.4 32.6 19.7 33.5 18.4 12.6 36.4 8.8 0.4 2.5 4.6

26 11 11 7 15 13 5 8 6 6 12 6 10 4 - 12 7 12 8 3 9 1 1 2 4

100.0 42.3 42.3 26.9 57.7 50.0 19.2 30.8 23.1 23.1 46.2 23.1 38.5 15.4 - 46.2 26.9 46.2 30.8 11.5 34.6 3.8 3.8 7.7 15.4

117 55 26 30 67 69 38 45 20 36 50 47 54 44 3 65 26 57 32 13 41 9 1 3 10

100.0 47.0 22.2 25.6 57.3 59.0 32.5 38.5 17.1 30.8 42.7 40.2 46.2 37.6 2.6 55.6 22.2 48.7 27.4 11.1 35.0 7.7 0.9 2.6 8.5

230 43 106 77 115 78 24 45 46 77 87 56 82 4 3 38 37 76 31 5 84 8 - 8 24

100.0 18.7 46.1 33.5 50.0 33.9 10.4 19.6 20.0 33.5 37.8 24.3 35.7 1.7 1.3 16.5 16.1 33.0 13.5 2.2 36.5 3.5 - 3.5 10.4

403 115 96 99 265 236 91 118 75 147 151 106 163 22 18 158 92 182 99 34 138 32 - 9 22

100.0 28.5 23.8 24.6 65.8 58.6 22.6 29.3 18.6 36.5 37.5 26.3 40.4 5.5 4.5 39.2 22.8 45.2 24.6 8.4 34.2 7.9 - 2.2 5.5

65 4 8 5 52 46 21 25 9 28 33 20 41 1 1 35 18 31 21 7 18 9 - 2 6

100.0 6.2 12.3 7.7 80.0 70.8 32.3 38.5 13.8 43.1 50.8 30.8 63.1 1.5 1.5 53.8 27.7 47.7 32.3 10.8 27.7 13.8 - 3.1 9.2

35 13 8 9 20 15 10 9 3 9 9 7 19 3 - 15 9 12 9 2 10 - - 1 5

100.0 37.1 22.9 25.7 57.1 42.9 28.6 25.7 8.6 25.7 25.7 20.0 54.3 8.6 - 42.9 25.7 34.3 25.7 5.7 28.6 - - 2.9 14.3

79 44 24 20 45 31 20 26 12 31 26 20 30 11 6 36 17 28 23 14 24 15 - 1 8

100.0 55.7 30.4 25.3 57.0 39.2 25.3 32.9 15.2 39.2 32.9 25.3 38.0 13.9 7.6 45.6 21.5 35.4 29.1 17.7 30.4 19.0 - 1.3 10.1

125 35 30 35 75 58 24 30 31 41 54 31 55 4 2 37 30 56 22 8 53 7 - 1 14

100.0 28.0 24.0 28.0 60.0 46.4 19.2 24.0 24.8 32.8 43.2 24.8 44.0 3.2 1.6 29.6 24.0 44.8 17.6 6.4 42.4 5.6 - 0.8 11.2

50 9 10 9 27 21 8 9 12 17 22 11 21 2 2 18 9 17 8 6 17 5 - 1 6

100.0 18.0 20.0 18.0 54.0 42.0 16.0 18.0 24.0 34.0 44.0 22.0 42.0 4.0 4.0 36.0 18.0 34.0 16.0 12.0 34.0 10.0 - 2.0 12.0

88 32 33 25 43 35 21 24 13 28 32 18 40 6 10 37 25 34 20 16 20 13 1 1 8

100.0 36.4 37.5 28.4 48.9 39.8 23.9 27.3 14.8 31.8 36.4 20.5 45.5 6.8 11.4 42.0 28.4 38.6 22.7 18.2 22.7 14.8 1.1 1.1 9.1

275 162 206 102 157 113 54 66 44 88 123 70 140 14 4 103 74 123 58 30 69 25 1 9 10

100.0 58.9 74.9 37.1 57.1 41.1 19.6 24.0 16.0 32.0 44.7 25.5 50.9 5.1 1.5 37.5 26.9 44.7 21.1 10.9 25.1 9.1 0.4 3.3 3.6

5 1 1 2 5 4 2 2 1 2 2 3 3 1 1 4 2 3 2 - 2 - - - -

100.0 20.0 20.0 40.0 100.0 80.0 40.0 40.0 20.0 40.0 40.0 60.0 60.0 20.0 20.0 80.0 40.0 60.0 40.0 - 40.0 - - - -

336 121 107 92 196 144 63 78 69 107 115 77 122 24 14 107 64 118 53 27 92 20 4 17 39

100.0 36.0 31.8 27.4 58.3 42.9 18.8 23.2 20.5 31.8 34.2 22.9 36.3 7.1 4.2 31.8 19.0 35.1 15.8 8.0 27.4 6.0 1.2 5.1 11.6

2 - - - 1 1 - - - 1 1 - - - - - 1 1 - - 1 - - - 1

100.0 - - - 50.0 50.0 - - - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 50.0 - - 50.0 - - - 50.0

1 - - - 1 1 - 1 1 - 1 - 1 - - 1 - 1 - - - - - - -

100.0 - - - 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - 100.0 - 100.0 - - - - - - -

82 30 25 20 46 33 19 20 12 25 20 14 24 5 2 16 15 17 9 5 21 3 1 6 9

100.0 36.6 30.5 24.4 56.1 40.2 23.2 24.4 14.6 30.5 24.4 17.1 29.3 6.1 2.4 19.5 18.3 20.7 11.0 6.1 25.6 3.7 1.2 7.3 11.0

1132 388 374 321 655 469 192 252 199 395 408 246 406 79 33 298 225 407 193 93 379 59 1 42 80

100.0 34.3 33.0 28.4 57.9 41.4 17.0 22.3 17.6 34.9 36.0 21.7 35.9 7.0 2.9 26.3 19.9 36.0 17.0 8.2 33.5 5.2 0.1 3.7 7.1

443 151 136 134 263 209 95 103 102 168 188 105 189 33 20 138 85 171 78 36 143 35 3 13 25

100.0 34.1 30.7 30.2 59.4 47.2 21.4 23.3 23.0 37.9 42.4 23.7 42.7 7.4 4.5 31.2 19.2 38.6 17.6 8.1 32.3 7.9 0.7 2.9 5.6

476 182 173 120 291 249 110 142 98 140 189 140 218 34 14 197 117 201 110 71 155 55 4 15 26

100.0 38.2 36.3 25.2 61.1 52.3 23.1 29.8 20.6 29.4 39.7 29.4 45.8 7.1 2.9 41.4 24.6 42.2 23.1 14.9 32.6 11.6 0.8 3.2 5.5

349 124 135 82 239 204 97 116 69 122 143 107 176 25 21 163 83 150 93 47 131 45 3 7 22

100.0 35.5 38.7 23.5 68.5 58.5 27.8 33.2 19.8 35.0 41.0 30.7 50.4 7.2 6.0 46.7 23.8 43.0 26.6 13.5 37.5 12.9 0.9 2.0 6.3

243 79 72 60 165 161 84 93 45 87 113 96 130 16 15 142 64 114 64 28 92 21 1 4 12

100.0 32.5 29.6 24.7 67.9 66.3 34.6 38.3 18.5 35.8 46.5 39.5 53.5 6.6 6.2 58.4 26.3 46.9 26.3 11.5 37.9 8.6 0.4 1.6 4.9

828 264 268 196 559 454 203 261 192 306 368 254 386 54 47 320 199 354 205 119 294 97 4 13 26

100.0 31.9 32.4 23.7 67.5 54.8 24.5 31.5 23.2 37.0 44.4 30.7 46.6 6.5 5.7 38.6 24.0 42.8 24.8 14.4 35.5 11.7 0.5 1.6 3.1

461 175 159 131 285 227 103 118 82 172 178 125 195 37 17 156 118 185 85 48 159 39 - 10 24

100.0 38.0 34.5 28.4 61.8 49.2 22.3 25.6 17.8 37.3 38.6 27.1 42.3 8.0 3.7 33.8 25.6 40.1 18.4 10.4 34.5 8.5 - 2.2 5.2

447 174 162 142 263 200 89 100 85 152 155 89 164 27 12 148 85 162 81 42 155 36 1 12 25

100.0 38.9 36.2 31.8 58.8 44.7 19.9 22.4 19.0 34.0 34.7 19.9 36.7 6.0 2.7 33.1 19.0 36.2 18.1 9.4 34.7 8.1 0.2 2.7 5.6

405 145 135 111 233 186 85 109 74 133 157 96 160 27 11 133 79 157 70 37 130 26 3 21 33

100.0 35.8 33.3 27.4 57.5 45.9 21.0 26.9 18.3 32.8 38.8 23.7 39.5 6.7 2.7 32.8 19.5 38.8 17.3 9.1 32.1 6.4 0.7 5.2 8.1

279 106 104 78 169 140 69 76 46 92 108 77 129 34 9 93 52 102 53 17 91 8 1 11 24

100.0 38.0 37.3 28.0 60.6 50.2 24.7 27.2 16.5 33.0 38.7 27.6 46.2 12.2 3.2 33.3 18.6 36.6 19.0 6.1 32.6 2.9 0.4 3.9 8.6

243 66 56 51 106 81 33 44 31 56 62 46 76 13 9 76 38 68 40 12 66 9 4 13 59

100.0 27.2 23.0 21.0 43.6 33.3 13.6 18.1 12.8 23.0 25.5 18.9 31.3 5.3 3.7 31.3 15.6 28.0 16.5 4.9 27.2 3.7 1.6 5.3 24.3

26 6 7 3 13 9 3 5 6 10 11 5 9 1 - 10 6 8 5 1 2 - - 3 6

100.0 23.1 26.9 11.5 50.0 34.6 11.5 19.2 23.1 38.5 42.3 19.2 34.6 3.8 - 38.5 23.1 30.8 19.2 3.8 7.7 - - 11.5 23.1

附表９５：付問①．若年者の正社員採用に当たり重視する資質（現在と過去（１９９０年代））（それぞれ該当すべてに○）

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

過去（１９９０年代）

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

現在

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

－168－



Ⅳ　企業概要について
附表９６：問２４．２０１１年度における年間総売上高と経常利益、設備投資費、総額人件費（数値記入）
【年間総売上高】

　
調
査
数

～
１
億
円
未
満

１
～
５
億
円
未
満

５
～
１
０
億
円
未
満

１
０
～
５
０
億
円
未
満

５
０
～
１
０
０
億
円
未
満

１
０
０
～
５
０
０
億
円
未

満 ５
０
０
～
１
０
０
０
億
円

未
満

１
０
０
０
億
円
以
上

　
無
回
答

2783 11 286 340 802 278 336 59 62 609

100.0 0.4 10.3 12.2 28.8 10.0 12.1 2.1 2.2 21.9

7 1 1 - 3 - - - - 2

100.0 14.3 14.3 - 42.9 - - - - 28.6

6 - 2 1 - 1 - - - 2

100.0 - 33.3 16.7 - 16.7 - - - 33.3

4 - 1 - 2 - 1 - - -

100.0 - 25.0 - 50.0 - 25.0 - - -

225 - 20 28 92 16 31 4 3 31

100.0 - 8.9 12.4 40.9 7.1 13.8 1.8 1.3 13.8

125 - 13 21 34 15 16 3 - 23

100.0 - 10.4 16.8 27.2 12.0 12.8 2.4 - 18.4

100 - 9 13 27 9 15 2 3 22

100.0 - 9.0 13.0 27.0 9.0 15.0 2.0 3.0 22.0

159 - 12 21 49 12 22 2 7 34

100.0 - 7.5 13.2 30.8 7.5 13.8 1.3 4.4 21.4

239 1 22 47 62 21 34 5 3 44

100.0 0.4 9.2 19.7 25.9 8.8 14.2 2.1 1.3 18.4

26 - 1 5 11 3 3 - 1 2

100.0 - 3.8 19.2 42.3 11.5 11.5 - 3.8 7.7

117 1 19 14 24 19 18 2 2 18

100.0 0.9 16.2 12.0 20.5 16.2 15.4 1.7 1.7 15.4

230 - 32 35 55 13 20 3 2 70

100.0 - 13.9 15.2 23.9 5.7 8.7 1.3 0.9 30.4

403 - 7 26 137 53 79 16 14 71

100.0 - 1.7 6.5 34.0 13.2 19.6 4.0 3.5 17.6

65 - 3 2 1 4 5 11 15 24

100.0 - 4.6 3.1 1.5 6.2 7.7 16.9 23.1 36.9

35 - 1 2 15 8 4 - 1 4

100.0 - 2.9 5.7 42.9 22.9 11.4 - 2.9 11.4

79 - 23 10 11 8 7 1 2 17

100.0 - 29.1 12.7 13.9 10.1 8.9 1.3 2.5 21.5

125 - 19 25 36 10 7 1 - 27

100.0 - 15.2 20.0 28.8 8.0 5.6 0.8 - 21.6

50 1 9 7 14 4 4 4 2 5

100.0 2.0 18.0 14.0 28.0 8.0 8.0 8.0 4.0 10.0

88 - 5 8 10 9 12 - - 44

100.0 - 5.7 9.1 11.4 10.2 13.6 - - 50.0

275 1 11 12 107 39 20 3 1 81

100.0 0.4 4.0 4.4 38.9 14.2 7.3 1.1 0.4 29.5

5 - - 1 1 1 - - 1 1

100.0 - - 20.0 20.0 20.0 - - 20.0 20.0

336 5 70 51 86 27 25 1 4 67

100.0 1.5 20.8 15.2 25.6 8.0 7.4 0.3 1.2 19.9

2 - 2 - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - -

1 - - - 1 - - - - -

100.0 - - - 100.0 - - - - -

82 4 26 16 12 3 - 1 1 19

100.0 4.9 31.7 19.5 14.6 3.7 - 1.2 1.2 23.2

1132 6 240 265 392 36 21 2 1 169

100.0 0.5 21.2 23.4 34.6 3.2 1.9 0.2 0.1 14.9

443 - 17 56 187 63 29 3 1 87

100.0 - 3.8 12.6 42.2 14.2 6.5 0.7 0.2 19.6

476 - 1 2 129 93 100 13 4 134

100.0 - 0.2 0.4 27.1 19.5 21.0 2.7 0.8 28.2

349 - - 1 66 54 113 17 11 87

100.0 - - 0.3 18.9 15.5 32.4 4.9 3.2 24.9

243 1 1 - 14 29 72 23 44 59

100.0 0.4 0.4 - 5.8 11.9 29.6 9.5 18.1 24.3

【経常利益】
　
調
査
数

△
１
０
億
円
以
上

△
１
億
円
～
１
０
億
円
未

満 △
１
千
万
円
～
１
億
円
未

満 △
～
１
千
万
円
未
満

経
常
利
益
な
し
（
０
円
）

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

１
億
円
～
５
億
円
未
満

５
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

　
無
回
答

2783 13 51 119 56 24 261 739 460 144 166 21 729

100.0 0.5 1.8 4.3 2.0 0.9 9.4 26.6 16.5 5.2 6.0 0.8 26.2

7 - 1 - - 1 - 2 1 - - - 2

100.0 - 14.3 - - 14.3 - 28.6 14.3 - - - 28.6

6 - 1 - - - 1 2 - - - - 2

100.0 - 16.7 - - - 16.7 33.3 - - - - 33.3

4 - - 1 - - - 1 2 - - - -

100.0 - - 25.0 - - - 25.0 50.0 - - - -

225 1 6 7 4 1 32 83 28 11 14 2 36

100.0 0.4 2.7 3.1 1.8 0.4 14.2 36.9 12.4 4.9 6.2 0.9 16.0

125 - 4 5 2 2 16 32 23 2 7 1 31

100.0 - 3.2 4.0 1.6 1.6 12.8 25.6 18.4 1.6 5.6 0.8 24.8

100 1 - 6 1 1 9 24 18 7 8 - 25

100.0 1.0 - 6.0 1.0 1.0 9.0 24.0 18.0 7.0 8.0 - 25.0

159 1 9 9 - 1 11 40 24 8 10 4 42

100.0 0.6 5.7 5.7 - 0.6 6.9 25.2 15.1 5.0 6.3 2.5 26.4

239 - 4 11 3 3 23 79 27 13 19 1 56

100.0 - 1.7 4.6 1.3 1.3 9.6 33.1 11.3 5.4 7.9 0.4 23.4

26 1 1 2 - 1 4 4 7 4 - - 2

100.0 3.8 3.8 7.7 - 3.8 15.4 15.4 26.9 15.4 - - 7.7

117 - - 5 1 1 13 31 25 9 7 1 24

100.0 - - 4.3 0.9 0.9 11.1 26.5 21.4 7.7 6.0 0.9 20.5

230 - 3 13 13 4 23 52 22 9 8 1 82

100.0 - 1.3 5.7 5.7 1.7 10.0 22.6 9.6 3.9 3.5 0.4 35.7

403 - 4 10 4 - 32 116 81 24 30 2 100

100.0 - 1.0 2.5 1.0 - 7.9 28.8 20.1 6.0 7.4 0.5 24.8

65 4 2 1 - - - 1 10 6 18 5 18

100.0 6.2 3.1 1.5 - - - 1.5 15.4 9.2 27.7 7.7 27.7

35 - - 1 - - - 7 12 6 4 - 5

100.0 - - 2.9 - - - 20.0 34.3 17.1 11.4 - 14.3

79 - 1 2 - 1 16 19 10 4 6 1 19

100.0 - 1.3 2.5 - 1.3 20.3 24.1 12.7 5.1 7.6 1.3 24.1

125 1 3 11 9 2 14 29 12 6 3 - 35

100.0 0.8 2.4 8.8 7.2 1.6 11.2 23.2 9.6 4.8 2.4 - 28.0

50 - - 9 - 1 2 15 8 2 4 - 9

100.0 - - 18.0 - 2.0 4.0 30.0 16.0 4.0 8.0 - 18.0

88 2 4 1 1 - 1 12 9 2 4 - 52

100.0 2.3 4.5 1.1 1.1 - 1.1 13.6 10.2 2.3 4.5 - 59.1

275 - 5 11 2 1 5 64 83 13 8 1 82

100.0 - 1.8 4.0 0.7 0.4 1.8 23.3 30.2 4.7 2.9 0.4 29.8

5 - - - - - 1 2 - - 1 - 1

100.0 - - - - - 20.0 40.0 - - 20.0 - 20.0

336 1 1 9 13 4 49 103 48 10 13 1 84

100.0 0.3 0.3 2.7 3.9 1.2 14.6 30.7 14.3 3.0 3.9 0.3 25.0

2 - - - 1 - - - 1 - - - -

100.0 - - - 50.0 - - - 50.0 - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - -

82 - 1 5 6 4 13 23 4 1 2 - 23

100.0 - 1.2 6.1 7.3 4.9 15.9 28.0 4.9 1.2 2.4 - 28.0

1132 2 13 72 42 18 202 432 121 12 7 1 210

100.0 0.2 1.1 6.4 3.7 1.6 17.8 38.2 10.7 1.1 0.6 0.1 18.6

443 - 11 22 4 1 28 151 88 13 13 1 111

100.0 - 2.5 5.0 0.9 0.2 6.3 34.1 19.9 2.9 2.9 0.2 25.1

476 3 13 11 3 1 10 73 124 45 33 1 159

100.0 0.6 2.7 2.3 0.6 0.2 2.1 15.3 26.1 9.5 6.9 0.2 33.4

349 3 8 6 - - 7 41 79 41 55 5 104

100.0 0.9 2.3 1.7 - - 2.0 11.7 22.6 11.7 15.8 1.4 29.8

243 4 5 1 1 - 1 18 44 32 56 13 68

100.0 1.6 2.1 0.4 0.4 - 0.4 7.4 18.1 13.2 23.0 5.3 28.0

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【総額人件費】
　
調
査
数

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

１
億
円
～
５
億
円
未
満

５
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
５
０
億
円
未

満 ５
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

　
無
回
答

大
幅
に
増
加

増
加

横
ば
い

減
少

大
幅
に
減
少

　
無
回
答

大
幅
に
増
加

増
加

横
ば
い

減
少

大
幅
に
減
少

　
無
回
答

2783 7 119 933 203 537 82 61 841 76 757 1039 412 42 457 46 779 1158 331 12 457

100.0 0.3 4.3 33.5 7.3 19.3 2.9 2.2 30.2 2.7 27.2 37.3 14.8 1.5 16.4 1.7 28.0 41.6 11.9 0.4 16.4

7 - 1 2 2 - - - 2 1 2 2 - - 2 1 1 3 1 - 1

100.0 - 14.3 28.6 28.6 - - - 28.6 14.3 28.6 28.6 - - 28.6 14.3 14.3 42.9 14.3 - 14.3

6 - 2 1 - 1 - - 2 - 1 2 1 1 1 - - 4 1 - 1

100.0 - 33.3 16.7 - 16.7 - - 33.3 - 16.7 33.3 16.7 16.7 16.7 - - 66.7 16.7 - 16.7

4 - - 1 - 2 - - 1 - - 3 - - 1 - - 1 2 - 1

100.0 - - 25.0 - 50.0 - - 25.0 - - 75.0 - - 25.0 - - 25.0 50.0 - 25.0

225 - 13 111 17 22 6 1 55 4 49 98 42 2 30 5 71 98 17 3 31

100.0 - 5.8 49.3 7.6 9.8 2.7 0.4 24.4 1.8 21.8 43.6 18.7 0.9 13.3 2.2 31.6 43.6 7.6 1.3 13.8

125 1 11 41 13 19 3 - 37 3 36 42 27 2 15 - 28 63 19 1 14

100.0 0.8 8.8 32.8 10.4 15.2 2.4 - 29.6 2.4 28.8 33.6 21.6 1.6 12.0 - 22.4 50.4 15.2 0.8 11.2

100 1 6 32 8 14 2 1 36 1 23 39 18 1 18 1 23 39 19 - 18

100.0 1.0 6.0 32.0 8.0 14.0 2.0 1.0 36.0 1.0 23.0 39.0 18.0 1.0 18.0 1.0 23.0 39.0 19.0 - 18.0

159 - 3 55 16 23 3 4 55 3 53 46 28 8 21 1 48 49 36 3 22

100.0 - 1.9 34.6 10.1 14.5 1.9 2.5 34.6 1.9 33.3 28.9 17.6 5.0 13.2 0.6 30.2 30.8 22.6 1.9 13.8

239 - 9 95 15 37 5 3 75 4 49 100 43 4 39 2 51 108 36 1 41

100.0 - 3.8 39.7 6.3 15.5 2.1 1.3 31.4 1.7 20.5 41.8 18.0 1.7 16.3 0.8 21.3 45.2 15.1 0.4 17.2

26 - 1 14 4 2 1 1 3 - 7 14 2 - 3 - 4 13 5 - 4

100.0 - 3.8 53.8 15.4 7.7 3.8 3.8 11.5 - 26.9 53.8 7.7 - 11.5 - 15.4 50.0 19.2 - 15.4

117 - 3 37 11 15 9 6 36 6 35 34 13 3 26 2 48 35 8 - 24

100.0 - 2.6 31.6 9.4 12.8 7.7 5.1 30.8 5.1 29.9 29.1 11.1 2.6 22.2 1.7 41.0 29.9 6.8 - 20.5

230 - 11 74 17 37 4 3 84 4 46 96 40 2 42 1 41 111 34 - 43

100.0 - 4.8 32.2 7.4 16.1 1.7 1.3 36.5 1.7 20.0 41.7 17.4 0.9 18.3 0.4 17.8 48.3 14.8 - 18.7

403 - 11 161 28 62 9 8 124 8 100 177 52 1 65 4 116 180 36 - 67

100.0 - 2.7 40.0 6.9 15.4 2.2 2.0 30.8 2.0 24.8 43.9 12.9 0.2 16.1 1.0 28.8 44.7 8.9 - 16.6

65 - - 3 1 29 5 4 23 1 9 28 12 - 15 1 6 30 13 - 15

100.0 - - 4.6 1.5 44.6 7.7 6.2 35.4 1.5 13.8 43.1 18.5 - 23.1 1.5 9.2 46.2 20.0 - 23.1

35 - - 17 4 6 - 1 7 4 6 16 7 - 2 - 13 14 4 - 4

100.0 - - 48.6 11.4 17.1 - 2.9 20.0 11.4 17.1 45.7 20.0 - 5.7 - 37.1 40.0 11.4 - 11.4

79 - 4 28 - 16 6 3 22 1 23 25 16 1 13 3 22 33 9 - 12

100.0 - 5.1 35.4 - 20.3 7.6 3.8 27.8 1.3 29.1 31.6 20.3 1.3 16.5 3.8 27.8 41.8 11.4 - 15.2

125 - 10 49 13 15 2 2 34 3 37 37 26 4 18 3 34 55 16 - 17

100.0 - 8.0 39.2 10.4 12.0 1.6 1.6 27.2 2.4 29.6 29.6 20.8 3.2 14.4 2.4 27.2 44.0 12.8 - 13.6

50 1 1 24 1 13 - 1 9 1 12 18 14 1 4 2 9 26 10 - 3

100.0 2.0 2.0 48.0 2.0 26.0 - 2.0 18.0 2.0 24.0 36.0 28.0 2.0 8.0 4.0 18.0 52.0 20.0 - 6.0

88 - - 11 7 18 6 8 38 - 15 35 8 - 30 - 14 36 8 - 30

100.0 - - 12.5 8.0 20.5 6.8 9.1 43.2 - 17.0 39.8 9.1 - 34.1 - 15.9 40.9 9.1 - 34.1

275 - 2 29 11 129 13 8 83 20 122 82 3 - 48 13 117 92 8 - 45

100.0 - 0.7 10.5 4.0 46.9 4.7 2.9 30.2 7.3 44.4 29.8 1.1 - 17.5 4.7 42.5 33.5 2.9 - 16.4

5 - - 2 1 - 1 - 1 - 1 3 - - 1 - 1 3 - - 1

100.0 - - 40.0 20.0 - 20.0 - 20.0 - 20.0 60.0 - - 20.0 - 20.0 60.0 - - 20.0

336 3 25 114 27 61 7 6 93 10 107 116 46 8 49 7 104 139 36 3 47

100.0 0.9 7.4 33.9 8.0 18.2 2.1 1.8 27.7 3.0 31.8 34.5 13.7 2.4 14.6 2.1 31.0 41.4 10.7 0.9 14.0

2 - - 1 1 - - - - - - 1 1 - - - 1 - - 1 -

100.0 - - 50.0 50.0 - - - - - - 50.0 50.0 - - - 50.0 - - 50.0 -

1 - - - 1 - - - - - - 1 - - - - - 1 - - -

100.0 - - - 100.0 - - - - - - 100.0 - - - - - 100.0 - - -

82 3 20 34 2 2 - - 21 4 17 33 16 3 9 1 21 38 14 - 8

100.0 3.7 24.4 41.5 2.4 2.4 - - 25.6 4.9 20.7 40.2 19.5 3.7 11.0 1.2 25.6 46.3 17.1 - 9.8

1132 3 88 753 43 8 - 5 232 28 323 466 176 22 117 21 346 498 142 9 116

100.0 0.3 7.8 66.5 3.8 0.7 - 0.4 20.5 2.5 28.5 41.2 15.5 1.9 10.3 1.9 30.6 44.0 12.5 0.8 10.2

443 - 6 120 121 70 - 2 124 17 124 154 82 4 62 7 121 195 58 1 61

100.0 - 1.4 27.1 27.3 15.8 - 0.5 28.0 3.8 28.0 34.8 18.5 0.9 14.0 1.6 27.3 44.0 13.1 0.2 13.8

476 1 3 16 24 242 4 1 185 7 134 167 64 8 96 6 121 200 55 1 93

100.0 0.2 0.6 3.4 5.0 50.8 0.8 0.2 38.9 1.5 28.2 35.1 13.4 1.7 20.2 1.3 25.4 42.0 11.6 0.2 19.5

349 - 1 3 11 165 31 2 136 14 93 130 43 3 66 8 96 138 39 1 67

100.0 - 0.3 0.9 3.2 47.3 8.9 0.6 39.0 4.0 26.6 37.2 12.3 0.9 18.9 2.3 27.5 39.5 11.2 0.3 19.2

243 - 1 4 2 50 47 51 88 6 64 88 30 1 54 3 73 86 23 - 58

100.0 - 0.4 1.6 0.8 20.6 19.3 21.0 36.2 2.5 26.3 36.2 12.3 0.4 22.2 1.2 30.0 35.4 9.5 - 23.9

過去３年間における増減推移 今後３年間の見通し

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

Ⅳ　企業概要について
附表９６：問２４．２０１１年度における年間総売上高と経常利益、設備投資費、総額人件費（数値記入）
【年間総売上高】

　
調
査
数

～
１
億
円
未
満

１
～
５
億
円
未
満

５
～
１
０
億
円
未
満

１
０
～
５
０
億
円
未
満

５
０
～
１
０
０
億
円
未
満

１
０
０
～
５
０
０
億
円
未

満 ５
０
０
～
１
０
０
０
億
円

未
満

１
０
０
０
億
円
以
上

　
無
回
答

2783 11 286 340 802 278 336 59 62 609

100.0 0.4 10.3 12.2 28.8 10.0 12.1 2.1 2.2 21.9

7 1 1 - 3 - - - - 2

100.0 14.3 14.3 - 42.9 - - - - 28.6

6 - 2 1 - 1 - - - 2

100.0 - 33.3 16.7 - 16.7 - - - 33.3

4 - 1 - 2 - 1 - - -

100.0 - 25.0 - 50.0 - 25.0 - - -

225 - 20 28 92 16 31 4 3 31

100.0 - 8.9 12.4 40.9 7.1 13.8 1.8 1.3 13.8

125 - 13 21 34 15 16 3 - 23

100.0 - 10.4 16.8 27.2 12.0 12.8 2.4 - 18.4

100 - 9 13 27 9 15 2 3 22

100.0 - 9.0 13.0 27.0 9.0 15.0 2.0 3.0 22.0

159 - 12 21 49 12 22 2 7 34

100.0 - 7.5 13.2 30.8 7.5 13.8 1.3 4.4 21.4

239 1 22 47 62 21 34 5 3 44

100.0 0.4 9.2 19.7 25.9 8.8 14.2 2.1 1.3 18.4

26 - 1 5 11 3 3 - 1 2

100.0 - 3.8 19.2 42.3 11.5 11.5 - 3.8 7.7

117 1 19 14 24 19 18 2 2 18

100.0 0.9 16.2 12.0 20.5 16.2 15.4 1.7 1.7 15.4

230 - 32 35 55 13 20 3 2 70

100.0 - 13.9 15.2 23.9 5.7 8.7 1.3 0.9 30.4

403 - 7 26 137 53 79 16 14 71

100.0 - 1.7 6.5 34.0 13.2 19.6 4.0 3.5 17.6

65 - 3 2 1 4 5 11 15 24

100.0 - 4.6 3.1 1.5 6.2 7.7 16.9 23.1 36.9

35 - 1 2 15 8 4 - 1 4

100.0 - 2.9 5.7 42.9 22.9 11.4 - 2.9 11.4

79 - 23 10 11 8 7 1 2 17

100.0 - 29.1 12.7 13.9 10.1 8.9 1.3 2.5 21.5

125 - 19 25 36 10 7 1 - 27

100.0 - 15.2 20.0 28.8 8.0 5.6 0.8 - 21.6

50 1 9 7 14 4 4 4 2 5

100.0 2.0 18.0 14.0 28.0 8.0 8.0 8.0 4.0 10.0

88 - 5 8 10 9 12 - - 44

100.0 - 5.7 9.1 11.4 10.2 13.6 - - 50.0

275 1 11 12 107 39 20 3 1 81

100.0 0.4 4.0 4.4 38.9 14.2 7.3 1.1 0.4 29.5

5 - - 1 1 1 - - 1 1

100.0 - - 20.0 20.0 20.0 - - 20.0 20.0

336 5 70 51 86 27 25 1 4 67

100.0 1.5 20.8 15.2 25.6 8.0 7.4 0.3 1.2 19.9

2 - 2 - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - -

1 - - - 1 - - - - -

100.0 - - - 100.0 - - - - -

82 4 26 16 12 3 - 1 1 19

100.0 4.9 31.7 19.5 14.6 3.7 - 1.2 1.2 23.2

1132 6 240 265 392 36 21 2 1 169

100.0 0.5 21.2 23.4 34.6 3.2 1.9 0.2 0.1 14.9

443 - 17 56 187 63 29 3 1 87

100.0 - 3.8 12.6 42.2 14.2 6.5 0.7 0.2 19.6

476 - 1 2 129 93 100 13 4 134

100.0 - 0.2 0.4 27.1 19.5 21.0 2.7 0.8 28.2

349 - - 1 66 54 113 17 11 87

100.0 - - 0.3 18.9 15.5 32.4 4.9 3.2 24.9

243 1 1 - 14 29 72 23 44 59

100.0 0.4 0.4 - 5.8 11.9 29.6 9.5 18.1 24.3

【経常利益】
　
調
査
数

△
１
０
億
円
以
上

△
１
億
円
～
１
０
億
円
未

満 △
１
千
万
円
～
１
億
円
未

満 △
～
１
千
万
円
未
満

経
常
利
益
な
し
（
０
円
）

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

１
億
円
～
５
億
円
未
満

５
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

　
無
回
答

2783 13 51 119 56 24 261 739 460 144 166 21 729

100.0 0.5 1.8 4.3 2.0 0.9 9.4 26.6 16.5 5.2 6.0 0.8 26.2

7 - 1 - - 1 - 2 1 - - - 2

100.0 - 14.3 - - 14.3 - 28.6 14.3 - - - 28.6

6 - 1 - - - 1 2 - - - - 2

100.0 - 16.7 - - - 16.7 33.3 - - - - 33.3

4 - - 1 - - - 1 2 - - - -

100.0 - - 25.0 - - - 25.0 50.0 - - - -

225 1 6 7 4 1 32 83 28 11 14 2 36

100.0 0.4 2.7 3.1 1.8 0.4 14.2 36.9 12.4 4.9 6.2 0.9 16.0

125 - 4 5 2 2 16 32 23 2 7 1 31

100.0 - 3.2 4.0 1.6 1.6 12.8 25.6 18.4 1.6 5.6 0.8 24.8

100 1 - 6 1 1 9 24 18 7 8 - 25

100.0 1.0 - 6.0 1.0 1.0 9.0 24.0 18.0 7.0 8.0 - 25.0

159 1 9 9 - 1 11 40 24 8 10 4 42

100.0 0.6 5.7 5.7 - 0.6 6.9 25.2 15.1 5.0 6.3 2.5 26.4

239 - 4 11 3 3 23 79 27 13 19 1 56

100.0 - 1.7 4.6 1.3 1.3 9.6 33.1 11.3 5.4 7.9 0.4 23.4

26 1 1 2 - 1 4 4 7 4 - - 2

100.0 3.8 3.8 7.7 - 3.8 15.4 15.4 26.9 15.4 - - 7.7

117 - - 5 1 1 13 31 25 9 7 1 24

100.0 - - 4.3 0.9 0.9 11.1 26.5 21.4 7.7 6.0 0.9 20.5

230 - 3 13 13 4 23 52 22 9 8 1 82

100.0 - 1.3 5.7 5.7 1.7 10.0 22.6 9.6 3.9 3.5 0.4 35.7

403 - 4 10 4 - 32 116 81 24 30 2 100

100.0 - 1.0 2.5 1.0 - 7.9 28.8 20.1 6.0 7.4 0.5 24.8

65 4 2 1 - - - 1 10 6 18 5 18

100.0 6.2 3.1 1.5 - - - 1.5 15.4 9.2 27.7 7.7 27.7

35 - - 1 - - - 7 12 6 4 - 5

100.0 - - 2.9 - - - 20.0 34.3 17.1 11.4 - 14.3

79 - 1 2 - 1 16 19 10 4 6 1 19

100.0 - 1.3 2.5 - 1.3 20.3 24.1 12.7 5.1 7.6 1.3 24.1

125 1 3 11 9 2 14 29 12 6 3 - 35

100.0 0.8 2.4 8.8 7.2 1.6 11.2 23.2 9.6 4.8 2.4 - 28.0

50 - - 9 - 1 2 15 8 2 4 - 9

100.0 - - 18.0 - 2.0 4.0 30.0 16.0 4.0 8.0 - 18.0

88 2 4 1 1 - 1 12 9 2 4 - 52

100.0 2.3 4.5 1.1 1.1 - 1.1 13.6 10.2 2.3 4.5 - 59.1

275 - 5 11 2 1 5 64 83 13 8 1 82

100.0 - 1.8 4.0 0.7 0.4 1.8 23.3 30.2 4.7 2.9 0.4 29.8

5 - - - - - 1 2 - - 1 - 1

100.0 - - - - - 20.0 40.0 - - 20.0 - 20.0

336 1 1 9 13 4 49 103 48 10 13 1 84

100.0 0.3 0.3 2.7 3.9 1.2 14.6 30.7 14.3 3.0 3.9 0.3 25.0

2 - - - 1 - - - 1 - - - -

100.0 - - - 50.0 - - - 50.0 - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - -

82 - 1 5 6 4 13 23 4 1 2 - 23

100.0 - 1.2 6.1 7.3 4.9 15.9 28.0 4.9 1.2 2.4 - 28.0

1132 2 13 72 42 18 202 432 121 12 7 1 210

100.0 0.2 1.1 6.4 3.7 1.6 17.8 38.2 10.7 1.1 0.6 0.1 18.6

443 - 11 22 4 1 28 151 88 13 13 1 111

100.0 - 2.5 5.0 0.9 0.2 6.3 34.1 19.9 2.9 2.9 0.2 25.1

476 3 13 11 3 1 10 73 124 45 33 1 159

100.0 0.6 2.7 2.3 0.6 0.2 2.1 15.3 26.1 9.5 6.9 0.2 33.4

349 3 8 6 - - 7 41 79 41 55 5 104

100.0 0.9 2.3 1.7 - - 2.0 11.7 22.6 11.7 15.8 1.4 29.8

243 4 5 1 1 - 1 18 44 32 56 13 68

100.0 1.6 2.1 0.4 0.4 - 0.4 7.4 18.1 13.2 23.0 5.3 28.0

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

－169－



　
調
査
数

大
幅
に
増
加
（
２
０
％
以

上
）

増
加
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

や
や
増
加
（
５
％
以
上
１

０
％
未
満
）

横
ば
い
（
５
％
未
満
の
増

減
）

や
や
減
少
（
５
％
以
上
１

０
％
未
満
）

減
少
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

大
幅
に
減
少
（
２
０
％
以

上
）

　
無
回
答

大
幅
に
増
加
（
２
０
％
以

上
）

増
加
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

や
や
増
加
（
５
％
以
上
１

０
％
未
満
）

横
ば
い
（
５
％
未
満
の
増

減
）

や
や
減
少
（
５
％
以
上
１

０
％
未
満
）

減
少
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

大
幅
に
減
少
（
２
０
％
以

上
）

　
無
回
答

2783 143 264 558 1107 410 160 64 77 45 171 662 1435 291 74 18 87
100.0 5.1 9.5 20.1 39.8 14.7 5.7 2.3 2.8 1.6 6.1 23.8 51.6 10.5 2.7 0.6 3.1

7 2 1 1 1 - 1 - 1 1 - - 4 1 - - 1
100.0 28.6 14.3 14.3 14.3 - 14.3 - 14.3 14.3 - - 57.1 14.3 - - 14.3

6 1 - - 1 3 - 1 - - 2 - 4 - - - -
100.0 16.7 - - 16.7 50.0 - 16.7 - - 33.3 - 66.7 - - - -

4 - 1 - 1 1 1 - - - - 1 2 - - 1 -
100.0 - 25.0 - 25.0 25.0 25.0 - - - - 25.0 50.0 - - 25.0 -

225 7 13 45 93 33 22 7 5 2 15 64 109 22 5 1 7
100.0 3.1 5.8 20.0 41.3 14.7 9.8 3.1 2.2 0.9 6.7 28.4 48.4 9.8 2.2 0.4 3.1

125 5 11 24 54 21 4 3 3 1 6 29 67 16 2 1 3
100.0 4.0 8.8 19.2 43.2 16.8 3.2 2.4 2.4 0.8 4.8 23.2 53.6 12.8 1.6 0.8 2.4

100 4 7 14 40 18 10 3 4 1 2 12 60 15 4 2 4
100.0 4.0 7.0 14.0 40.0 18.0 10.0 3.0 4.0 1.0 2.0 12.0 60.0 15.0 4.0 2.0 4.0

159 2 19 28 57 23 16 10 4 - 10 32 73 23 14 4 3
100.0 1.3 11.9 17.6 35.8 14.5 10.1 6.3 2.5 - 6.3 20.1 45.9 14.5 8.8 2.5 1.9

239 7 15 42 108 37 16 11 3 - 6 38 145 32 13 2 3
100.0 2.9 6.3 17.6 45.2 15.5 6.7 4.6 1.3 - 2.5 15.9 60.7 13.4 5.4 0.8 1.3

26 - 6 2 15 1 2 - - - 2 6 14 3 1 - -
100.0 - 23.1 7.7 57.7 3.8 7.7 - - - 7.7 23.1 53.8 11.5 3.8 - -

117 15 10 24 40 14 6 4 4 6 19 32 49 7 1 1 2
100.0 12.8 8.5 20.5 34.2 12.0 5.1 3.4 3.4 5.1 16.2 27.4 41.9 6.0 0.9 0.9 1.7

230 8 12 36 82 55 20 4 13 2 9 46 114 38 8 - 13
100.0 3.5 5.2 15.7 35.7 23.9 8.7 1.7 5.7 0.9 3.9 20.0 49.6 16.5 3.5 - 5.7

403 17 36 90 169 63 11 7 10 6 24 115 213 31 2 - 12
100.0 4.2 8.9 22.3 41.9 15.6 2.7 1.7 2.5 1.5 6.0 28.5 52.9 7.7 0.5 - 3.0

65 1 7 10 28 12 2 4 1 1 2 6 44 11 - - 1
100.0 1.5 10.8 15.4 43.1 18.5 3.1 6.2 1.5 1.5 3.1 9.2 67.7 16.9 - - 1.5

35 5 3 5 13 4 3 1 1 2 3 8 17 4 - - 1
100.0 14.3 8.6 14.3 37.1 11.4 8.6 2.9 2.9 5.7 8.6 22.9 48.6 11.4 - - 2.9

79 2 13 14 30 13 7 - - - 6 25 36 8 3 1 -
100.0 2.5 16.5 17.7 38.0 16.5 8.9 - - - 7.6 31.6 45.6 10.1 3.8 1.3 -

125 7 14 17 48 18 12 2 7 2 11 25 64 10 4 2 7
100.0 5.6 11.2 13.6 38.4 14.4 9.6 1.6 5.6 1.6 8.8 20.0 51.2 8.0 3.2 1.6 5.6

50 1 5 7 20 11 4 1 1 1 1 11 27 8 1 - 1
100.0 2.0 10.0 14.0 40.0 22.0 8.0 2.0 2.0 2.0 2.0 22.0 54.0 16.0 2.0 - 2.0

88 3 2 16 52 10 - 1 4 1 1 9 59 9 2 - 7
100.0 3.4 2.3 18.2 59.1 11.4 - 1.1 4.5 1.1 1.1 10.2 67.0 10.2 2.3 - 8.0

275 31 53 98 81 8 1 - 3 11 25 82 139 10 2 - 6
100.0 11.3 19.3 35.6 29.5 2.9 0.4 - 1.1 4.0 9.1 29.8 50.5 3.6 0.7 - 2.2

5 - 1 2 2 - - - - - - 2 3 - - - -
100.0 - 20.0 40.0 40.0 - - - - - - 40.0 60.0 - - - -

336 21 28 64 141 53 17 3 9 6 22 93 158 34 9 3 11
100.0 6.3 8.3 19.0 42.0 15.8 5.1 0.9 2.7 1.8 6.5 27.7 47.0 10.1 2.7 0.9 3.3

2 - - - 1 - 1 - - - - - 1 - 1 - -
100.0 - - - 50.0 - 50.0 - - - - - 50.0 - 50.0 - -

1 - - - 1 - - - - - - - 1 - - - -
100.0 - - - 100.0 - - - - - - - 100.0 - - - -

82 3 2 13 38 14 5 7 - 1 5 18 47 7 3 1 -
100.0 3.7 2.4 15.9 46.3 17.1 6.1 8.5 - 1.2 6.1 22.0 57.3 8.5 3.7 1.2 -
1132 42 98 224 485 164 79 26 14 14 76 296 606 89 33 5 13

100.0 3.7 8.7 19.8 42.8 14.5 7.0 2.3 1.2 1.2 6.7 26.1 53.5 7.9 2.9 0.4 1.1
443 28 44 77 179 76 25 12 2 6 27 102 237 54 12 3 2

100.0 6.3 9.9 17.4 40.4 17.2 5.6 2.7 0.5 1.4 6.1 23.0 53.5 12.2 2.7 0.7 0.5
476 32 48 104 185 68 24 11 4 11 26 103 246 65 13 5 7

100.0 6.7 10.1 21.8 38.9 14.3 5.0 2.3 0.8 2.3 5.5 21.6 51.7 13.7 2.7 1.1 1.5
349 20 38 88 126 52 16 5 4 7 18 83 175 47 8 2 9

100.0 5.7 10.9 25.2 36.1 14.9 4.6 1.4 1.1 2.0 5.2 23.8 50.1 13.5 2.3 0.6 2.6
243 18 33 52 92 36 9 3 - 6 19 59 120 29 5 2 3

100.0 7.4 13.6 21.4 37.9 14.8 3.7 1.2 - 2.5 7.8 24.3 49.4 11.9 2.1 0.8 1.2
828 26 45 138 386 157 45 17 14 3 23 150 481 124 24 5 18

100.0 3.1 5.4 16.7 46.6 19.0 5.4 2.1 1.7 0.4 2.8 18.1 58.1 15.0 2.9 0.6 2.2
461 11 26 81 212 73 31 13 14 3 14 105 268 39 12 4 16

100.0 2.4 5.6 17.6 46.0 15.8 6.7 2.8 3.0 0.7 3.0 22.8 58.1 8.5 2.6 0.9 3.5
447 11 55 95 176 60 29 8 13 3 23 120 227 44 13 2 15

100.0 2.5 12.3 21.3 39.4 13.4 6.5 1.8 2.9 0.7 5.1 26.8 50.8 9.8 2.9 0.4 3.4
405 21 47 99 144 41 28 12 13 7 33 120 190 28 9 4 14

100.0 5.2 11.6 24.4 35.6 10.1 6.9 3.0 3.2 1.7 8.1 29.6 46.9 6.9 2.2 1.0 3.5
279 28 47 72 83 28 11 5 5 11 43 76 120 17 5 1 6

100.0 10.0 16.8 25.8 29.7 10.0 3.9 1.8 1.8 3.9 15.4 27.2 43.0 6.1 1.8 0.4 2.2
243 37 37 49 61 29 11 6 13 15 29 59 98 20 6 2 14

100.0 15.2 15.2 20.2 25.1 11.9 4.5 2.5 5.3 6.2 11.9 24.3 40.3 8.2 2.5 0.8 5.8
26 7 1 4 6 4 1 1 2 3 3 9 7 2 1 - 1

100.0 26.9 3.8 15.4 23.1 15.4 3.8 3.8 7.7 11.5 11.5 34.6 26.9 7.7 3.8 - 3.8

　　　　　（それぞれ１つだけ〇）

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

附表９８：付問①．雇用者規模の過去５年間における増減推移と今後３年間の見通し

過去５年間における増減推移 今後３年間の見通し

附表９９：問２６．正社員の就労状況（それぞれ１つだけ○）
【正社員に占める女性比率】

　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 41 695 621 388 271 171 107 131 134 63 38 123

100.0 1.5 25.0 22.3 13.9 9.7 6.1 3.8 4.7 4.8 2.3 1.4 4.4

7 - 2 1 1 1 - 1 - 1 - - -

100.0 - 28.6 14.3 14.3 14.3 - 14.3 - 14.3 - - -

6 - 4 1 - - - - - - - - 1

100.0 - 66.7 16.7 - - - - - - - - 16.7

4 - 1 2 - - - - - - - - 1

100.0 - 25.0 50.0 - - - - - - - - 25.0

225 3 115 71 19 5 1 1 - - - 5 5

100.0 1.3 51.1 31.6 8.4 2.2 0.4 0.4 - - - 2.2 2.2

125 - 13 24 25 12 20 10 7 4 3 1 6

100.0 - 10.4 19.2 20.0 9.6 16.0 8.0 5.6 3.2 2.4 0.8 4.8

100 1 25 35 17 7 4 3 2 - 1 1 4

100.0 1.0 25.0 35.0 17.0 7.0 4.0 3.0 2.0 - 1.0 1.0 4.0

159 2 60 55 25 9 4 1 - - - - 3

100.0 1.3 37.7 34.6 15.7 5.7 2.5 0.6 - - - - 1.9

239 2 57 71 42 25 17 10 3 1 2 2 7

100.0 0.8 23.8 29.7 17.6 10.5 7.1 4.2 1.3 0.4 0.8 0.8 2.9

26 - 13 6 3 2 - - - - - - 2

100.0 - 50.0 23.1 11.5 7.7 - - - - - - 7.7

117 3 27 40 20 12 6 2 2 1 - - 4

100.0 2.6 23.1 34.2 17.1 10.3 5.1 1.7 1.7 0.9 - - 3.4

230 15 145 40 11 3 3 2 - - 1 - 10

100.0 6.5 63.0 17.4 4.8 1.3 1.3 0.9 - - 0.4 - 4.3

403 5 54 110 88 60 22 14 16 6 9 5 14

100.0 1.2 13.4 27.3 21.8 14.9 5.5 3.5 4.0 1.5 2.2 1.2 3.5

65 - 1 1 9 36 7 5 - - 1 - 5

100.0 - 1.5 1.5 13.8 55.4 10.8 7.7 - - 1.5 - 7.7

35 1 2 13 5 8 2 1 1 - 1 - 1

100.0 2.9 5.7 37.1 14.3 22.9 5.7 2.9 2.9 - 2.9 - 2.9

79 - 30 28 8 6 2 1 1 1 1 - 1

100.0 - 38.0 35.4 10.1 7.6 2.5 1.3 1.3 1.3 1.3 - 1.3

125 1 22 14 17 18 21 11 4 7 4 1 5

100.0 0.8 17.6 11.2 13.6 14.4 16.8 8.8 3.2 5.6 3.2 0.8 4.0

50 - 3 8 13 11 5 1 5 2 1 1 -

100.0 - 6.0 16.0 26.0 22.0 10.0 2.0 10.0 4.0 2.0 2.0 -

88 - 1 9 17 13 18 9 6 1 3 3 8

100.0 - 1.1 10.2 19.3 14.8 20.5 10.2 6.8 1.1 3.4 3.4 9.1

275 - 2 2 2 7 10 17 74 96 33 11 21

100.0 - 0.7 0.7 0.7 2.5 3.6 6.2 26.9 34.9 12.0 4.0 7.6

5 - 1 - 2 - - - - - - - 2

100.0 - 20.0 - 40.0 - - - - - - - 40.0

336 7 91 73 48 32 25 17 8 12 2 7 14

100.0 2.1 27.1 21.7 14.3 9.5 7.4 5.1 2.4 3.6 0.6 2.1 4.2

2 - 1 - 1 - - - - - - - -

100.0 - 50.0 - 50.0 - - - - - - - -

1 - - - 1 - - - - - - - -

100.0 - - - 100.0 - - - - - - - -

82 5 27 16 11 6 4 4 - 4 3 1 1

100.0 6.1 32.9 19.5 13.4 7.3 4.9 4.9 - 4.9 3.7 1.2 1.2

1132 28 331 276 163 93 74 42 35 14 20 24 32

100.0 2.5 29.2 24.4 14.4 8.2 6.5 3.7 3.1 1.2 1.8 2.1 2.8

443 4 110 94 67 47 28 14 14 25 19 5 16

100.0 0.9 24.8 21.2 15.1 10.6 6.3 3.2 3.2 5.6 4.3 1.1 3.6

476 2 104 104 69 53 22 16 31 31 13 6 25

100.0 0.4 21.8 21.8 14.5 11.1 4.6 3.4 6.5 6.5 2.7 1.3 5.3

349 - 68 73 44 46 18 14 31 36 4 - 15

100.0 - 19.5 20.9 12.6 13.2 5.2 4.0 8.9 10.3 1.1 - 4.3

243 1 47 49 29 23 19 12 17 22 4 - 20

100.0 0.4 19.3 20.2 11.9 9.5 7.8 4.9 7.0 9.1 1.6 - 8.2

828 6 197 187 131 104 66 29 23 32 11 4 38

100.0 0.7 23.8 22.6 15.8 12.6 8.0 3.5 2.8 3.9 1.3 0.5 4.6

461 6 115 117 71 41 23 15 21 15 10 3 24

100.0 1.3 24.9 25.4 15.4 8.9 5.0 3.3 4.6 3.3 2.2 0.7 5.2

447 5 104 114 57 33 22 19 27 22 13 12 19

100.0 1.1 23.3 25.5 12.8 7.4 4.9 4.3 6.0 4.9 2.9 2.7 4.3

405 5 106 74 53 35 22 16 30 30 12 5 17

100.0 1.2 26.2 18.3 13.1 8.6 5.4 4.0 7.4 7.4 3.0 1.2 4.2

279 6 68 61 32 24 18 18 14 17 11 3 7

100.0 2.2 24.4 21.9 11.5 8.6 6.5 6.5 5.0 6.1 3.9 1.1 2.5

243 9 69 44 35 26 16 6 7 9 4 7 11

100.0 3.7 28.4 18.1 14.4 10.7 6.6 2.5 2.9 3.7 1.6 2.9 4.5

26 2 6 4 3 3 2 1 1 2 1 1 -

100.0 7.7 23.1 15.4 11.5 11.5 7.7 3.8 3.8 7.7 3.8 3.8 -

540 7 175 141 70 51 21 16 16 15 1 3 24

100.0 1.3 32.4 26.1 13.0 9.4 3.9 3.0 3.0 2.8 0.2 0.6 4.4

164 4 32 39 20 17 8 9 8 12 1 2 12

100.0 2.4 19.5 23.8 12.2 10.4 4.9 5.5 4.9 7.3 0.6 1.2 7.3

669 7 164 155 94 69 40 24 33 34 15 10 24

100.0 1.0 24.5 23.2 14.1 10.3 6.0 3.6 4.9 5.1 2.2 1.5 3.6

1346 22 315 282 200 131 97 52 73 70 44 22 38

100.0 1.6 23.4 21.0 14.9 9.7 7.2 3.9 5.4 5.2 3.3 1.6 2.8

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【管理職に占める女性比率】
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 1095 991 198 102 79 61 56 40 28 14 15 104

100.0 39.3 35.6 7.1 3.7 2.8 2.2 2.0 1.4 1.0 0.5 0.5 3.7

7 4 2 - - 1 - - - - - - -

100.0 57.1 28.6 - - 14.3 - - - - - - -

6 4 1 - - - - - - - - - 1

100.0 66.7 16.7 - - - - - - - - - 16.7

4 1 2 - - - - - - - - - 1

100.0 25.0 50.0 - - - - - - - - - 25.0

225 125 80 10 2 - 2 1 - - - 1 4

100.0 55.6 35.6 4.4 0.9 - 0.9 0.4 - - - 0.4 1.8

125 40 53 15 4 4 2 - - 1 1 - 5

100.0 32.0 42.4 12.0 3.2 3.2 1.6 - - 0.8 0.8 - 4.0

100 54 34 2 3 2 1 - - - - - 4

100.0 54.0 34.0 2.0 3.0 2.0 1.0 - - - - - 4.0

159 88 56 4 2 1 3 3 - - - - 2

100.0 55.3 35.2 2.5 1.3 0.6 1.9 1.9 - - - - 1.3

239 126 84 17 4 2 2 - - - - - 4

100.0 52.7 35.1 7.1 1.7 0.8 0.8 - - - - - 1.7

26 20 5 - - - - - - - - - 1

100.0 76.9 19.2 - - - - - - - - - 3.8

117 42 61 9 1 - 2 - - - - - 2

100.0 35.9 52.1 7.7 0.9 - 1.7 - - - - - 1.7

230 127 75 5 7 2 - 1 - - - - 13

100.0 55.2 32.6 2.2 3.0 0.9 - 0.4 - - - - 5.7

403 166 160 30 13 5 7 7 3 1 1 2 8

100.0 41.2 39.7 7.4 3.2 1.2 1.7 1.7 0.7 0.2 0.2 0.5 2.0

65 12 43 4 1 1 - - - - - - 4

100.0 18.5 66.2 6.2 1.5 1.5 - - - - - - 6.2

35 18 13 2 - 1 - - - - - - 1

100.0 51.4 37.1 5.7 - 2.9 - - - - - - 2.9

79 35 35 6 1 - - 1 - - - - 1

100.0 44.3 44.3 7.6 1.3 - - 1.3 - - - - 1.3

125 30 55 15 9 5 3 2 - - 1 1 4

100.0 24.0 44.0 12.0 7.2 4.0 2.4 1.6 - - 0.8 0.8 3.2

50 16 19 8 2 2 - - 1 - 1 1 -

100.0 32.0 38.0 16.0 4.0 4.0 - - 2.0 - 2.0 2.0 -

88 8 24 21 10 6 2 2 4 - 1 1 9

100.0 9.1 27.3 23.9 11.4 6.8 2.3 2.3 4.5 - 1.1 1.1 10.2

275 7 25 24 25 38 33 37 28 23 9 6 20

100.0 2.5 9.1 8.7 9.1 13.8 12.0 13.5 10.2 8.4 3.3 2.2 7.3

5 1 2 - - - - - - - - - 2

100.0 20.0 40.0 - - - - - - - - - 40.0

336 134 131 20 17 9 3 2 4 2 - 3 11

100.0 39.9 39.0 6.0 5.1 2.7 0.9 0.6 1.2 0.6 - 0.9 3.3

2 2 - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - -

82 44 25 3 - 3 1 - - 2 1 1 2

100.0 53.7 30.5 3.7 - 3.7 1.2 - - 2.4 1.2 1.2 2.4

1132 577 319 79 43 19 24 15 5 4 5 10 32

100.0 51.0 28.2 7.0 3.8 1.7 2.1 1.3 0.4 0.4 0.4 0.9 2.8

443 180 151 39 13 10 7 7 13 3 5 1 14

100.0 40.6 34.1 8.8 2.9 2.3 1.6 1.6 2.9 0.7 1.1 0.2 3.2

476 156 188 28 18 15 13 13 13 10 2 2 18

100.0 32.8 39.5 5.9 3.8 3.2 2.7 2.7 2.7 2.1 0.4 0.4 3.8

349 83 164 27 10 17 11 17 7 5 - - 8

100.0 23.8 47.0 7.7 2.9 4.9 3.2 4.9 2.0 1.4 - - 2.3

243 40 127 20 15 12 5 3 1 4 1 - 15

100.0 16.5 52.3 8.2 6.2 4.9 2.1 1.2 0.4 1.6 0.4 - 6.2

828 324 315 62 29 22 14 13 9 7 2 3 28

100.0 39.1 38.0 7.5 3.5 2.7 1.7 1.6 1.1 0.8 0.2 0.4 3.4

461 190 173 35 13 13 9 6 3 2 1 - 16

100.0 41.2 37.5 7.6 2.8 2.8 2.0 1.3 0.7 0.4 0.2 - 3.5

447 167 163 32 15 15 7 11 8 2 4 5 18

100.0 37.4 36.5 7.2 3.4 3.4 1.6 2.5 1.8 0.4 0.9 1.1 4.0

405 153 125 26 25 9 16 12 9 10 3 - 17

100.0 37.8 30.9 6.4 6.2 2.2 4.0 3.0 2.2 2.5 0.7 - 4.2

279 118 86 22 6 9 7 9 4 6 3 2 7

100.0 42.3 30.8 7.9 2.2 3.2 2.5 3.2 1.4 2.2 1.1 0.7 2.5

243 102 86 15 8 6 2 4 5 1 - 5 9

100.0 42.0 35.4 6.2 3.3 2.5 0.8 1.6 2.1 0.4 - 2.1 3.7

26 9 9 3 1 2 - 1 1 - - - -

100.0 34.6 34.6 11.5 3.8 7.7 - 3.8 3.8 - - - -

540 240 233 24 10 11 2 3 5 - - 1 11

100.0 44.4 43.1 4.4 1.9 2.0 0.4 0.6 0.9 - - 0.2 2.0

164 42 56 21 10 7 6 7 3 1 - - 11

100.0 25.6 34.1 12.8 6.1 4.3 3.7 4.3 1.8 0.6 - - 6.7

669 267 234 51 19 21 20 15 7 5 5 2 23

100.0 39.9 35.0 7.6 2.8 3.1 3.0 2.2 1.0 0.7 0.7 0.3 3.4

1346 534 457 101 59 37 32 29 23 20 9 11 34

100.0 39.7 34.0 7.5 4.4 2.7 2.4 2.2 1.7 1.5 0.7 0.8 2.5

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

附表９７：問２５．企業全体（本社、支社、営業所、工場など全事業所の合計）

　　　　　の雇用者規模（１つだけ○）  
　
調
査
数

２
９
人
以
下

３
０
～
９
９
人

１
０
０
～
２
９
９
人

３
０
０
～
４
９
９
人

５
０
０
～
９
９
９
人

１
０
０
０
人
以
上

　
無
回
答

2783 82 1132 443 476 349 243 58

100.0 2.9 40.7 15.9 17.1 12.5 8.7 2.1

7 - 2 3 1 - - 1

100.0 - 28.6 42.9 14.3 - - 14.3

6 3 2 1 - - - -

100.0 50.0 33.3 16.7 - - - -

4 1 1 - 2 - - -

100.0 25.0 25.0 - 50.0 - - -

225 15 139 20 27 15 5 4

100.0 6.7 61.8 8.9 12.0 6.7 2.2 1.8

125 4 56 27 21 12 3 2

100.0 3.2 44.8 21.6 16.8 9.6 2.4 1.6

100 2 45 15 18 11 5 4

100.0 2.0 45.0 15.0 18.0 11.0 5.0 4.0

159 6 70 24 27 16 13 3

100.0 3.8 44.0 15.1 17.0 10.1 8.2 1.9

239 2 118 40 37 27 12 3

100.0 0.8 49.4 16.7 15.5 11.3 5.0 1.3

26 - 16 4 1 2 3 -

100.0 - 61.5 15.4 3.8 7.7 11.5 -

117 2 52 12 22 15 12 2

100.0 1.7 44.4 10.3 18.8 12.8 10.3 1.7

230 3 100 41 36 22 19 9

100.0 1.3 43.5 17.8 15.7 9.6 8.3 3.9

403 15 187 72 49 39 36 5

100.0 3.7 46.4 17.9 12.2 9.7 8.9 1.2

65 1 7 7 21 17 11 1

100.0 1.5 10.8 10.8 32.3 26.2 16.9 1.5

35 1 21 4 2 4 2 1

100.0 2.9 60.0 11.4 5.7 11.4 5.7 2.9

79 3 35 5 17 10 9 -

100.0 3.8 44.3 6.3 21.5 12.7 11.4 -

125 2 35 41 20 7 12 8

100.0 1.6 28.0 32.8 16.0 5.6 9.6 6.4

50 1 19 14 6 6 3 1

100.0 2.0 38.0 28.0 12.0 12.0 6.0 2.0

88 1 14 12 16 17 25 3

100.0 1.1 15.9 13.6 18.2 19.3 28.4 3.4

275 3 30 36 94 77 32 3

100.0 1.1 10.9 13.1 34.2 28.0 11.6 1.1

5 - 2 1 1 - 1 -

100.0 - 40.0 20.0 20.0 - 20.0 -

336 15 137 55 43 45 35 6

100.0 4.5 40.8 16.4 12.8 13.4 10.4 1.8

2 - 2 - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - -

1 - 1 - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - -

828 17 264 142 169 136 92 8

100.0 2.1 31.9 17.1 20.4 16.4 11.1 1.0

461 12 210 67 71 55 33 13

100.0 2.6 45.6 14.5 15.4 11.9 7.2 2.8

447 14 196 64 74 49 38 12

100.0 3.1 43.8 14.3 16.6 11.0 8.5 2.7

405 13 177 61 72 44 29 9

100.0 3.2 43.7 15.1 17.8 10.9 7.2 2.2

279 16 136 48 41 23 12 3

100.0 5.7 48.7 17.2 14.7 8.2 4.3 1.1

243 7 97 43 31 26 28 11

100.0 2.9 39.9 17.7 12.8 10.7 11.5 4.5

26 - 7 5 4 5 5 -

100.0 - 26.9 19.2 15.4 19.2 19.2 -

540 3 79 80 137 130 104 7

100.0 0.6 14.6 14.8 25.4 24.1 19.3 1.3

164 2 35 26 24 39 34 4

100.0 1.2 21.3 15.9 14.6 23.8 20.7 2.4

669 20 306 107 118 70 35 13

100.0 3.0 45.7 16.0 17.6 10.5 5.2 1.9

1346 55 685 222 194 106 63 21

100.0 4.1 50.9 16.5 14.4 7.9 4.7 1.6

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない
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附表１００：問２６．正社員の就労状況（それぞれ１つだけ○）
【若年者の採用後３年超の定着率】

　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 60 79 100 109 124 183 212 290 319 344 760 203

100.0 2.2 2.8 3.6 3.9 4.5 6.6 7.6 10.4 11.5 12.4 27.3 7.3

7 - - - - - 2 2 - 2 1 - -

100.0 - - - - - 28.6 28.6 - 28.6 14.3 - -

6 2 - - - - - - - 1 1 1 1

100.0 33.3 - - - - - - - 16.7 16.7 16.7 16.7

4 1 - 1 - - - - 1 - - - 1

100.0 25.0 - 25.0 - - - - 25.0 - - - 25.0

225 4 9 15 4 9 14 17 23 20 28 70 12

100.0 1.8 4.0 6.7 1.8 4.0 6.2 7.6 10.2 8.9 12.4 31.1 5.3

125 1 - 6 5 4 8 9 6 21 15 43 7

100.0 0.8 - 4.8 4.0 3.2 6.4 7.2 4.8 16.8 12.0 34.4 5.6

100 3 - 1 3 3 4 5 10 13 15 37 6

100.0 3.0 - 1.0 3.0 3.0 4.0 5.0 10.0 13.0 15.0 37.0 6.0

159 1 2 3 2 4 6 8 19 18 28 63 5

100.0 0.6 1.3 1.9 1.3 2.5 3.8 5.0 11.9 11.3 17.6 39.6 3.1

239 2 6 3 6 9 16 21 23 26 28 87 12

100.0 0.8 2.5 1.3 2.5 3.8 6.7 8.8 9.6 10.9 11.7 36.4 5.0

26 1 1 - - - - 2 - 3 4 13 2

100.0 3.8 3.8 - - - - 7.7 - 11.5 15.4 50.0 7.7

117 2 4 2 1 2 4 7 10 14 17 48 6

100.0 1.7 3.4 1.7 0.9 1.7 3.4 6.0 8.5 12.0 14.5 41.0 5.1

230 12 15 11 14 8 19 19 22 15 25 46 24

100.0 5.2 6.5 4.8 6.1 3.5 8.3 8.3 9.6 6.5 10.9 20.0 10.4

403 5 9 10 11 17 29 30 61 59 62 88 22

100.0 1.2 2.2 2.5 2.7 4.2 7.2 7.4 15.1 14.6 15.4 21.8 5.5

65 3 1 1 1 - - 1 3 11 14 25 5

100.0 4.6 1.5 1.5 1.5 - - 1.5 4.6 16.9 21.5 38.5 7.7

35 1 1 - 3 1 1 1 4 2 2 18 1

100.0 2.9 2.9 - 8.6 2.9 2.9 2.9 11.4 5.7 5.7 51.4 2.9

79 - 1 - 5 3 - 3 5 11 10 38 3

100.0 - 1.3 - 6.3 3.8 - 3.8 6.3 13.9 12.7 48.1 3.8

125 6 7 5 17 12 20 16 16 11 6 3 6

100.0 4.8 5.6 4.0 13.6 9.6 16.0 12.8 12.8 8.8 4.8 2.4 4.8

50 1 - 2 6 8 6 5 8 5 2 7 -

100.0 2.0 - 4.0 12.0 16.0 12.0 10.0 16.0 10.0 4.0 14.0 -

88 - - 2 1 2 5 2 4 7 5 47 13

100.0 - - 2.3 1.1 2.3 5.7 2.3 4.5 8.0 5.7 53.4 14.8

275 - 2 8 13 19 18 34 41 36 35 34 35

100.0 - 0.7 2.9 4.7 6.9 6.5 12.4 14.9 13.1 12.7 12.4 12.7

5 - - - - - - - - - 1 2 2

100.0 - - - - - - - - - 20.0 40.0 40.0

336 11 18 27 16 20 25 25 23 34 37 68 32

100.0 3.3 5.4 8.0 4.8 6.0 7.4 7.4 6.8 10.1 11.0 20.2 9.5

2 1 1 - - - - - - - - - -

100.0 50.0 50.0 - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - 1 - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 - - -

82 6 3 2 4 4 10 2 6 10 8 22 5

100.0 7.3 3.7 2.4 4.9 4.9 12.2 2.4 7.3 12.2 9.8 26.8 6.1

1132 40 44 53 49 52 90 86 114 105 115 321 63

100.0 3.5 3.9 4.7 4.3 4.6 8.0 7.6 10.1 9.3 10.2 28.4 5.6

443 8 13 12 19 28 30 47 46 56 61 101 22

100.0 1.8 2.9 2.7 4.3 6.3 6.8 10.6 10.4 12.6 13.8 22.8 5.0

476 1 8 15 15 18 21 41 53 69 68 133 34

100.0 0.2 1.7 3.2 3.2 3.8 4.4 8.6 11.1 14.5 14.3 27.9 7.1

349 4 5 12 13 13 18 21 38 39 54 105 27

100.0 1.1 1.4 3.4 3.7 3.7 5.2 6.0 10.9 11.2 15.5 30.1 7.7

243 1 3 5 7 6 11 10 30 33 34 68 35

100.0 0.4 1.2 2.1 2.9 2.5 4.5 4.1 12.3 13.6 14.0 28.0 14.4

828 16 14 20 20 21 34 47 89 107 133 268 59

100.0 1.9 1.7 2.4 2.4 2.5 4.1 5.7 10.7 12.9 16.1 32.4 7.1

461 9 8 13 24 19 27 42 54 59 46 128 32

100.0 2.0 1.7 2.8 5.2 4.1 5.9 9.1 11.7 12.8 10.0 27.8 6.9

447 5 17 13 20 20 41 43 48 47 50 112 31

100.0 1.1 3.8 2.9 4.5 4.5 9.2 9.6 10.7 10.5 11.2 25.1 6.9

405 6 13 21 18 27 31 38 42 45 40 94 30

100.0 1.5 3.2 5.2 4.4 6.7 7.7 9.4 10.4 11.1 9.9 23.2 7.4

279 5 13 15 11 20 26 21 25 31 37 61 14

100.0 1.8 4.7 5.4 3.9 7.2 9.3 7.5 9.0 11.1 13.3 21.9 5.0

243 14 10 11 12 10 16 15 22 17 27 70 19

100.0 5.8 4.1 4.5 4.9 4.1 6.6 6.2 9.1 7.0 11.1 28.8 7.8

26 2 1 1 1 1 1 1 1 - 1 11 5

100.0 7.7 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 - 3.8 42.3 19.2

540 8 9 8 10 8 23 20 38 69 78 228 41

100.0 1.5 1.7 1.5 1.9 1.5 4.3 3.7 7.0 12.8 14.4 42.2 7.6

164 6 4 1 2 6 4 5 21 12 20 61 22

100.0 3.7 2.4 0.6 1.2 3.7 2.4 3.0 12.8 7.3 12.2 37.2 13.4

669 13 22 24 30 30 37 61 68 75 96 168 45

100.0 1.9 3.3 3.6 4.5 4.5 5.5 9.1 10.2 11.2 14.3 25.1 6.7

1346 32 44 64 67 79 115 123 155 158 145 298 66

100.0 2.4 3.3 4.8 5.0 5.9 8.5 9.1 11.5 11.7 10.8 22.1 4.9

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【週６０時間以上の勤務者比率】
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 875 791 254 173 92 113 54 71 43 38 75 204

100.0 31.4 28.4 9.1 6.2 3.3 4.1 1.9 2.6 1.5 1.4 2.7 7.3

7 3 1 1 1 - - - 1 - - - -

100.0 42.9 14.3 14.3 14.3 - - - 14.3 - - - -

6 2 - - - - - - - - 1 1 2

100.0 33.3 - - - - - - - - 16.7 16.7 33.3

4 - 2 1 - - - - - - - - 1

100.0 - 50.0 25.0 - - - - - - - - 25.0

225 55 56 30 10 18 21 5 4 6 3 7 10

100.0 24.4 24.9 13.3 4.4 8.0 9.3 2.2 1.8 2.7 1.3 3.1 4.4

125 50 31 12 5 2 5 3 3 1 - 7 6

100.0 40.0 24.8 9.6 4.0 1.6 4.0 2.4 2.4 0.8 - 5.6 4.8

100 30 31 12 7 5 3 1 - 2 2 3 4

100.0 30.0 31.0 12.0 7.0 5.0 3.0 1.0 - 2.0 2.0 3.0 4.0

159 46 52 13 17 7 9 2 4 1 - 3 5

100.0 28.9 32.7 8.2 10.7 4.4 5.7 1.3 2.5 0.6 - 1.9 3.1

239 80 73 24 17 7 4 3 4 5 4 5 13

100.0 33.5 30.5 10.0 7.1 2.9 1.7 1.3 1.7 2.1 1.7 2.1 5.4

26 9 8 1 2 1 1 1 - - - 1 2

100.0 34.6 30.8 3.8 7.7 3.8 3.8 3.8 - - - 3.8 7.7

117 18 44 12 13 3 4 - 6 1 2 1 13

100.0 15.4 37.6 10.3 11.1 2.6 3.4 - 5.1 0.9 1.7 0.9 11.1

230 54 49 18 17 8 12 10 16 8 7 10 21

100.0 23.5 21.3 7.8 7.4 3.5 5.2 4.3 7.0 3.5 3.0 4.3 9.1

403 155 115 32 20 8 13 10 10 3 4 13 20

100.0 38.5 28.5 7.9 5.0 2.0 3.2 2.5 2.5 0.7 1.0 3.2 5.0

65 29 17 3 - 3 - 1 2 - 2 1 7

100.0 44.6 26.2 4.6 - 4.6 - 1.5 3.1 - 3.1 1.5 10.8

35 18 9 - 2 1 1 1 - - - 1 2

100.0 51.4 25.7 - 5.7 2.9 2.9 2.9 - - - 2.9 5.7

79 14 24 8 7 7 6 - 2 1 2 3 5

100.0 17.7 30.4 10.1 8.9 8.9 7.6 - 2.5 1.3 2.5 3.8 6.3

125 30 33 14 9 4 12 3 1 5 1 4 9

100.0 24.0 26.4 11.2 7.2 3.2 9.6 2.4 0.8 4.0 0.8 3.2 7.2

50 20 12 6 3 - 4 1 - 1 2 1 -

100.0 40.0 24.0 12.0 6.0 - 8.0 2.0 - 2.0 4.0 2.0 -

88 29 25 9 3 1 3 - 2 - - - 16

100.0 33.0 28.4 10.2 3.4 1.1 3.4 - 2.3 - - - 18.2

275 128 78 16 10 2 1 1 2 - 1 4 32

100.0 46.5 28.4 5.8 3.6 0.7 0.4 0.4 0.7 - 0.4 1.5 11.6

5 2 1 1 - - - - - - - - 1

100.0 40.0 20.0 20.0 - - - - - - - - 20.0

336 85 109 30 26 14 10 10 11 5 6 6 24

100.0 25.3 32.4 8.9 7.7 4.2 3.0 3.0 3.3 1.5 1.8 1.8 7.1

2 - 1 - - - - - - 1 - - -

100.0 - 50.0 - - - - - - 50.0 - - -

1 - 1 - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - -

82 28 20 8 3 3 1 2 2 3 2 4 6

100.0 34.1 24.4 9.8 3.7 3.7 1.2 2.4 2.4 3.7 2.4 4.9 7.3

1132 420 245 101 88 43 45 21 33 20 25 42 49

100.0 37.1 21.6 8.9 7.8 3.8 4.0 1.9 2.9 1.8 2.2 3.7 4.3

443 142 116 42 25 21 27 9 13 11 4 9 24

100.0 32.1 26.2 9.5 5.6 4.7 6.1 2.0 2.9 2.5 0.9 2.0 5.4

476 133 166 44 25 13 17 13 12 4 4 8 37

100.0 27.9 34.9 9.2 5.3 2.7 3.6 2.7 2.5 0.8 0.8 1.7 7.8

349 89 135 38 15 9 11 8 7 2 - 9 26

100.0 25.5 38.7 10.9 4.3 2.6 3.2 2.3 2.0 0.6 - 2.6 7.4

243 51 100 17 14 3 9 1 3 1 3 2 39

100.0 21.0 41.2 7.0 5.8 1.2 3.7 0.4 1.2 0.4 1.2 0.8 16.0

828 246 245 83 45 36 38 16 19 9 10 13 68

100.0 29.7 29.6 10.0 5.4 4.3 4.6 1.9 2.3 1.1 1.2 1.6 8.2

461 151 129 42 31 11 25 7 9 9 7 12 28

100.0 32.8 28.0 9.1 6.7 2.4 5.4 1.5 2.0 2.0 1.5 2.6 6.1

447 128 127 45 36 15 14 10 15 4 7 12 34

100.0 28.6 28.4 10.1 8.1 3.4 3.1 2.2 3.4 0.9 1.6 2.7 7.6

405 130 115 35 23 12 12 8 10 12 5 13 30

100.0 32.1 28.4 8.6 5.7 3.0 3.0 2.0 2.5 3.0 1.2 3.2 7.4

279 95 73 21 23 10 10 7 7 5 5 6 17

100.0 34.1 26.2 7.5 8.2 3.6 3.6 2.5 2.5 1.8 1.8 2.2 6.1

243 91 67 20 8 5 12 3 6 1 4 12 14

100.0 37.4 27.6 8.2 3.3 2.1 4.9 1.2 2.5 0.4 1.6 4.9 5.8

26 8 12 1 1 - - - 3 - - 1 -

100.0 30.8 46.2 3.8 3.8 - - - 11.5 - - 3.8 -

540 152 202 44 27 17 23 8 12 3 2 13 37

100.0 28.1 37.4 8.1 5.0 3.1 4.3 1.5 2.2 0.6 0.4 2.4 6.9

164 64 53 10 4 3 4 - - - 5 3 18

100.0 39.0 32.3 6.1 2.4 1.8 2.4 - - - 3.0 1.8 11.0

669 223 189 61 47 20 24 14 17 12 9 14 39

100.0 33.3 28.3 9.1 7.0 3.0 3.6 2.1 2.5 1.8 1.3 2.1 5.8

1346 430 337 131 92 51 61 31 41 28 21 44 79

100.0 31.9 25.0 9.7 6.8 3.8 4.5 2.3 3.0 2.1 1.6 3.3 5.9

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【年次有給休暇の取得率】
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 19 275 342 411 345 314 274 208 172 75 109 239

100.0 0.7 9.9 12.3 14.8 12.4 11.3 9.8 7.5 6.2 2.7 3.9 8.6

7 - 2 - 1 1 2 1 - - - - -

100.0 - 28.6 - 14.3 14.3 28.6 14.3 - - - - -

6 2 - - - - - 1 - 1 - 1 1

100.0 33.3 - - - - - 16.7 - 16.7 - 16.7 16.7

4 - - - 1 - - 1 - 1 - - 1

100.0 - - - 25.0 - - 25.0 - 25.0 - - 25.0

225 4 21 35 44 30 26 15 12 9 7 6 16

100.0 1.8 9.3 15.6 19.6 13.3 11.6 6.7 5.3 4.0 3.1 2.7 7.1

125 - 10 16 13 9 25 17 9 6 6 5 9

100.0 - 8.0 12.8 10.4 7.2 20.0 13.6 7.2 4.8 4.8 4.0 7.2

100 1 6 10 14 13 13 11 8 12 2 6 4

100.0 1.0 6.0 10.0 14.0 13.0 13.0 11.0 8.0 12.0 2.0 6.0 4.0

159 - 13 13 22 22 25 29 8 8 4 8 7

100.0 - 8.2 8.2 13.8 13.8 15.7 18.2 5.0 5.0 2.5 5.0 4.4

239 - 18 23 38 36 27 29 25 14 5 12 12

100.0 - 7.5 9.6 15.9 15.1 11.3 12.1 10.5 5.9 2.1 5.0 5.0

26 - 1 4 4 3 2 4 3 - 1 1 3

100.0 - 3.8 15.4 15.4 11.5 7.7 15.4 11.5 - 3.8 3.8 11.5

117 - 2 8 14 11 12 23 14 13 3 5 12

100.0 - 1.7 6.8 12.0 9.4 10.3 19.7 12.0 11.1 2.6 4.3 10.3

230 4 41 28 33 23 15 11 10 19 11 15 20

100.0 1.7 17.8 12.2 14.3 10.0 6.5 4.8 4.3 8.3 4.8 6.5 8.7

403 1 71 73 70 52 40 24 24 8 6 9 25

100.0 0.2 17.6 18.1 17.4 12.9 9.9 6.0 6.0 2.0 1.5 2.2 6.2

65 1 - 4 13 8 10 9 3 5 - 4 8

100.0 1.5 - 6.2 20.0 12.3 15.4 13.8 4.6 7.7 - 6.2 12.3

35 - 5 4 7 6 2 4 1 1 1 1 3

100.0 - 14.3 11.4 20.0 17.1 5.7 11.4 2.9 2.9 2.9 2.9 8.6

79 - 5 12 13 15 5 4 10 7 - 2 6

100.0 - 6.3 15.2 16.5 19.0 6.3 5.1 12.7 8.9 - 2.5 7.6

125 2 33 25 14 13 7 8 5 2 1 4 11

100.0 1.6 26.4 20.0 11.2 10.4 5.6 6.4 4.0 1.6 0.8 3.2 8.8

50 - 3 13 9 1 5 5 3 4 1 4 2

100.0 - 6.0 26.0 18.0 2.0 10.0 10.0 6.0 8.0 2.0 8.0 4.0

88 - 2 6 10 17 10 5 7 2 2 3 24

100.0 - 2.3 6.8 11.4 19.3 11.4 5.7 8.0 2.3 2.3 3.4 27.3

275 - 6 19 34 21 45 40 27 26 11 8 38

100.0 - 2.2 6.9 12.4 7.6 16.4 14.5 9.8 9.5 4.0 2.9 13.8

5 - 1 - - 1 - 1 - - - - 2

100.0 - 20.0 - - 20.0 - 20.0 - - - - 40.0

336 4 28 38 49 48 34 25 33 26 13 14 24

100.0 1.2 8.3 11.3 14.6 14.3 10.1 7.4 9.8 7.7 3.9 4.2 7.1

2 - - - - 1 - - 1 - - - -

100.0 - - - - 50.0 - - 50.0 - - - -

1 - - - - - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - - 100.0 - - - - -

82 5 10 11 16 7 6 8 4 3 4 3 5

100.0 6.1 12.2 13.4 19.5 8.5 7.3 9.8 4.9 3.7 4.9 3.7 6.1

1132 12 131 153 184 158 115 90 76 62 28 55 68

100.0 1.1 11.6 13.5 16.3 14.0 10.2 8.0 6.7 5.5 2.5 4.9 6.0

443 1 53 55 63 62 53 40 28 35 9 13 31

100.0 0.2 12.0 12.4 14.2 14.0 12.0 9.0 6.3 7.9 2.0 2.9 7.0

476 - 39 57 71 48 69 53 35 26 16 20 42

100.0 - 8.2 12.0 14.9 10.1 14.5 11.1 7.4 5.5 3.4 4.2 8.8

349 - 21 38 49 30 40 54 38 30 8 7 34

100.0 - 6.0 10.9 14.0 8.6 11.5 15.5 10.9 8.6 2.3 2.0 9.7

243 - 14 24 24 39 25 26 24 15 8 9 35

100.0 - 5.8 9.9 9.9 16.0 10.3 10.7 9.9 6.2 3.3 3.7 14.4

828 2 64 103 126 123 94 77 65 40 22 30 82

100.0 0.2 7.7 12.4 15.2 14.9 11.4 9.3 7.9 4.8 2.7 3.6 9.9

461 4 47 63 81 52 39 38 29 36 11 21 40

100.0 0.9 10.2 13.7 17.6 11.3 8.5 8.2 6.3 7.8 2.4 4.6 8.7

447 3 50 63 60 47 54 49 35 23 15 13 35

100.0 0.7 11.2 14.1 13.4 10.5 12.1 11.0 7.8 5.1 3.4 2.9 7.8

405 2 40 40 52 59 49 51 27 22 10 19 34

100.0 0.5 9.9 9.9 12.8 14.6 12.1 12.6 6.7 5.4 2.5 4.7 8.4

279 5 32 24 47 26 31 29 21 27 7 12 18

100.0 1.8 11.5 8.6 16.8 9.3 11.1 10.4 7.5 9.7 2.5 4.3 6.5

243 1 30 36 26 25 31 22 22 16 6 9 19

100.0 0.4 12.3 14.8 10.7 10.3 12.8 9.1 9.1 6.6 2.5 3.7 7.8

26 - 3 3 3 1 3 6 3 2 1 1 -

100.0 - 11.5 11.5 11.5 3.8 11.5 23.1 11.5 7.7 3.8 3.8 -

540 - 37 62 60 66 61 76 51 38 20 28 41

100.0 - 6.9 11.5 11.1 12.2 11.3 14.1 9.4 7.0 3.7 5.2 7.6

164 1 14 16 14 31 19 12 14 7 5 6 25

100.0 0.6 8.5 9.8 8.5 18.9 11.6 7.3 8.5 4.3 3.0 3.7 15.2

669 2 61 68 92 94 90 61 54 43 20 32 52

100.0 0.3 9.1 10.2 13.8 14.1 13.5 9.1 8.1 6.4 3.0 4.8 7.8

1346 15 162 194 234 151 140 123 84 81 29 41 92

100.0 1.1 12.0 14.4 17.4 11.2 10.4 9.1 6.2 6.0 2.2 3.0 6.8

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【正社員の採用１０年後の在籍率】
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 30 104 150 173 170 246 301 301 374 280 349 305

100.0 1.1 3.7 5.4 6.2 6.1 8.8 10.8 10.8 13.4 10.1 12.5 11.0

7 - - - 1 2 1 - 1 - 1 - 1

100.0 - - - 14.3 28.6 14.3 - 14.3 - 14.3 - 14.3

6 - 1 - - - - 1 - 1 - 1 2

100.0 - 16.7 - - - - 16.7 - 16.7 - 16.7 33.3

4 - - - - - 1 1 - 1 - - 1

100.0 - - - - - 25.0 25.0 - 25.0 - - 25.0

225 5 8 6 12 8 17 28 30 36 25 34 16

100.0 2.2 3.6 2.7 5.3 3.6 7.6 12.4 13.3 16.0 11.1 15.1 7.1

125 - 3 5 2 7 5 17 14 21 21 18 12

100.0 - 2.4 4.0 1.6 5.6 4.0 13.6 11.2 16.8 16.8 14.4 9.6

100 1 2 6 5 3 6 14 6 19 14 16 8

100.0 1.0 2.0 6.0 5.0 3.0 6.0 14.0 6.0 19.0 14.0 16.0 8.0

159 - 2 7 4 5 11 15 16 43 26 20 10

100.0 - 1.3 4.4 2.5 3.1 6.9 9.4 10.1 27.0 16.4 12.6 6.3

239 1 3 7 10 15 21 29 33 31 32 44 13

100.0 0.4 1.3 2.9 4.2 6.3 8.8 12.1 13.8 13.0 13.4 18.4 5.4

26 - - - 1 - - 1 5 1 1 14 3

100.0 - - - 3.8 - - 3.8 19.2 3.8 3.8 53.8 11.5

117 2 2 4 5 10 9 8 11 23 10 15 18

100.0 1.7 1.7 3.4 4.3 8.5 7.7 6.8 9.4 19.7 8.5 12.8 15.4

230 1 13 14 13 14 17 29 26 25 21 29 28

100.0 0.4 5.7 6.1 5.7 6.1 7.4 12.6 11.3 10.9 9.1 12.6 12.2

403 3 13 18 25 16 46 47 52 58 38 46 41

100.0 0.7 3.2 4.5 6.2 4.0 11.4 11.7 12.9 14.4 9.4 11.4 10.2

65 - 3 1 - 7 6 7 6 8 6 6 15

100.0 - 4.6 1.5 - 10.8 9.2 10.8 9.2 12.3 9.2 9.2 23.1

35 - - 1 3 5 - 6 3 3 2 9 3

100.0 - - 2.9 8.6 14.3 - 17.1 8.6 8.6 5.7 25.7 8.6

79 1 1 1 5 6 5 7 8 10 9 17 9

100.0 1.3 1.3 1.3 6.3 7.6 6.3 8.9 10.1 12.7 11.4 21.5 11.4

125 5 12 18 18 7 20 12 9 5 2 3 14

100.0 4.0 9.6 14.4 14.4 5.6 16.0 9.6 7.2 4.0 1.6 2.4 11.2

50 - 2 8 7 5 7 6 2 8 5 - -

100.0 - 4.0 16.0 14.0 10.0 14.0 12.0 4.0 16.0 10.0 - -

88 1 2 1 1 6 3 4 4 6 12 27 21

100.0 1.1 2.3 1.1 1.1 6.8 3.4 4.5 4.5 6.8 13.6 30.7 23.9

275 1 8 24 26 30 33 29 26 27 17 13 41

100.0 0.4 2.9 8.7 9.5 10.9 12.0 10.5 9.5 9.8 6.2 4.7 14.9

5 - - - - - - - - - 1 2 2

100.0 - - - - - - - - - 20.0 40.0 40.0

336 9 26 25 28 19 35 29 36 37 32 25 35

100.0 2.7 7.7 7.4 8.3 5.7 10.4 8.6 10.7 11.0 9.5 7.4 10.4

2 - 1 - - - - 1 - - - - -

100.0 - 50.0 - - - - 50.0 - - - - -

1 - - - - - - - 1 - - - -

100.0 - - - - - - - 100.0 - - - -

82 - 5 8 4 4 7 8 6 11 5 14 10

100.0 - 6.1 9.8 4.9 4.9 8.5 9.8 7.3 13.4 6.1 17.1 12.2

1132 18 44 65 71 60 102 131 107 164 121 163 86

100.0 1.6 3.9 5.7 6.3 5.3 9.0 11.6 9.5 14.5 10.7 14.4 7.6

443 4 26 25 30 29 32 48 49 60 46 50 44

100.0 0.9 5.9 5.6 6.8 6.5 7.2 10.8 11.1 13.5 10.4 11.3 9.9

476 2 10 24 29 30 52 57 61 65 46 49 51

100.0 0.4 2.1 5.0 6.1 6.3 10.9 12.0 12.8 13.7 9.7 10.3 10.7

349 2 6 15 22 32 31 32 46 39 36 38 50

100.0 0.6 1.7 4.3 6.3 9.2 8.9 9.2 13.2 11.2 10.3 10.9 14.3

243 2 7 12 16 14 20 19 30 26 24 31 42

100.0 0.8 2.9 4.9 6.6 5.8 8.2 7.8 12.3 10.7 9.9 12.8 17.3

828 5 8 26 41 50 66 89 109 115 104 123 92

100.0 0.6 1.0 3.1 5.0 6.0 8.0 10.7 13.2 13.9 12.6 14.9 11.1

461 2 16 18 24 37 45 52 50 67 52 55 43

100.0 0.4 3.5 3.9 5.2 8.0 9.8 11.3 10.8 14.5 11.3 11.9 9.3

447 3 22 31 27 29 46 51 49 62 42 45 40

100.0 0.7 4.9 6.9 6.0 6.5 10.3 11.4 11.0 13.9 9.4 10.1 8.9

405 3 18 37 38 21 40 40 34 61 32 47 34

100.0 0.7 4.4 9.1 9.4 5.2 9.9 9.9 8.4 15.1 7.9 11.6 8.4

279 6 24 24 19 18 26 33 22 33 22 26 26

100.0 2.2 8.6 8.6 6.8 6.5 9.3 11.8 7.9 11.8 7.9 9.3 9.3

243 10 11 6 17 8 15 22 20 29 18 39 48

100.0 4.1 4.5 2.5 7.0 3.3 6.2 9.1 8.2 11.9 7.4 16.0 19.8

26 1 2 2 2 - 3 2 3 - 1 6 4

100.0 3.8 7.7 7.7 7.7 - 11.5 7.7 11.5 - 3.8 23.1 15.4

540 2 11 6 20 17 35 61 50 77 84 122 55

100.0 0.4 2.0 1.1 3.7 3.1 6.5 11.3 9.3 14.3 15.6 22.6 10.2

164 4 5 3 4 14 8 11 14 19 21 35 26

100.0 2.4 3.0 1.8 2.4 8.5 4.9 6.7 8.5 11.6 12.8 21.3 15.9

669 8 29 29 41 36 66 71 87 99 59 67 77

100.0 1.2 4.3 4.3 6.1 5.4 9.9 10.6 13.0 14.8 8.8 10.0 11.5

1346 16 57 111 105 101 135 153 144 178 112 121 113

100.0 1.2 4.2 8.2 7.8 7.5 10.0 11.4 10.7 13.2 8.3 9.0 8.4

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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