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ま え が き 

 

 近年、地方経済の疲弊に伴い、都市部へ労働力や企業が集中していると指摘されている。労

働力の都市への集中は、地方企業の立場からすると必要とする労働力を確保できないという状

況の発生を示唆する一方、企業の都市への集中は、地方労働者の立場からすると雇用の場が減

少することを示唆する。 

 これまでに、労働政策研究・研修機構では後者の問題についてはさまざまな雇用創出策を調

査・研究することなどにより検討してきたが、前者の問題については未だ十分な検討は行って

いない。そこで今回、地方に所在する中小企業を主たる対象として、U・Iターン者を正社員や

コア人材として活用できないのかについて調査することとした。仮に、地方企業が U・Iターン

者を有益な人材であると考えているとすれば、地方への U・I ターンを促進するということは、

移動を目指す労働者などに資するのみならず、地方企業の人材確保問題にも資する政策となる

可能性が指摘できる。 

 なお、地方企業が U・I ターン者を有益な人材とみなしていることが確認できたとしても、ど

うすれば労働者の U・Iターンを促進できるのかがわからなければ地方企業の人材確保に資する

ことは難しい。そこで、本調査とは別に「入職時・起業時における地域間移動についての調査」

を実施することにより、U・Iターンを促進・阻害する要因等についての検討も実施した。こち

らの結果については、調査名と同名の調査報告書をご覧いただければと思う。 

 また、本調査と上記労働者調査より得られた結果を照らし合わせながらの詳細かつ包括的な

議論については、別途作成する予定の報告書で実施したいと思う。それゆえ、ここでは、本調

査から得られた結果の概要についてのみを簡潔にまとめることとしたい。 
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第 1 章 調査の概要 

1 調査名 

中小企業における県外労働者の採用・活用とコア人材に関する調査‐主力人材確保の円滑

化に向けて‐ 

 

2 調査方法と実施期間 

調査方法：郵送法 

 実施期間：2010 年 1 月 22 日から 2月 5 日 

 

3 調査対象の選定・回収状況 

 調査対象は、従業員規模 51 人以上 500 人以下である企業の本社の、人事担当者である。「公

務」および「分類不能の産業」に区分されている企業は除外した。アンケート配布数は 18000

であるが、図表 1-3-1 のような割合で配布した。 

 

図表 1-3-1 配布割合 

本社所在地が地方：本社所在地が都市＝8：2 

従業員規模「51～200 人」：従業員規模「201～500 人」＝7：3 

 

なお、ここでいう都市とは図表 1-3-2 に示された「4 南関東」、「6 東海」、「8 京阪神」

に属する県を意味しており、地方とは都市以外の県を意味している。地方の企業の状況を把

握することを目的としているにも関わらず、都市の企業へもアンケートを配布したのは、比

較対象を確保せんがためである。 

 

図表 1-3-2 地域ブロックについて 

1 北海道 (北海道のみ) 
2 東北 (青森、岩手、宮城、秋田、山形、福島) 
3 北関東・甲信 (茨城、栃木、群馬、山梨、長野) 
4 南関東 (埼玉、千葉、東京、神奈川)  9 山陰 (鳥取、島根) 
5 北陸 (新潟、富山、石川、福井)    10 山陽 (岡山、広島、山口) 
6 東海 (岐阜、静岡、愛知、三重)   11 四国 (徳島、香川、愛媛、高知) 
7 近畿 (滋賀、奈良、和歌山)     12 北九州 (福岡、佐賀、長崎、大分) 
8 京阪神 (京都、大阪、兵庫)     13 南九州・沖縄 (熊本、宮崎、鹿児島、沖縄) 
 

 有効回収数であるが 3662 となった。したがって、同回収率は約 20％となる。 
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4 調査対象の基本属性など
1
 

ここでは、本社所在地が地方にある企業と都市にある企業を区別しつつ、さまざまな基本属

性などについて確認していく。なお、以下では、本社所在地が地方にある企業を地方企業、

都市にある企業を都市企業と呼ぶこととする2。 

図表 1-4-1 には、地方企業と都市企業の規模3の分布が示されている。ここからは、地方企

業、都市企業ともに 100～299 人の割合が最も高く、その後に 50～99 人、300 人以上と続い

ていることが確認できることにくわえ、50～299 人の範囲にある企業の割合が 80％程度と大

半を占めていることも理解できる4。また、規模の分布には、地方企業と都市企業の間でほと

んど違いはないこともわかる。 

図表 1-4-2 には、地方企業と都市企業の業種の分布が示されている。地方企業に注目する

と、製造業の割合が最も高く、その後に卸売・小売業と医療・福祉が同率で続いていること

が理解できる。一方、都市企業に注目すると、製造業の割合が最も高く、その後にサービス 

 

図表 1-4-1 規模の分布 

 

                                                  
1 以降では、無回答を除いて分析を行った。ただし、付属資料「集計表」では、無回答を含めたかたちで集計がな

されている点には注意されたい。「集計表」には、以降の本文中で扱うもの以外にもさまざまな集計結果が示して

あるので参考にされたい。 
2 なお、地方企業と都市企業の割合は、先に説明した配布割合と同様にほぼ 8：2 であった。 
3 ここでは、従業員規模として直接雇用者数を利用した。つまり、付属資料「調査票」の問 4 の「合計」、問 7 の「パ

ート・アルバイトなど」それに「契約社員」を足し合わせたものとした。 
4 本調査が対象としたのは、先述のように従業員規模が 51 人以上の企業である。にも関わらず 50 人未満の企業が

含まれているのは、調査対象を絞る際に利用したデータは、調査時点以前において収集されていたものであるこ

とや従業員規模の定義が本調査とは異なっていることなどによると考えられる。 
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図表 1-4-2 業種の分布 

 

 

業、卸売・小売業と続いていることがわかる。地方企業と都市企業を比較すると、医療・福

祉の割合については地方企業での相対的な高さが目立つ反面、製造業とサービス業の割合に

ついては都市企業での相対的な高さが目立つように思われる。 

 図表 1-4-3 には、地方企業と都市企業の正社員比率の分布が示されている5。ここからは、

まず、地方企業、都市企業ともに正社員比率が 75％以上であると回答した企業の割合が 60％

以上であることが確認できる。正社員比率の平均値を確認すると、地方企業は約 77％である

のに対して、都市企業は約 75％であった。 

 図表 1-4-4 は、地方企業と都市企業の正社員に占める男性割合が示されている。ここから

は、地方企業、都市企業ともに男性割合が 75％以上であると回答した企業がかなり多いこと

が確認できる。また、地方企業と都市企業を比較すると、地方企業の方が男性の割合が低い

ように思われる。平均値を確認すると、地方企業は約 69％、都市企業は約 74％であった。 

 図表 1-4-5 は、地方企業と都市企業の正社員の学歴のうち、最も多いものについて質問し

た結果を示したものである。ここからは、まず、地方企業では高校という回答が最も多く、

その後に専門学校と大学(文系)という回答が同率で続いていることがわかる。一方、都市企

業では高校という回答が最も多く、2番目は大学(文系)、そして 3番目は大学(理系)という

回答となっていることが理解できる。地方企業の方が、相対的にみて正社員の学歴が低い傾

向にあることが窺える。 

 

                                                  
5 正社員比率としては、(正社員数)/(正社員数＋パート・アルバイトなどの数＋契約社員数＋派遣社員数＋請負社

員数)を利用した。付属資料「調査票」の問 4 および問 7 も参照されたい。 
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図表 1-4-3 正社員比率の分布 

 

 

図表 1-4-4 正社員の男性割合に係る分布 
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図表 1-4-5 正社員の最多学歴に係る分布 

 

 

図表 1-4-6 正社員の過不足状況に係る分布 
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 図表 1-4-6 は、正社員の過不足状況について示したものであるが、地方企業と都市企業の

間で過不足状況にはほとんど違いがないことが確認できる。つまり、地方企業、都市企業と

もに適正という回答が最も多く、その後に過剰、不足と続いていることがわかる。 

以上、ここまでは、地方企業と都市企業とを区別しつつ基本的属性などについて確認して

きた。地方企業の特徴を簡単にまとめておくと、従業員規模としては 50～299 人が多く、業

種としては製造業、卸売業それに医療・福祉が多い。正社員比率は企業平均値で 80％ほどで

あり、正社員には男性・高卒が多い。正社員数は適正という回答が多い。 

 さて、本章では調査の概要について説明してきた。次章では、地方企業の、正社員として

の U・Iターン者に対する期待・評価やコア人材としての U・I ターン者の評価を中心に検討

していくこととしたい。 
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第 2 章 U・Iターン者への期待・評価 

 本章では、地方企業の、正社員としての U・I ターン者に対する期待・評価およびコア人材

としての彼らの評価について検討していきたい。なお、都市企業の状況についても比較の対

象として同時に確認していくこととする。以下では、まず、正社員としての U・I ターン者に

対する期待・評価を検討し、その後、コア人材としての評価についても検討していく6。 

 

1 正社員としての U・Iターン者に対する期待・評価 

ここでの目的は、正社員としての U・Iターン者に対して地方企業がどのような期待・評価

をしているのかを確認することにある。ただその前に、彼らの採用数、採用経路さらには属

性について確認しておくこととしたい。 

 

1-1 U・I ターン者の採用、属性 

 図表 2-1-1 は、過去 3 年間に正社員として採用した U・Iターン者の数について示したもの

である7。ここからは、まず、地方企業および都市企業の 65％前後は U・I ターン者を採用し 

 

図表 2-1-1 正社員として採用した U・Iターン者数に係る分布 

 

 

 

 

                                                  
6 本調査では、以下のように U・I ターン者を定義した。「ここでの U・I ターン者とは、御社に入る前は別の県に

在住していたが、現在は御社の本社所在県に住んでいる方となります。」。付属資料「調査票」を参照のこと。 
7 U・I ターン者数は、付属資料「調査票」の問 33 より導出された。 
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図表 2-1-2 正社員として採用した平均 U・Iターン者数など 

 

 

図表 2-1-3 正社員として採用した U・Iターン者の採用経路に係る分布(複数回答) 

 

 

ていないことが理解できる8。また、地方企業と都市企業の採用数の分布には大きな違いはな

いようにも思われる。図表 2-1-2 には、地方企業と都市企業の平均値でみた場合の U・Iター

ン者採用数などが示されているが、地方企業は約 2.5 人、都市企業は約 3.2 人であることが

確認できる。 

 図表 2-1-3 には、過去 3年間に正社員として採用した U・I ターン者の採用経路(複数回答)

に係る分布が示されている9。ここからは、まず、地方企業では「ハローワーク」という回答

が最も多く、その後に「自社ホームページなど」、「会社説明会・就職セミナーなど」が続い

ていることがわかる。また、都市企業では「ハローワーク」という回答が最も多く、その後

に「会社説明会・就職セミナーなど」、「自社ホームページなど」が続いていることが確認で 

 

 

                                                  
8 過去 3 年間において、正社員としての U・I ターン者の採用があったのか否かについては、付属資料「調査票」

の問 10 によっても確認できる。そこでの結果は、地方企業で採用がなかったという回答の割合は 62％、都市企

業では 66％であり、ここでの議論と整合的なものであった。 
9 分析対象企業は、付属資料「調査票」の問 10「御社では、過去 3 年間に U・I ターン者を正社員として採用し

たことがありますか」で、「1 はい」と回答した企業のみである。以降、採用した U・I ターン者に係る質問に

ついては、このような企業のみを対象としていることに留意されたい。 

サンプルサイズ 平均値 標準偏差 最小値 最大値
地方企業 2058 2.48 6.33 0 73
都市企業 412 3.20 11.86 0 154
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図表 2-1-4 正社員として採用した U・Iターン者の平均男性割合など 

 

 

図表 2-1-5 正社員として採用した U・Iターン者の採用時の年齢に係る分布(複数回答) 

 

 

きる。 

地方企業と都市企業を比べると、「ハローワーク」をはじめとした公共部門を経由した採用

については地方企業の方が相対的に多いのに対して、「民間の就職・転職支援企業」などとい

った民間部門を経由した採用については都市企業の方が相対的に多いように思われる。 

以上、U・Iターン者の採用ならびに採用経路について確認してきた。以下では、採用され

た U・Iターン者の属性について検討することとしたい。 

図表 2-1-4 には、各企業が過去 3年間に正社員として採用した U・Iターン者に占める男性

の割合を平均値でみたものなどが示されている。ここからは、地方企業、都市企業ともに男

性の割合が 70％を超えており、女性の割合は 30％未満であることが理解できる。 

 図表 2-1-5 は、過去 3 年間に正社員として採用した U・Iターン者の採用時の年齢(複数回

答)を示したものである。ここからは、地方企業と都市企業の両方で 20 歳代の割合が最も高

く、その後には 30 歳代、40 歳代が続いていることが理解できる。地方企業と都市企業を比

較すると、20 歳未満および 20 歳代の割合については、都市企業の相対的な高さが目立って

いるように思われる。 

サンプルサイズ 平均値 標準偏差 最小値 最大値
地方企業 912 74.10% 0.34 0% 100%
都市企業 164 73.31% 0.35 0% 100%

4%

61%

50%

19%

12%

2%

8%

71%

45%

20%

11%

1%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

20歳未満 20歳代 30歳代 40歳代 50歳代 60歳以上

％

正社員として採用したU・Iターン者の採用時年齢

地方企業（N=1112） 都市企業（N=209）
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図表 2-1-6 正社員として採用した U・Iターン者の学歴に係る分布(複数回答) 

 

 

図表 2-1-7 正社員として採用した U・Iターン者に占める中途採用者の割合に係る分布 

 

 

 

1%

29%

26%

16%

49%

39%

4%

9%

2%

32%

21%

14%

56%

36%

7%

13%

0%
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40%
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60%

中学 高校 専門学校 短大・高専 大学（文系） 大学（理系） 大学院（文系） 大学院（理系）

％

正社員として採用したU・Iターン者の学歴

地方企業（N=1106） 都市企業（N=208）
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％

正社員として採用したU・Iターン者に占める中途採用者の割合

地方企業（N=747） 都市企業（N=135）
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図表 2-1-8 正社員として採用した U・Iターン者に占める平均中途採用割合など 

 

 

図表 2-1-9 正社員として採用した U・I ターン者はどの地域から来た者が多いのかに係る分

布 

 

 

図表 2-1-6 には、過去 3 年間に正社員として採用した U・Iターン者の学歴分布(複数回答)

が示されている。ここからは、地方企業、都市企業ともに大学(文系)の割合が最も高く、2

番目が大学(理系)そして 3番目が高校となっていることが理解できる。地方企業と都市企業

を比べると、相対的には都市企業の方がやや高学歴者に分布が偏っているようにも思われる。 

図表 2-1-7 には、過去 3 年間に正社員として採用した U・Iターン者に占める中途採用者の

割合に関する分布が示されている10。ここからは、まず、地方企業、都市企業ともに 75％以

上の割合が最も高いこと、2番目は 25％未満であることがわかる。また、3 番目については

地方企業では 50～75％であるのに対して、都市企業では 25～50％となっていることも理解で

きる。図表 2-1-8 には、地方企業と都市企業それぞれの平均中途採用割合などが示されてい

るが、地方企業の中途採用割合は平均で約 60％であるのに対して、都市企業のそれは平均で

54％であることが確認できる。 

                                                  
10 付属資料「調査票」の問 33 より導出した。 

サンプルサイズ 平均値 標準偏差 最小値 最大値
地方企業 747 59.81% 0.41 0% 100%
都市企業 135 53.79% 0.42 0% 100%

47%

31%

18%

4%

34%

37%

22%

7%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

％

正社員として採用したU・Iターン者はどの地域から来た者が多いのか

地方企業（N=1106） 都市企業（N=208）
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 図表 2-1-9 には、過去 3年間に正社員として採用した U・I ターン者はどこから来た者が多

いのかに係る分布が示されている。ここからは、まず、地方企業については「首都圏、中京

圏、関西圏などの大都市圏」の割合が最も高く、その後に「大都市圏以外の地域」、「大都市

圏と大都市圏以外が半々」と続いていることがわかる。また、都市企業については「大都市

圏以外の地域」の割合が最も高く、その後に「首都圏、中京圏、関西圏などの大都市圏」、「大

都市圏と大都市圏以外が半々」と続いていることが確認できる。 

地方企業と都市企業を比較すると、「首都圏、中京圏、関西圏などの大都市圏」の割合につ

いては地方企業の相対的な高さが目立つように思われる。 

以上、地方企業と都市企業が過去 3 年間に正社員として採用した U・Iターン者の属性につ

いて確認してきた。地方企業が採用した U・Iターン者に多くみられる特徴を簡単に整理する

ならば、男性、若年者、大卒、中途採用者そして以前は大都市圏に居た者といえよう。 

 それでは次項からは、正社員としての U・Iターン者に係る期待・評価について確認してい

く。 

 

1-2 U・I ターン者に対する期待 

 ここでは、過去 3年間に正社員として採用した U・I ターン者に対して、地方企業や都市企

業がどのような期待を抱いていたのかについて検討することとしたい。U・Iターン者の実態

に対する評価については、ここでの分析の後に項を変えて実施する。 

 

図表 2-1-10 正社員として採用した U・Iターン者のうち、特有の能力等を期待されて採用

された者の有無に係る分布 

 

42%
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22%

58%

20%

0%
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50%
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いる いない わからない

％

正社員として採用したU・Iターン者のうち特有の能力等を期待されて採用された者の有無

地方企業（N=1115） 都市企業（N=209）
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図表 2-1-11 正社員として採用した U・Iターン者のうち、特有の能力等を期待されて採用

された者の有無に係る二群の比率の差の検定 

 

 

図表 2-1-12 正社員として採用した U・Iターン者のうち、特有の能力等を期待されて採用

された者の有無に係る二群の比率の差の検定(地方企業のみ。中途採用率を考慮。) 

 

 

図表 2-1-13 正社員として採用した U・Iターン者のうち、特有の能力等を期待されて採用

された者の有無に係る二群の比率の差の検定(地方企業のみ。U・Iターン者はどの地域から

来た者が多いのかを考慮。) 

 

 

 図表 2-1-10 には、「過去 3年間に正社員として採用した U・Iターン者のうち、「U・Iター

ン者ならではの能力・資質や経験等を持っているだろう」と期待されて採用された方」11の有

無に係る分布が示されている。ここからは、まず、地方企業では「いる」という回答が 42％

と最も多く、その後には「いない」(39％)、「わからない」(18％)と続いていることがわかる。

また、都市企業では「いない」という回答が 58％で最も多く、その後に「いる」(22％)、「わ

からない」(20％)と続いていることが理解できる。 

地方企業と都市企業を比較すると、「いる」という割合については地方企業の高さが目立つ

反面、「いない」という割合については都市企業の高さが目立っているように思われる。これ

らの差に、統計的有意性があるのかを確認すべく、二群の比率の差の検定を実施した。結果

は、図表 2-1-11 に示されているように「いる」と回答した企業の割合は地方企業の方が有意

に高い一方、「いない」と回答した企業の割合は都市企業の方が有意に高いことがわかった。

U・I ターン者採用時の期待度は、地方企業の方が都市企業と比較して高いように思われる。 

なお、同じ地方企業であっても、U・Iターン者採用時の期待度は採用した U・Iターン者

の属性によって異なってくる可能性がある。例えば、採用した U・Iターン者が中途採用者で

あるのか否か、あるいはどの地域からやって来た者であるのかなどによって期待度は左右さ

                                                  
11 付属資料「調査票」の問 13 を参照のこと。 

(Ⅰ)都市企業についての分布 (Ⅱ)地方企業についての分布 標準誤差
いる 22.49% 42.15% -0.20 ** 0.04
いない 57.89% 39.46% 0.18 ** 0.04
わからない 19.62% 18.39% 0.01 0.03
**1％水準で有意、*5％水準で有意

(Ⅰ)-(Ⅱ)

(Ⅰ)50％未満の企業についての
分布(N=267)

(Ⅱ)50％以上の企業についての
分布(N=439)

標準誤差

いる 31.46% 51.25% -0.20 ** 0.04
いない 48.31% 33.94% 0.14 ** 0.04
わからない 20.22% 14.81% 0.05 0.03
**1％水準で有意、*5％水準で有意

(Ⅰ)-(Ⅱ)

(Ⅰ)「非大都市圏が多い」企業
についての分布(N=345)

(Ⅱ)「大都市圏が多い」企業につ
いての分布(N=517)

標準誤差

いる 32.46% 51.26% -0.19 ** 0.03
いない 47.54% 34.24% 0.13 ** 0.03
わからない 20.00% 14.51% 0.05 * 0.03
**1％水準で有意、*5％水準で有意

(Ⅰ)-(Ⅱ)
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れ得る。地方企業を対象とし、かつ、これらの点を踏まえた分析の結果は図表 2-1-12 と 2-1-13

に示されている。前者は、中途採用率12を考慮した場合の結果であり、後者は、どの地域から

来た U・Iターン者が多いのか13を考慮した場合の結果である。 

 前者から確認すると、同じく地方企業であっても、中途採用率が 50％以上の企業は、50％

未満の企業と比較して、期待されて採用された方が「いる」という割合が有意に高いことに

くわえ、「いない」という割合が有意に低いことが看取できる。 

また、後者についても確認すると、同じ地方企業であっても、大都市圏から来た者が多い

という企業は、非大都市圏から来た者が多いという企業と比較して、期待されて採用された

方が「いる」という割合が有意に高く、「いない」という割合が有意に低いことが確認できる。   

つまり、同じく地方企業であっても、中途採用者の多い企業や大都市圏から来た者が多い

企業では U・Iターン者に対する期待度が高まる傾向が観察されたといえる。 

 図表 2-1-14 は、「過去 3年間に正社員として採用した U・I ターン者のうち、「U・I ターン

者ならではの能力・資質や経験等を持っているだろう」と期待されて採用された方」が「い

る」と回答した企業を対象に、具体的に彼らのどのような能力等を期待して採用したのかに

ついて示したものである14。図表中の平均スコアとは、点数化された各種能力等に対する個々

の企業の評価を、企業平均値として示したものである。つまり、「当てはまる」＝1、「やや当

てはまる」＝2、「やや当てはまらない」＝3、「当てはまらない」＝4 と数値化された各企業

の各種能力等に対する評価の企業平均値である15。点数化の在り方から理解できるように、評

価が高いほど数値は低くなる。 

 この図表からは、まず、地方企業については「高い技能を持っていることが期待され採用」

のスコアが最も低く、その後には昇順で「知識が豊富で、幅も広いことが期待され採用」、「役

立つ資格を持っていることが期待され採用」と続いていることがわかる。一方で、都市企業

については「高い技能を持っていることが期待され採用」のスコアが最も低く、その後には

昇順で「役立つ資格を持っていることが期待され採用」、「知識が豊富で、幅も広いことが期

待され採用」と続いていることが理解できる。地方企業と都市企業とでは、細かな差異はあ

るものの、期待の高かった項目は似通っているといえる16。 

 さて、以上の議論は、先程と同様に正社員として採用した U・I ターン者の中途採用率や彼

らがどの地域から来たのかということに影響を受ける可能性がある。地方企業を対象として、

この点を確かめた結果が図表 2-1-15 と 2-1-16 である。 

 

                                                  
12 具体的には、付属資料「調査票」の問 33 を利用し、(過去 3 年間に、正社員として採用された U・I ターン者

のうち中途採用である者の数)/(過去 3 年間に、正社員として採用された U・I ターン者数)として導出した。以

下、同様である。 
13 過去 3 年間に正社員として採用した U・I ターン者は、どこから来た者が多いのかを意味している。より具体

的には、付属資料「調査票」の問 11 で選択肢 1 を選んだ企業を大都市圏から来た者が多い企業とみなし、選択

肢 2 を選んだ企業を非大都市圏から来た者が多い企業とみなした。以下、同様。 
14 付属資料「調査票」の付問 13-2 を参照のこと。 
15 なお、「わからない」＝5 と回答した企業は分析からは除いた。 
16 ただし、地方企業と都市企業を比較すると、「大企業に対して営業活動や取引を行った経験が期待され採用」、

「地元県の人材とは異なったセンスを持っていることが期待され採用」それに「地元県の人材が持っていない経

験があることが期待され採用」のスコアについては、地方企業の方が有意に低いことが確認された。それゆえ、

相対的な意味では、これら能力等に対する地方企業の期待は都市企業と比較して高かったといえる。 

- 14 -
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図表 2-1-14 正社員として採用した U・Iターン者に期待した能力等に係る平均の差の検定 

 

 

図表 2-1-15 正社員として採用した U・Iターン者に期待した能力等に係る平均の差の検定

(地方企業のみ。中途採用率を考慮。) 

 

 

図表 2-1-16 正社員として採用した U・Iターン者に期待した能力等に係る平均の差の検定

(地方企業のみ。U・Iターン者はどの地域から来た者が多いのかを考慮。) 

 

 

前者の図表からは、まず、中途採用率が 50％未満の企業では「知識が豊富で、幅も広いこ

とが期待され採用」のスコアが最も低く、この後に昇順で「高い技能を持っていることが期

待され採用」と「地元県の人材とは異なったセンスを持っていることが期待され採用」が続

いていることがわかる。また、中途採用率が 50％以上の企業については「高い技能を持って

いることが期待され採用」のスコアが最も低く、この後に昇順で「知識が豊富で、幅も広い

ことが期待され採用」と「役立つ資格を持っていることが期待され採用」が続いていること

が確認できる。細かな差こそあれ、期待の高かった項目は似通っているように思われる17。 

                                                  
17 なお、中途採用率が 50％未満の企業と 50％以上の企業を比較すると、50％以上の企業の方が「役立つ資格を

持っていることが期待され採用」と「高い技能を持っていることが期待され採用」のスコアが有意に低かった。

それゆえ、相対的な意味では、中途採用率が 50％以上の企業の方がこれら能力等に対する期待が高かったとい

える。一方、「地元県の人材が持っていない経験があることが期待され採用」のスコアについては、50％未満企

業の方が有意に低かった。このことは、相対的な意味においては、この項目に対する期待は中途採用率が 50％
未満の企業の方が高かったことを意味する。 

(Ⅰ)都市企業の平均スコア
(N=41～44)

(Ⅱ)地方企業の平均スコア
(N=401～437)

標準誤差

大企業に対して営業活動や取引を行った経験が期待され採用 3.61 3.26 0.35 * 0.17
大企業での経験が期待され採用 3.27 2.93 0.34 0.19
県外の企業・団体にツテやネットワークを持っていることが期待され採用 3.63 3.48 0.16 0.14
役立つ資格を持っていることが期待され採用 2.20 2.38 -0.17 0.19
地元県の人材とは異なったセンスを持っていることが期待され採用 3.26 2.75 0.52 ** 0.18
高い技能を持っていることが期待され採用 2.11 2.02 0.10 0.16
知識が豊富で、幅も広いことが期待され採用 2.27 2.14 0.13 0.15
地元県の人材が持っていない経験があることを期待され採用 3.40 2.82 0.57 ** 0.17
地元のしがらみに縛られない行動をすることが期待され採用 3.49 3.33 0.15 0.15
**1％水準で有意、*5％水準で有意
スコアが低いほど期待度が高かったことを意味している。また、影付き部分は期待度の高かった上位3項目を示している。

（Ⅰ）-（Ⅱ）

(Ⅰ)50％未満企業の平均スコア
(N=76～80)

(Ⅱ)50％以上企業の平均スコア
(N=197～211)

標準誤差

大企業に対して営業活動や取引を行った経験が期待され採用 3.38 3.17 0.21 0.15
大企業での経験が期待され採用 3.10 2.89 0.21 0.15
県外の企業・団体にツテやネットワークを持っていることが期待され採用 3.56 3.47 0.09 0.11
役立つ資格を持っていることが期待され採用 2.66 2.29 0.37 * 0.16
地元県の人材とは異なったセンスを持っていることが期待され採用 2.55 2.76 -0.21 0.15
高い技能を持っていることが期待され採用 2.30 1.94 0.36 ** 0.13
知識が豊富で、幅も広いことが期待され採用 2.28 2.12 0.16 0.13
地元県の人材が持っていない経験があることを期待され採用 2.61 2.90 -0.29 * 0.15
地元のしがらみに縛られない行動をすることが期待され採用 3.21 3.41 -0.20 0.12
**1％水準で有意、*5％水準で有意
スコアが低いほど期待度が高かったことを意味している。また、影付き部分は期待度の高かった上位3項目を示している。

（Ⅰ）-（Ⅱ）

(Ⅰ)「非大都市圏が多い」企業の平
均スコア(N=96～106)

(Ⅱ)「大都市圏が多い」企業の平
均スコア(N=225～243)

標準誤差

大企業に対して営業活動や取引を行った経験が期待され採用 3.46 3.19 0.27 * 0.13
大企業での経験が期待され採用 3.26 2.81 0.45 ** 0.14
県外の企業・団体にツテやネットワークを持っていることが期待され採用 3.53 3.41 0.11 0.11
役立つ資格を持っていることが期待され採用 2.13 2.48 -0.35 * 0.14
地元県の人材とは異なったセンスを持っていることが期待され採用 2.95 2.61 0.34 * 0.13
高い技能を持っていることが期待され採用 2.14 1.96 0.18 0.12
知識が豊富で、幅も広いことが期待され採用 2.24 2.11 0.13 0.11
地元県の人材が持っていない経験があることを期待され採用 2.98 2.71 0.27 * 0.13
地元のしがらみに縛られない行動をすることが期待され採用 3.38 3.28 0.10 0.11
**1％水準で有意、*5％水準で有意
スコアが低いほど期待度が高かったことを意味している。また、影付き部分は期待度の高かった上位3項目を示している。

（Ⅰ）-（Ⅱ）
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続いて後者の図表についてみると、まず、非大都市圏から来た者が多いという企業では「役

立つ資格を持っていることが期待され採用」のスコアが最も低く、その後に昇順で「高い技

能を持っていることが期待され採用」と「知識が豊富で、幅も広いことが期待され採用」が

続いていることがわかる。一方で、大都市圏から来た者が多いという企業では「高い技能を

持っていることが期待され採用」のスコアが最も低く、その後に昇順で「知識が豊富で、幅

も広いことが期待され採用」と「役立つ資格を持っていることが期待され採用」が続いてい

ることが理解できる。細かな違いはあるものの、やはり、期待の高かった項目は類似した傾

向にあるといえる18。 

以上、ここまでは、過去 3年間に正社員として採用した U・Iターン者に対して、地方企業

と都市企業が彼らを採用する際に抱いていた期待について確認してきた。 

主たる結果をまとめると、以下のようになる。第 1に、地方企業のうち、特有の能力等を

期待して採用した U・Iターン者が「いる」と回答した企業は 42％であるのに対して、「いな

い」と回答した企業は 39％となっている。残りの 18％の地方企業は、「わからない」と回答

している。第 2に、地方企業の方が、都市企業と比較して U・Iターン者に対する採用時の期

待度が高い。第 3に、地方企業の中でも、中途採用割合が高い企業や大都市圏からやって来

た者が多い企業では、U・I ターン者に対する採用時の期待度がより高い。第 4に、企業所在

地、中途採用割合それに U・Iターン者がどの地域から来たのかに関わらず、期待の高かった

能力等は似通ったものであった19。つまり、役立つ資格、高い技能それに知識の豊富さなどに

対する期待が共通して高い評価を受けていた。 

それでは次項からは、期待ではなく、U・I ターン者の実態に対して地方企業と都市企業が

どのような評価をしているのかなどについて確認していく。 

 

1-3 U・I ターン者に対する評価 

 ここでは、過去 3年間に正社員として採用した U・I ターン者の実態に対して、地方企業と

都市企業がどのような評価をしているのかについて確認していきたい。 

 図表 2-1-17 には、「過去 3年間に正社員として採用した U・I ターン者のうち、実際に、U・

I ターン者ならではの能力・資質や経験等が役立っている方はいますか」との問20に対する回

答結果が示されている。ここからは、まず、地方企業については「現時点では判断できない」

という回答が 37％で最も多いものの、2番目に多い回答は 26％の「いる」であることがわか

る。3 番目と 4番目は、「わからない」と「いない」でありそれぞれ 21％、17％となっている。 

                                                  
18 なお、非大都市圏から来た者が多いという企業と、大都市圏から来た者が多いという企業を比較すると、後者

の方が「大企業に対して営業活動や取引を行った経験が期待され採用」、「大企業での経験が期待され採用」、「地

元県の人材とは異なったセンスを持っていることが期待され採用」それに「地元県の人材が持っていない経験が

あることが期待され採用」のスコアが有意に低かった。したがって、相対的な意味では、大都市圏から来た者が

多いという企業の方が、これら能力等に対する期待は高かったといえる。一方、「役立つ資格を持っていること

が期待され採用」のスコアについては非大都市圏から来た者が多いとする企業の方が有意に低かったが、このこ

とは、相対的な意味では、非大都市圏からの U・I ターン者が多い企業の方がこの項目に対する期待が高かった

ことを意味する。 
19 中途採用割合および U・I ターン者がどの地域から来たのかについての違いが、U・I ターン者への期待に対し

てどのような影響を与えるのかについては、地方企業のみを対象とした分析より得られた結果であったことには

留意されたい。 
20 付属資料「調査票」の問 17 を参照されたし。 

- 16 -
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図表 2-1-17 正社員として採用した U・Iターン者のうち、特有の能力等が実際に役立って

いる者の有無に係る分布 

 

 

一方、都市企業については「いない」と「現時点では判断できない」という回答が同率の 31％

で最も多く、その後に「わからない」(23％)と「いる」(15％)が続いている。 

これら地方企業と都市企業の回答の違いには、統計的な有意性があるのかを確認すべく、

二群の比率の差の検定を実施した。結果は、図表 2-1-18 に示されている。ここからは、地方

企業の方が「いる」という割合が有意に高い反面、「いない」という割合は有意に低いことが

確認された。つまり、U・Iターン者に対する評価は地方企業の方が高いようである。 

 なお、以上の議論は、採用した U・Iターン者の中途採用率や彼らがどの地域から来たのか

ということに影響を受ける可能性がある。そこで、ここでも、地方企業を対象としてこれら

要因を考慮した分析を実施した。図表 2-1-19 は、中途採用率を考慮しつつ得られた結果を示

しているが、ここからは、同じ地方企業であっても中途採用率が 50％以上の企業では 50％未

満の企業と比較して、「実際に、U・I ターン者ならではの能力・資質や経験等が役立ってい

る方」が「いる」という回答の割合が有意に高いことが確認された。 

図表 2-1-20 は、採用された U・Iターン者の多くがどの地域から来たのかということを考

慮しつつ得られた結果であるが、ここからは、同じく地方企業であっても大都市圏から来た

者が多いと回答した企業は非大都市圏から来た者が多いと回答した企業と比べて、「実際に、

U・Iターン者ならではの能力・資質や経験等が役立っている方」が「いる」という回答の割

合が有意に高いことが確認された。 

26%

17%

37%

21%

15%

31% 31%

23%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

いる いない 現時点では判断できない わからない

％

正社員として採用したU・Iターン者のうち特有の能力等が実際に役立っている者の有無

地方企業（N=1115） 都市企業（N=209）
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図表 2-1-18 正社員として採用した U・Iターン者のうち、特有の能力等が実際に役立って

いる者の有無に係る二群の比率の差の検定 

 

 

図表 2-1-19 正社員として採用した U・Iターン者のうち、特有の能力等が実際に役立って

いる者の有無に係る二群の比率の差の検定(地方企業のみ。中途採用率を考慮。) 

 

 

図表 2-1-20 正社員として採用した U・Iターン者のうち、特有の能力等が実際に役立って

いる者の有無に係る二群の比率の差の検定(地方企業のみ。U・Iターン者はどの地域から来

た者が多いのかを考慮。) 

 

 

つまり、同じく地方企業であっても、中途採用者の多い企業や大都市圏から来た者が多い

企業では U・I ターン者の実際の能力等に対する評価が高まる傾向にあることが観察されたと

いえる。 

図表 2-1-21 は、「過去 3年間に正社員として採用した U・Iターン者のうち、実際に、U・I

ターン者ならではの能力・資質や経験等が役立っている方はいますか」という問に対して「い

る」と回答した企業を対象に、彼らのどのような能力等が実際に役立っているのかについて

質問した結果をまとめたものである21。なお、図表中の平均スコアとは、先と同様の方法によ

って導出したものである。それゆえ、各種能力等に対する企業の評価が高いほど数値は低く

なる22。 

ここからは、まず、地方企業については「高い技能が役立っている」のスコアが最も低く、

その後には昇順で「豊富で、幅の広い知識が役立っている」、「持っている資格が役立ってい

る」と続いていることがわかる。一方、都市企業については「豊富で、幅の広い知識が役立

っている」のスコアが最も低く、その後には昇順で「高い技能が役立っている」、「持ってい

る資格が役立っている」と続いていることが確認できる。細かな違いはあっても、評価の高 

                                                  
21 付属資料「調査票」の付問 17-2 を参照のこと。 
22 先と同様に、ここでも「わからない」＝5 と回答した企業は分析から除いた。 

(Ⅰ)都市企業についての分布 (Ⅱ)地方企業についての分布 標準誤差

いる 14.83% 25.65% -0.11 ** 0.03
いない 30.62% 16.68% 0.14 ** 0.03
現時点では判断できない 31.10% 37.04% -0.06 0.04
わからない 23.44% 20.63% 0.03 0.03
**1％水準で有意、*5％水準で有意

(Ⅰ)-(Ⅱ)

(Ⅰ)50％未満の企業についての分布
(N=268)

(Ⅱ)50％以上の企業についての
分布(N=439)

標準誤差

いる 18.28% 32.80% -0.15 ** 0.03
いない 17.16% 15.49% 0.02 0.03
現時点では判断できない 43.28% 34.40% 0.09 * 0.04
わからない 21.27% 17.31% 0.04 0.03
**1％水準で有意、*5％水準で有意

(Ⅰ)-(Ⅱ)

(Ⅰ)「非大都市圏が多い」企業につい
ての分布(N=344)

(Ⅱ)「大都市圏が多い」企業に
ついての分布(N=518)

標準誤差

いる 19.19% 31.47% -0.12 ** 0.03
いない 19.77% 16.02% 0.04 0.03
現時点では判断できない 39.24% 34.56% 0.05 0.03
わからない 21.80% 17.95% 0.04 0.03
**1％水準で有意、*5％水準で有意

(Ⅰ)-(Ⅱ)
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図表 2-1-21 正社員として採用した U・Iターン者の実際に役立っている能力等に係る平均

の差の検定 

 

 

図表 2-1-22 正社員として採用した U・Iターン者の実際に役立っている能力等に係る平均

の差の検定(地方企業のみ。中途採用率を考慮。) 

 

 

図表 2-1-23 正社員として採用した U・Iターン者の実際に役立っている能力等に係る平均

の差の検定(地方企業のみ。U・Iターン者はどの地域から来た者が多いのかを考慮。) 

 

 

い項目には、地方企業と都市企業とで大きな差はないように思われる23。 

図表 2-1-22 および 2-1-23 には、地方企業のみを対象として、採用した U・Iターン者に占

める中途採用者の割合とどの地域から来た U・I ターン者が多いのかをコントロールした場合

の結果がそれぞれ示されている。両図表からは、中途採用率やどの地域から来た U・Iターン

者が多いのかに関わらず、評価の高い能力等としては「持っている資格が役立っている」、「高

い技能が役立っている」それに「豊富で、幅の広い知識が役立っている」などが挙げられる

ことがわかる。言い換えると、評価の高い項目は概ね共通しているといえる24。 

                                                  
23 なお、地方企業と都市企業を比較すると、各種能力等に対する評価には有意な差は確認されなかった。 
24 なお、各種能力等に対する評価は、中途採用率やどの地域から来た U・I ターン者が多いのかといったことに

はほとんど影響されないことが理解できよう。ただし、図表 2-1-23 に示されたように「大企業での経験が役立

っている」という項目については、大都市圏からの U・I ターン者が多いと回答した企業の平均スコアの方が、

非大都市圏からの U・I ターン者が多いと回答した企業と比較して有意に低かった。よって、相対的な意味では、

この項目に関する評価は大都市圏からの U・I ターン者が多いと回答した企業の方が高いといえる。 

(Ⅰ)都市企業の平均スコア
(N=22～26)

(Ⅱ)地方企業の平均スコア
(N=234～263)

標準誤差

大企業に対して営業活動や取引を行った経験が役立っている 3.20 3.17 0.03 0.23
大企業での経験が役立っている 3.08 2.76 0.32 0.24
県外の企業・団体とのツテやネットワークが役立っている 3.33 3.31 0.03 0.20
持っている資格が役立っている 2.46 2.28 0.18 0.24
地元県の人材とは異なったセンスが役立っている 3.04 3.00 0.04 0.22
高い技能が役立っている 2.15 2.00 0.15 0.19
豊富で、幅の広い知識が役立っている 2.13 2.07 0.06 0.20
地元県の人材が持っていない経験が役立っている 3.23 2.97 0.26 0.23
地元のしがらみに縛られない行動が役立っている 3.32 3.30 0.01 0.21
**1％水準で有意、*5％水準で有意
スコアが低いほど評価が高かったことを意味している。また、影付き部分は評価の高かった上位3項目を示している。

（Ⅰ）-（Ⅱ）

(Ⅰ)50％未満企業の平均スコア
(N=40～46)

(Ⅱ)50％以上企業の平均スコ
ア(N=122～136)

大企業に対して営業活動や取引を行った経験が役立っている 2.98 3.22 -0.24
大企業での経験が役立っている 2.73 2.87 -0.14
県外の企業・団体とのツテやネットワークが役立っている 3.32 3.36 -0.05
持っている資格が役立っている 2.60 2.21 0.39
地元県の人材とは異なったセンスが役立っている 2.93 3.12 -0.19
高い技能が役立っている 2.09 1.96 0.13
豊富で、幅の広い知識が役立っている 2.00 2.02 -0.02
地元県の人材が持っていない経験が役立っている 2.98 3.05 -0.07
地元のしがらみに縛られない行動が役立っている 3.30 3.38 -0.08
**1％水準で有意、*5％水準で有意
スコアが低いほど評価が高かったことを意味している。また、影付き部分は評価の高かった上位3項目を示している。

（Ⅰ）-（Ⅱ）

(Ⅰ)「非大都市圏が多い」企業の平
均スコア(N=54～62)

(Ⅱ)「大都市圏が多い」企業の
平均スコア(N=132～151)

標準誤差

大企業に対して営業活動や取引を行った経験が役立っている 3.25 3.14 0.11 0.17
大企業での経験が役立っている 3.05 2.63 0.42 * 0.18
県外の企業・団体とのツテやネットワークが役立っている 3.17 3.34 -0.17 0.15
持っている資格が役立っている 2.02 2.36 -0.34 0.18
地元県の人材とは異なったセンスが役立っている 3.16 2.91 0.26 0.17
高い技能が役立っている 2.13 1.97 0.16 0.14
豊富で、幅の広い知識が役立っている 2.20 2.03 0.16 0.15
地元県の人材が持っていない経験が役立っている 3.02 2.90 0.12 0.17
地元のしがらみに縛られない行動が役立っている 3.28 3.28 -0.01 0.15
**1％水準で有意、*5％水準で有意
スコアが低いほど評価が高かったことを意味している。また、影付き部分は評価の高かった上位3項目を示している。

（Ⅰ）-（Ⅱ）
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以上、ここまでは、過去 3年間に正社員として採用した U・Iターン者の実際の能力等に対

する企業の評価についてみてきた。主要な結果をまとめると、以下のようになる。 

第 1に、地方企業のうち、「実際に、U・Iターン者ならではの能力・資質や経験等が役立

っている方」が「いる」と回答した企業は 26％であったのに対して、「いない」と回答した

企業は 17％となっている。37％は「現時点では判断できない」、21％は「わからない」とし

ている。第 2 に、地方企業の方が都市企業と比較して、実際に役立っている U・I ターン者が

いると回答する傾向にある。第 3に、地方企業の中でも、中途採用割合が高い企業や大都市

圏から来た者が多いという企業の方が、実際に役立っている U・Iターン者がいると答える傾

向にある。第 4に、企業所在地、中途採用割合それにどの地域から来た U・I ターン者が多い

のかに関わらず、評価の高い項目としては、役立つ資格、高い技能、それに知識の豊富さな

どを挙げることができる25。 

 さて、ここまでは、過去 3年間に正社員として採用した U・Iターン者に対する期待・評価

などについて検討してきた。以下では、コア人材としての U・Iターン者に対する地方企業の

評価を中心に確認してく。 

 

2 コア人材としての U・Iターン者に対する評価 

 ここでの目的は、コア人材としての U・Iターン者に対する地方企業の評価を検討すること

にある。ただその前に、コア人材に関する基本的情報を確認しておきたい。 

 

2-1 コア人材の有無、属性など 

図表 2-2-1 には、コア人材の有無に関する分布が示されている26。地方企業、都市企業とも

に「いる」という回答27が 80％以上であることが理解できるが、両者を比較すると、地方企

業 (都市企業)の方が「いない」(「いる」)という回答が相対的にやや多いように思われる。 

図表 2-2-2 には、企業平均でみた場合のコア人材の人数などが示されている28。ここからは、

地方企業では 13 人程度、都市企業では 12 人程度のコア人材がいることが理解できる。  

続いて、コア人材の属性について概観していきたい。図表 2-2-3 には、平均値でみたコア

人材に占める男性の割合が示されている29。ここからは、地方企業、都市企業ともにその割合

は 80％程度であることが理解できる。地方企業か都市企業かを問わず、コア人材のほとんど

は男性のようである。 

図表 2-2-4 には、コア人材の年齢(複数回答)に係る分布が示されている。ここからは、地

方企業と都市企業で分布は似通っており、最も多いのが 40 代、その後には 50 代、30 代と続

いていることがわかる。 

                                                  
25 中途採用割合およびどの地域から来た U・I ターン者が多いのかについての違いが、U・I ターン者への評価に

対していかなる影響を及ぼすのかについては、地方企業のみを対象とした分析より得られた結果であったことに

は留意されたい。 
26 なお、コア人材の定義については『中小企業白書(2007)』(中小企業庁)を参考としつつ以下のようにした。「正

社員のうち、役職などに関わらず、御社のコアとなる業務を担当し、他の社員では代替できない人物。ただし、

代表者は除く」。付属資料「調査票」も参照されたい。 
27 付属資料「調査票」の問 19 の選択肢 1 あるいは 2 を選んだ企業を、「いる」と回答した企業とみなした。 
28 ここでの分析対象は、付属資料「調査票」の問 19 で選択肢 1 を選んだ企業である。 
29 本項の以降の分析では、付属資料「調査票」の問 19 で選択肢 1 か 2 を選んだ企業のみを対象としている。 
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図表 2-2-1 コア人材の有無に係る分布 

 

 

図表 2-2-2 コア人材の平均数など 

 

 

図表 2-2-3 コア人材に占める平均男性割合など 

 

 

図表 2-2-5 には、コア人材の学歴(複数回答)に関する分布が示されている。ここからは、

まず、地方企業については高校の割合が最も高く、その後に大学(文系)、大学(理系)と続い

ていることがわかる。他方、都市企業については大学(文系)の割合が最も高く、その後に高

校、大学(理系)が続いていることが確認できる。地方企業と都市企業とを比較すると、都市

企業の方が相対的にはコア人材の学歴が高いように思われる。 

図表 2-2-6 には、平均値でみたコア人材に占める U・I ターン者の割合が示されている。こ

こからは、地方企業、都市企業ともにその割合は 8％程度であることが理解できる。コア人

材の多くは、U・Iターン者以外によって占められているようである。 
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90%

いる いない

％

コア人材の有無

地方企業（N=2961） 都市企業（N=612）

サンプルサイズ 平均値 標準偏差 最小値 最大値
地方企業 1419 12.53 19.93 1 209
都市企業 287 11.63 15.62 1 150

サンプルサイズ 平均値 標準偏差 最小値 最大値
地方企業 2196 77.62% 0.33 0% 100%
都市企業 484 79.72% 0.31 0% 100%

- 21 -



22 
 

図表 2-2-4 コア人材の年齢に係る分布(複数回答) 

 

 

図表 2-2-5 コア人材の学歴に係る分布(複数回答) 
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図表 2-2-6 コア人材に占める平均 U・Iターン者割合など 

 

 
図表 2-2-7 コア人材の不足状況に係る分布 

 

  

以上、コア人材の属性について確認してきた。ここで、地方企業のコア人材に多くみられ

る属性について簡単に整理しておくと、男性、中年、高卒・大卒それに U・Iターン者以外と

いえるだろう。 

ところで、コア人材の不足状況はどのようになっているのであろうか。図表 2-2-7 には、

この点に関する状況が示されている。ここからは、まず、地方企業、都市企業のいずれであ

っても「不足」の割合が「適正」の割合を上回っていることが理解できる。また、地方企業

と都市企業を比較すると、分布には大きな違いはみられないように思われる。 

以上、ここまではコア人材についての基本的な情報について確認してきた。次項では、コ

ア人材としての U・Iターン者に対する企業の評価について確認したい。 

 

2-2 U・I ターン者に対する評価 

 図表 2-2-8 には、コア人材としてふさわしいのは U・Iターン者であるのか否かという質問

に対する回答の分布が示されている30。ここからは、まず、地方企業の 63％は「両者に差は 

                                                  
30 ここでは、「U・I ターンの正社員はいない」と回答した企業を除いて分析を行った。付属資料「調査票」の問

29 も参照されたし。 

サンプルサイズ 平均値 標準偏差 最小値 最大値
地方企業 2121 8.07% 0.18 0% 100%
都市企業 436 7.67% 0.18 0% 100%
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％

コア人材の不足状況

地方企業（N=2875） 都市企業（N=602）
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図表 2-2-8 コア人材としてふさわしいのは U・I ターン者であるのか否かに係る分布 

 

 

ない」と回答しており、「U・I ターン者」＋「どちらかというと U・Iターン者」の割合は 7％

である一方、「U・Iターン者以外」＋「どちらかというと U・Iターン者以外」の割合は 11％

となっていることがわかる。多くの地方企業は、コア人材としての適性は、U・I ターン者で

あるのか否かに左右されるものではないと考えているようである。 

次に、都市企業の回答についても確認しておくと 68％が「両者に差はない」と回答してお

り、「U・Iターン者」＋「どちらかというと U・I ターン者」の割合は 1％、「U・Iターン者

以外」＋「どちらかというと U・I ターン者以外」の割合は 5％となっていることがわかる。  

地方企業と都市企業を比較すると、「U・Iターン者」、「どちらかというと U・Iターン者」、

「U・Iターン者以外」それに「どちらかというと U・Iターン者以外」という回答は地方企

業の方が多い一方で、「両者に差はない」と「わからない」という回答については都市企業の

方が多いように思われる。 

図表 2-2-9 は、この点に関連し二群の比率の差の検定の結果を示したものであるが、ここ

からは、地方企業の方が都市企業と比較して「U・Iターン者」と「どちらかというと U・I

ターン者」という回答が有意に多いのと同時に、「どちらかというと U・I ターン者以外」と

「U・Iターン者以外」という回答についても有意に多いことが確認された。一方で、「両者

に差はない」および「わからない」という回答については、都市企業の方が有意に多いこと

がわかった。先に得られた結果も併せて考えると、地方企業の中で U・Iターン者あるいは U・ 
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図表 2-2-9 コア人材としてふさわしいのは U・I ターン者であるのか否かに係る二群の比率

の差の検定 

 

 

図表 2-2-10 業種の分布(地方企業のみ。コア人材としての U・Iターン者に対する評価を考

慮。) 

 

 

I ターン者以外のコア人材としての適性を積極的に評価する企業31は少数ではあるが、都市企

業と比較した場合には、これらの割合はそれぞれ有意に高いということができるだろう。 

ところで、U・I ターン者のコア人材としての適性は、業種によって異なってくる可能性が

ある。よって、ここでは地方企業を対象として、U・Iターン者の適正を積極的に評価する企

業と U・Iターン者以外の適性を積極的に評価する企業の業種分布を比較してみた。図表

2-2-10 がそれである。これによると、建設業、製造業、情報通信業、卸売・小売業それに教

育・学習支援業の割合については前者の企業の方が相対的に多いのに対して、運輸業、飲食 

                                                  
31 コア人材としてふさわしいのは、「U・I ターン者」もしくは「どちらかというと U・I ターン者」と回答した

企業を U・I ターン者のコア人材としての適性を積極的に評価する企業とみなし、「U・I ターン者以外」あるい

は「どちらかというと U・I ターン者以外」と回答した企業を U・I ターン者以外のコア人材としての適性を積

極的に評価する企業とみなしている。以下でも同様。 

(Ⅰ)都市企業についての分布 (Ⅱ)地方企業についての分布 標準誤差
U・Iターン者 0.26% 1.66% -0.01 * 0.01
どちらかというとU・Iターン者 1.03% 4.70% -0.04 ** 0.01
両者に差はない 68.38% 62.73% 0.06 * 0.03
どちらかというとU・Iターン者以外 3.08% 5.93% -0.03 * 0.01
U・Iターン者以外 2.31% 4.97% -0.03 * 0.01
わからない 24.16% 19.59% 0.05 * 0.02
その他 0.77% 0.43% 0.00 0.00
**1％水準で有意、*5％水準で有意

(Ⅰ)-(Ⅱ)
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店・宿泊業、医療・福祉それにサービス業の割合については後者の企業の方が相対的に多い

ように思われる。それゆえ、同じく地方企業であっても、業種の違いによってコア人材とし

ての U・Iターン者に対する評価は異なったものとなる可能性が示唆されたといえる。 

以上、ここまでは、コア人材としての U・I ターン者に対する地方企業の評価について確認

した。次節では、地方企業は、今後、正社員を採用する際に積極的に U・Iターン者を採用し

ようとしているのか否かについて確認していく。 

 

3 U・I ターン者の今後の採用 

図表 2-3-1 には、「今後、正社員を採用する際、U・Iターン者を採用したいと思いますか、

それとも U・Iターン者以外を採用したいと思いますか」という問32に対する回答結果が示さ

れている。 

同図表からは、まず、地方企業では「どちらでもよい」という回答が 84％と最も多く、「U・

I ターン者を採用したい」＋「どちらかというと U・Iターン者を採用したい」の割合は 9％

である一方、「U・Iターン者以外を採用したい」＋「どちらかというと U・Iターン者以外を

採用したい」の割合は 8％であることがわかる。地方企業の多くは「どちらでもよい」考え

ている一方で、U・Iターン者を積極的に採用したい企業や U・Iターン者以外を積極的に採

用したい企業は少ないようである。 

次に、都市企業についても確認しておくと「どちらでもよい」という回答が 87％で最も多 

 

図表 2-3-1 正社員として U・Iターン者を採用したいか否かに係る分布

 

                                                  
32 付属資料「調査票」の問 18 を参照のこと。 
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図表 2-3-2 正社員として U・Iターン者を採用したいか否かに係る平均の差の検定 

 

 

図表 2-3-3 正社員として U・Iターン者を採用したいか否かに係る分布(地方企業のみ。U・

I ターン者に対する期待・評価を考慮。) 

 

 

く、「U・Iターン者を採用したい」＋「どちらかというと U・Iターン者を採用したい」の割

合は 5％、「U・I ターン者以外を採用したい」＋「どちらかというと U・I ターン者以外を採

用したい」の割合は 9％であることがわかる。 

 地方企業と都市企業とを比較すると、「U・I ターン者を採用したい」と「どちらかという

と U・Iターン者を採用したい」という回答は、地方企業でやや多いように思われる。このよ

うな差異には、統計的な有意性があるのかを確認すべく、二群の比率の差の検定を行った。

結果は、図表 2-3-2 に示されているが、「U・I ターン者を採用したい」および「どちらかと

いうと U・Iターン者を採用したい」の割合については地方企業の方が有意に高いことがわか

った。先に得られた結果も併せて考えると、地方企業のうちで U・Iターン者の採用に積極的

な企業は少数ではあるが、都市企業と比較した場合にはその割合は大きいといえよう。 

 

 

(Ⅰ)都市企業についての分布 (Ⅱ)地方企業についての分布 標準誤差
U・Iターン者 1.65% 3.69% -0.02 ** 0.01
どちらかというとU・Iターン者 2.97% 4.81% -0.02 * 0.01
両者に差はない 86.63% 83.82% 0.03 0.02
どちらかというとU・Iターン者以外 5.94% 4.91% 0.01 0.01
U・Iターン者以外 2.81% 2.76% 0.00 0.01
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ところで、U・I ターン者の今後の採用方針は、U・Iターン者に対する期待や評価に影響を

受けると考えられる。そこで、地方企業のうちでも、以下の 3つのグループに属する企業を

対象として今後の U・Iターン者採用方針を確認してみた。 

1 つ目のグループは、「過去 3年間に正社員として採用した U・Iターン者のうち、「U・Iタ

ーン者ならではの能力・資質や経験等を持っているだろう」と期待されて採用された方」が

「いる」と回答した企業。2つ目のグループは、「過去 3年間に正社員として採用した U・I

ターン者のうち、実際に、U・I ターン者ならではの能力・資質や経験等が役立っている方」

が「いる」と回答した企業。そして 3 つ目のグループは、コア人材としてふさわしいのは「U・

I ターン者」あるいは「どちらかというと U・Iターン者」と回答した企業である。 

結果は、図表 2-3-3 に示されている。ここからは、3 つのグループいずれにおいても、前

掲図表 2-3-1 における地方企業全体の様相と比べて、「U・Iターン者を採用したい」および

「どちらかというと U・Iターン者を採用したい」の割合が増加している一方、「どちらでも

よい」、「どちらかというと U・Iターン者以外を採用したい」それに「U・Iターン者以外を

採用したい」の割合については低下していることが確認された。 

つまり、同じく地方企業であっても、U・I ターン者に対する期待や評価が高い企業では今

後の U・Iターン者の採用により積極的であると考えることができよう。 

以上、ここでは今後の U・I ターン者の採用方針について検討してきた。 
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第 3 章 まとめと今後の課題 

 本調査報告書では、地方企業は、正社員としての U・Iターン者をどのように期待・評価し

ているのか、およびコア人材としての彼らをいかように評価しているのかを中心に簡潔に考

察してきた。この背景には、もし地方企業が U・Iターン者を有益な人材であるとみなしてい

るとすれば、地方への U・Iターンを促進することは、移動を目指す労働者などに資するのみ

ならず、地方企業の人材確保にも資する可能性があるのではないかという考えがあった。 

 本調査報告書から得られた主たる結果は、以下のように整理することができる。 

 

＜正社員としての U・Iターン者に対する期待について＞ 

①地方企業のうち、特有の能力等を期待して採用した U・I ターン者が「いる」と回答した企

業は 42％であるのに対して、「いない」と回答した企業は 39％となっている。 

②地方企業は、都市企業と比較して、U・Iターン者採用時の期待度が高い。 

③地方企業の中では、中途採用割合が高い企業と大都市圏から来た者が多い企業で、U・Iタ

ーン者採用時の期待度がより高い。 

 

＜正社員としての U・Iターン者に対する評価について＞ 

①地方企業のうち、採用した U・I ターン者の中に特有の能力等が実際に役立っている者が「い

る」と回答した企業は 26％であるのに対して、「いない」と回答した企業は 17％となって

いる。なお、37％は「現時点では判断できない」、21％は「わからない」と回答している。 

②地方企業は、都市企業と比較して、U・Iターン者の実態に対する評価が高い。 

③地方企業の中では、中途採用割合が高い企業と大都市圏から来た者が多い企業で、U・Iタ

ーン者の実態に対する評価がより高い。 

 

＜コア人材としての U・Iターン者に対する評価について＞ 

①地方企業のうち、U・I ターン者のコア人材としての適性を積極的に評価する割合および U・

I ターン者以外のコア人材としての適性を積極的に評価する割合はそれぞれ 7％、11％と小

さい。60％ほどの地方企業は、両者のコア人材としての適性に差はないと考えている。 

②ただし、都市企業と比較した場合には、地方企業の方が U・Iターン者のコア人材としての

適性を積極的に評価する割合および U・Iターン者以外のコア人材としての適性を積極的に

評価する割合は高い。 

③同じ地方企業の中でも、業種によってコア人材としての U・Iターン者に対する評価は異な

る可能性がある。 

 

＜U・Iターン者の今後の採用について＞ 

①地方企業のうち、今後、正社員を採用する際に U・I ターン者を積極的に採用したいと回答

した企業および U・Iターン者以外を積極的に採用したいと回答した企業は、それぞれ 9％、

8％と少数である。80％以上の地方企業は、「どちらでもよい」と回答している。 
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②ただし、都市企業と比較した場合には、地方企業は U・Iターン者の採用に積極的であると

はいえる。 

③地方企業の中では、U・Iターン者に対する期待や評価の高かった企業で彼らの採用により

積極的である。 

 

以上、主要な結果について整理した。これら結果からは、正社員としての U・Iターン者に

対する地方企業の期待・評価、とりわけ中途採用の者や大都市圏から来た者に対するそれら

は良好であるように思われる。それが過言であるとしても、否定的であるとはいえまい。 

なぜなら、地方企業全体のうちの 40％以上が正社員としての U・Iターン者に対して特有

の能力等を期待し、4社に 1社以上は特有の能力等が実際に役立っていると評価している33こ

とにくわえ、採用した U・I ターン者が中途採用である場合や彼らが大都市圏からやって来て

いる場合には期待と評価はさらに高まっているためである。 

これらの結果を踏まえると、地方への U・I ターンを促進することは、地方企業の人材確保

に対しても一定の貢献を果たす可能性が示唆される。なかでも、都市で働いている者を地方

へと移動せしめることには、より大きな意義があるといえるのかもしれない。 

ただし、コア人材として U・Iターン者を活用せしめようという場合には注意を要するとい

えそうである。地方企業のほとんどは、U・Iターン者と彼ら以外のコア人材としての適性に

は変わりがないと考えており、積極的に U・Iターン者のコア人材としての適性を評価する企

業については少数であったためである。換言すると、U・I ターン者はコア人材としての適性

を欠いているとみなされているわけではないが、さりとて、積極的にその適性を評価されて

いるわけでもないといえるためである。 

 さて、本調査では、地方企業を主たる対象として U・Iターン者に対する期待や評価につい

て検討してきた。ここから得られた結果のうちのいくつかは、興味深いものであると思われ

る。しかしながら一方で、地方企業の人材確保に資するという目的のためには未だ十分であ

るとまではいえない。なぜなら、第 1に、他の事情を十分にコントロールした上で得られた

結果ではない。第 2 に、因果性についての詳細な検討がなされていない。第 3に、U・Iター

ンを促進するための方策については検討していない。 

 したがって、今後は、これらの点をクリアすべくさらなる研究を実施していく予定となっ

ている。こうすることにより、地方企業の人材確保のためにはいかなる政策が実施されるべ

きかを、より高い精度を伴って議論することが可能となるだろう。 

 

 

 

 

 

 

                                                  
33 実態に対する評価とは、調査時点におけるものである。それゆえ、「現時点では判断できない」と回答した地方

企業も前述のように多く(37％)存在した。だとすれば、今後、時間の経過とともに U・I ターン者に対する評価

が定まり、彼らの実態を高く評価する地方企業の割合は今以上に増加する可能性も残る。 
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＜調査票＞ 
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中小企業における県外労働者の採用・活用とコア人材に関する調査 

－主力人材確保の円滑化に向けて－ 
 

＜ご協力のお願い＞ 
この度、独立行政法人労働政策研究・研修機構（厚生労働省所轄）では、株式会社インテージ

に委託をし、都市圏および地方圏の中小企業における県外労働者の採用・活用状況やコア人材に

ついて調査することといたしました。 
本調査は、民間の企業情報データベースから抽出した中小企業（本社）の人事担当者さま約

18,000 人を対象とさせていただきました。本調査より得られた結果は、厳しさを増す環境の中、

中小企業の生き残りや発展のためには、いかにして主力人材を育成・確保すべきかといった政策

を企画・立案するために活用されます。なお、県外労働者とは、具体的には U・I ターン者を意

味しておりますが、アンケート中に示す U・I ターン者の定義上、地方圏だけではなく都市圏に

所在する中小企業さまにもご協力をお願いいたしております。 
調査結果は、研究以外の目的で利用されることはありません。また、ご回答いただいた内容は

すべて数値化され統計的に処理されますので、企業情報が外部に漏洩することは絶対にありませ

ん。 
ご多忙のところ恐縮ですが、ご協力のほど宜しくお願い申し上げます。 

 
＜返送の方法＞ 

 ご記入いただきましたアンケートは、同封の返信用封筒（切手不要）に入れて 2 月 5 日（金）

までにポストへご投函下さいますようお願いいたします。

 
（１）回答はすべて統計的に処理されますので、ありのままをご記入下さい。なお、特に断りの

ない限り、調査回答時点の状況についてお答え下さい。 
（２）当てはまる選択肢の番号に○印をつけるか、該当する番号や具体的な内容をご記入下さい。

（３）調査に関して不明の点がございましたら、下記の担当者までお問い合わせ下さい。 
 
＜調査票の記入方法に関する問い合わせ＞ 

調査会社 株式会社インテージ 
〒○○○ 
担当 ○○（TEL： ○○○ Email：○○@○○） 
問い合わせ時間（平日）9:30～12:00、13:00～17:30 
 

＜調査の趣旨に関する問い合わせ＞ 

独立行政法人 労働政策研究・研修機構 
〒177-8502 東京都練馬区上石神井 4-8-23 
研究員 大谷剛（TEL：○○○、Email：○○） 
問い合わせ時間（平日）10:30～12:00、13:00～17:00 

＜記入上のお願い＞
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Ⅰ 御社の戦略や方針についておうかがいします。 

 

問 1 2006 年度、2007 年度、2008 年度に重視した経営戦略と今後 3 年間（2009 年度～2011 年度）

に重視する経営戦略の番号を囲みから選んでお答え下さい。 

（各年度につき番号は最大 2 つまで） 

2006 年度    1 事業の多角化     6 人件費削減 

2007 年度    2 事業の重点化     7 現状維持 

2008 年度    3 既存事業の規模拡大  8 その他 

今後 3 年間    4 既存事業の規模縮小  9 わからない 

    5 製品・サービスの高付加価値化 

 

 

問 2 2006 年度、2007 年度、2008 年度、それに今後 3 年間（2009 年度～2011 年度）の採用方針

について、最も当てはまるものを囲みから選んでお答え下さい。 

 
正社員数 

（各年度につき番号は 1 つ） 

非正社員数（パート・アルバイト、派遣・

請負社員など） 

（各年度につき番号は 1 つ） 

2006 年度   

2007 年度   

2008 年度   

今後 3 年間   

 

 

 1 新卒採用重視で増やす方針（だった） 

2 中途採用重視で増やす方針（だった） 

3 現状維持の方針（だった） 

4 減らす方針（だった） 

 1 増やす方針（だった） 

2 現状維持の方針（だった） 

3 減らす方針（だった） 

 

 

問 3 2006 年度、2007 年度、2008 年度、それに今後 3 年間（2009 年度～2011 年度）の人材育成

方針について、当てはまる番号を囲みから選んでお答え下さい。 

（各年度につき番号は 1 つ） 

2006 年度   1 職場で働く全ての人の育成を重視する方針（だった）  

2007 年度   2 正社員の育成を重視する方針（だった） 

2008 年度   3 正社員の中でも、中核的な人材の育成を重視する方針（だった） 

今後 3年間   4 いずれの育成も特に重視しない方針（だった） 

   5 その他 
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Ⅱ 御社の正社員についておうかがいします。 

 

問 4 御社の正社員数は。該当者がいない欄は「0」（ゼロ）とご記入ください。 

男性 女性 合計 

およそ（      ）人 およそ（      ）人 およそ（      ）人 

 

 

問 5 正社員の過不足状況をお答え下さい。（○は 1 つ） 

1 不足    2 適正   3 過剰 

                                              問 6 にお進み下さい。 

  問 5 で 1 に○を付けた方におうかがいします。 

付問 5 最も当てはまる不足理由をお答え下さい。（○は 1つ）  

1 求人しても、応募がない 5 離職率が高い 

2 応募はあるが、望ましい人材の応募がない 6 その他（具体的に：         ） 

3 望ましい人材の応募があっても、内定辞退される  

4 正社員が担当する仕事の量や割合が増えた  

  

 

問 6 正社員の最終学歴の中で、最も多いものは。（○は 1 つ） 

1 中学 3 専門学校 5 大学（文系） 7 大学院（文系） 

2 高校 4 短大・高専 6 大学（理系） 8 大学院（理系） 

 

 

Ⅲ 御社の非正社員についておうかがいします。 

 

問 7 御社の非正規社員の数は。該当者がいない欄は「0」（ゼロ）とご記入下さい。 

パート・アルバイトなど 契約社員 派遣社員 請負社員 

およそ（    ）人 およそ（    ）人 およそ（    ）人 およそ（   ）人 

 

 

問 8 過不足状況をそれぞれお答え下さい。（○はそれぞれ 1つずつ） 

パート・アルバイトなどの数 1 不足 2 適正 3 過剰 

契約社員の数 1 不足 2 適正 3 過剰 

派遣社員の数 1 不足 2 適正 3 過剰 
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Ⅳ U・Iターン者の正社員としての採用についておうかがいします。 

＊地方圏の企業さまだけではなく、都市圏の企業さま等もお答えできるようになっていますので、

企業の所在地域に関わらずお進み下さい。 

 

問 9 御社には、本社所在県以外の県に支店や支所はありますか。（○は 1 つ） 

1 ある    2 ない    

    

 以下の質問にお進みになる前に、U・I ターン者に関する説明をお読み下さい。 

 

＊ここでの U・I ターン者とは、御社に入る前は別の県に在住していたが、現在は御社の本社所在県

に住んでいる方となります。 

＊問 9 で 1 に○を付けた方は、答えにくい部分もあるかもしれませんが、上の定義にしたがってご

回答下さい。 

 

 

問 10 御社では、過去 3 年間（2006 年度～2008 年度）に U・I ターン者を正社員として採用した

ことがありますか。（○は 1 つ） 

1 はい    2 いいえ       6 ページ、問 18 にお進み下さい。 

 

問 10 で 1 に○を付けた方におうかがいします。 

付問 10 過去 3 年間に正社員として採用した U・I ターン者数を把握できますか。（○は 1 つ） 

  1 把握できる 2 ほぼ把握できる 3 やや把握は難しい 4 把握は難しい    

 

  以下にお進み下さい。      付問 10 で 3 か 4 に○を付けた方は、過去 3 年間に正社員

として採用した U・I ターン者のうち、思い浮かべることが

できる範囲の方について、以下の質問に答えていって下さ

い。 

 

問 11 過去 3 年間に正社員として採用した U・I ターン者は、どこから来た方が多いですか。採用

者が 1 人の場合は、その方がどこから来たのかをお答え下さい。（○は 1 つ） 

1 首都圏、中京圏、関西圏などの大都市圏 3 大都市圏と大都市圏以外が半々程度 

2 大都市圏以外の地域 4  わからない 
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問 12 過去 3 年間に正社員として採用した U・I ターン者の採用経路は。（○はいくつでも） 

1 U・I ターンフェア 9 教育機関や先生・大学教授などからの紹介や推薦 

2 県の定住促進組織（～定住財団、～定住機構など） 

3 ハローワーク 10 地元の人からの情報や紹介 

4 民間の就職・転職支援企業 11 社員からの情報や紹介 

5 会社説明会・就職セミナーなど 12 取引先からの情報や紹介 

6 自社ホームページなど 13 商工会議所などの経済団体からの情報や紹介 

7 求人雑誌・転職雑誌 14 農協などの協同組合からの情報や紹介 

8 新聞広告・チラシ 15 その他（具体的に：              ） 

 

問 13 過去 3 年間に正社員として採用した U・I ターン者のうち、「U・I ターン者ならではの能力・

資質や経験等を持っているだろう」と期待されて採用された方はいますか（現状はさておき、

採用時のことをお答え下さい）。（○は 1 つ） 

1 いる 2 いない 3 わからない 

 

問 13 で 1 に○を付けた方におうかがいします。それ以外の方は次ページ、問 14 にお進み下さい。 

付問 13-1 どの程度いますか。過去 3 年間に正社員として採用した U・I ターン者に占める割合を

お答え下さい。(○は 1 つ) 

1 100～80％程度 3 59～40％程度 5 19～1％程度 

2 79～60％程度 4 39～20％程度  

 

付問 13-2 「U・I ターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用された方は、

具体的にどのような能力等が期待され採用されたのですか（現状はさておき、採用時

のことをお答え下さい）。なお、「U・I ターン者ならではの能力等を持っているだろう」

と期待され採用された方が複数人いる場合は、平均像をお答え下さい。 

 （○はそれぞれ 1つずつ） 

 当
て
は

ま
る 

や

や

当

て

は

ま

る や

や

当

て

は

ま

ら
な
い 

当

て

は

ま

ら

な

い わ
か
ら

な
い 

大企業に対して営業活動や取引を行った経験が期待され採用 1 2 3 4 5 

大企業での経験が期待され採用 1 2 3 4 5 

県外の企業・団体にツテやネットワークを持っていることが期待され採用 1 2 3 4 5 

役立つ資格を持っていることが期待され採用 1 2 3 4 5 

地元県の人材とは異なったセンスを持っていることが期待され採用 1 2 3 4 5 

高い技能を持っていることが期待され採用 1 2 3 4 5 

知識が豊富で、幅も広いことが期待され採用 1 2 3 4 5 

地元県の人材が持っていない経験があることが期待され採用 1 2 3 4 5 

地元のしがらみには縛られない行動をすることが期待され採用 1 2 3 4 5 
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問 14 過去 3 年間に正社員として採用した U・I ターン者が、従事している職種は。 
(○はいくつでも)  

1 専門的・技術的職業（科学研究者、鉄工技術者、看護師など） 
2 管理的職業（課長以上職、工場長、支店長など） 
3 事務（事務員など） 
4 販売（販売店員、不動産売買、保険外交員など） 
5 サービス（接客、美容師、調理師、ビル管理人など） 
6 保安（警備員、守衛など） 
7 運輸・通信（トラック・タクシー・バスの運転手、航空機関士など） 
8 生産工程・労務（溶接工、旋盤工、機械組立工、清掃員など） 
9 その他（農林漁業作業者など） 

 

問 15 過去 3 年間に正社員として採用した U・I ターン者の、採用時の年齢は。（○はいくつでも） 

1 20 歳未満 
2 20 歳代 

3 30 歳代 
4 40 歳代 

5 50 歳代 
6 60 歳以上 

 

問 16 過去 3 年間に正社員として採用した U・Iターン者の最終学歴は。（○はいくつでも） 

1 中学 4 短大・高専 7 大学院（文系） 

2 高校 5 大学（文系） 8 大学院（理系） 

3 専門学校 6 大学（理系）  

 

問 17 過去 3 年間に正社員として採用した U・I ターン者のうち、実際に、U・I ターン者ならでは

の能力・資質や経験等が役立っている方はいますか。（○は 1 つ） 

1 いる 
2 いない 

3 現時点では判断できない 
4 わからない 

 

 問 17 で 1 に○を付けた方におうかがいします。それ以外の方は次ページ、問 18 へお進み下さい。 
付問 17-1 どの程度いますか。過去 3 年間に正社員として採用した U・I ターン者に占める割合を

お答え下さい。（○は 1 つ） 

1 100～80％程度 3 59～40％程度 5 19～1％程度 

2 79～60％程度 4 39～20％程度  
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付問 17-2 実際に、U・I ターン者ならではの能力等が役立っている方は、具体的にいってどのよ

うな能力等が役立っているのですか。実際に、U・I ターン者ならではの能力等が役立

っている方が複数人いる場合は平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ 1 つずつ） 

 当
て
は
ま
る 

や
や
当
て
は

ま
る 

や
や
当
て
は

ま
ら
な
い 

当
て
は
ま
ら

な
い 

わ
か
ら
な
い 

大企業に対して営業活動や取引を行った経験が役立っている 1 2 3 4 5 

大企業での経験が役立っている 1 2 3 4 5 

県外の企業・団体とのツテやネットワークが役立っている 1 2 3 4 5 

持っている資格が役立っている 1 2 3 4 5 

地元県の人材とは異なったセンスが役立っている 1 2 3 4 5 

高い技能が役立っている 1 2 3 4 5 

豊富で、幅の広い知識が役立っている 1 2 3 4 5 

地元県の人材が持っていない経験が役立っている 1 2 3 4 5 

地元のしがらみには縛られない行動が役立っている 1 2 3 4 5 

 

 

 付問 17-3 では、以下から選ぶとすれば、実際に、U・I ターン者ならではの能力等が役立って

いる方は、具体的にいってどのような能力等が役立っているのですか。 

（○はいくつでも） 

1 熱意・積極性 6 論理的思考能力 11 コミュニケーション能力 

2 協調性 7 交渉力 12 企画力 

3 独創性 8 実行力・行動力 13 マネージメント能力 

4 リーダーシップ 9 責任感 14 その他（具体的に：        ） 

5 誠実さ・堅実さ 10 思いやり 15 特にない 

 

 

問 18 今後、正社員を採用する際、U・I ターン者を採用したいと思いますか、それとも U・I ター

ン者以外を採用したいと思いますか。（○は 1 つ） 

1 U･I ターン者を採用したい    

2 どちらかというと U・I ターン者を採用したい  

3 どちらでもよい  

4 どちらかというと U・I ターン者以外を採用したい  

5 U・I ターン者以外を採用したい 
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Ⅴ 御社のコア人材についておうかがいします。コア人材とは以下のような人物を意味

します。 
 

「正社員のうち、役職などに関わらず、御社のコアとなる業務を担当し、他の社員では代替できな

い人物。ただし、代表者は除く。」 

 

 

問 19 御社にはコア人材はいますか。1 に○を付けられた場合はカッコの中に人数もご記入下さい。

（○は 1 つだけ） 

1 いる ： およそ(     )人 

2 いるが、人数はわからない 

3 いない 

 

問 19 で 3 に○を付けた方は、次ページ、問 27 にお進み下さい。それ以外の方は、以下の質問にお

進み下さい。なお、2 に○を付けた方は、思い浮かぶ範囲のコア人材について以下の質問にお答え

下さい。 

問 20 コア人材はどのようにして採用・育成してきましたか。（○はいくつでも） 

1 新卒採用者を育成してコア人材にした     

2 中途採用者を育成してコア人材にした     

3 すぐにコア人材として活躍できる者を新卒採用した   

4 すぐにコア人材として活躍できる者を中途採用した 

5 起業時のメンバーがコア人材に成長した 

6 その他（具体的に：                             ） 

7 わからない 

 

 付問 20 問 20 で○を付けたもののうち、最も重視してきたものを 1 つだけお答え下さい。 

番号      

 

問 21 コア人材が担当している職種は。（○はいくつでも） 

1 専門的・技術的職業（科学研究者、鉄工技術者、看護師など） 

2 管理的職業（課長以上職、工場長、支店長など） 

3 事務（事務員など） 

4 販売（販売店員、不動産売買、保険外交員など） 

5 サービス（接客、美容師、調理師、ビル管理人など） 

6 保安（警備員、守衛など） 

7 運輸・通信（トラック・タクシー・バスの運転手、航空機関士など） 

8 生産工程・労務（溶接工、旋盤工、機械組立工、清掃員など） 

9 その他（農林漁業作業者など） 
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問 22 コア人材のうち、U・I ターン者の割合は。 

およそ  ％ 

 

問 23 コア人材のうち、男性の割合は。 

およそ  ％ 

 
問 24 コア人材の年齢は。（○はいくつでも） 

1 20 歳未満 3 30 歳代 5 50 歳代 

2 20 歳代 4 40 歳代 6 60 歳以上 

 

問 25 コア人材の最終学歴は。（○はいくつでも） 

1 中学 4 短大・高専 7 大学院（文系） 

2 高校 5 大学（文系） 8 大学院（理系） 

3 専門学校 6 大学（理系）  

            
問 26 御社のコア人材は、以下の能力・資質のうち、どの点で優れていますか。 

 （○はいくつでも） 

1 熱意・積極性 6 論理的思考能力 11 コミュニケーション能力 

2 協調性 7 交渉力 12 企画力 

3 独創性 8 実行力・行動力 13 マネージメント能力 

4 リーダーシップ 9 責任感 14 その他（具体的に：    ）

5 誠実さ・堅実さ 10 思いやり  

 

付問 26-1 問 26 で○を付けたもののうち、複数のコア人材に共通して優れているものはありま

すか。（○は 1つ） 

1 ある 2 ない 3 コア人材は 1 人なので答えようがない 
 

 付問 26-1 で 1 に○を付けた方におうかがいします。それ以外の方は問 27 にお進み下さい。 

付問 26-2 それはどの能力・資質ですか。問 26 で○を付けたものの中から、いくつでもお答え

下さい。 

番号      

 

 

問 27 コア人材の過不足状況をお答え下さい。（○は 1つ） 

1 適正    2 不足  
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問 27 で 2 に○を付けた方におうかがいします。それ以外の方は問 28 にお進み下さい。 

付問 27-1 問 27 で 2 に○を付けた方に質問します。その理由は何ですか。（○はいくつでも） 

1 すぐにコア人材として活躍できる者が応募してこない  

2 すぐにコア人材として活躍できる者の応募があっても、内定辞退される 

3 コア人材の離職率が高い 

4 これまでにコア人材を社内で育成してこなかった 

5 その他（具体的に：                         ） 

 

付問 27-1 で 4に○を付けた方に質問します。それ以外の方は問 28 にお進み下さい。 

付問 27-2 その理由は。（○は最大 2 つまで） 

1 コア人材として育成すべき者がいなかった 

2 コア人材として育成すべき者がいても、指導・教育する者がいなかった 

3 コア人材として育成すべき者がいても、育成に時間や手間がかかり過ぎる 

4 コア人材を育成する方法が分からない 

5 その他（具体的に：                         ) 

 

問 28 今後、コア人材はどのように確保したいと思いますか。（○は 1 つ） 

1 新卒採用者をコア人材にまで育成する 

2 中途採用者をコア人材にまで育成する 

3 すぐにコア人材として活躍できる者を新卒採用する 

4 すぐにコア人材として活躍できる者を中途採用する 

5 起業時のメンバーがコア人材に成長する 

6 その他（具体的に：                           ） 

 

問 29 コア人材と U・I ターン者の関連についておうかがいします。御社のコア人材によりふさわ

しいのは、U・I ターンの正社員と U・I ターン者以外の正社員のいずれだと思いますか。現

在、U・I ターンの正社員がいない場合は 8 に○を付けて下さい。（○は 1 つ） 

1 U・I ターン者 

2 どちらかというと U・I ターン者 

3 両者に差はない 

4 どちらかというと U・I ターン者以外 

5 U・I ターン者以外 

6 わからない 

7 その他（具体的に：           ） 

8 U・I ターンの正社員はいない 

 

Ⅵ 最後に御社についておうかがいします。 

問 30 御社の本社所在地は。 

都道府県名  市区町村名  
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問 31 御社の創業年は。 

西暦     年 

 

問 32 御社の主たる業種は。（○は 1つ） 

1 農林漁業            
2 鉱業              
3 建設業             
4 製造業             
5 電気・ガス・熱供給・水道業   
6 情報通信業           
7 運輸業             
8 卸売・小売業 

9 金融・保険業 
10 不動産業 
11 飲食店、宿泊業 
12 医療、福祉 
13 教育、学習支援業 
14 複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合）

15 サービス業 
16 その他 

 

問 32 で 4 に○を付けた方に質問します。それ以外の方は問 33 にお進み下さい。 
付問 32 より詳しい業種をお教え下さい。(○は 1つ) 

1 食料品、飲料・たばこ・飼料 
2 繊維工業          
3 衣服・その他の繊維製品   
4 木材・木製品        
5 家具・装備品        
6 パルプ・紙・紙加工     
7 印刷・同関連業 
8 化学工業 

9 石油製品・石炭製品   
10 プラスチック製品   

11 ゴム製品              
12 なめし革・同製品・毛皮

13 窯業・土石製品        
14 鉄鋼業                
15 非鉄金属 
16 金属製品 

17 一般機械器具 
18 電気機械器具 
19 情報通信機械器具 
20 電子部品・デバイス

21 輸送用機械器具 
22 精密機械器具 
23 その他 

 

問 33 過去 3 年間（2006 年度～2008 年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄

には「0」（ゼロ）とご記入下さい。 

 ①正社員採用者合計(＝②＋③) 
  ②うち新卒採用者 ③うち中途採用者 
   ④うち 

U・I ターン者

⑤うち 
U・I ターン者

2006 年度 (    ) (     ) (     ) (     ) (     ) 
2007 年度 (    ) (     ) (     ) (     ) (     ) 
2008 年度 (    ) (     ) (     ) (     ) (     ) 

 

 

 
最後のページにお進みください 
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過去 3 年間に U・I ターン者の採用があった方におうかがいします。それ以外の方は問 34 にお進

み下さい。 
付問 33 過去 3 年間に正社員として採用した U・I ターン者（問 33④と⑤の総合計）のうち、男

性の割合は。 

およそ     ％ 

 

問 34 過去 3 年間（2006 年度～2008 年度）に、パート・アルバイトなどの非正社員を採用したり、

派遣社員や請負社員を受け入れたことはありましたか。（○はそれぞれ 1 つずつ） 

パート・アルバイトなどの非正社員の採用 1 あった 2 なかった 
派遣社員や請負社員の受け入れ 1 あった 2 なかった 
 

問 35 御社の 2008 年度の売上高と経常利益をお答え下さい。また、2006 年度の売上高と経常利益

をそれぞれ 100 とした場合、2008 年度の売上高と経常利益はどのくらいであったかをお答

え下さい。 

 2008 年度の金額 2008 年度 
（2006 年度を 100 とすると） 

売上高 およそ(    )百万円 およそ(     ) 

経常利益 およそ(    )百万円 およそ(     ) 

 

 
自由記述欄 

行政への要望や U・I ターン者、コア人材についてのお考えなどがあれば、ご自由にご記入下さい。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
アンケートは以上です。長い間のご協力、本当にありがとうございました。深くお礼

申し上げます。 
ご記入いただきましたアンケートは、同封の返信用封筒（切手不要）に入れて、 

2 月 5 日（金）までにご返送下さい。 
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＜集計表＞ 
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問1　2006年度、2007年度、2008年度に重視した経営戦略と今後3年間（2009年度～2011年度）に重視する経営戦略の番号を囲みから選んでお答え下さい。（各年度につき番号は最大2つまで）
<2006年度>

Ｎ 事業の多角
化

事業の重点
化

既存事業の
規模拡大

既存事業の
規模縮小

製品・サー
ビスの高付
加価値化

人件費削減 現状維持 その他 わからない 無回答

 【総数】 3,662 15.0 25.3 37.7 2.3 26.0 13.6 17.8 2.6 1.6 4.5

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 16.6 22.3 47.6 1.8 27.5 10.1 14.3 2.8 2.9 3.7

    その他の地域ブロック 2,980 14.7 25.7 36.0 2.5 25.8 14.3 18.3 2.5 1.4 4.4

 【企業規模】

    50人未満 153 11.1 22.9 32.0 3.3 15.7 13.7 29.4 0.7 5.2 2.0

    50～99人 1,340 15.4 25.6 36.9 2.1 26.0 12.7 19.8 2.2 1.6 4.9

    100～299人 1,533 14.0 24.2 38.9 2.1 26.5 12.7 17.1 2.8 1.2 4.4

    300人以上 588 17.9 27.9 37.9 3.1 26.9 18.7 12.1 3.4 2.2 3.9

 【業種】

    農林漁業 38 15.8 52.6 10.5 10.5 21.1 18.4 21.1 2.6 - -

    鉱業 5 20.0 60.0 40.0 - - 20.0 20.0 20.0 - -

    建設業 303 18.5 32.0 30.7 4.3 18.5 15.5 22.1 2.0 2.3 3.3

    製造業 912 16.3 20.6 45.4 1.8 30.8 9.6 14.0 2.5 1.2 4.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 5.3 26.3 42.1 - 26.3 10.5 21.1 - - 5.3

    情報通信業 93 12.9 22.6 59.1 - 33.3 8.6 4.3 - 3.2 5.4

    運輸業 352 13.6 23.3 37.8 4.0 18.5 17.9 20.2 1.7 2.8 5.7

    卸売・小売業 550 13.1 27.3 45.3 2.0 32.2 10.4 10.4 2.4 1.1 5.1

    金融・保険業 64 7.8 37.5 42.2 3.1 23.4 20.3 15.6 4.7 1.6 -

    不動産業 24 16.7 8.3 62.5 4.2 29.2 4.2 16.7 12.5 - 4.2

    飲食店、宿泊業 64 12.5 17.2 32.8 1.6 35.9 12.5 15.6 3.1 3.1 3.1

    医療、福祉 509 14.7 25.3 21.6 1.0 17.7 13.9 30.5 2.4 1.8 4.1

    教育、学習支援業 81 8.6 28.4 16.0 2.5 27.2 28.4 28.4 4.9 2.5 2.5

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 2.9 42.0 13.0 11.6 17.4 44.9 18.8 1.4 - 4.3

    サービス業 451 17.5 23.7 40.4 1.8 30.4 13.5 15.1 3.1 1.3 4.4

    その他 111 18.0 25.2 35.1 0.9 17.1 14.4 22.5 4.5 1.8 4.5

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 16.6 22.3 47.6 1.8 27.5 10.1 14.3 2.8 2.9 3.7

      農林漁業 1 - - - - - - 100.0 - - -

      鉱業 - - - - - - - - - - -

      建設業 42 19.0 26.2 38.1 2.4 28.6 7.1 26.2 2.4 2.4 2.4

      製造業 176 14.8 19.9 53.4 1.7 32.4 9.1 8.5 2.8 1.7 4.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 25.0 50.0 - 25.0 25.0 - - - -

      情報通信業 27 14.8 18.5 66.7 - 25.9 3.7 - - 11.1 7.4

      運輸業 45 20.0 22.2 44.4 - 11.1 20.0 20.0 2.2 4.4 -

      卸売・小売業 100 20.0 21.0 47.0 2.0 33.0 10.0 11.0 1.0 5.0 4.0

      金融・保険業 8 12.5 25.0 50.0 - 37.5 - 12.5 12.5 12.5 -

      不動産業 8 12.5 - 75.0 - 37.5 - 12.5 25.0 - -

      飲食店、宿泊業 7 14.3 14.3 71.4 - 42.9 - - - - -

      医療、福祉 47 19.1 25.5 36.2 2.1 10.6 12.8 23.4 2.1 - 4.3

      教育、学習支援業 8 - 37.5 12.5 - 12.5 25.0 37.5 12.5 - 12.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 50.0 - 25.0 - 50.0 50.0 - - -

      サービス業 102 15.7 26.5 43.1 2.9 30.4 7.8 13.7 3.9 2.9 2.9

      その他 36 19.4 19.4 52.8 - 22.2 11.1 25.0 - - 8.3

    その他の地域ブロック計 2,980 14.7 25.7 36.0 2.5 25.8 14.3 18.3 2.5 1.4 4.4

      農林漁業 36 16.7 52.8 11.1 11.1 22.2 16.7 19.4 2.8 - -

      鉱業 5 20.0 60.0 40.0 - - 20.0 20.0 20.0 - -

      建設業 255 18.8 32.9 29.8 4.7 17.3 16.1 21.2 2.0 2.4 3.1

      製造業 727 16.9 20.5 43.7 1.8 30.3 9.8 15.4 2.5 1.1 5.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 7.1 21.4 42.9 - 28.6 7.1 21.4 - - 7.1

      情報通信業 66 12.1 24.2 56.1 - 36.4 10.6 6.1 - - 4.5

      運輸業 303 12.9 23.8 36.6 4.3 19.5 17.5 20.5 1.7 2.6 6.3

      卸売・小売業 445 11.5 28.8 44.9 2.0 32.4 10.3 10.3 2.7 0.2 4.9

      金融・保険業 54 7.4 38.9 40.7 3.7 20.4 24.1 16.7 1.9 - -

      不動産業 15 20.0 13.3 53.3 6.7 26.7 6.7 13.3 6.7 - 6.7

      飲食店、宿泊業 57 12.3 17.5 28.1 1.8 35.1 14.0 17.5 3.5 3.5 3.5

      医療、福祉 448 14.3 25.2 20.3 0.9 18.3 14.5 30.6 2.5 2.0 4.2

      教育、学習支援業 72 8.3 27.8 16.7 2.8 27.8 29.2 27.8 4.2 2.8 1.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 3.1 41.5 13.8 10.8 18.5 44.6 16.9 1.5 - 4.6

      サービス業 340 18.2 22.6 40.6 1.5 31.2 15.3 15.0 2.6 0.9 4.1

      その他 74 17.6 27.0 27.0 1.4 14.9 16.2 21.6 6.8 2.7 2.7
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問1　2006年度、2007年度、2008年度に重視した経営戦略と今後3年間（2009年度～2011年度）に重視する経営戦略の番号を囲みから選んでお答え下さい。（各年度につき番号は最大2つまで）
<2007年度>

Ｎ 事業の多角
化

事業の重点
化

既存事業の
規模拡大

既存事業の
規模縮小

製品・サー
ビスの高付
加価値化

人件費削減 現状維持 その他 わからない 無回答

 【総数】 3,662 11.9 27.9 37.2 2.9 27.5 13.8 18.6 2.8 1.3 3.7

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 12.4 25.4 46.2 2.8 28.5 11.2 15.8 2.9 2.3 3.1

    その他の地域ブロック 2,980 11.8 28.3 35.8 3.0 27.4 14.4 19.0 2.8 1.1 3.7

 【企業規模】

    50人未満 153 9.8 22.9 32.0 5.9 16.3 16.3 28.8 0.7 3.9 -

    50～99人 1,340 12.3 28.2 35.4 2.8 26.7 13.5 20.8 2.5 1.3 4.4

    100～299人 1,533 11.4 27.1 38.7 2.3 29.2 12.5 18.0 2.9 0.8 3.5

    300人以上 588 12.6 30.8 39.5 3.9 27.7 18.0 11.9 3.6 1.9 3.4

 【業種】

    農林漁業 38 2.6 47.4 15.8 5.3 21.1 26.3 28.9 5.3 - -

    鉱業 5 - 40.0 20.0 - - 20.0 40.0 20.0 - -

    建設業 303 13.9 33.3 31.4 4.0 21.8 14.2 25.4 2.0 2.0 2.0

    製造業 912 13.3 24.7 44.3 2.7 31.7 10.5 14.7 2.7 1.1 3.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 - 31.6 36.8 - 31.6 10.5 21.1 - - 5.3

    情報通信業 93 10.8 25.8 59.1 - 34.4 8.6 4.3 - 2.2 5.4

    運輸業 352 12.2 24.4 36.9 5.4 20.2 18.2 19.0 1.4 2.6 4.8

    卸売・小売業 550 8.9 28.7 43.1 2.5 32.9 12.0 10.7 2.7 0.9 4.5

    金融・保険業 64 7.8 37.5 43.8 1.6 21.9 21.9 17.2 4.7 1.6 -

    不動産業 24 25.0 12.5 66.7 4.2 29.2 4.2 16.7 8.3 - -

    飲食店、宿泊業 64 6.3 20.3 32.8 3.1 35.9 17.2 17.2 3.1 1.6 3.1

    医療、福祉 509 14.1 27.9 21.4 1.4 20.0 11.8 31.4 2.8 1.4 3.7

    教育、学習支援業 81 8.6 28.4 16.0 3.7 27.2 30.9 27.2 4.9 2.5 1.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 1.4 44.9 14.5 8.7 23.2 44.9 20.3 2.9 - 2.9

    サービス業 451 12.4 28.2 42.1 2.2 31.7 12.9 15.7 3.5 0.7 4.2

    その他 111 14.4 27.9 35.1 3.6 18.9 13.5 23.4 4.5 0.9 3.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 12.4 25.4 46.2 2.8 28.5 11.2 15.8 2.9 2.3 3.1

      農林漁業 1 - - - - - - 100.0 - - -

      鉱業 - - - - - - - - - - -

      建設業 42 9.5 28.6 47.6 2.4 28.6 7.1 26.2 2.4 2.4 -

      製造業 176 12.5 21.0 52.8 2.8 34.7 10.8 8.0 2.8 1.1 3.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 25.0 50.0 - 25.0 25.0 - - - -

      情報通信業 27 18.5 25.9 55.6 - 25.9 3.7 3.7 - 7.4 7.4

      運輸業 45 15.6 28.9 28.9 4.4 17.8 17.8 26.7 2.2 4.4 -

      卸売・小売業 100 10.0 24.0 45.0 3.0 33.0 14.0 12.0 2.0 4.0 4.0

      金融・保険業 8 - 25.0 50.0 - 37.5 - 12.5 12.5 12.5 -

      不動産業 8 12.5 12.5 62.5 - 50.0 - 12.5 12.5 - -

      飲食店、宿泊業 7 - 42.9 71.4 - 14.3 14.3 - - - -

      医療、福祉 47 21.3 25.5 27.7 6.4 12.8 14.9 31.9 2.1 - 4.3

      教育、学習支援業 8 - 37.5 12.5 - 12.5 25.0 37.5 12.5 - 12.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 50.0 - 25.0 - 50.0 50.0 - - -

      サービス業 102 11.8 29.4 48.0 2.0 29.4 6.9 13.7 4.9 2.0 2.0

      その他 36 13.9 25.0 52.8 - 22.2 11.1 27.8 - - 5.6

    その他の地域ブロック計 2,980 11.8 28.3 35.8 3.0 27.4 14.4 19.0 2.8 1.1 3.7

      農林漁業 36 2.8 47.2 16.7 5.6 22.2 25.0 27.8 5.6 - -

      鉱業 5 - 40.0 20.0 - - 20.0 40.0 20.0 - -

      建設業 255 14.9 34.1 29.4 4.3 20.8 15.3 24.3 2.0 2.0 2.4

      製造業 727 13.6 25.3 42.5 2.8 30.9 10.2 16.4 2.8 1.1 3.9

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 - 28.6 35.7 - 35.7 7.1 21.4 - - 7.1

      情報通信業 66 7.6 25.8 60.6 - 37.9 10.6 4.5 - - 4.5

      運輸業 303 11.9 24.1 38.0 5.3 20.5 18.2 18.2 1.3 2.3 5.3

      卸売・小売業 445 8.8 29.9 42.9 2.2 33.3 11.5 10.6 2.9 0.2 4.3

      金融・保険業 54 9.3 38.9 42.6 1.9 18.5 25.9 18.5 1.9 - -

      不動産業 15 33.3 13.3 66.7 6.7 20.0 6.7 13.3 6.7 - -

      飲食店、宿泊業 57 7.0 17.5 28.1 3.5 38.6 17.5 19.3 3.5 1.8 3.5

      医療、福祉 448 13.2 27.9 20.8 0.9 20.8 11.8 31.3 2.9 1.6 3.8

      教育、学習支援業 72 8.3 27.8 16.7 4.2 27.8 31.9 26.4 4.2 2.8 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 1.5 44.6 15.4 7.7 24.6 44.6 18.5 3.1 - 3.1

      サービス業 340 12.9 27.9 41.2 2.4 32.9 14.7 15.9 2.9 0.3 4.1

      その他 74 14.9 29.7 25.7 5.4 17.6 14.9 21.6 6.8 1.4 2.7
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問1　2006年度、2007年度、2008年度に重視した経営戦略と今後3年間（2009年度～2011年度）に重視する経営戦略の番号を囲みから選んでお答え下さい。（各年度につき番号は最大2つまで）
<2008年度>

Ｎ 事業の多角
化

事業の重点
化

既存事業の
規模拡大

既存事業の
規模縮小

製品・サー
ビスの高付
加価値化

人件費削減 現状維持 その他 わからない 無回答

 【総数】 3,662 11.2 27.7 31.9 4.8 30.4 21.1 18.5 2.8 0.8 2.9

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 11.1 28.3 39.8 3.6 30.6 18.0 16.9 2.9 1.3 2.6

    その他の地域ブロック 2,980 11.2 27.6 30.4 5.1 30.6 21.9 18.6 2.8 0.7 2.9

 【企業規模】

    50人未満 153 7.2 26.1 24.8 13.1 20.9 22.9 23.5 1.3 2.0 -

    50～99人 1,340 11.9 27.1 30.5 5.0 29.8 20.4 21.3 2.7 0.9 3.4

    100～299人 1,533 10.6 27.7 34.1 3.7 31.1 19.4 17.7 2.9 0.5 2.9

    300人以上 588 12.1 29.4 31.6 5.3 32.5 28.4 12.2 3.1 1.2 2.4

 【業種】

    農林漁業 38 5.3 47.4 5.3 13.2 26.3 26.3 23.7 2.6 - -

    鉱業 5 - 40.0 - - - 40.0 40.0 20.0 - -

    建設業 303 14.2 37.0 26.1 6.9 23.1 18.2 22.1 3.6 1.3 1.7

    製造業 912 11.7 24.1 36.5 6.3 36.0 21.2 14.0 2.4 0.7 3.1

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 - 21.1 31.6 5.3 31.6 15.8 26.3 - - 5.3

    情報通信業 93 6.5 30.1 49.5 2.2 31.2 18.3 8.6 - 2.2 4.3

    運輸業 352 10.2 25.0 31.8 7.7 22.2 29.3 20.5 1.1 0.6 3.4

    卸売・小売業 550 8.0 27.6 37.8 3.3 34.0 20.5 14.0 2.2 0.5 3.5

    金融・保険業 64 9.4 35.9 40.6 3.1 23.4 25.0 18.8 4.7 1.6 -

    不動産業 24 20.8 12.5 58.3 12.5 25.0 16.7 12.5 4.2 - -

    飲食店、宿泊業 64 10.9 18.8 17.2 4.7 39.1 29.7 14.1 4.7 1.6 3.1

    医療、福祉 509 13.8 29.3 20.6 1.2 24.0 12.8 28.1 3.7 1.4 3.7

    教育、学習支援業 81 11.1 28.4 13.6 6.2 27.2 33.3 24.7 4.9 2.5 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 5.8 49.3 14.5 10.1 21.7 44.9 17.4 1.4 - 1.4

    サービス業 451 12.9 24.4 35.9 2.9 38.1 20.2 18.2 3.5 0.2 2.9

    その他 111 9.9 28.8 34.2 5.4 22.5 20.7 20.7 3.6 0.9 2.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 11.1 28.3 39.8 3.6 30.6 18.0 16.9 2.9 1.3 2.6

      農林漁業 1 - - - - - - 100.0 - - -

      鉱業 - - - - - - - - - - -

      建設業 42 11.9 35.7 42.9 2.4 33.3 11.9 21.4 2.4 - -

      製造業 176 11.9 25.6 43.8 3.4 35.2 19.3 10.2 4.0 - 2.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - - 50.0 25.0 25.0 50.0 - - - -

      情報通信業 27 7.4 40.7 40.7 3.7 22.2 14.8 3.7 - 7.4 7.4

      運輸業 45 8.9 28.9 22.2 13.3 17.8 35.6 24.4 - 2.2 -

      卸売・小売業 100 9.0 29.0 44.0 4.0 32.0 14.0 16.0 1.0 3.0 4.0

      金融・保険業 8 12.5 25.0 50.0 - 37.5 - 12.5 12.5 12.5 -

      不動産業 8 25.0 12.5 50.0 - 37.5 - 12.5 12.5 - -

      飲食店、宿泊業 7 14.3 42.9 42.9 - 42.9 - - - - -

      医療、福祉 47 12.8 31.9 23.4 2.1 17.0 19.1 34.0 4.3 - 4.3

      教育、学習支援業 8 12.5 50.0 25.0 - 12.5 37.5 12.5 - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 50.0 - 25.0 - 50.0 50.0 - - -

      サービス業 102 11.8 21.6 40.2 1.0 37.3 15.7 18.6 4.9 1.0 2.0

      その他 36 11.1 33.3 50.0 - 25.0 16.7 22.2 - - 2.8

    その他の地域ブロック計 2,980 11.2 27.6 30.4 5.1 30.6 21.9 18.6 2.8 0.7 2.9

      農林漁業 36 5.6 47.2 5.6 13.9 27.8 27.8 22.2 2.8 - -

      鉱業 5 - 40.0 - - - 40.0 40.0 20.0 - -

      建設業 255 14.9 37.3 23.9 7.8 21.6 19.2 21.2 3.9 1.6 2.0

      製造業 727 11.8 23.8 34.8 7.0 36.2 21.6 15.0 1.9 0.8 3.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 - 21.4 28.6 - 35.7 7.1 28.6 - - 7.1

      情報通信業 66 6.1 25.8 53.0 1.5 34.8 19.7 10.6 - - 3.0

      運輸業 303 10.6 24.4 33.0 6.6 22.8 28.1 20.1 1.3 0.3 4.0

      卸売・小売業 445 7.9 27.4 36.6 2.9 34.8 22.0 13.7 2.5 - 2.9

      金融・保険業 54 9.3 37.0 38.9 3.7 20.4 29.6 20.4 1.9 - -

      不動産業 15 20.0 13.3 60.0 20.0 20.0 26.7 6.7 - - -

      飲食店、宿泊業 57 10.5 15.8 14.0 5.3 38.6 33.3 15.8 5.3 1.8 3.5

      医療、福祉 448 13.4 29.0 20.5 1.1 24.6 12.5 27.2 3.8 1.6 3.8

      教育、学習支援業 72 9.7 26.4 12.5 6.9 27.8 33.3 26.4 5.6 2.8 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 6.2 49.2 15.4 9.2 23.1 44.6 15.4 1.5 - 1.5

      サービス業 340 13.2 25.0 35.3 3.5 39.1 21.5 17.9 2.9 - 2.6

      その他 74 9.5 27.0 25.7 8.1 21.6 23.0 20.3 5.4 1.4 2.7
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問1　2006年度、2007年度、2008年度に重視した経営戦略と今後3年間（2009年度～2011年度）に重視する経営戦略の番号を囲みから選んでお答え下さい。（各年度につき番号は最大2つまで）
<今後3年間>

Ｎ 事業の多角
化

事業の重点
化

既存事業の
規模拡大

既存事業の
規模縮小

製品・サー
ビスの高付
加価値化

人件費削減 現状維持 その他 わからない 無回答

 【総数】 3,662 14.0 28.8 26.1 5.0 42.5 23.0 15.9 3.3 1.9 2.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 15.6 28.5 31.5 3.6 43.7 22.6 12.7 3.4 2.1 2.0

    その他の地域ブロック 2,980 13.8 28.9 25.0 5.3 42.4 23.2 16.5 3.1 1.9 2.2

 【企業規模】

    50人未満 153 9.8 28.1 23.5 8.5 32.7 22.2 26.8 2.0 2.0 -

    50～99人 1,340 15.9 27.6 24.9 6.0 43.8 20.3 17.9 2.6 2.3 2.5

    100～299人 1,533 13.0 28.2 27.3 3.9 42.9 23.9 14.5 3.5 1.8 2.2

    300人以上 588 13.1 33.0 26.7 4.3 41.8 27.4 12.2 4.6 1.7 2.4

 【業種】

    農林漁業 38 7.9 47.4 15.8 10.5 23.7 26.3 21.1 2.6 2.6 -

    鉱業 5 - 40.0 - - 20.0 40.0 40.0 20.0 - -

    建設業 303 13.9 35.0 22.4 5.9 39.6 24.4 18.5 2.0 2.3 1.7

    製造業 912 15.2 27.2 22.7 5.2 50.9 23.1 12.3 3.7 2.5 2.6

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 10.5 36.8 36.8 5.3 36.8 5.3 10.5 - 5.3 -

    情報通信業 93 14.0 34.4 36.6 - 59.1 16.1 7.5 - 1.1 4.3

    運輸業 352 13.4 24.7 25.6 8.8 40.3 22.7 19.9 2.6 0.9 2.6

    卸売・小売業 550 11.3 30.5 28.9 4.7 47.1 22.9 12.0 2.5 1.5 2.9

    金融・保険業 64 10.9 35.9 40.6 4.7 28.1 18.8 17.2 7.8 - -

    不動産業 24 16.7 16.7 45.8 8.3 29.2 12.5 20.8 8.3 - -

    飲食店、宿泊業 64 14.1 21.9 25.0 6.3 39.1 40.6 12.5 3.1 1.6 -

    医療、福祉 509 17.1 29.3 28.1 1.4 29.3 13.2 22.8 3.5 2.8 2.6

    教育、学習支援業 81 7.4 22.2 18.5 6.2 35.8 37.0 19.8 2.5 1.2 1.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 4.3 47.8 13.0 8.7 30.4 42.0 18.8 4.3 - -

    サービス業 451 16.4 25.1 29.3 4.4 47.0 25.5 13.5 3.5 1.3 2.4

    その他 111 12.6 24.3 24.3 6.3 27.9 33.3 24.3 4.5 3.6 1.8

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 15.6 28.5 31.5 3.6 43.7 22.6 12.7 3.4 2.1 2.0

      農林漁業 1 - - - - - - 100.0 - - -

      鉱業 - - - - - - - - - - -

      建設業 42 9.5 42.9 31.0 2.4 52.4 16.7 9.5 - 2.4 -

      製造業 176 15.9 29.0 29.0 1.7 47.7 26.1 6.8 5.7 2.3 2.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 - 50.0 - 25.0 - - - 25.0 -

      情報通信業 27 14.8 33.3 29.6 - 48.1 22.2 7.4 - 3.7 7.4

      運輸業 45 20.0 17.8 20.0 6.7 42.2 24.4 22.2 4.4 - -

      卸売・小売業 100 14.0 30.0 35.0 5.0 47.0 15.0 13.0 - 4.0 2.0

      金融・保険業 8 25.0 25.0 37.5 - 50.0 25.0 - 12.5 - -

      不動産業 8 12.5 12.5 62.5 - 25.0 12.5 12.5 12.5 - -

      飲食店、宿泊業 7 - 42.9 42.9 - 42.9 42.9 28.6 - - -

      医療、福祉 47 19.1 29.8 44.7 2.1 21.3 14.9 19.1 4.3 - 2.1

      教育、学習支援業 8 - 50.0 25.0 12.5 12.5 37.5 37.5 - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 25.0 - 25.0 25.0 50.0 50.0 - - -

      サービス業 102 16.7 24.5 29.4 4.9 50.0 23.5 11.8 4.9 1.0 1.0

      その他 36 19.4 25.0 33.3 5.6 30.6 33.3 19.4 - 2.8 2.8

    その他の地域ブロック計 2,980 13.8 28.9 25.0 5.3 42.4 23.2 16.5 3.1 1.9 2.2

      農林漁業 36 8.3 47.2 16.7 11.1 25.0 27.8 19.4 - 2.8 -

      鉱業 5 - 40.0 - - 20.0 40.0 40.0 20.0 - -

      建設業 255 14.9 33.7 21.6 6.3 38.0 25.9 19.2 2.4 2.4 2.0

      製造業 727 15.1 26.8 21.3 6.1 51.3 22.7 13.6 3.2 2.6 2.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 7.1 50.0 28.6 7.1 35.7 7.1 14.3 - - -

      情報通信業 66 13.6 34.8 39.4 - 63.6 13.6 7.6 - - 3.0

      運輸業 303 12.5 26.1 26.4 9.2 40.3 22.4 19.8 2.3 1.0 2.3

      卸売・小売業 445 10.6 30.8 27.6 4.7 47.4 24.7 11.7 3.1 0.9 2.7

      金融・保険業 54 9.3 37.0 40.7 5.6 24.1 18.5 20.4 5.6 - -

      不動産業 15 20.0 20.0 33.3 13.3 33.3 13.3 20.0 6.7 - -

      飲食店、宿泊業 57 15.8 19.3 22.8 7.0 38.6 40.4 10.5 3.5 1.8 -

      医療、福祉 448 17.0 29.0 26.1 1.3 30.4 13.4 23.0 3.3 3.1 2.7

      教育、学習支援業 72 8.3 19.4 18.1 5.6 37.5 36.1 18.1 2.8 1.4 1.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 4.6 49.2 13.8 7.7 30.8 41.5 16.9 4.6 - -

      サービス業 340 16.2 25.3 29.7 4.4 47.1 25.9 14.4 2.6 1.5 2.1

      その他 74 9.5 24.3 20.3 6.8 27.0 33.8 27.0 6.8 2.7 1.4
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問2　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の採用方針について、最も当てはまるものを囲みから選
       んでお答え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<正社員数・2006年度>

Ｎ 新卒採用重
視で増やす
方針（だっ
た）

中途採用重
視で増やす
方針（だっ
た）

現状維持の
方針（だっ
た）

減らす方針
（だった）

無回答

 【総数】 3,662 31.2 22.2 37.8 6.4 2.5

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 35.9 26.7 31.1 4.4 2.0

    その他の地域ブロック 2,980 30.5 21.3 39.1 6.8 2.4

 【企業規模】

    50人未満 153 14.4 24.8 48.4 10.5 2.0

    50～99人 1,340 28.9 23.1 38.9 6.2 3.0

    100～299人 1,533 32.6 23.2 37.2 5.2 1.8

    300人以上 588 37.2 17.2 34.2 9.0 2.4

 【業種】

    農林漁業 38 15.8 15.8 57.9 10.5 -

    鉱業 5 - - 100.0 - -

    建設業 303 33.3 18.5 37.0 9.2 2.0

    製造業 912 38.3 19.8 34.1 5.6 2.2

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 26.3 10.5 52.6 10.5 -

    情報通信業 93 54.8 23.7 18.3 1.1 2.2

    運輸業 352 7.4 40.9 42.3 6.0 3.4

    卸売・小売業 550 38.0 17.6 34.9 7.1 2.4

    金融・保険業 64 26.6 7.8 51.6 12.5 1.6

    不動産業 24 20.8 54.2 16.7 4.2 4.2

    飲食店、宿泊業 64 34.4 21.9 35.9 7.8 -

    医療、福祉 509 32.2 22.4 39.5 3.5 2.4

    教育、学習支援業 81 13.6 18.5 55.6 11.1 1.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 23.2 2.9 44.9 23.2 5.8

    サービス業 451 29.7 24.8 38.1 4.4 2.9

    その他 111 19.8 23.4 44.1 8.1 4.5

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 35.9 26.7 31.1 4.4 2.0

      農林漁業 1 - - 100.0 - -

      鉱業 - - - - - -

      建設業 42 54.8 14.3 26.2 2.4 2.4

      製造業 176 40.3 21.0 31.8 5.1 1.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 - 25.0 25.0 -

      情報通信業 27 55.6 29.6 14.8 - -

      運輸業 45 11.1 51.1 26.7 11.1 -

      卸売・小売業 100 38.0 26.0 33.0 2.0 1.0

      金融・保険業 8 25.0 62.5 12.5 - -

      不動産業 8 37.5 37.5 25.0 - -

      飲食店、宿泊業 7 28.6 71.4 - - -

      医療、福祉 47 31.9 21.3 40.4 2.1 4.3

      教育、学習支援業 8 12.5 12.5 62.5 12.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - - 50.0 50.0 -

      サービス業 102 34.3 29.4 29.4 3.9 2.9

      その他 36 25.0 27.8 38.9 2.8 5.6

    その他の地域ブロック計 2,980 30.5 21.3 39.1 6.8 2.4

      農林漁業 36 16.7 16.7 58.3 8.3 -

      鉱業 5 - - 100.0 - -

      建設業 255 30.2 19.6 38.0 10.6 1.6

      製造業 727 37.6 19.8 34.7 5.8 2.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 21.4 14.3 64.3 - -

      情報通信業 66 54.5 21.2 19.7 1.5 3.0

      運輸業 303 6.9 38.6 45.2 5.3 4.0

      卸売・小売業 445 38.2 15.7 35.5 8.3 2.2

      金融・保険業 54 25.9 - 57.4 14.8 1.9

      不動産業 15 13.3 66.7 6.7 6.7 6.7

      飲食店、宿泊業 57 35.1 15.8 40.4 8.8 -

      医療、福祉 448 32.6 22.1 39.3 3.8 2.2

      教育、学習支援業 72 13.9 19.4 54.2 11.1 1.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 24.6 3.1 44.6 21.5 6.2

      サービス業 340 29.1 23.8 40.3 4.4 2.4

      その他 74 17.6 20.3 47.3 10.8 4.1
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問2　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の採用方針について、最も当てはまるものを囲みから選
       んでお答え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<正社員数・2007年度>

Ｎ 新卒採用重
視で増やす
方針（だっ
た）

中途採用重
視で増やす
方針（だっ
た）

現状維持の
方針（だっ
た）

減らす方針
（だった）

無回答

 【総数】 3,662 29.9 22.9 38.3 7.0 1.9

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 34.5 27.5 31.9 4.9 1.3

    その他の地域ブロック 2,980 29.2 21.8 39.6 7.4 1.9

 【企業規模】

    50人未満 153 10.5 21.6 54.9 12.4 0.7

    50～99人 1,340 26.0 24.3 40.7 6.6 2.4

    100～299人 1,533 33.3 24.1 35.6 6.0 1.0

    300人以上 588 35.4 16.8 36.1 9.4 2.4

 【業種】

    農林漁業 38 13.2 10.5 57.9 15.8 2.6

    鉱業 5 - - 100.0 - -

    建設業 303 33.7 19.1 36.3 10.6 0.3

    製造業 912 37.2 20.9 34.2 5.9 1.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 26.3 10.5 52.6 10.5 -

    情報通信業 93 50.5 21.5 23.7 2.2 2.2

    運輸業 352 6.8 40.9 43.8 5.7 2.8

    卸売・小売業 550 35.8 19.5 34.5 7.8 2.4

    金融・保険業 64 25.0 7.8 53.1 12.5 1.6

    不動産業 24 20.8 58.3 16.7 4.2 -

    飲食店、宿泊業 64 31.3 18.8 34.4 15.6 -

    医療、福祉 509 31.0 23.8 40.7 2.8 1.8

    教育、学習支援業 81 11.1 17.3 56.8 14.8 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 17.4 5.8 49.3 24.6 2.9

    サービス業 451 28.6 24.6 38.6 6.0 2.2

    その他 111 19.8 25.2 45.0 6.3 3.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 34.5 27.5 31.9 4.9 1.3

      農林漁業 1 - - 100.0 - -

      鉱業 - - - - - -

      建設業 42 52.4 23.8 21.4 2.4 -

      製造業 176 35.8 25.6 32.4 5.1 1.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 - 25.0 - -

      情報通信業 27 48.1 25.9 25.9 - -

      運輸業 45 13.3 42.2 33.3 11.1 -

      卸売・小売業 100 43.0 27.0 25.0 4.0 1.0

      金融・保険業 8 25.0 50.0 25.0 - -

      不動産業 8 25.0 50.0 25.0 - -

      飲食店、宿泊業 7 28.6 57.1 - 14.3 -

      医療、福祉 47 27.7 21.3 40.4 6.4 4.3

      教育、学習支援業 8 - 12.5 75.0 12.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - - 50.0 50.0 -

      サービス業 102 33.3 26.5 35.3 2.9 2.0

      その他 36 25.0 30.6 38.9 2.8 2.8

    その他の地域ブロック計 2,980 29.2 21.8 39.6 7.4 1.9

      農林漁業 36 13.9 11.1 58.3 13.9 2.8

      鉱業 5 - - 100.0 - -

      建設業 255 31.0 18.4 38.0 12.2 0.4

      製造業 727 37.4 19.9 34.7 6.2 1.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 14.3 14.3 64.3 7.1 -

      情報通信業 66 51.5 19.7 22.7 3.0 3.0

      運輸業 303 5.9 39.9 45.9 5.0 3.3

      卸売・小売業 445 34.4 17.8 36.9 8.8 2.2

      金融・保険業 54 24.1 1.9 57.4 14.8 1.9

      不動産業 15 20.0 66.7 6.7 6.7 -

      飲食店、宿泊業 57 31.6 14.0 38.6 15.8 -

      医療、福祉 448 31.7 23.4 40.8 2.5 1.6

      教育、学習支援業 72 12.5 18.1 54.2 15.3 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 18.5 6.2 49.2 23.1 3.1

      サービス業 340 27.9 24.4 39.1 6.8 1.8

      その他 74 17.6 21.6 48.6 8.1 4.1
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問2　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の採用方針について、最も当てはまるものを囲みから選
       んでお答え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<正社員数・2008年度>

Ｎ 新卒採用重
視で増やす
方針（だっ
た）

中途採用重
視で増やす
方針（だっ
た）

現状維持の
方針（だっ
た）

減らす方針
（だった）

無回答

 【総数】 3,662 27.2 18.9 41.7 10.7 1.5

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 30.9 22.4 37.9 7.6 1.1

    その他の地域ブロック 2,980 26.7 18.1 42.5 11.3 1.4

 【企業規模】

    50人未満 153 8.5 17.0 55.6 18.3 0.7

    50～99人 1,340 23.7 19.1 44.6 10.8 1.7

    100～299人 1,533 30.5 20.5 38.9 9.2 0.9

    300人以上 588 31.5 14.8 39.1 13.1 1.5

 【業種】

    農林漁業 38 15.8 13.2 47.4 21.1 2.6

    鉱業 5 - - 100.0 - -

    建設業 303 28.7 15.8 41.6 13.5 0.3

    製造業 912 32.3 14.7 39.5 12.3 1.2

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 21.1 - 68.4 10.5 -

    情報通信業 93 40.9 21.5 29.0 6.5 2.2

    運輸業 352 7.4 34.1 44.0 12.5 2.0

    卸売・小売業 550 31.8 13.3 40.0 13.3 1.6

    金融・保険業 64 25.0 6.3 54.7 12.5 1.6

    不動産業 24 20.8 33.3 41.7 4.2 -

    飲食店、宿泊業 64 34.4 12.5 35.9 17.2 -

    医療、福祉 509 29.5 25.5 40.1 3.1 1.8

    教育、学習支援業 81 14.8 16.0 55.6 13.6 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 20.3 1.4 55.1 20.3 2.9

    サービス業 451 26.2 22.8 41.5 7.8 1.8

    その他 111 21.6 20.7 48.6 7.2 1.8

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 30.9 22.4 37.9 7.6 1.1

      農林漁業 1 - - 100.0 - -

      鉱業 - - - - - -

      建設業 42 50.0 16.7 33.3 - -

      製造業 176 30.7 17.0 42.6 9.1 0.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 - 25.0 - -

      情報通信業 27 33.3 25.9 29.6 11.1 -

      運輸業 45 8.9 35.6 31.1 24.4 -

      卸売・小売業 100 39.0 23.0 32.0 5.0 1.0

      金融・保険業 8 12.5 37.5 50.0 - -

      不動産業 8 12.5 25.0 62.5 - -

      飲食店、宿泊業 7 42.9 42.9 14.3 - -

      医療、福祉 47 23.4 29.8 38.3 4.3 4.3

      教育、学習支援業 8 12.5 12.5 62.5 12.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - - 50.0 50.0 -

      サービス業 102 32.4 25.5 33.3 5.9 2.9

      その他 36 27.8 16.7 52.8 2.8 -

    その他の地域ブロック計 2,980 26.7 18.1 42.5 11.3 1.4

      農林漁業 36 16.7 13.9 44.4 22.2 2.8

      鉱業 5 - - 100.0 - -

      建設業 255 25.5 15.7 42.4 16.1 0.4

      製造業 727 32.6 14.2 38.8 13.2 1.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 7.1 - 85.7 7.1 -

      情報通信業 66 43.9 19.7 28.8 4.5 3.0

      運輸業 303 7.3 33.3 46.5 10.6 2.3

      卸売・小売業 445 30.6 11.2 41.8 15.1 1.3

      金融・保険業 54 25.9 1.9 55.6 14.8 1.9

      不動産業 15 26.7 40.0 26.7 6.7 -

      飲食店、宿泊業 57 33.3 8.8 38.6 19.3 -

      医療、福祉 448 30.4 24.6 40.6 2.9 1.6

      教育、学習支援業 72 15.3 16.7 54.2 13.9 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 21.5 1.5 55.4 18.5 3.1

      サービス業 340 25.0 22.1 43.5 8.2 1.2

      その他 74 18.9 21.6 47.3 9.5 2.7
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問2　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の採用方針について、最も当てはまるものを囲みから選
       んでお答え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<正社員数・今後3年間>

Ｎ 新卒採用重
視で増やす
方針（だっ
た）

中途採用重
視で増やす
方針（だっ
た）

現状維持の
方針（だっ
た）

減らす方針
（だった）

無回答

 【総数】 3,662 23.6 11.8 43.1 19.8 1.8

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 24.7 13.5 39.5 20.3 2.0

    その他の地域ブロック 2,980 23.4 11.4 44.0 19.6 1.6

 【企業規模】

    50人未満 153 11.8 11.8 54.9 20.9 0.7

    50～99人 1,340 21.8 12.1 46.0 18.4 1.7

    100～299人 1,533 25.6 12.0 41.8 19.0 1.6

    300人以上 588 25.5 10.2 37.1 25.2 2.0

 【業種】

    農林漁業 38 21.1 5.3 47.4 23.7 2.6

    鉱業 5 - - 100.0 - -

    建設業 303 30.0 6.9 41.3 21.5 0.3

    製造業 912 23.0 6.4 44.6 23.9 2.1

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 10.5 - 57.9 26.3 5.3

    情報通信業 93 37.6 9.7 36.6 12.9 3.2

    運輸業 352 9.1 23.0 49.7 16.8 1.4

    卸売・小売業 550 25.3 9.5 38.2 24.9 2.2

    金融・保険業 64 15.6 3.1 53.1 25.0 3.1

    不動産業 24 29.2 8.3 45.8 16.7 -

    飲食店、宿泊業 64 23.4 12.5 37.5 25.0 1.6

    医療、福祉 509 31.4 19.6 43.0 4.7 1.2

    教育、学習支援業 81 19.8 9.9 37.0 30.9 2.5

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 15.9 5.8 42.0 36.2 -

    サービス業 451 22.6 16.0 41.0 18.6 1.8

    その他 111 18.9 9.0 49.5 18.9 3.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 24.7 13.5 39.5 20.3 2.0

      農林漁業 1 - - 100.0 - -

      鉱業 - - - - - -

      建設業 42 40.5 7.1 40.5 11.9 -

      製造業 176 22.7 6.8 39.2 29.0 2.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 - 50.0 - 25.0

      情報通信業 27 40.7 7.4 37.0 14.8 -

      運輸業 45 8.9 17.8 51.1 22.2 -

      卸売・小売業 100 26.0 18.0 39.0 15.0 2.0

      金融・保険業 8 12.5 25.0 37.5 25.0 -

      不動産業 8 25.0 12.5 50.0 12.5 -

      飲食店、宿泊業 7 14.3 28.6 28.6 14.3 14.3

      医療、福祉 47 23.4 31.9 36.2 6.4 2.1

      教育、学習支援業 8 12.5 25.0 25.0 37.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - - 25.0 75.0 -

      サービス業 102 27.5 15.7 34.3 20.6 2.0

      その他 36 25.0 5.6 50.0 16.7 2.8

    その他の地域ブロック計 2,980 23.4 11.4 44.0 19.6 1.6

      農林漁業 36 22.2 5.6 44.4 25.0 2.8

      鉱業 5 - - 100.0 - -

      建設業 255 28.2 6.7 41.6 23.1 0.4

      製造業 727 23.0 6.3 45.8 23.0 1.9

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 7.1 - 64.3 28.6 -

      情報通信業 66 36.4 10.6 36.4 12.1 4.5

      運輸業 303 8.9 23.4 49.8 16.2 1.7

      卸売・小売業 445 25.4 7.6 38.4 26.7 1.8

      金融・保険業 54 14.8 - 55.6 25.9 3.7

      不動産業 15 33.3 6.7 40.0 20.0 -

      飲食店、宿泊業 57 24.6 10.5 38.6 26.3 -

      医療、福祉 448 31.9 18.3 44.2 4.5 1.1

      教育、学習支援業 72 20.8 8.3 38.9 29.2 2.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 16.9 6.2 43.1 33.8 -

      サービス業 340 21.8 16.2 42.9 17.6 1.5

      その他 74 16.2 10.8 50.0 20.3 2.7
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問2　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の採用方針について、最も当てはまるものを囲みから選
       んでお答え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<非正社員数（パート・アルバイト、派遣・請負社員など）・2006年度>

Ｎ 増やす方針
（だった）

現状維持の
方針（だっ
た）

減らす方針
（だった）

無回答

 【総数】 3,662 21.1 61.7 8.7 8.5

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 22.0 62.9 7.2 8.0

    その他の地域ブロック 2,980 20.9 61.8 8.9 8.4

 【企業規模】

    50人未満 153 14.4 58.8 10.5 16.3

    50～99人 1,340 17.3 62.4 8.3 12.0

    100～299人 1,533 22.4 62.7 9.2 5.7

    300人以上 588 28.2 59.4 7.7 4.8

 【業種】

    農林漁業 38 7.9 68.4 13.2 10.5

    鉱業 5 - 80.0 20.0 -

    建設業 303 7.3 65.0 8.9 18.8

    製造業 912 26.2 57.6 9.2 7.0

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 5.3 73.7 10.5 10.5

    情報通信業 93 17.2 68.8 4.3 9.7

    運輸業 352 21.3 55.1 10.2 13.4

    卸売・小売業 550 16.7 65.8 8.7 8.7

    金融・保険業 64 14.1 81.3 4.7 -

    不動産業 24 33.3 50.0 4.2 12.5

    飲食店、宿泊業 64 31.3 62.5 6.3 -

    医療、福祉 509 25.5 61.5 8.3 4.7

    教育、学習支援業 81 7.4 72.8 13.6 6.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 13.0 66.7 13.0 7.2

    サービス業 451 24.6 61.0 7.5 6.9

    その他 111 23.4 62.2 4.5 9.9

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 22.0 62.9 7.2 8.0

      農林漁業 1 - - 100.0 -

      鉱業 - - - - -

      建設業 42 11.9 76.2 2.4 9.5

      製造業 176 22.2 64.2 7.4 6.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 50.0 - 50.0

      情報通信業 27 14.8 74.1 - 11.1

      運輸業 45 15.6 48.9 20.0 15.6

      卸売・小売業 100 22.0 65.0 7.0 6.0

      金融・保険業 8 25.0 75.0 - -

      不動産業 8 25.0 62.5 - 12.5

      飲食店、宿泊業 7 85.7 14.3 - -

      医療、福祉 47 38.3 51.1 6.4 4.3

      教育、学習支援業 8 - 87.5 - 12.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 25.0 50.0 25.0

      サービス業 102 18.6 68.6 6.9 5.9

      その他 36 30.6 52.8 2.8 13.9

    その他の地域ブロック計 2,980 20.9 61.8 8.9 8.4

      農林漁業 36 8.3 72.2 11.1 8.3

      鉱業 5 - 80.0 20.0 -

      建設業 255 6.7 63.9 9.8 19.6

      製造業 727 27.2 56.0 9.8 7.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 7.1 85.7 7.1 -

      情報通信業 66 18.2 66.7 6.1 9.1

      運輸業 303 22.1 56.8 8.3 12.9

      卸売・小売業 445 15.5 66.3 9.2 9.0

      金融・保険業 54 11.1 83.3 5.6 -

      不動産業 15 40.0 46.7 - 13.3

      飲食店、宿泊業 57 24.6 68.4 7.0 -

      医療、福祉 448 24.3 62.3 8.5 4.9

      教育、学習支援業 72 8.3 70.8 15.3 5.6

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 13.8 69.2 10.8 6.2

      サービス業 340 26.8 58.8 7.4 7.1

      その他 74 18.9 67.6 5.4 8.1
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問2　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の採用方針について、最も当てはまるものを囲みから選
       んでお答え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<非正社員数（パート・アルバイト、派遣・請負社員など）・2007年度>

Ｎ 増やす方針
（だった）

現状維持の
方針（だっ
た）

減らす方針
（だった）

無回答

 【総数】 3,662 19.1 63.1 9.9 7.9

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 18.4 65.7 8.8 7.2

    その他の地域ブロック 2,980 19.2 63.0 10.0 7.8

 【企業規模】

    50人未満 153 11.1 61.4 12.4 15.0

    50～99人 1,340 15.9 64.3 8.7 11.2

    100～299人 1,533 20.0 64.0 11.0 5.0

    300人以上 588 26.2 60.0 9.2 4.6

 【業種】

    農林漁業 38 7.9 71.1 13.2 7.9

    鉱業 5 - 80.0 20.0 -

    建設業 303 6.3 67.7 8.9 17.2

    製造業 912 23.1 58.8 11.8 6.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 5.3 78.9 5.3 10.5

    情報通信業 93 14.0 68.8 7.5 9.7

    運輸業 352 19.6 56.3 11.1 13.1

    卸売・小売業 550 14.5 67.3 9.8 8.4

    金融・保険業 64 17.2 75.0 7.8 -

    不動産業 24 29.2 58.3 4.2 8.3

    飲食店、宿泊業 64 28.1 64.1 7.8 -

    医療、福祉 509 23.2 64.2 8.1 4.5

    教育、学習支援業 81 11.1 69.1 14.8 4.9

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 11.6 68.1 14.5 5.8

    サービス業 451 23.3 61.9 8.6 6.2

    その他 111 20.7 64.9 5.4 9.0

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 18.4 65.7 8.8 7.2

      農林漁業 1 - - 100.0 -

      鉱業 - - - - -

      建設業 42 9.5 78.6 4.8 7.1

      製造業 176 17.6 67.6 9.7 5.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 50.0 - 50.0

      情報通信業 27 11.1 74.1 3.7 11.1

      運輸業 45 11.1 51.1 22.2 15.6

      卸売・小売業 100 17.0 70.0 7.0 6.0

      金融・保険業 8 25.0 75.0 - -

      不動産業 8 37.5 50.0 - 12.5

      飲食店、宿泊業 7 71.4 14.3 14.3 -

      医療、福祉 47 34.0 53.2 8.5 4.3

      教育、学習支援業 8 - 87.5 - 12.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 25.0 50.0 25.0

      サービス業 102 17.6 69.6 7.8 4.9

      その他 36 25.0 61.1 2.8 11.1

    その他の地域ブロック計 2,980 19.2 63.0 10.0 7.8

      農林漁業 36 8.3 75.0 11.1 5.6

      鉱業 5 - 80.0 20.0 -

      建設業 255 5.5 66.7 9.4 18.4

      製造業 727 24.3 56.8 12.5 6.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 7.1 92.9 - -

      情報通信業 66 15.2 66.7 9.1 9.1

      運輸業 303 20.8 57.8 8.9 12.5

      卸売・小売業 445 13.9 67.0 10.6 8.5

      金融・保険業 54 14.8 77.8 7.4 -

      不動産業 15 26.7 66.7 - 6.7

      飲食店、宿泊業 57 22.8 70.2 7.0 -

      医療、福祉 448 21.9 65.4 8.0 4.7

      教育、学習支援業 72 12.5 66.7 16.7 4.2

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 12.3 70.8 12.3 4.6

      サービス業 340 25.3 59.7 8.5 6.5

      その他 74 18.9 66.2 6.8 8.1
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問2　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の採用方針について、最も当てはまるものを囲みから選
       んでお答え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<非正社員数（パート・アルバイト、派遣・請負社員など）・2008年度>

Ｎ 増やす方針
（だった）

現状維持の
方針（だっ
た）

減らす方針
（だった）

無回答

 【総数】 3,662 15.0 60.8 16.6 7.6

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 14.5 60.2 18.2 7.2

    その他の地域ブロック 2,980 15.1 61.2 16.1 7.5

 【企業規模】

    50人未満 153 7.8 60.1 17.6 14.4

    50～99人 1,340 12.2 62.2 14.7 10.9

    100～299人 1,533 16.4 60.5 18.0 5.1

    300人以上 588 19.2 60.0 17.0 3.7

 【業種】

    農林漁業 38 7.9 63.2 18.4 10.5

    鉱業 5 - 80.0 20.0 -

    建設業 303 5.0 67.7 10.2 17.2

    製造業 912 14.4 55.0 24.8 5.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 - 78.9 10.5 10.5

    情報通信業 93 9.7 61.3 19.4 9.7

    運輸業 352 16.8 53.4 17.0 12.8

    卸売・小売業 550 10.2 65.3 16.7 7.8

    金融・保険業 64 14.1 65.6 20.3 -

    不動産業 24 25.0 62.5 4.2 8.3

    飲食店、宿泊業 64 28.1 57.8 14.1 -

    医療、福祉 509 23.4 63.5 8.6 4.5

    教育、学習支援業 81 12.3 67.9 14.8 4.9

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 4.3 68.1 20.3 7.2

    サービス業 451 20.2 60.1 13.7 6.0

    その他 111 17.1 64.9 10.8 7.2

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 14.5 60.2 18.2 7.2

      農林漁業 1 - - 100.0 -

      鉱業 - - - - -

      建設業 42 9.5 73.8 9.5 7.1

      製造業 176 10.8 59.7 25.0 4.5

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 50.0 - 50.0

      情報通信業 27 3.7 66.7 18.5 11.1

      運輸業 45 8.9 46.7 26.7 17.8

      卸売・小売業 100 13.0 67.0 14.0 6.0

      金融・保険業 8 12.5 62.5 25.0 -

      不動産業 8 25.0 62.5 - 12.5

      飲食店、宿泊業 7 71.4 14.3 14.3 -

      医療、福祉 47 31.9 53.2 10.6 4.3

      教育、学習支援業 8 - 87.5 - 12.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 25.0 50.0 25.0

      サービス業 102 16.7 58.8 18.6 5.9

      その他 36 22.2 61.1 8.3 8.3

    その他の地域ブロック計 2,980 15.1 61.2 16.1 7.5

      農林漁業 36 8.3 66.7 16.7 8.3

      鉱業 5 - 80.0 20.0 -

      建設業 255 3.9 67.5 10.2 18.4

      製造業 727 15.1 54.1 24.9 5.9

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 - 92.9 7.1 -

      情報通信業 66 12.1 59.1 19.7 9.1

      運輸業 303 17.8 55.1 15.2 11.9

      卸売・小売業 445 9.7 65.2 17.3 7.9

      金融・保険業 54 13.0 68.5 18.5 -

      不動産業 15 26.7 66.7 - 6.7

      飲食店、宿泊業 57 22.8 63.2 14.0 -

      医療、福祉 448 22.3 64.5 8.5 4.7

      教育、学習支援業 72 13.9 65.3 16.7 4.2

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 4.6 70.8 18.5 6.2

      サービス業 340 21.5 60.6 12.1 5.9

      その他 74 14.9 66.2 12.2 6.8
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問2　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の採用方針について、最も当てはまるものを囲みから選
       んでお答え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<非正社員数（パート・アルバイト、派遣・請負社員など）・今後3年間>

Ｎ 増やす方針
（だった）

現状維持の
方針（だっ
た）

減らす方針
（だった）

無回答

 【総数】 3,662 13.2 53.5 25.5 7.9

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 11.9 51.2 28.9 8.0

    その他の地域ブロック 2,980 13.3 54.2 24.8 7.7

 【企業規模】

    50人未満 153 7.2 54.9 24.2 13.7

    50～99人 1,340 10.7 56.9 21.2 11.2

    100～299人 1,533 14.8 51.7 27.9 5.5

    300人以上 588 16.5 50.0 29.4 4.1

 【業種】

    農林漁業 38 2.6 68.4 18.4 10.5

    鉱業 5 - 80.0 20.0 -

    建設業 303 5.0 59.1 19.8 16.2

    製造業 912 8.6 49.6 34.4 7.5

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 - 68.4 21.1 10.5

    情報通信業 93 7.5 59.1 22.6 10.8

    運輸業 352 16.2 50.9 21.3 11.6

    卸売・小売業 550 8.9 57.1 26.7 7.3

    金融・保険業 64 17.2 46.9 35.9 -

    不動産業 24 8.3 54.2 25.0 12.5

    飲食店、宿泊業 64 28.1 39.1 31.3 1.6

    医療、福祉 509 24.8 57.6 13.0 4.7

    教育、学習支援業 81 8.6 58.0 27.2 6.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 7.2 44.9 43.5 4.3

    サービス業 451 19.1 50.6 24.2 6.2

    その他 111 15.3 54.1 22.5 8.1

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 11.9 51.2 28.9 8.0

      農林漁業 1 - - 100.0 -

      鉱業 - - - - -

      建設業 42 4.8 66.7 21.4 7.1

      製造業 176 4.5 50.6 38.1 6.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 50.0 - 50.0

      情報通信業 27 3.7 66.7 18.5 11.1

      運輸業 45 13.3 37.8 31.1 17.8

      卸売・小売業 100 10.0 57.0 27.0 6.0

      金融・保険業 8 25.0 37.5 37.5 -

      不動産業 8 12.5 37.5 25.0 25.0

      飲食店、宿泊業 7 57.1 - 28.6 14.3

      医療、福祉 47 36.2 46.8 12.8 4.3

      教育、学習支援業 8 - 75.0 12.5 12.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - - 75.0 25.0

      サービス業 102 17.6 51.0 26.5 4.9

      その他 36 11.1 50.0 30.6 8.3

    その他の地域ブロック計 2,980 13.3 54.2 24.8 7.7

      農林漁業 36 2.8 72.2 16.7 8.3

      鉱業 5 - 80.0 20.0 -

      建設業 255 4.7 58.4 19.6 17.3

      製造業 727 9.4 49.4 33.7 7.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 - 78.6 21.4 -

      情報通信業 66 9.1 56.1 24.2 10.6

      運輸業 303 16.5 53.1 19.8 10.6

      卸売・小売業 445 8.5 57.8 26.5 7.2

      金融・保険業 54 16.7 50.0 33.3 -

      不動産業 15 6.7 66.7 20.0 6.7

      飲食店、宿泊業 57 24.6 43.9 31.6 -

      医療、福祉 448 23.4 58.3 13.4 4.9

      教育、学習支援業 72 9.7 56.9 27.8 5.6

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 7.7 47.7 41.5 3.1

      サービス業 340 19.4 50.9 22.9 6.8

      その他 74 17.6 56.8 18.9 6.8
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問3　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の人材育成方針について、当てはまる番号を囲みから選んでお答
      え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<2006年度>

Ｎ 職場で働く
全ての人の
育成を重視
する方針
（だった）

正社員の育
成を重視す
る方針（だっ
た）

正社員の中
でも、中核
的な人材の
育成を重視
する方針
（だった）

いずれの育
成も特に重
視しない方
針（だった）

その他 無回答

 【総数】 3,662 50.4 27.3 13.6 4.7 1.4 2.7

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 45.0 31.4 13.7 5.0 2.6 2.3

    その他の地域ブロック 2,980 51.3 26.5 13.8 4.7 1.1 2.6

 【企業規模】

    50人未満 153 54.2 24.2 11.8 5.9 2.0 2.0

    50～99人 1,340 51.9 25.4 14.3 4.3 1.3 2.8

    100～299人 1,533 49.4 29.3 13.0 5.0 1.2 2.2

    300人以上 588 48.5 27.9 13.9 4.6 1.9 3.2

 【業種】

    農林漁業 38 65.8 13.2 10.5 5.3 - 5.3

    鉱業 5 20.0 20.0 40.0 - 20.0 -

    建設業 303 45.2 33.3 15.2 3.3 0.7 2.3

    製造業 912 44.5 27.9 18.8 4.9 1.5 2.4

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 57.9 26.3 10.5 5.3 - -

    情報通信業 93 44.1 38.7 7.5 6.5 2.2 1.1

    運輸業 352 52.0 22.2 11.1 9.9 1.7 3.1

    卸売・小売業 550 47.6 32.0 12.9 3.6 0.7 3.1

    金融・保険業 64 53.1 34.4 10.9 - - 1.6

    不動産業 24 50.0 33.3 8.3 4.2 - 4.2

    飲食店、宿泊業 64 42.2 40.6 6.3 6.3 3.1 1.6

    医療、福祉 509 66.0 17.5 10.0 2.9 1.2 2.4

    教育、学習支援業 81 54.3 22.2 12.3 8.6 1.2 1.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 47.8 40.6 4.3 1.4 1.4 4.3

    サービス業 451 49.2 27.5 13.5 5.1 1.3 3.3

    その他 111 55.0 19.8 15.3 1.8 4.5 3.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 45.0 31.4 13.7 5.0 2.6 2.3

      農林漁業 1 - - 100.0 - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 57.1 21.4 16.7 - 2.4 2.4

      製造業 176 39.8 33.0 17.0 4.5 3.4 2.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 - 50.0 - - -

      情報通信業 27 29.6 55.6 7.4 - 7.4 -

      運輸業 45 42.2 22.2 15.6 17.8 2.2 -

      卸売・小売業 100 48.0 35.0 9.0 6.0 1.0 1.0

      金融・保険業 8 37.5 62.5 - - - -

      不動産業 8 37.5 37.5 12.5 12.5 - -

      飲食店、宿泊業 7 42.9 14.3 14.3 14.3 14.3 -

      医療、福祉 47 48.9 34.0 8.5 2.1 2.1 4.3

      教育、学習支援業 8 37.5 25.0 25.0 12.5 - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 75.0 - - - -

      サービス業 102 51.0 28.4 10.8 4.9 1.0 3.9

      その他 36 50.0 19.4 19.4 - 5.6 5.6

    その他の地域ブロック計 2,980 51.3 26.5 13.8 4.7 1.1 2.6

      農林漁業 36 66.7 13.9 8.3 5.6 - 5.6

      鉱業 5 20.0 20.0 40.0 - 20.0 -

      建設業 255 43.5 35.3 14.9 3.9 0.4 2.0

      製造業 727 45.3 27.0 19.4 5.1 1.1 2.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 57.1 35.7 - 7.1 - -

      情報通信業 66 50.0 31.8 7.6 9.1 - 1.5

      運輸業 303 53.5 22.1 10.6 8.6 1.7 3.6

      卸売・小売業 445 47.6 31.5 13.9 3.1 0.7 3.1

      金融・保険業 54 57.4 27.8 13.0 - - 1.9

      不動産業 15 53.3 33.3 6.7 - - 6.7

      飲食店、宿泊業 57 42.1 43.9 5.3 5.3 1.8 1.8

      医療、福祉 448 67.6 15.6 10.5 2.9 1.1 2.2

      教育、学習支援業 72 55.6 22.2 11.1 8.3 1.4 1.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 49.2 38.5 4.6 1.5 1.5 4.6

      サービス業 340 49.1 26.8 14.7 5.3 1.2 2.9

      その他 74 56.8 20.3 13.5 2.7 4.1 2.7
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問3　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の人材育成方針について、当てはまる番号を囲みから選んでお答
      え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<2007年度>

Ｎ 職場で働く
全ての人の
育成を重視
する方針
（だった）

正社員の育
成を重視す
る方針（だっ
た）

正社員の中
でも、中核
的な人材の
育成を重視
する方針
（だった）

いずれの育
成も特に重
視しない方
針（だった）

その他 無回答

 【総数】 3,662 47.1 29.3 16.5 3.6 1.3 2.1

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 42.6 34.0 15.6 4.1 2.3 1.5

    その他の地域ブロック 2,980 48.1 28.3 16.9 3.5 1.1 2.1

 【企業規模】

    50人未満 153 53.6 23.5 16.3 3.9 2.0 0.7

    50～99人 1,340 47.6 28.1 17.2 3.3 1.4 2.4

    100～299人 1,533 46.4 31.0 15.9 4.1 1.1 1.5

    300人以上 588 45.9 30.1 16.5 3.1 1.5 2.9

 【業種】

    農林漁業 38 60.5 18.4 13.2 5.3 - 2.6

    鉱業 5 20.0 20.0 40.0 - 20.0 -

    建設業 303 42.9 33.7 18.8 3.0 1.0 0.7

    製造業 912 40.2 31.3 21.5 3.7 1.3 2.0

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 63.2 26.3 5.3 5.3 - -

    情報通信業 93 41.9 40.9 8.6 5.4 2.2 1.1

    運輸業 352 48.6 22.7 15.6 8.8 1.7 2.6

    卸売・小売業 550 45.1 33.6 15.1 2.5 0.5 3.1

    金融・保険業 64 54.7 34.4 9.4 - - 1.6

    不動産業 24 50.0 37.5 8.3 4.2 - -

    飲食店、宿泊業 64 37.5 45.3 10.9 1.6 3.1 1.6

    医療、福祉 509 62.7 20.0 12.0 2.2 1.0 2.2

    教育、学習支援業 81 53.1 23.5 13.6 7.4 1.2 1.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 42.0 44.9 7.2 1.4 1.4 2.9

    サービス業 451 46.8 27.5 18.4 3.3 1.6 2.4

    その他 111 49.5 23.4 18.9 0.9 4.5 2.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 42.6 34.0 15.6 4.1 2.3 1.5

      農林漁業 1 - - 100.0 - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 54.8 23.8 19.0 - 2.4 -

      製造業 176 36.4 36.9 19.3 3.4 2.3 1.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 - 25.0 - - -

      情報通信業 27 29.6 59.3 3.7 - 7.4 -

      運輸業 45 40.0 24.4 17.8 15.6 2.2 -

      卸売・小売業 100 42.0 39.0 12.0 5.0 1.0 1.0

      金融・保険業 8 37.5 50.0 12.5 - - -

      不動産業 8 25.0 50.0 12.5 12.5 - -

      飲食店、宿泊業 7 28.6 28.6 28.6 - 14.3 -

      医療、福祉 47 51.1 36.2 4.3 2.1 2.1 4.3

      教育、学習支援業 8 37.5 25.0 25.0 12.5 - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 75.0 - - - -

      サービス業 102 52.9 26.5 13.7 3.9 1.0 2.0

      その他 36 41.7 25.0 25.0 - 5.6 2.8

    その他の地域ブロック計 2,980 48.1 28.3 16.9 3.5 1.1 2.1

      農林漁業 36 61.1 19.4 11.1 5.6 - 2.8

      鉱業 5 20.0 20.0 40.0 - 20.0 -

      建設業 255 40.8 35.3 18.8 3.5 0.8 0.8

      製造業 727 41.0 30.3 22.0 3.9 1.1 1.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 57.1 35.7 - 7.1 - -

      情報通信業 66 47.0 33.3 10.6 7.6 - 1.5

      運輸業 303 50.2 22.1 15.5 7.6 1.7 3.0

      卸売・小売業 445 46.1 32.4 16.0 2.0 0.4 3.1

      金融・保険業 54 59.3 29.6 9.3 - - 1.9

      不動産業 15 60.0 33.3 6.7 - - -

      飲食店、宿泊業 57 38.6 47.4 8.8 1.8 1.8 1.8

      医療、福祉 448 64.1 18.1 12.9 2.0 0.9 2.0

      教育、学習支援業 72 54.2 23.6 12.5 6.9 1.4 1.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 43.1 43.1 7.7 1.5 1.5 3.1

      サービス業 340 45.3 27.4 20.3 3.2 1.5 2.4

      その他 74 52.7 23.0 16.2 1.4 4.1 2.7

- 62 -



62 
 

 

 

問3　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の人材育成方針について、当てはまる番号を囲みから選んでお答
      え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<2008年度>

Ｎ 職場で働く
全ての人の
育成を重視
する方針
（だった）

正社員の育
成を重視す
る方針（だっ
た）

正社員の中
でも、中核
的な人材の
育成を重視
する方針
（だった）

いずれの育
成も特に重
視しない方
針（だった）

その他 無回答

 【総数】 3,662 45.4 26.5 22.4 2.8 1.0 1.8

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 40.8 29.6 22.8 3.6 2.0 1.3

    その他の地域ブロック 2,980 46.4 25.9 22.4 2.7 0.7 1.8

 【企業規模】

    50人未満 153 47.1 22.9 22.2 4.6 2.6 0.7

    50～99人 1,340 45.1 25.5 24.2 2.4 0.8 1.9

    100～299人 1,533 44.9 28.6 21.1 3.0 0.8 1.6

    300人以上 588 46.6 25.9 21.3 3.1 1.2 2.0

 【業種】

    農林漁業 38 52.6 18.4 21.1 5.3 2.6 -

    鉱業 5 20.0 20.0 60.0 - - -

    建設業 303 41.3 31.7 23.8 1.7 1.0 0.7

    製造業 912 36.1 29.4 28.5 3.3 1.1 1.6

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 52.6 31.6 10.5 5.3 - -

    情報通信業 93 39.8 35.5 19.4 3.2 1.1 1.1

    運輸業 352 48.3 21.0 20.7 7.4 0.6 2.0

    卸売・小売業 550 43.1 30.0 21.5 2.4 0.5 2.5

    金融・保険業 64 57.8 29.7 9.4 1.6 - 1.6

    不動産業 24 54.2 29.2 12.5 4.2 - -

    飲食店、宿泊業 64 42.2 31.3 20.3 1.6 3.1 1.6

    医療、福祉 509 61.1 17.3 17.1 1.0 1.0 2.6

    教育、学習支援業 81 54.3 23.5 14.8 6.2 - 1.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 49.3 37.7 10.1 1.4 - 1.4

    サービス業 451 47.0 24.8 23.1 2.2 1.1 1.8

    その他 111 45.0 23.4 27.0 - 2.7 1.8

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 40.8 29.6 22.8 3.6 2.0 1.3

      農林漁業 1 - - 100.0 - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 50.0 23.8 23.8 - 2.4 -

      製造業 176 33.0 32.4 27.8 3.4 2.3 1.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 - 25.0 - - -

      情報通信業 27 29.6 48.1 18.5 - 3.7 -

      運輸業 45 37.8 24.4 26.7 11.1 - -

      卸売・小売業 100 44.0 35.0 15.0 4.0 1.0 1.0

      金融・保険業 8 37.5 37.5 12.5 12.5 - -

      不動産業 8 25.0 37.5 25.0 12.5 - -

      飲食店、宿泊業 7 28.6 28.6 28.6 - 14.3 -

      医療、福祉 47 51.1 25.5 14.9 2.1 2.1 4.3

      教育、学習支援業 8 37.5 25.0 25.0 12.5 - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 75.0 - - - -

      サービス業 102 48.0 23.5 21.6 2.9 1.0 2.9

      その他 36 44.4 19.4 30.6 - 5.6 -

    その他の地域ブロック計 2,980 46.4 25.9 22.4 2.7 0.7 1.8

      農林漁業 36 52.8 19.4 19.4 5.6 2.8 -

      鉱業 5 20.0 20.0 60.0 - - -

      建設業 255 39.6 33.3 23.5 2.0 0.8 0.8

      製造業 727 36.6 29.0 28.7 3.3 0.8 1.5

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 42.9 42.9 7.1 7.1 - -

      情報通信業 66 43.9 30.3 19.7 4.5 - 1.5

      運輸業 303 50.2 20.5 19.8 6.6 0.7 2.3

      卸売・小売業 445 43.1 29.0 22.9 2.0 0.4 2.5

      金融・保険業 54 63.0 25.9 9.3 - - 1.9

      不動産業 15 66.7 26.7 6.7 - - -

      飲食店、宿泊業 57 43.9 31.6 19.3 1.8 1.8 1.8

      医療、福祉 448 62.5 16.1 17.2 0.9 0.9 2.5

      教育、学習支援業 72 55.6 23.6 13.9 5.6 - 1.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 50.8 35.4 10.8 1.5 - 1.5

      サービス業 340 47.1 24.4 24.1 2.1 0.9 1.5

      その他 74 45.9 24.3 25.7 - 1.4 2.7
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問3　2006年度、2007年度、2008年度、それに今後3年間（2009年度～2011年度）の人材育成方針について、当てはまる番号を囲みから選んでお答
      え下さい。（各年度につき番号は1つ）
<今後3年間>

Ｎ 職場で働く
全ての人の
育成を重視
する方針
（だった）

正社員の育
成を重視す
る方針（だっ
た）

正社員の中
でも、中核
的な人材の
育成を重視
する方針
（だった）

いずれの育
成も特に重
視しない方
針（だった）

その他 無回答

 【総数】 3,662 45.9 18.4 31.8 1.6 1.1 1.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 39.0 24.2 31.5 2.0 2.6 0.7

    その他の地域ブロック 2,980 47.2 17.2 31.9 1.5 0.8 1.4

 【企業規模】

    50人未満 153 46.4 13.1 32.0 4.6 2.6 1.3

    50～99人 1,340 45.2 17.4 33.3 1.3 1.2 1.6

    100～299人 1,533 45.3 21.1 30.6 1.5 0.7 0.8

    300人以上 588 48.3 15.8 31.5 1.7 1.5 1.2

 【業種】

    農林漁業 38 44.7 10.5 42.1 2.6 - -

    鉱業 5 40.0 40.0 20.0 - - -

    建設業 303 42.6 24.1 30.0 1.7 1.0 0.7

    製造業 912 37.6 19.2 39.8 1.0 1.3 1.1

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 47.4 15.8 26.3 5.3 - 5.3

    情報通信業 93 39.8 26.9 29.0 3.2 - 1.1

    運輸業 352 48.0 13.4 31.3 4.5 1.1 1.7

    卸売・小売業 550 46.4 21.6 28.9 0.4 1.3 1.5

    金融・保険業 64 57.8 28.1 10.9 1.6 - 1.6

    不動産業 24 45.8 20.8 29.2 4.2 - -

    飲食店、宿泊業 64 54.7 14.1 28.1 3.1 - -

    医療、福祉 509 58.9 10.0 27.7 0.8 0.8 1.8

    教育、学習支援業 81 56.8 21.0 17.3 3.7 - 1.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 46.4 26.1 24.6 1.4 1.4 -

    サービス業 451 44.8 17.7 32.2 2.0 1.8 1.6

    その他 111 44.1 19.8 34.2 - 0.9 0.9

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 39.0 24.2 31.5 2.0 2.6 0.7

      農林漁業 1 - - 100.0 - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 45.2 26.2 23.8 - 4.8 -

      製造業 176 28.4 26.7 39.2 1.7 3.4 0.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 - 25.0 - - 25.0

      情報通信業 27 22.2 44.4 33.3 - - -

      運輸業 45 44.4 17.8 31.1 6.7 - -

      卸売・小売業 100 43.0 28.0 28.0 - 1.0 -

      金融・保険業 8 25.0 50.0 12.5 12.5 - -

      不動産業 8 37.5 25.0 25.0 12.5 - -

      飲食店、宿泊業 7 57.1 14.3 28.6 - - -

      医療、福祉 47 51.1 12.8 25.5 4.3 4.3 2.1

      教育、学習支援業 8 50.0 25.0 25.0 - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 50.0 50.0 - - - -

      サービス業 102 45.1 18.6 29.4 2.0 3.9 1.0

      その他 36 41.7 19.4 36.1 - 2.8 -

    その他の地域ブロック計 2,980 47.2 17.2 31.9 1.5 0.8 1.4

      農林漁業 36 44.4 11.1 41.7 2.8 - -

      鉱業 5 40.0 40.0 20.0 - - -

      建設業 255 42.0 23.9 31.0 2.0 0.4 0.8

      製造業 727 39.5 17.6 40.0 0.8 0.8 1.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 42.9 21.4 28.6 7.1 - -

      情報通信業 66 47.0 19.7 27.3 4.5 - 1.5

      運輸業 303 48.8 12.2 31.7 4.0 1.3 2.0

      卸売・小売業 445 47.4 20.4 29.0 0.4 1.3 1.3

      金融・保険業 54 64.8 22.2 11.1 - - 1.9

      不動産業 15 46.7 20.0 33.3 - - -

      飲食店、宿泊業 57 54.4 14.0 28.1 3.5 - -

      医療、福祉 448 59.6 10.0 27.7 0.4 0.4 1.8

      教育、学習支援業 72 56.9 20.8 16.7 4.2 - 1.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 46.2 24.6 26.2 1.5 1.5 -

      サービス業 340 45.0 17.1 33.2 2.1 0.9 1.8

      その他 74 45.9 20.3 32.4 - - 1.4
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問4　御社の正社員数は。該当者がいない欄は「0」（ゼロ）とご記入ください。
<男性>

Ｎ 30人未満 30～99人 100～299
人

300人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 15.6 54.7 26.1 2.5 1.2 88.0

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 12.2 55.6 27.6 3.6 1.0 96.7

    その他の地域ブロック 2,980 16.2 54.6 25.8 2.2 1.2 86.3

 【企業規模】

    50人未満 153 56.9 43.1 - - - 24.6

    50～99人 1,340 21.7 78.2 - - 0.1 45.3

    100～299人 1,533 11.4 47.4 41.0 - 0.1 94.0

    300人以上 588 2.7 26.5 55.1 15.3 0.3 186.9

 【業種】

    農林漁業 38 21.1 52.6 23.7 2.6 - 85.7

    鉱業 5 - 80.0 20.0 - - 67.0

    建設業 303 1.3 71.9 23.4 2.3 1.0 90.6

    製造業 912 10.4 55.6 30.4 2.7 0.9 96.5

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 10.5 68.4 21.1 - - 79.8

    情報通信業 93 5.4 54.8 35.5 3.2 1.1 108.2

    運輸業 352 5.4 58.5 30.4 4.3 1.4 104.1

    卸売・小売業 550 8.5 54.4 33.5 2.9 0.7 100.8

    金融・保険業 64 4.7 45.3 43.8 6.3 - 129.1

    不動産業 24 12.5 62.5 25.0 - - 81.4

    飲食店、宿泊業 64 31.3 51.6 14.1 3.1 - 69.2

    医療、福祉 509 47.7 44.8 4.9 0.2 2.4 38.7

    教育、学習支援業 81 21.0 50.6 23.5 2.5 2.5 74.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 - 30.4 63.8 5.8 - 162.7

    サービス業 451 18.6 53.9 23.7 2.0 1.8 82.6

    その他 111 17.1 57.7 24.3 - 0.9 76.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 12.2 55.6 27.6 3.6 1.0 96.7

      農林漁業 1 - - 100.0 - - 130.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 - 61.9 31.0 7.1 - 131.6

      製造業 176 5.7 59.1 30.7 4.0 0.6 103.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 50.0 50.0 - - 116.8

      情報通信業 27 3.7 51.9 33.3 11.1 - 127.1

      運輸業 45 6.7 57.8 33.3 2.2 - 106.9

      卸売・小売業 100 11.0 55.0 31.0 1.0 2.0 91.6

      金融・保険業 8 25.0 37.5 37.5 - - 82.3

      不動産業 8 - 75.0 25.0 - - 93.1

      飲食店、宿泊業 7 - 57.1 28.6 14.3 - 143.6

      医療、福祉 47 55.3 38.3 4.3 2.1 - 39.0

      教育、学習支援業 8 12.5 62.5 12.5 - 12.5 49.7

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 50.0 25.0 25.0 - 155.5

      サービス業 102 18.6 53.9 21.6 3.9 2.0 90.8

      その他 36 5.6 61.1 33.3 - - 89.1

    その他の地域ブロック計 2,980 16.2 54.6 25.8 2.2 1.2 86.3

      農林漁業 36 19.4 55.6 22.2 2.8 - 86.5

      鉱業 5 - 80.0 20.0 - - 67.0

      建設業 255 1.6 74.1 22.0 1.6 0.8 83.5

      製造業 727 11.4 54.9 30.4 2.3 1.0 95.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 14.3 71.4 14.3 - - 71.2

      情報通信業 66 6.1 56.1 36.4 - 1.5 100.3

      運輸業 303 5.3 58.7 29.7 4.6 1.7 103.7

      卸売・小売業 445 7.9 54.4 33.9 3.4 0.4 102.9

      金融・保険業 54 1.9 46.3 44.4 7.4 - 136.2

      不動産業 15 13.3 60.0 26.7 - - 79.6

      飲食店、宿泊業 57 35.1 50.9 12.3 1.8 - 60.1

      医療、福祉 448 47.8 44.6 5.1 - 2.5 38.6

      教育、学習支援業 72 22.2 50.0 23.6 2.8 1.4 75.1

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 - 29.2 66.2 4.6 - 163.1

      サービス業 340 18.5 54.1 24.4 1.5 1.5 79.9

      その他 74 23.0 56.8 18.9 - 1.4 69.6
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問4　御社の正社員数は。該当者がいない欄は「0」（ゼロ）とご記入ください。
<女性>

Ｎ 30人未満 30～99人 100～299
人

300人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 60.0 29.1 9.1 0.6 1.2 39.6

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 63.7 30.2 4.6 0.5 1.0 31.7

    その他の地域ブロック 2,980 59.5 28.9 9.8 0.7 1.2 40.8

 【企業規模】

    50人未満 153 95.4 4.6 - - - 8.6

    50～99人 1,340 83.3 16.6 - - 0.1 15.8

    100～299人 1,533 51.4 38.6 9.9 - 0.1 42.5

    300人以上 588 23.8 41.3 30.6 3.9 0.3 94.4

 【業種】

    農林漁業 38 63.2 28.9 7.9 - - 29.1

    鉱業 5 100.0 - - - - 4.4

    建設業 303 93.4 5.6 - - 1.0 10.8

    製造業 912 65.5 28.6 4.9 0.1 0.9 30.5

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 94.7 5.3 - - - 12.1

    情報通信業 93 65.6 29.0 4.3 - 1.1 29.1

    運輸業 352 91.5 6.3 0.6 0.3 1.4 10.5

    卸売・小売業 550 65.8 30.7 2.7 - 0.7 29.3

    金融・保険業 64 34.4 43.8 20.3 1.6 - 65.8

    不動産業 24 66.7 25.0 8.3 - - 31.2

    飲食店、宿泊業 64 53.1 42.2 4.7 - - 35.7

    医療、福祉 509 6.7 50.9 36.3 3.7 2.4 108.7

    教育、学習支援業 81 32.1 50.6 14.8 - 2.5 54.6

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 23.2 58.0 18.8 - - 62.6

    サービス業 451 63.2 29.3 5.5 0.2 1.8 33.3

    その他 111 74.8 18.0 6.3 - 0.9 26.5

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 63.7 30.2 4.6 0.5 1.0 31.7

      農林漁業 1 100.0 - - - - 2.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 95.2 4.8 - - - 12.1

      製造業 176 67.6 29.5 2.3 - 0.6 25.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 100.0 - - - - 9.8

      情報通信業 27 70.4 29.6 - - - 22.7

      運輸業 45 88.9 11.1 - - - 11.0

      卸売・小売業 100 61.0 36.0 1.0 - 2.0 29.9

      金融・保険業 8 50.0 25.0 12.5 12.5 - 87.5

      不動産業 8 75.0 12.5 12.5 - - 31.8

      飲食店、宿泊業 7 71.4 28.6 - - - 18.7

      医療、福祉 47 6.4 68.1 21.3 4.3 - 88.5

      教育、学習支援業 8 25.0 50.0 12.5 - 12.5 62.3

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 50.0 25.0 - - 61.5

      サービス業 102 58.8 31.4 7.8 - 2.0 34.9

      その他 36 75.0 22.2 2.8 - - 23.4

    その他の地域ブロック計 2,980 59.5 28.9 9.8 0.7 1.2 40.8

      農林漁業 36 61.1 30.6 8.3 - - 30.7

      鉱業 5 100.0 - - - - 4.4

      建設業 255 94.1 5.1 - - 0.8 10.4

      製造業 727 64.9 28.3 5.6 0.1 1.0 31.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 92.9 7.1 - - - 13.1

      情報通信業 66 63.6 28.8 6.1 - 1.5 31.7

      運輸業 303 91.7 5.6 0.7 0.3 1.7 10.5

      卸売・小売業 445 67.0 29.7 2.9 - 0.4 29.0

      金融・保険業 54 31.5 48.1 20.4 - - 62.7

      不動産業 15 60.0 33.3 6.7 - - 32.9

      飲食店、宿泊業 57 50.9 43.9 5.3 - - 37.8

      医療、福祉 448 6.7 49.6 37.5 3.8 2.5 110.4

      教育、学習支援業 72 33.3 50.0 15.3 - 1.4 53.2

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 23.1 58.5 18.5 - - 62.6

      サービス業 340 65.0 28.5 4.7 0.3 1.5 32.5

      その他 74 74.3 16.2 8.1 - 1.4 28.4
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問4　御社の正社員数は。該当者がいない欄は「0」（ゼロ）とご記入ください。
<合計>

Ｎ 30人未満 30～99人 100～299
人

300人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 3.1 50.7 37.8 7.3 1.0 127.7

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 2.3 52.8 37.4 6.7 0.8 128.6

    その他の地域ブロック 2,980 3.2 50.6 37.8 7.4 1.0 127.2

 【企業規模】

    50人未満 153 35.9 64.1 - - - 33.2

    50～99人 1,340 3.1 96.9 - - - 61.1

    100～299人 1,533 0.8 27.0 72.2 - - 136.6

    300人以上 588 0.7 6.8 46.9 45.6 - 281.6

 【業種】

    農林漁業 38 18.4 44.7 23.7 13.2 - 114.9

    鉱業 5 - 80.0 20.0 - - 71.4

    建設業 303 0.7 68.0 27.4 3.0 1.0 101.4

    製造業 912 2.6 51.3 38.4 6.9 0.8 127.4

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 5.3 73.7 21.1 - - 91.9

    情報通信業 93 1.1 48.4 41.9 8.6 - 137.6

    運輸業 352 4.0 58.0 30.4 6.5 1.1 114.9

    卸売・小売業 550 1.8 50.5 41.1 5.8 0.7 130.1

    金融・保険業 64 1.6 32.8 45.3 20.3 - 195.0

    不動産業 24 8.3 54.2 29.2 8.3 - 112.6

    飲食店、宿泊業 64 4.7 56.3 35.9 3.1 - 104.9

    医療、福祉 509 2.4 40.3 45.2 10.0 2.2 147.2

    教育、学習支援業 81 3.7 40.7 48.1 6.2 1.2 130.6

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 - 21.7 52.2 26.1 - 225.2

    サービス業 451 4.7 51.0 36.4 6.4 1.6 116.4

    その他 111 9.9 54.1 30.6 4.5 0.9 103.2

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 2.3 52.8 37.4 6.7 0.8 128.6

      農林漁業 1 - - 100.0 - - 132.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 - 59.5 31.0 9.5 - 143.7

      製造業 176 1.7 52.8 38.6 6.3 0.6 128.5

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 50.0 50.0 - - 126.5

      情報通信業 27 - 44.4 44.4 11.1 - 149.9

      運輸業 45 4.4 55.6 35.6 4.4 - 117.9

      卸売・小売業 100 1.0 52.0 41.0 4.0 2.0 121.5

      金融・保険業 8 12.5 37.5 25.0 25.0 - 169.8

      不動産業 8 - 75.0 12.5 12.5 - 124.9

      飲食店、宿泊業 7 - 42.9 42.9 14.3 - 162.3

      医療、福祉 47 2.1 55.3 38.3 4.3 - 127.4

      教育、学習支援業 8 - 50.0 50.0 - - 132.6

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 50.0 25.0 25.0 - 217.0

      サービス業 102 4.9 51.0 34.3 7.8 2.0 125.7

      その他 36 2.8 55.6 36.1 5.6 - 112.5

    その他の地域ブロック計 2,980 3.2 50.6 37.8 7.4 1.0 127.2

      農林漁業 36 16.7 47.2 22.2 13.9 - 117.2

      鉱業 5 - 80.0 20.0 - - 71.4

      建設業 255 0.8 69.8 26.7 2.0 0.8 93.9

      製造業 727 2.9 50.9 38.4 7.0 0.8 127.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 7.1 78.6 14.3 - - 84.4

      情報通信業 66 1.5 50.0 40.9 7.6 - 132.6

      運輸業 303 4.0 58.4 29.4 6.9 1.3 114.6

      卸売・小売業 445 2.0 50.3 41.1 6.1 0.4 131.9

      金融・保険業 54 - 31.5 48.1 20.4 - 199.0

      不動産業 15 6.7 46.7 40.0 6.7 - 112.5

      飲食店、宿泊業 57 5.3 57.9 35.1 1.8 - 97.8

      医療、福祉 448 2.5 39.5 45.1 10.7 2.2 148.8

      教育、学習支援業 72 4.2 40.3 47.2 6.9 1.4 128.3

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 - 20.0 53.8 26.2 - 225.7

      サービス業 340 4.7 51.5 36.8 5.9 1.2 113.2

      その他 74 13.5 54.1 27.0 4.1 1.4 97.9
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問5　正社員の過不足状況をお答え下さい。（○は1つ）

Ｎ 不足 適正 過剰 無回答

 【総数】 3,662 16.1 62.1 18.5 3.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 16.4 61.6 19.2 2.8

    その他の地域ブロック 2,980 16.0 62.4 18.3 3.4

 【企業規模】

    50人未満 153 14.4 56.9 24.8 3.9

    50～99人 1,340 13.5 63.2 19.3 4.0

    100～299人 1,533 16.7 63.3 17.0 3.1

    300人以上 588 20.4 58.7 19.2 1.7

 【業種】

    農林漁業 38 18.4 65.8 10.5 5.3

    鉱業 5 - 100.0 - -

    建設業 303 10.2 64.4 21.8 3.6

    製造業 912 8.4 62.8 25.8 3.0

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 21.1 52.6 26.3 -

    情報通信業 93 17.2 67.7 14.0 1.1

    運輸業 352 23.9 59.1 12.5 4.5

    卸売・小売業 550 10.4 62.9 24.2 2.5

    金融・保険業 64 10.9 75.0 12.5 1.6

    不動産業 24 20.8 62.5 16.7 -

    飲食店、宿泊業 64 12.5 75.0 9.4 3.1

    医療、福祉 509 35.6 56.0 5.9 2.6

    教育、学習支援業 81 11.1 64.2 21.0 3.7

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 17.4 56.5 21.7 4.3

    サービス業 451 16.9 61.9 16.6 4.7

    その他 111 13.5 64.9 15.3 6.3

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 16.4 61.6 19.2 2.8

      農林漁業 1 - 100.0 - -

      鉱業 - - - - -

      建設業 42 21.4 61.9 16.7 -

      製造業 176 8.5 64.2 26.7 0.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 25.0 25.0 -

      情報通信業 27 11.1 70.4 18.5 -

      運輸業 45 22.2 60.0 13.3 4.4

      卸売・小売業 100 11.0 61.0 24.0 4.0

      金融・保険業 8 12.5 75.0 12.5 -

      不動産業 8 12.5 62.5 25.0 -

      飲食店、宿泊業 7 14.3 71.4 - 14.3

      医療、福祉 47 44.7 51.1 4.3 -

      教育、学習支援業 8 12.5 50.0 37.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 50.0 25.0 25.0

      サービス業 102 18.6 62.7 13.7 4.9

      その他 36 19.4 58.3 13.9 8.3

    その他の地域ブロック計 2,980 16.0 62.4 18.3 3.4

      農林漁業 36 19.4 63.9 11.1 5.6

      鉱業 5 - 100.0 - -

      建設業 255 8.2 65.5 22.0 4.3

      製造業 727 8.5 62.6 25.6 3.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 14.3 57.1 28.6 -

      情報通信業 66 19.7 66.7 12.1 1.5

      運輸業 303 24.1 58.7 12.5 4.6

      卸売・小売業 445 10.1 63.4 24.3 2.2

      金融・保険業 54 9.3 75.9 13.0 1.9

      不動産業 15 26.7 60.0 13.3 -

      飲食店、宿泊業 57 12.3 75.4 10.5 1.8

      医療、福祉 448 33.9 57.1 6.3 2.7

      教育、学習支援業 72 11.1 66.7 18.1 4.2

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 18.5 56.9 21.5 3.1

      サービス業 340 16.8 61.5 17.1 4.7

      その他 74 10.8 67.6 16.2 5.4

- 68 -



68 
 

 

 

付問5　最も当てはまる不足理由をお答え下さい。（○は1つ）

Ｎ 求人しても、
応募がない

応募はある
が、望まし
い人材の応
募がない

望ましい人
材の応募が
あっても、内
定辞退され
る

正社員が担
当する仕事
の量や割合
が増えた

離職率が高
い

その他 無回答

 【総数】 590 28.0 37.6 0.7 14.7 10.8 7.3 0.8

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 101 22.8 49.5 - 15.8 7.9 4.0 -

    その他の地域ブロック 476 28.4 35.1 0.8 14.7 11.8 8.2 1.1

 【企業規模】

    50人未満 22 27.3 54.5 - - 13.6 4.5 -

    50～99人 181 22.7 45.3 1.7 15.5 4.4 9.9 0.6

    100～299人 256 32.4 35.9 - 14.5 10.9 5.9 0.4

    300人以上 120 25.8 27.5 0.8 18.3 19.2 5.8 2.5

 【業種】

    農林漁業 7 - 28.6 - - 42.9 28.6 -

    鉱業 - - - - - - - -

    建設業 31 12.9 51.6 - 22.6 - 9.7 3.2

    製造業 77 5.2 49.4 1.3 28.6 5.2 9.1 1.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 25.0 - 50.0 - - -

    情報通信業 16 - 56.3 6.3 31.3 6.3 - -

    運輸業 84 46.4 36.9 1.2 3.6 7.1 4.8 -

    卸売・小売業 57 17.5 49.1 - 12.3 5.3 15.8 -

    金融・保険業 7 - 14.3 - 57.1 14.3 14.3 -

    不動産業 5 - 40.0 - 40.0 - 20.0 -

    飲食店、宿泊業 8 12.5 50.0 - - 12.5 12.5 12.5

    医療、福祉 181 50.8 19.9 0.6 7.2 16.0 4.4 1.1

    教育、学習支援業 9 - 44.4 - 55.6 - - -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 12 - 25.0 - 33.3 25.0 16.7 -

    サービス業 76 17.1 53.9 - 11.8 13.2 3.9 -

    その他 15 6.7 33.3 - 26.7 20.0 13.3 -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 101 22.8 49.5 - 15.8 7.9 4.0 -

      農林漁業 - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - -

      建設業 9 22.2 66.7 - 11.1 - - -

      製造業 15 13.3 60.0 - 26.7 - - -

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - - 50.0 - - -

      情報通信業 3 - 100.0 - - - - -

      運輸業 10 50.0 50.0 - - - - -

      卸売・小売業 11 9.1 54.5 - 18.2 - 18.2 -

      金融・保険業 1 - - - 100.0 - - -

      不動産業 1 - - - 100.0 - - -

      飲食店、宿泊業 1 - 100.0 - - - - -

      医療、福祉 21 42.9 23.8 - 9.5 23.8 - -

      教育、学習支援業 1 - 100.0 - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - - - -

      サービス業 19 15.8 57.9 - 10.5 10.5 5.3 -

      その他 7 - 42.9 - 28.6 14.3 14.3 -

    その他の地域ブロック計 476 28.4 35.1 0.8 14.7 11.8 8.2 1.1

      農林漁業 7 - 28.6 - - 42.9 28.6 -

      鉱業 - - - - - - - -

      建設業 21 9.5 42.9 - 28.6 - 14.3 4.8

      製造業 62 3.2 46.8 1.6 29.0 6.5 11.3 1.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 - 50.0 - - -

      情報通信業 13 - 46.2 7.7 38.5 7.7 - -

      運輸業 73 45.2 35.6 1.4 4.1 8.2 5.5 -

      卸売・小売業 45 17.8 48.9 - 11.1 6.7 15.6 -

      金融・保険業 5 - 20.0 - 40.0 20.0 20.0 -

      不動産業 4 - 50.0 - 25.0 - 25.0 -

      飲食店、宿泊業 7 14.3 42.9 - - 14.3 14.3 14.3

      医療、福祉 152 51.3 18.4 0.7 7.2 15.8 5.3 1.3

      教育、学習支援業 8 - 37.5 - 62.5 - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 12 - 25.0 - 33.3 25.0 16.7 -

      サービス業 57 17.5 52.6 - 12.3 14.0 3.5 -

      その他 8 12.5 25.0 - 25.0 25.0 12.5 -

- 69 -



69 
 

 

 

 

 

 

問6　正社員の最終学歴の中で、最も多いものは。（○は1つ）

Ｎ 中学 高校 専門学校 短大・高専 大学（文系） 大学（理系） 大学院（文
系）

大学院（理
系）

無回答

 【総数】 3,662 0.2 59.6 12.6 3.3 14.9 7.6 0.1 0.4 1.2

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 - 49.9 10.1 2.6 22.9 11.4 - 1.1 2.0

    その他の地域ブロック 2,980 0.2 61.7 13.0 3.4 13.3 7.0 0.1 0.3 1.0

 【企業規模】

    50人未満 153 1.3 64.7 11.8 1.3 12.4 7.2 - - 1.3

    50～99人 1,340 0.4 66.2 8.8 3.4 11.6 8.1 0.1 0.4 0.9

    100～299人 1,533 - 57.7 14.5 3.5 15.2 7.6 0.1 0.4 1.0

    300人以上 588 - 49.0 15.8 2.9 23.0 7.0 0.3 0.5 1.5

 【業種】

    農林漁業 38 5.3 76.3 - 10.5 5.3 2.6 - - -

    鉱業 5 - 100.0 - - - - - - -

    建設業 303 0.7 65.0 5.6 0.7 4.6 22.8 - - 0.7

    製造業 912 0.2 85.0 1.6 0.7 4.8 6.5 - 0.1 1.1

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 - 73.7 - - 21.1 5.3 - - -

    情報通信業 93 - 7.5 14.0 1.1 41.9 34.4 - - 1.1

    運輸業 352 0.3 91.8 1.1 1.4 3.1 - - - 2.3

    卸売・小売業 550 - 47.6 12.2 4.4 30.5 4.4 0.2 - 0.7

    金融・保険業 64 - 21.9 - - 75.0 1.6 - - 1.6

    不動産業 24 - 45.8 - - 50.0 4.2 - - -

    飲食店、宿泊業 64 - 84.4 7.8 1.6 6.3 - - - -

    医療、福祉 509 - 21.6 57.0 10.4 6.1 3.1 - 0.6 1.2

    教育、学習支援業 81 - 6.2 2.5 12.3 64.2 4.9 3.7 6.2 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 - 69.6 1.4 - 26.1 1.4 - - 1.4

    サービス業 451 - 56.3 9.1 3.1 16.0 12.9 - 0.9 1.8

    その他 111 - 59.5 3.6 - 21.6 10.8 - 1.8 2.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 - 49.9 10.1 2.6 22.9 11.4 - 1.1 2.0

      農林漁業 1 - 100.0 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 42 - 40.5 14.3 - 7.1 38.1 - - -

      製造業 176 - 75.6 2.8 0.6 9.1 9.7 - 0.6 1.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 100.0 - - - - - - -

      情報通信業 27 - 3.7 14.8 - 51.9 29.6 - - -

      運輸業 45 - 82.2 2.2 2.2 6.7 - - - 6.7

      卸売・小売業 100 - 34.0 10.0 2.0 49.0 5.0 - - -

      金融・保険業 8 - 12.5 - - 87.5 - - - -

      不動産業 8 - 37.5 - - 62.5 - - - -

      飲食店、宿泊業 7 - 85.7 14.3 - - - - - -

      医療、福祉 47 - 14.9 46.8 17.0 10.6 4.3 - 2.1 4.3

      教育、学習支援業 8 - 12.5 - - 75.0 - - 12.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 50.0 - - 50.0 - - - -

      サービス業 102 - 43.1 11.8 3.9 23.5 13.7 - 2.0 2.0

      その他 36 - 44.4 2.8 - 19.4 22.2 - 5.6 5.6

    その他の地域ブロック計 2,980 0.2 61.7 13.0 3.4 13.3 7.0 0.1 0.3 1.0

      農林漁業 36 5.6 75.0 - 11.1 5.6 2.8 - - -

      鉱業 5 - 100.0 - - - - - - -

      建設業 255 0.8 69.4 3.9 0.8 4.3 20.4 - - 0.4

      製造業 727 0.3 87.1 1.4 0.7 3.9 5.8 - - 1.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 - 64.3 - - 28.6 7.1 - - -

      情報通信業 66 - 9.1 13.6 1.5 37.9 36.4 - - 1.5

      運輸業 303 0.3 93.1 1.0 1.3 2.6 - - - 1.7

      卸売・小売業 445 - 50.6 12.8 4.9 26.5 4.3 0.2 - 0.7

      金融・保険業 54 - 24.1 - - 72.2 1.9 - - 1.9

      不動産業 15 - 53.3 - - 46.7 - - - -

      飲食店、宿泊業 57 - 84.2 7.0 1.8 7.0 - - - -

      医療、福祉 448 - 22.3 58.3 9.6 5.4 3.1 - 0.4 0.9

      教育、学習支援業 72 - 5.6 2.8 13.9 62.5 5.6 4.2 5.6 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 - 70.8 1.5 - 24.6 1.5 - - 1.5

      サービス業 340 - 60.6 7.9 2.4 13.8 12.9 - 0.6 1.8

      その他 74 - 67.6 2.7 - 23.0 5.4 - - 1.4
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問7　御社の非正規社員の数は。該当者がいない欄は「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<パート・アルバイトなど>

Ｎ 0人 1～9人 10～59人 60人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 23.5 30.6 29.7 15.7 0.6 48.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 24.6 30.9 28.3 15.9 0.3 56.7

    その他の地域ブロック 2,980 23.3 30.6 30.0 15.5 0.6 46.5

 【企業規模】

    50人未満 153 43.1 40.5 16.3 - - 3.9

    50～99人 1,340 31.6 43.4 24.3 0.7 - 7.0

    100～299人 1,533 19.8 27.3 37.7 15.2 - 27.3

    300人以上 588 9.4 8.0 26.4 56.3 - 210.3

 【業種】

    農林漁業 38 23.7 36.8 15.8 23.7 - 37.3

    鉱業 5 40.0 60.0 - - - 2.6

    建設業 303 44.6 44.9 9.2 1.0 0.3 4.3

    製造業 912 24.0 38.5 28.3 8.8 0.4 22.6

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 31.6 42.1 21.1 5.3 - 10.4

    情報通信業 93 47.3 35.5 12.9 4.3 - 7.7

    運輸業 352 27.6 34.4 28.1 9.4 0.6 24.2

    卸売・小売業 550 18.7 30.9 26.9 23.1 0.4 108.6

    金融・保険業 64 32.8 21.9 35.9 9.4 - 23.1

    不動産業 24 41.7 20.8 37.5 - - 11.4

    飲食店、宿泊業 64 1.6 - 35.9 62.5 - 265.1

    医療、福祉 509 7.9 20.8 51.3 19.1 1.0 37.8

    教育、学習支援業 81 16.0 19.8 34.6 29.6 - 55.1

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 20.3 13.0 30.4 36.2 - 67.3

    サービス業 451 25.7 21.3 29.3 22.6 1.1 65.0

    その他 111 25.2 28.8 27.0 18.9 - 68.5

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 24.6 30.9 28.3 15.9 0.3 56.7

      農林漁業 1 - 100.0 - - - 5.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 40.5 47.6 11.9 - - 3.5

      製造業 176 18.8 36.9 34.7 9.1 0.6 26.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 50.0 25.0 - - 9.5

      情報通信業 27 63.0 33.3 3.7 - - 1.6

      運輸業 45 26.7 31.1 26.7 15.6 - 42.5

      卸売・小売業 100 22.0 34.0 17.0 26.0 1.0 82.3

      金融・保険業 8 50.0 37.5 12.5 - - 5.4

      不動産業 8 62.5 12.5 25.0 - - 3.8

      飲食店、宿泊業 7 - - 28.6 71.4 - 582.1

      医療、福祉 47 6.4 10.6 48.9 34.0 - 57.3

      教育、学習支援業 8 12.5 37.5 25.0 25.0 - 40.1

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 25.0 50.0 25.0 - 89.8

      サービス業 102 29.4 16.7 37.3 16.7 - 70.2

      その他 36 16.7 41.7 19.4 22.2 - 143.0

    その他の地域ブロック計 2,980 23.3 30.6 30.0 15.5 0.6 46.5

      農林漁業 36 25.0 33.3 16.7 25.0 - 39.3

      鉱業 5 40.0 60.0 - - - 2.6

      建設業 255 45.5 44.3 9.0 0.8 0.4 4.3

      製造業 727 25.3 38.9 26.8 8.5 0.4 21.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 28.6 42.9 21.4 7.1 - 11.4

      情報通信業 66 40.9 36.4 16.7 6.1 - 10.2

      運輸業 303 27.4 35.0 28.4 8.6 0.7 21.6

      卸売・小売業 445 18.2 30.6 28.8 22.2 0.2 112.5

      金融・保険業 54 27.8 20.4 40.7 11.1 - 26.5

      不動産業 15 26.7 26.7 46.7 - - 16.2

      飲食店、宿泊業 57 1.8 - 36.8 61.4 - 226.2

      医療、福祉 448 8.0 21.7 52.2 17.0 1.1 35.5

      教育、学習支援業 72 16.7 18.1 36.1 29.2 - 55.7

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 21.5 12.3 29.2 36.9 - 65.9

      サービス業 340 24.4 22.9 26.8 24.4 1.5 63.4

      その他 74 29.7 21.6 31.1 17.6 - 33.2
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問7　御社の非正規社員の数は。該当者がいない欄は「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<契約社員>

Ｎ 0人 1～9人 10～59人 60人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 58.4 16.8 18.8 5.4 0.6 12.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 51.2 21.8 20.3 6.3 0.3 13.4

    その他の地域ブロック 2,980 59.7 15.9 18.7 5.2 0.6 12.2

 【企業規模】

    50人未満 153 79.7 13.1 7.2 - - 1.7

    50～99人 1,340 66.9 21.3 11.6 0.1 - 3.2

    100～299人 1,533 56.0 16.2 23.5 4.3 - 10.3

    300人以上 588 41.0 9.9 27.2 21.9 - 41.7

 【業種】

    農林漁業 38 73.7 5.3 13.2 7.9 - 14.9

    鉱業 5 40.0 60.0 - - - 2.8

    建設業 303 62.0 22.8 12.9 2.0 0.3 6.3

    製造業 912 61.5 16.7 17.0 4.4 0.4 9.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 57.9 26.3 15.8 - - 4.2

    情報通信業 93 29.0 41.9 26.9 2.2 - 11.2

    運輸業 352 65.1 10.5 18.5 5.4 0.6 12.2

    卸売・小売業 550 51.5 22.4 21.8 4.0 0.4 12.2

    金融・保険業 64 57.8 18.8 21.9 1.6 - 8.1

    不動産業 24 54.2 29.2 12.5 4.2 - 10.1

    飲食店、宿泊業 64 64.1 9.4 21.9 4.7 - 18.5

    医療、福祉 509 67.0 10.0 16.1 5.9 1.0 10.8

    教育、学習支援業 81 58.0 9.9 27.2 4.9 - 15.1

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 39.1 1.4 27.5 31.9 - 46.7

    サービス業 451 53.2 18.0 21.5 6.2 1.1 16.2

    その他 111 49.5 14.4 21.6 14.4 - 21.5

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 51.2 21.8 20.3 6.3 0.3 13.4

      農林漁業 1 100.0 - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 45.2 31.0 16.7 7.1 - 15.4

      製造業 176 50.0 27.8 16.5 5.1 0.6 9.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 25.0 - - - 1.3

      情報通信業 27 37.0 37.0 25.9 - - 6.0

      運輸業 45 60.0 13.3 20.0 6.7 - 19.6

      卸売・小売業 100 51.0 24.0 19.0 5.0 1.0 12.3

      金融・保険業 8 50.0 12.5 37.5 - - 4.6

      不動産業 8 75.0 25.0 - - - 1.0

      飲食店、宿泊業 7 28.6 28.6 42.9 - - 10.9

      医療、福祉 47 74.5 10.6 8.5 6.4 - 7.3

      教育、学習支援業 8 37.5 25.0 37.5 - - 10.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 50.0 25.0 25.0 - - 9.0

      サービス業 102 47.1 13.7 33.3 5.9 - 17.7

      その他 36 44.4 11.1 16.7 27.8 - 35.9

    その他の地域ブロック計 2,980 59.7 15.9 18.7 5.2 0.6 12.2

      農林漁業 36 72.2 5.6 13.9 8.3 - 15.8

      鉱業 5 40.0 60.0 - - - 2.8

      建設業 255 64.3 22.0 12.5 0.8 0.4 4.5

      製造業 727 64.1 13.9 17.3 4.3 0.4 10.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 50.0 28.6 21.4 - - 5.3

      情報通信業 66 25.8 43.9 27.3 3.0 - 13.3

      運輸業 303 65.3 10.2 18.5 5.3 0.7 11.3

      卸売・小売業 445 51.7 22.0 22.2 3.8 0.2 12.1

      金融・保険業 54 57.4 20.4 20.4 1.9 - 8.9

      不動産業 15 46.7 33.3 13.3 6.7 - 12.5

      飲食店、宿泊業 57 68.4 7.0 19.3 5.3 - 19.4

      医療、福祉 448 65.6 10.3 17.2 5.8 1.1 11.1

      教育、学習支援業 72 59.7 8.3 26.4 5.6 - 15.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 38.5 - 27.7 33.8 - 49.0

      サービス業 340 55.6 19.1 17.6 6.2 1.5 15.3

      その他 74 51.4 16.2 24.3 8.1 - 14.8
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問7　御社の非正規社員の数は。該当者がいない欄は「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<派遣社員>

Ｎ 0人 1～9人 10～59人 60人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 68.3 21.0 8.5 1.6 0.6 5.6

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 59.2 24.4 12.8 3.3 0.3 11.1

    その他の地域ブロック 2,980 69.9 20.5 7.7 1.2 0.6 4.6

 【企業規模】

    50人未満 153 83.0 11.8 4.6 0.7 - 2.2

    50～99人 1,340 77.1 19.0 3.7 0.1 - 1.4

    100～299人 1,533 63.7 24.7 10.1 1.6 - 5.3

    300人以上 588 58.5 19.6 16.8 5.1 - 16.8

 【業種】

    農林漁業 38 76.3 15.8 7.9 - - 2.5

    鉱業 5 80.0 20.0 - - - 0.2

    建設業 303 78.5 18.8 2.3 - 0.3 1.2

    製造業 912 59.6 24.7 12.4 2.9 0.4 7.0

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 57.9 42.1 - - - 1.4

    情報通信業 93 47.3 24.7 20.4 7.5 - 15.1

    運輸業 352 81.5 10.5 6.5 0.9 0.6 3.0

    卸売・小売業 550 67.5 25.8 5.8 0.5 0.4 5.1

    金融・保険業 64 57.8 20.3 17.2 4.7 - 34.6

    不動産業 24 62.5 16.7 16.7 4.2 - 8.0

    飲食店、宿泊業 64 87.5 9.4 3.1 - - 0.7

    医療、福祉 509 73.7 20.0 5.1 0.2 1.0 1.6

    教育、学習支援業 81 67.9 22.2 9.9 - - 2.3

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 71.0 26.1 2.9 - - 2.0

    サービス業 451 66.7 20.6 9.5 2.0 1.1 7.6

    その他 111 65.8 13.5 17.1 3.6 - 12.4

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 59.2 24.4 12.8 3.3 0.3 11.1

      農林漁業 1 100.0 - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 71.4 21.4 7.1 - - 3.5

      製造業 176 54.0 31.8 11.4 2.3 0.6 7.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 50.0 - - - 2.0

      情報通信業 27 59.3 14.8 18.5 7.4 - 13.3

      運輸業 45 77.8 11.1 6.7 4.4 - 8.5

      卸売・小売業 100 56.0 31.0 12.0 - 1.0 3.7

      金融・保険業 8 37.5 12.5 25.0 25.0 - 229.1

      不動産業 8 50.0 25.0 25.0 - - 6.5

      飲食店、宿泊業 7 100.0 - - - - -

      医療、福祉 47 74.5 10.6 12.8 2.1 - 3.5

      教育、学習支援業 8 62.5 12.5 25.0 - - 3.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 75.0 25.0 - - - 0.8

      サービス業 102 54.9 27.5 11.8 5.9 - 10.2

      その他 36 44.4 13.9 33.3 8.3 - 29.7

    その他の地域ブロック計 2,980 69.9 20.5 7.7 1.2 0.6 4.6

      農林漁業 36 75.0 16.7 8.3 - - 2.6

      鉱業 5 80.0 20.0 - - - 0.2

      建設業 255 79.6 18.4 1.6 - 0.4 0.8

      製造業 727 60.7 23.1 12.8 3.0 0.4 6.9

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 64.3 35.7 - - - 1.3

      情報通信業 66 42.4 28.8 21.2 7.6 - 15.9

      運輸業 303 81.8 10.6 6.6 0.3 0.7 2.3

      卸売・小売業 445 69.7 24.9 4.5 0.7 0.2 5.4

      金融・保険業 54 63.0 22.2 13.0 1.9 - 5.9

      不動産業 15 66.7 13.3 13.3 6.7 - 9.3

      飲食店、宿泊業 57 86.0 10.5 3.5 - - 0.8

      医療、福祉 448 73.7 21.0 4.2 - 1.1 1.4

      教育、学習支援業 72 69.4 23.6 6.9 - - 2.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 70.8 26.2 3.1 - - 2.0

      サービス業 340 69.4 19.1 9.1 0.9 1.5 7.0

      その他 74 75.7 13.5 9.5 1.4 - 4.1
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問7　御社の非正規社員の数は。該当者がいない欄は「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<請負社員>

Ｎ 0人 1～9人 10～59人 60人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 90.5 4.0 3.8 1.1 0.6 4.2

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 86.5 6.0 5.2 2.0 0.3 3.7

    その他の地域ブロック 2,980 91.2 3.7 3.6 0.9 0.6 4.4

 【企業規模】

    50人未満 153 94.8 3.3 2.0 - - 0.4

    50～99人 1,340 92.2 4.8 2.6 0.4 - 1.4

    100～299人 1,533 89.7 4.2 4.8 1.4 - 4.2

    300人以上 588 90.6 2.4 4.8 2.2 - 11.5

 【業種】

    農林漁業 38 94.7 5.3 - - - 0.3

    鉱業 5 100.0 - - - - -

    建設業 303 92.7 3.6 2.3 1.0 0.3 2.5

    製造業 912 87.9 4.9 4.8 1.9 0.4 3.7

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 89.5 5.3 5.3 - - 0.6

    情報通信業 93 75.3 12.9 10.8 1.1 - 3.7

    運輸業 352 93.2 2.0 3.7 0.6 0.6 2.0

    卸売・小売業 550 92.4 4.9 1.8 0.5 0.4 8.0

    金融・保険業 64 98.4 - 1.6 - - 0.2

    不動産業 24 95.8 - - 4.2 - 2.5

    飲食店、宿泊業 64 93.8 - 1.6 4.7 - 4.5

    医療、福祉 509 93.3 1.6 3.9 0.2 1.0 1.0

    教育、学習支援業 81 90.1 4.9 2.5 2.5 - 26.1

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 97.1 - 2.9 - - 1.2

    サービス業 451 88.0 4.9 5.1 0.9 1.1 4.3

    その他 111 85.6 7.2 4.5 2.7 - 6.1

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 86.5 6.0 5.2 2.0 0.3 3.7

      農林漁業 1 100.0 - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 85.7 7.1 4.8 2.4 - 3.7

      製造業 176 86.4 5.7 3.4 4.0 0.6 4.9

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 25.0 - - - 0.3

      情報通信業 27 81.5 3.7 11.1 3.7 - 4.6

      運輸業 45 86.7 - 11.1 2.2 - 7.1

      卸売・小売業 100 87.0 9.0 3.0 - 1.0 0.9

      金融・保険業 8 100.0 - - - - -

      不動産業 8 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 7 100.0 - - - - -

      医療、福祉 47 93.6 4.3 2.1 - - 0.6

      教育、学習支援業 8 87.5 12.5 - - - 0.6

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 75.0 - 25.0 - - 11.5

      サービス業 102 85.3 6.9 7.8 - - 1.6

      その他 36 77.8 8.3 8.3 5.6 - 13.9

    その他の地域ブロック計 2,980 91.2 3.7 3.6 0.9 0.6 4.4

      農林漁業 36 94.4 5.6 - - - 0.3

      鉱業 5 100.0 - - - - -

      建設業 255 93.7 3.1 2.0 0.8 0.4 2.4

      製造業 727 88.2 4.8 5.2 1.4 0.4 3.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 92.9 - 7.1 - - 0.7

      情報通信業 66 72.7 16.7 10.6 - - 3.3

      運輸業 303 94.1 2.3 2.6 0.3 0.7 1.2

      卸売・小売業 445 93.5 4.0 1.6 0.7 0.2 9.6

      金融・保険業 54 98.1 - 1.9 - - 0.3

      不動産業 15 93.3 - - 6.7 - 4.0

      飲食店、宿泊業 57 93.0 - 1.8 5.3 - 5.0

      医療、福祉 448 93.1 1.3 4.2 0.2 1.1 1.1

      教育、学習支援業 72 90.3 4.2 2.8 2.8 - 29.3

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 98.5 - 1.5 - - 0.6

      サービス業 340 88.8 4.1 4.4 1.2 1.5 5.3

      その他 74 89.2 6.8 2.7 1.4 - 2.4
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問8　過不足状況をそれぞれお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<パート・アルバイトなどの数>

Ｎ 不足 適正 過剰 無回答

 【総数】 3,662 6.8 75.2 6.4 11.6

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 7.3 73.7 8.5 10.6

    その他の地域ブロック 2,980 6.8 75.7 5.9 11.6

 【企業規模】

    50人未満 153 3.9 69.3 5.9 20.9

    50～99人 1,340 4.7 73.9 4.9 16.6

    100～299人 1,533 7.6 77.2 6.5 8.7

    300人以上 588 10.4 75.7 9.7 4.3

 【業種】

    農林漁業 38 - 84.2 2.6 13.2

    鉱業 5 - 80.0 - 20.0

    建設業 303 1.3 74.9 2.0 21.8

    製造業 912 4.6 76.2 7.9 11.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 - 73.7 5.3 21.1

    情報通信業 93 - 81.7 4.3 14.0

    運輸業 352 6.8 71.6 4.5 17.0

    卸売・小売業 550 5.6 76.0 8.4 10.0

    金融・保険業 64 6.3 68.8 7.8 17.2

    不動産業 24 12.5 62.5 - 25.0

    飲食店、宿泊業 64 20.3 68.8 10.9 -

    医療、福祉 509 13.0 79.6 4.5 2.9

    教育、学習支援業 81 3.7 79.0 8.6 8.6

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 2.9 71.0 15.9 10.1

    サービス業 451 11.1 70.3 6.2 12.4

    その他 111 6.3 75.7 5.4 12.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 7.3 73.7 8.5 10.6

      農林漁業 1 - 100.0 - -

      鉱業 - - - - -

      建設業 42 2.4 81.0 2.4 14.3

      製造業 176 4.0 74.4 12.5 9.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 75.0 - 25.0

      情報通信業 27 - 85.2 3.7 11.1

      運輸業 45 11.1 62.2 8.9 17.8

      卸売・小売業 100 8.0 72.0 9.0 11.0

      金融・保険業 8 - 62.5 12.5 25.0

      不動産業 8 - 62.5 - 37.5

      飲食店、宿泊業 7 28.6 71.4 - -

      医療、福祉 47 12.8 78.7 4.3 4.3

      教育、学習支援業 8 - 87.5 12.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 50.0 50.0 -

      サービス業 102 13.7 66.7 7.8 11.8

      その他 36 5.6 88.9 2.8 2.8

    その他の地域ブロック計 2,980 6.8 75.7 5.9 11.6

      農林漁業 36 - 83.3 2.8 13.9

      鉱業 5 - 80.0 - 20.0

      建設業 255 1.2 74.1 2.0 22.7

      製造業 727 4.8 76.8 6.7 11.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 - 78.6 7.1 14.3

      情報通信業 66 - 80.3 4.5 15.2

      運輸業 303 6.3 73.6 4.0 16.2

      卸売・小売業 445 5.2 76.9 8.1 9.9

      金融・保険業 54 7.4 72.2 7.4 13.0

      不動産業 15 20.0 66.7 - 13.3

      飲食店、宿泊業 57 19.3 68.4 12.3 -

      医療、福祉 448 13.4 79.2 4.5 2.9

      教育、学習支援業 72 4.2 77.8 8.3 9.7

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 3.1 72.3 13.8 10.8

      サービス業 340 10.0 72.1 5.6 12.4

      その他 74 6.8 68.9 6.8 17.6
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問8　過不足状況をそれぞれお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<契約社員の数>

Ｎ 不足 適正 過剰 無回答

 【総数】 3,662 2.7 58.5 5.4 33.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 1.8 64.2 6.8 27.2

    その他の地域ブロック 2,980 2.8 57.8 5.2 34.2

 【企業規模】

    50人未満 153 2.6 56.2 0.7 40.5

    50～99人 1,340 2.6 55.0 3.7 38.7

    100～299人 1,533 2.7 60.7 5.5 31.1

    300人以上 588 2.9 62.8 10.4 24.0

 【業種】

    農林漁業 38 2.6 55.3 2.6 39.5

    鉱業 5 - 80.0 - 20.0

    建設業 303 - 62.4 6.6 31.0

    製造業 912 2.3 59.2 7.0 31.5

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 5.3 52.6 5.3 36.8

    情報通信業 93 4.3 76.3 5.4 14.0

    運輸業 352 5.4 52.8 4.5 37.2

    卸売・小売業 550 1.5 61.8 7.1 29.6

    金融・保険業 64 - 59.4 4.7 35.9

    不動産業 24 - 70.8 - 29.2

    飲食店、宿泊業 64 3.1 40.6 3.1 53.1

    医療、福祉 509 4.5 51.7 0.6 43.2

    教育、学習支援業 81 - 60.5 4.9 34.6

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 - 58.0 17.4 24.6

    サービス業 451 3.1 61.0 4.2 31.7

    その他 111 2.7 59.5 8.1 29.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 1.8 64.2 6.8 27.2

      農林漁業 1 - 100.0 - -

      鉱業 - - - - -

      建設業 42 - 71.4 7.1 21.4

      製造業 176 1.1 59.1 9.7 30.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 50.0 - 50.0

      情報通信業 27 - 81.5 7.4 11.1

      運輸業 45 2.2 51.1 11.1 35.6

      卸売・小売業 100 2.0 64.0 7.0 27.0

      金融・保険業 8 - 50.0 12.5 37.5

      不動産業 8 - 75.0 - 25.0

      飲食店、宿泊業 7 - 71.4 - 28.6

      医療、福祉 47 4.3 55.3 - 40.4

      教育、学習支援業 8 - 62.5 12.5 25.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 25.0 50.0 25.0

      サービス業 102 3.9 71.6 2.0 22.5

      その他 36 - 80.6 5.6 13.9

    その他の地域ブロック計 2,980 2.8 57.8 5.2 34.2

      農林漁業 36 2.8 55.6 2.8 38.9

      鉱業 5 - 80.0 - 20.0

      建設業 255 - 61.6 6.7 31.8

      製造業 727 2.6 59.6 6.5 31.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 7.1 57.1 7.1 28.6

      情報通信業 66 6.1 74.2 4.5 15.2

      運輸業 303 5.9 53.5 3.6 37.0

      卸売・小売業 445 1.3 61.3 7.0 30.3

      金融・保険業 54 - 63.0 3.7 33.3

      不動産業 15 - 66.7 - 33.3

      飲食店、宿泊業 57 3.5 36.8 3.5 56.1

      医療、福祉 448 4.7 51.8 0.7 42.9

      教育、学習支援業 72 - 59.7 4.2 36.1

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 - 60.0 15.4 24.6

      サービス業 340 2.4 58.5 4.7 34.4

      その他 74 4.1 50.0 9.5 36.5
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問8　過不足状況をそれぞれお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<派遣社員の数>

Ｎ 不足 適正 過剰 無回答

 【総数】 3,662 1.1 54.0 4.4 40.5

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 1.1 61.6 6.2 31.1

    その他の地域ブロック 2,980 1.1 52.7 4.1 42.1

 【企業規模】

    50人未満 153 1.3 53.6 3.9 41.2

    50～99人 1,340 1.4 50.4 3.0 45.2

    100～299人 1,533 0.7 57.3 4.6 37.4

    300人以上 588 1.5 55.4 7.5 35.5

 【業種】

    農林漁業 38 - 52.6 - 47.4

    鉱業 5 - 60.0 - 40.0

    建設業 303 - 58.7 3.6 37.6

    製造業 912 2.1 59.4 6.3 32.2

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 - 68.4 - 31.6

    情報通信業 93 - 73.1 8.6 18.3

    運輸業 352 1.7 45.7 3.1 49.4

    卸売・小売業 550 1.1 53.8 4.7 40.4

    金融・保険業 64 - 60.9 4.7 34.4

    不動産業 24 - 54.2 4.2 41.7

    飲食店、宿泊業 64 - 25.0 6.3 68.8

    医療、福祉 509 0.4 46.4 3.1 50.1

    教育、学習支援業 81 1.2 50.6 1.2 46.9

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 - 42.0 7.2 50.7

    サービス業 451 1.3 55.9 3.1 39.7

    その他 111 - 56.8 3.6 39.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 1.1 61.6 6.2 31.1

      農林漁業 1 - 100.0 - -

      鉱業 - - - - -

      建設業 42 - 64.3 4.8 31.0

      製造業 176 2.3 59.7 8.0 30.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 75.0 - 25.0

      情報通信業 27 - 85.2 3.7 11.1

      運輸業 45 - 48.9 4.4 46.7

      卸売・小売業 100 1.0 61.0 7.0 31.0

      金融・保険業 8 - 50.0 12.5 37.5

      不動産業 8 - 62.5 12.5 25.0

      飲食店、宿泊業 7 - 57.1 - 42.9

      医療、福祉 47 - 46.8 6.4 46.8

      教育、学習支援業 8 - 62.5 - 37.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 25.0 - 75.0

      サービス業 102 2.0 65.7 4.9 27.5

      その他 36 - 80.6 5.6 13.9

    その他の地域ブロック計 2,980 1.1 52.7 4.1 42.1

      農林漁業 36 - 52.8 - 47.2

      鉱業 5 - 60.0 - 40.0

      建設業 255 - 58.4 3.5 38.0

      製造業 727 2.1 59.6 5.9 32.5

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 - 64.3 - 35.7

      情報通信業 66 - 68.2 10.6 21.2

      運輸業 303 2.0 45.5 3.0 49.5

      卸売・小売業 445 1.1 52.1 4.3 42.5

      金融・保険業 54 - 63.0 1.9 35.2

      不動産業 15 - 53.3 - 46.7

      飲食店、宿泊業 57 - 21.1 7.0 71.9

      医療、福祉 448 0.4 46.7 2.7 50.2

      教育、学習支援業 72 1.4 48.6 1.4 48.6

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 - 43.1 7.7 49.2

      サービス業 340 1.2 53.5 2.6 42.6

      その他 74 - 45.9 2.7 51.4
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問9　御社には、本社所在県以外の県に支店や支所はありますか。（○は1つ）

Ｎ ある ない 無回答

 【総数】 3,662 38.9 61.0 0.1

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 60.7 39.3 -

    その他の地域ブロック 2,980 34.3 65.5 0.2

 【企業規模】

    50人未満 153 29.4 70.6 -

    50～99人 1,340 33.4 66.6 0.1

    100～299人 1,533 41.6 58.3 0.1

    300人以上 588 48.1 51.9 -

 【業種】

    農林漁業 38 21.1 78.9 -

    鉱業 5 20.0 80.0 -

    建設業 303 53.1 46.5 0.3

    製造業 912 45.5 54.4 0.1

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 36.8 63.2 -

    情報通信業 93 68.8 31.2 -

    運輸業 352 40.1 59.7 0.3

    卸売・小売業 550 51.6 48.2 0.2

    金融・保険業 64 15.6 84.4 -

    不動産業 24 41.7 58.3 -

    飲食店、宿泊業 64 54.7 45.3 -

    医療、福祉 509 4.9 95.1 -

    教育、学習支援業 81 12.3 87.7 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 1.4 98.6 -

    サービス業 451 44.1 55.7 0.2

    その他 111 40.5 59.5 -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 60.7 39.3 -

      農林漁業 1 - 100.0 -

      鉱業 - - - -

      建設業 42 69.0 31.0 -

      製造業 176 69.9 30.1 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 50.0 -

      情報通信業 27 59.3 40.7 -

      運輸業 45 48.9 51.1 -

      卸売・小売業 100 80.0 20.0 -

      金融・保険業 8 50.0 50.0 -

      不動産業 8 50.0 50.0 -

      飲食店、宿泊業 7 71.4 28.6 -

      医療、福祉 47 8.5 91.5 -

      教育、学習支援業 8 - 100.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 100.0 -

      サービス業 102 58.8 41.2 -

      その他 36 66.7 33.3 -

    その他の地域ブロック計 2,980 34.3 65.5 0.2

      農林漁業 36 22.2 77.8 -

      鉱業 5 20.0 80.0 -

      建設業 255 50.2 49.4 0.4

      製造業 727 39.3 60.5 0.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 35.7 64.3 -

      情報通信業 66 72.7 27.3 -

      運輸業 303 38.6 61.1 0.3

      卸売・小売業 445 44.9 54.8 0.2

      金融・保険業 54 11.1 88.9 -

      不動産業 15 40.0 60.0 -

      飲食店、宿泊業 57 52.6 47.4 -

      医療、福祉 448 4.0 96.0 -

      教育、学習支援業 72 13.9 86.1 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 1.5 98.5 -

      サービス業 340 39.7 60.0 0.3

      その他 74 28.4 71.6 -
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問10　御社では、過去3年間（2006年度～2008年度）にU・Iターン者を正社員として採用したことがありますか。（○は1つ）

Ｎ はい いいえ 無回答

 【総数】 3,662 36.7 62.4 0.8

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 34.0 65.9 0.2

    その他の地域ブロック 2,980 37.6 61.4 0.9

 【企業規模】

    50人未満 153 17.0 81.7 1.3

    50～99人 1,340 27.3 72.1 0.6

    100～299人 1,533 42.3 56.9 0.8

    300人以上 588 50.0 48.6 1.4

 【業種】

    農林漁業 38 36.8 63.2 -

    鉱業 5 - 100.0 -

    建設業 303 28.1 71.3 0.7

    製造業 912 34.5 64.7 0.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 21.1 78.9 -

    情報通信業 93 58.1 40.9 1.1

    運輸業 352 27.3 71.6 1.1

    卸売・小売業 550 39.3 60.0 0.7

    金融・保険業 64 54.7 45.3 -

    不動産業 24 54.2 45.8 -

    飲食店、宿泊業 64 40.6 59.4 -

    医療、福祉 509 41.8 56.8 1.4

    教育、学習支援業 81 55.6 43.2 1.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 36.2 60.9 2.9

    サービス業 451 37.5 61.9 0.7

    その他 111 25.2 74.8 -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 34.0 65.9 0.2

      農林漁業 1 - 100.0 -

      鉱業 - - - -

      建設業 42 14.3 85.7 -

      製造業 176 33.5 66.5 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 75.0 -

      情報通信業 27 48.1 51.9 -

      運輸業 45 31.1 66.7 2.2

      卸売・小売業 100 34.0 66.0 -

      金融・保険業 8 50.0 50.0 -

      不動産業 8 50.0 50.0 -

      飲食店、宿泊業 7 57.1 42.9 -

      医療、福祉 47 40.4 59.6 -

      教育、学習支援業 8 37.5 62.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 75.0 -

      サービス業 102 36.3 63.7 -

      その他 36 27.8 72.2 -

    その他の地域ブロック計 2,980 37.6 61.4 0.9

      農林漁業 36 38.9 61.1 -

      鉱業 5 - 100.0 -

      建設業 255 31.0 68.2 0.8

      製造業 727 34.9 64.2 0.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 21.4 78.6 -

      情報通信業 66 62.1 36.4 1.5

      運輸業 303 27.1 71.9 1.0

      卸売・小売業 445 40.4 58.7 0.9

      金融・保険業 54 55.6 44.4 -

      不動産業 15 60.0 40.0 -

      飲食店、宿泊業 57 38.6 61.4 -

      医療、福祉 448 42.9 55.8 1.3

      教育、学習支援業 72 56.9 41.7 1.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 36.9 60.0 3.1

      サービス業 340 38.2 60.9 0.9

      その他 74 24.3 75.7 -
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付問10　過去3年間に正社員として採用したU・Iターン者数を把握できますか。（○は1つ）

Ｎ 把握できる ほぼ把握で
きる

やや把握は
難しい

把握は難し
い

無回答

 【総数】 1,345 52.1 29.0 12.0 4.9 1.9

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 209 39.7 33.5 17.7 8.1 1.0

    その他の地域ブロック 1,121 54.3 28.4 11.0 4.2 2.1

 【企業規模】

    50人未満 26 53.8 15.4 19.2 3.8 7.7

    50～99人 366 62.6 26.2 6.3 2.2 2.7

    100～299人 649 53.2 28.2 12.8 4.6 1.2

    300人以上 294 37.4 34.7 16.7 9.2 2.0

 【業種】

    農林漁業 14 64.3 21.4 7.1 - 7.1

    鉱業 - - - - - -

    建設業 85 60.0 20.0 12.9 3.5 3.5

    製造業 315 61.3 26.0 8.9 2.2 1.6

    電気・ガス・熱供給・水道業 4 100.0 - - - -

    情報通信業 54 57.4 33.3 7.4 - 1.9

    運輸業 96 35.4 36.5 15.6 9.4 3.1

    卸売・小売業 216 51.4 30.6 11.1 3.2 3.7

    金融・保険業 35 85.7 5.7 5.7 2.9 -

    不動産業 13 38.5 46.2 15.4 - -

    飲食店、宿泊業 26 42.3 38.5 11.5 3.8 3.8

    医療、福祉 213 38.0 35.7 19.7 6.1 0.5

    教育、学習支援業 45 46.7 22.2 20.0 8.9 2.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 25 48.0 28.0 8.0 16.0 -

    サービス業 169 53.3 29.6 8.3 7.7 1.2

    その他 28 53.6 25.0 14.3 7.1 -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 209 39.7 33.5 17.7 8.1 1.0

      農林漁業 - - - - - -

      鉱業 - - - - - -

      建設業 6 16.7 33.3 33.3 16.7 -

      製造業 59 49.2 28.8 16.9 5.1 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 100.0 - - - -

      情報通信業 13 30.8 38.5 30.8 - -

      運輸業 14 35.7 28.6 7.1 21.4 7.1

      卸売・小売業 34 41.2 41.2 11.8 2.9 2.9

      金融・保険業 4 75.0 25.0 - - -

      不動産業 4 50.0 - 50.0 - -

      飲食店、宿泊業 4 - 50.0 50.0 - -

      医療、福祉 19 21.1 52.6 21.1 5.3 -

      教育、学習支援業 3 - 33.3 33.3 33.3 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 100.0 - - - -

      サービス業 37 40.5 29.7 13.5 16.2 -

      その他 10 40.0 30.0 20.0 10.0 -

    その他の地域ブロック計 1,121 54.3 28.4 11.0 4.2 2.1

      農林漁業 14 64.3 21.4 7.1 - 7.1

      鉱業 - - - - - -

      建設業 79 63.3 19.0 11.4 2.5 3.8

      製造業 254 63.8 25.6 7.1 1.6 2.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 3 100.0 - - - -

      情報通信業 41 65.9 31.7 - - 2.4

      運輸業 82 35.4 37.8 17.1 7.3 2.4

      卸売・小売業 180 53.3 28.3 11.1 3.3 3.9

      金融・保険業 30 86.7 3.3 6.7 3.3 -

      不動産業 9 33.3 66.7 - - -

      飲食店、宿泊業 22 50.0 36.4 4.5 4.5 4.5

      医療、福祉 192 39.6 33.9 19.8 6.3 0.5

      教育、学習支援業 41 48.8 22.0 19.5 7.3 2.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 24 45.8 29.2 8.3 16.7 -

      サービス業 130 56.9 30.0 6.2 5.4 1.5

      その他 18 61.1 22.2 11.1 5.6 -
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問11　過去3年間に正社員として採用したU・Iターン者は、どこから来た方が多いですか。採用者が1人の場合は、その方がどこから来た
        のかをお答え下さい。（○は1つ）

Ｎ 首都圏、中
京圏、関西
圏などの大
都市圏

大都市圏以
外の地域

大都市圏と
大都市圏以
外が半々程
度

わからない 無回答

 【総数】 1,345 44.2 31.7 17.9 5.0 1.2

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 209 34.0 36.8 21.5 7.2 0.5

    その他の地域ブロック 1,121 46.2 30.8 17.3 4.4 1.3

 【企業規模】

    50人未満 26 46.2 23.1 15.4 7.7 7.7

    50～99人 366 52.2 31.1 13.1 2.7 0.8

    100～299人 649 42.4 32.2 19.6 4.6 1.2

    300人以上 294 38.4 32.0 20.1 8.5 1.0

 【業種】

    農林漁業 14 35.7 42.9 14.3 7.1 -

    鉱業 - - - - - -

    建設業 85 49.4 29.4 17.6 3.5 -

    製造業 315 48.3 27.3 18.7 4.8 1.0

    電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 75.0 - - -

    情報通信業 54 51.9 22.2 25.9 - -

    運輸業 96 45.8 40.6 6.3 5.2 2.1

    卸売・小売業 216 44.9 28.2 19.9 5.1 1.9

    金融・保険業 35 45.7 31.4 14.3 8.6 -

    不動産業 13 38.5 38.5 23.1 - -

    飲食店、宿泊業 26 11.5 50.0 38.5 - -

    医療、福祉 213 35.7 41.8 15.5 5.6 1.4

    教育、学習支援業 45 46.7 20.0 22.2 8.9 2.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 25 40.0 20.0 24.0 16.0 -

    サービス業 169 50.3 29.6 16.0 3.0 1.2

    その他 28 32.1 32.1 28.6 3.6 3.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 209 34.0 36.8 21.5 7.2 0.5

      農林漁業 - - - - - -

      鉱業 - - - - - -

      建設業 6 16.7 16.7 50.0 16.7 -

      製造業 59 35.6 30.5 23.7 10.2 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - - -

      情報通信業 13 7.7 61.5 30.8 - -

      運輸業 14 28.6 57.1 - 14.3 -

      卸売・小売業 34 38.2 20.6 29.4 11.8 -

      金融・保険業 4 50.0 50.0 - - -

      不動産業 4 75.0 25.0 - - -

      飲食店、宿泊業 4 - 75.0 25.0 - -

      医療、福祉 19 21.1 68.4 10.5 - -

      教育、学習支援業 3 66.7 - 33.3 - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - - 100.0 - -

      サービス業 37 45.9 27.0 18.9 5.4 2.7

      その他 10 30.0 50.0 20.0 - -

    その他の地域ブロック計 1,121 46.2 30.8 17.3 4.4 1.3

      農林漁業 14 35.7 42.9 14.3 7.1 -

      鉱業 - - - - - -

      建設業 79 51.9 30.4 15.2 2.5 -

      製造業 254 51.6 26.4 17.3 3.5 1.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 3 33.3 66.7 - - -

      情報通信業 41 65.9 9.8 24.4 - -

      運輸業 82 48.8 37.8 7.3 3.7 2.4

      卸売・小売業 180 45.6 30.0 18.3 3.9 2.2

      金融・保険業 30 43.3 30.0 16.7 10.0 -

      不動産業 9 22.2 44.4 33.3 - -

      飲食店、宿泊業 22 13.6 45.5 40.9 - -

      医療、福祉 192 37.0 39.6 15.6 6.3 1.6

      教育、学習支援業 41 43.9 22.0 22.0 9.8 2.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 24 41.7 20.8 20.8 16.7 -

      サービス業 130 52.3 29.2 15.4 2.3 0.8

      その他 18 33.3 22.2 33.3 5.6 5.6
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問13　過去3年間に正社員として採用したU・Iターン者のうち、「U・Iターン者ならではの能力・資質や経験等を持っているだろう」と
         期待されて採用された方はいますか（現状はさておき、採用時のことをお答え下さい）。（○は1つ）

Ｎ いる いない わからない 無回答

 【総数】 1,345 38.9 42.0 18.7 0.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 209 22.5 57.9 19.6 -

    その他の地域ブロック 1,121 41.9 39.3 18.3 0.5

 【企業規模】

    50人未満 26 38.5 30.8 26.9 3.8

    50～99人 366 43.2 43.4 12.8 0.5

    100～299人 649 39.8 40.4 19.6 0.3

    300人以上 294 31.3 45.6 22.8 0.3

 【業種】

    農林漁業 14 35.7 57.1 7.1 -

    鉱業 - - - - -

    建設業 85 47.1 34.1 17.6 1.2

    製造業 315 50.8 34.9 14.3 -

    電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 25.0 25.0 -

    情報通信業 54 40.7 42.6 16.7 -

    運輸業 96 28.1 56.3 13.5 2.1

    卸売・小売業 216 30.6 50.9 17.6 0.9

    金融・保険業 35 22.9 34.3 42.9 -

    不動産業 13 46.2 46.2 7.7 -

    飲食店、宿泊業 26 38.5 38.5 23.1 -

    医療、福祉 213 34.7 40.4 24.9 -

    教育、学習支援業 45 35.6 28.9 35.6 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 25 32.0 36.0 32.0 -

    サービス業 169 41.4 45.6 13.0 -

    その他 28 28.6 57.1 10.7 3.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 209 22.5 57.9 19.6 -

      農林漁業 - - - - -

      鉱業 - - - - -

      建設業 6 - 50.0 50.0 -

      製造業 59 32.2 40.7 27.1 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - -

      情報通信業 13 15.4 69.2 15.4 -

      運輸業 14 7.1 85.7 7.1 -

      卸売・小売業 34 20.6 67.6 11.8 -

      金融・保険業 4 25.0 50.0 25.0 -

      不動産業 4 25.0 75.0 - -

      飲食店、宿泊業 4 - 100.0 - -

      医療、福祉 19 15.8 52.6 31.6 -

      教育、学習支援業 3 - 66.7 33.3 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 100.0 - - -

      サービス業 37 24.3 59.5 16.2 -

      その他 10 30.0 60.0 10.0 -

    その他の地域ブロック計 1,121 41.9 39.3 18.3 0.5

      農林漁業 14 35.7 57.1 7.1 -

      鉱業 - - - - -

      建設業 79 50.6 32.9 15.2 1.3

      製造業 254 55.1 33.5 11.4 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 3 66.7 - 33.3 -

      情報通信業 41 48.8 34.1 17.1 -

      運輸業 82 31.7 51.2 14.6 2.4

      卸売・小売業 180 32.2 47.8 18.9 1.1

      金融・保険業 30 23.3 33.3 43.3 -

      不動産業 9 55.6 33.3 11.1 -

      飲食店、宿泊業 22 45.5 27.3 27.3 -

      医療、福祉 192 36.5 39.6 24.0 -

      教育、学習支援業 41 36.6 26.8 36.6 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 24 29.2 37.5 33.3 -

      サービス業 130 46.2 41.5 12.3 -

      その他 18 27.8 55.6 11.1 5.6
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付問13-1　どの程度いますか。過去3年間に正社員として採用したU・Iターン者に占める割合をお答え下さい。(○は1つ)

Ｎ 100～80％
程度

79～60％程
度

59～40％程
度

39～20％程
度

19～1％程
度

無回答

 【総数】 523 31.2 12.0 11.5 10.5 34.4 0.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 47 38.3 12.8 6.4 12.8 29.8 -

    その他の地域ブロック 470 30.4 12.1 11.9 10.2 34.9 0.4

 【企業規模】

    50人未満 10 30.0 10.0 10.0 10.0 40.0 -

    50～99人 158 33.5 11.4 11.4 7.0 36.1 0.6

    100～299人 258 32.6 12.8 8.5 11.2 34.5 0.4

    300人以上 92 22.8 12.0 19.6 14.1 31.5 -

 【業種】

    農林漁業 5 40.0 - 20.0 - 40.0 -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 40 30.0 12.5 12.5 10.0 35.0 -

    製造業 160 37.5 8.8 8.1 10.0 35.0 0.6

    電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - - - 50.0 -

    情報通信業 22 27.3 9.1 27.3 9.1 27.3 -

    運輸業 27 29.6 11.1 7.4 11.1 40.7 -

    卸売・小売業 66 34.8 19.7 6.1 13.6 25.8 -

    金融・保険業 8 50.0 - 12.5 12.5 25.0 -

    不動産業 6 16.7 33.3 16.7 - 33.3 -

    飲食店、宿泊業 10 10.0 10.0 30.0 - 50.0 -

    医療、福祉 74 23.0 12.2 12.2 9.5 41.9 1.4

    教育、学習支援業 16 50.0 18.8 6.3 18.8 6.3 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 8 25.0 - 25.0 25.0 25.0 -

    サービス業 70 24.3 11.4 15.7 10.0 38.6 -

    その他 8 12.5 37.5 - 12.5 37.5 -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 47 38.3 12.8 6.4 12.8 29.8 -

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 - - - - - - -

      製造業 19 31.6 10.5 5.3 15.8 36.8 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 2 50.0 - - 50.0 - -

      運輸業 1 - - 100.0 - - -

      卸売・小売業 7 42.9 14.3 - - 42.9 -

      金融・保険業 1 100.0 - - - - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 66.7 - - - 33.3 -

      教育、学習支援業 - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - - - - 100.0 -

      サービス業 9 33.3 11.1 11.1 22.2 22.2 -

      その他 3 33.3 66.7 - - - -

    その他の地域ブロック計 470 30.4 12.1 11.9 10.2 34.9 0.4

      農林漁業 5 40.0 - 20.0 - 40.0 -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 40 30.0 12.5 12.5 10.0 35.0 -

      製造業 140 37.9 8.6 8.6 9.3 35.0 0.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - - - 50.0 -

      情報通信業 20 25.0 10.0 30.0 5.0 30.0 -

      運輸業 26 30.8 11.5 3.8 11.5 42.3 -

      卸売・小売業 58 34.5 20.7 6.9 15.5 22.4 -

      金融・保険業 7 42.9 - 14.3 14.3 28.6 -

      不動産業 5 - 40.0 20.0 - 40.0 -

      飲食店、宿泊業 10 10.0 10.0 30.0 - 50.0 -

      医療、福祉 70 21.4 12.9 12.9 8.6 42.9 1.4

      教育、学習支援業 15 46.7 20.0 6.7 20.0 6.7 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 7 28.6 - 28.6 28.6 14.3 -

      サービス業 60 23.3 11.7 16.7 8.3 40.0 -

      その他 5 - 20.0 - 20.0 60.0 -
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付問13-2　「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用された方は、具体的にどのような能力等が期待され採用されたの
　　　　　　　ですか（現状はさておき、採用時のことをお答え下さい）。なお、「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用
               された方が複数人いる場合は、平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<大企業に対して営業活動や取引を行った経験が期待され採用>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 523 8.4 14.0 7.5 56.4 6.5 7.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 47 8.5 4.3 - 74.5 8.5 4.3

    その他の地域ブロック 470 8.5 15.1 8.3 54.5 6.0 7.7

 【企業規模】

    50人未満 10 10.0 - 30.0 30.0 30.0 -

    50～99人 158 8.9 11.4 5.7 60.1 5.1 8.9

    100～299人 258 8.1 15.9 7.4 55.4 6.6 6.6

    300人以上 92 8.7 15.2 8.7 53.3 6.5 7.6

 【業種】

    農林漁業 5 - 20.0 - 60.0 - 20.0

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 40 10.0 17.5 5.0 47.5 7.5 12.5

    製造業 160 11.9 15.0 9.4 55.0 5.0 3.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - 50.0 - - -

    情報通信業 22 9.1 22.7 18.2 31.8 13.6 4.5

    運輸業 27 3.7 14.8 7.4 59.3 3.7 11.1

    卸売・小売業 66 12.1 9.1 7.6 59.1 4.5 7.6

    金融・保険業 8 - 25.0 12.5 62.5 - -

    不動産業 6 16.7 50.0 - 16.7 - 16.7

    飲食店、宿泊業 10 - - 10.0 60.0 10.0 20.0

    医療、福祉 74 4.1 5.4 2.7 67.6 12.2 8.1

    教育、学習支援業 16 - 6.3 12.5 56.3 6.3 18.8

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 8 12.5 37.5 - 50.0 - -

    サービス業 70 5.7 15.7 5.7 58.6 7.1 7.1

    その他 8 - 25.0 - 75.0 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 47 8.5 4.3 - 74.5 8.5 4.3

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 - - - - - - -

      製造業 19 5.3 - - 84.2 10.5 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 2 50.0 - - 50.0 - -

      運輸業 1 - - - 100.0 - -

      卸売・小売業 7 14.3 - - 71.4 - 14.3

      金融・保険業 1 - 100.0 - - - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - - - 66.7 33.3 -

      教育、学習支援業 - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - - - 100.0 - -

      サービス業 9 - - - 77.8 11.1 11.1

      その他 3 - 33.3 - 66.7 - -

    その他の地域ブロック計 470 8.5 15.1 8.3 54.5 6.0 7.7

      農林漁業 5 - 20.0 - 60.0 - 20.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 40 10.0 17.5 5.0 47.5 7.5 12.5

      製造業 140 12.9 17.1 10.7 51.4 3.6 4.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - 50.0 - - -

      情報通信業 20 5.0 25.0 20.0 30.0 15.0 5.0

      運輸業 26 3.8 15.4 7.7 57.7 3.8 11.5

      卸売・小売業 58 12.1 10.3 8.6 56.9 5.2 6.9

      金融・保険業 7 - 14.3 14.3 71.4 - -

      不動産業 5 - 60.0 - 20.0 - 20.0

      飲食店、宿泊業 10 - - 10.0 60.0 10.0 20.0

      医療、福祉 70 4.3 5.7 2.9 67.1 11.4 8.6

      教育、学習支援業 15 - 6.7 13.3 53.3 6.7 20.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 7 14.3 42.9 - 42.9 - -

      サービス業 60 6.7 18.3 6.7 56.7 5.0 6.7

      その他 5 - 20.0 - 80.0 - -
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付問13-2　「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用された方は、具体的にどのような能力等が期待され採用されたの
　　　　　　　ですか（現状はさておき、採用時のことをお答え下さい）。なお、「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用
               された方が複数人いる場合は、平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<大企業での経験が期待され採用>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 523 11.9 23.1 9.8 43.6 5.0 6.7

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 47 10.6 10.6 10.6 55.3 8.5 4.3

    その他の地域ブロック 470 12.1 24.7 9.6 42.3 4.3 7.0

 【企業規模】

    50人未満 10 - - 40.0 40.0 20.0 -

    50～99人 158 12.0 25.3 7.0 44.3 3.2 8.2

    100～299人 258 12.4 22.9 9.3 44.2 4.7 6.6

    300人以上 92 12.0 22.8 13.0 39.1 7.6 5.4

 【業種】

    農林漁業 5 - 20.0 - 60.0 - 20.0

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 40 12.5 25.0 5.0 42.5 7.5 7.5

    製造業 160 15.0 26.9 14.4 34.4 5.0 4.4

    電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - 50.0 - 50.0

    情報通信業 22 9.1 31.8 13.6 36.4 4.5 4.5

    運輸業 27 7.4 18.5 11.1 51.9 - 11.1

    卸売・小売業 66 19.7 15.2 9.1 48.5 3.0 4.5

    金融・保険業 8 12.5 12.5 12.5 62.5 - -

    不動産業 6 33.3 50.0 - - - 16.7

    飲食店、宿泊業 10 10.0 - 10.0 60.0 10.0 10.0

    医療、福祉 74 4.1 21.6 2.7 54.1 9.5 8.1

    教育、学習支援業 16 6.3 12.5 12.5 43.8 6.3 18.8

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 8 12.5 37.5 12.5 37.5 - -

    サービス業 70 10.0 24.3 7.1 47.1 4.3 7.1

    その他 8 - 37.5 25.0 37.5 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 47 10.6 10.6 10.6 55.3 8.5 4.3

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 - - - - - - -

      製造業 19 10.5 5.3 15.8 57.9 10.5 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 2 50.0 - - 50.0 - -

      運輸業 1 - - - 100.0 - -

      卸売・小売業 7 14.3 - - 71.4 - 14.3

      金融・保険業 1 - - - 100.0 - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - 33.3 - 33.3 33.3 -

      教育、学習支援業 - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - - 100.0 - - -

      サービス業 9 - 22.2 - 55.6 11.1 11.1

      その他 3 - 33.3 33.3 33.3 - -

    その他の地域ブロック計 470 12.1 24.7 9.6 42.3 4.3 7.0

      農林漁業 5 - 20.0 - 60.0 - 20.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 40 12.5 25.0 5.0 42.5 7.5 7.5

      製造業 140 15.7 30.0 14.3 31.4 3.6 5.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - 50.0 - 50.0

      情報通信業 20 5.0 35.0 15.0 35.0 5.0 5.0

      運輸業 26 7.7 19.2 11.5 50.0 - 11.5

      卸売・小売業 58 20.7 17.2 8.6 46.6 3.4 3.4

      金融・保険業 7 14.3 14.3 14.3 57.1 - -

      不動産業 5 20.0 60.0 - - - 20.0

      飲食店、宿泊業 10 10.0 - 10.0 60.0 10.0 10.0

      医療、福祉 70 4.3 21.4 2.9 54.3 8.6 8.6

      教育、学習支援業 15 6.7 13.3 13.3 40.0 6.7 20.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 7 14.3 42.9 - 42.9 - -

      サービス業 60 11.7 25.0 8.3 46.7 1.7 6.7

      その他 5 - 40.0 20.0 40.0 - -
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付問13-2　「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用された方は、具体的にどのような能力等が期待され採用されたの
　　　　　　　ですか（現状はさておき、採用時のことをお答え下さい）。なお、「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用
               された方が複数人いる場合は、平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<県外の企業・団体にツテやネットワークを持っていることが期待され採用>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 523 3.1 11.9 9.9 60.4 6.5 8.2

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 47 2.1 10.6 4.3 70.2 8.5 4.3

    その他の地域ブロック 470 3.2 12.1 10.6 59.4 6.0 8.7

 【企業規模】

    50人未満 10 - 10.0 40.0 30.0 20.0 -

    50～99人 158 2.5 11.4 11.4 61.4 4.4 8.9

    100～299人 258 2.7 12.0 8.1 61.6 7.0 8.5

    300人以上 92 5.4 13.0 9.8 56.5 7.6 7.6

 【業種】

    農林漁業 5 - - 20.0 60.0 - 20.0

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 40 - 15.0 12.5 52.5 7.5 12.5

    製造業 160 1.9 15.0 13.8 56.3 6.9 6.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - 50.0 - - 50.0

    情報通信業 22 9.1 18.2 22.7 36.4 9.1 4.5

    運輸業 27 7.4 7.4 3.7 66.7 3.7 11.1

    卸売・小売業 66 4.5 10.6 6.1 69.7 3.0 6.1

    金融・保険業 8 - - 12.5 87.5 - -

    不動産業 6 - 33.3 - 50.0 - 16.7

    飲食店、宿泊業 10 - - 20.0 50.0 10.0 20.0

    医療、福祉 74 1.4 6.8 4.1 71.6 8.1 8.1

    教育、学習支援業 16 6.3 18.8 6.3 43.8 6.3 18.8

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 8 - - 12.5 62.5 25.0 -

    サービス業 70 5.7 12.9 5.7 61.4 5.7 8.6

    その他 8 - - 12.5 75.0 12.5 -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 47 2.1 10.6 4.3 70.2 8.5 4.3

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 - - - - - - -

      製造業 19 5.3 10.5 - 73.7 10.5 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 2 - - 50.0 50.0 - -

      運輸業 1 - - - 100.0 - -

      卸売・小売業 7 - 28.6 - 57.1 - 14.3

      金融・保険業 1 - - - 100.0 - -

      不動産業 1 - - - 100.0 - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - 33.3 - 33.3 33.3 -

      教育、学習支援業 - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - - 100.0 - - -

      サービス業 9 - - - 77.8 11.1 11.1

      その他 3 - - - 100.0 - -

    その他の地域ブロック計 470 3.2 12.1 10.6 59.4 6.0 8.7

      農林漁業 5 - - 20.0 60.0 - 20.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 40 - 15.0 12.5 52.5 7.5 12.5

      製造業 140 1.4 15.7 15.7 54.3 5.7 7.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - 50.0 - - 50.0

      情報通信業 20 10.0 20.0 20.0 35.0 10.0 5.0

      運輸業 26 7.7 7.7 3.8 65.4 3.8 11.5

      卸売・小売業 58 5.2 8.6 6.9 70.7 3.4 5.2

      金融・保険業 7 - - 14.3 85.7 - -

      不動産業 5 - 40.0 - 40.0 - 20.0

      飲食店、宿泊業 10 - - 20.0 50.0 10.0 20.0

      医療、福祉 70 1.4 5.7 4.3 72.9 7.1 8.6

      教育、学習支援業 15 6.7 20.0 6.7 40.0 6.7 20.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 7 - - - 71.4 28.6 -

      サービス業 60 6.7 15.0 6.7 60.0 3.3 8.3

      その他 5 - - 20.0 60.0 20.0 -
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付問13-2　「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用された方は、具体的にどのような能力等が期待され採用されたの
　　　　　　　ですか（現状はさておき、採用時のことをお答え下さい）。なお、「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用
               された方が複数人いる場合は、平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<役立つ資格を持っていることが期待され採用>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 523 29.4 25.4 10.9 25.4 3.6 5.2

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 47 31.9 31.9 8.5 21.3 2.1 4.3

    その他の地域ブロック 470 28.9 25.1 11.3 26.0 3.4 5.3

 【企業規模】

    50人未満 10 10.0 40.0 10.0 30.0 10.0 -

    50～99人 158 27.8 24.1 12.0 27.2 2.5 6.3

    100～299人 258 30.2 25.2 11.2 24.8 3.9 4.7

    300人以上 92 31.5 26.1 8.7 23.9 4.3 5.4

 【業種】

    農林漁業 5 20.0 20.0 - 40.0 - 20.0

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 40 40.0 20.0 15.0 12.5 2.5 10.0

    製造業 160 14.4 30.6 15.6 30.6 5.0 3.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 - - - 50.0

    情報通信業 22 22.7 40.9 18.2 9.1 4.5 4.5

    運輸業 27 33.3 11.1 14.8 29.6 7.4 3.7

    卸売・小売業 66 16.7 25.8 9.1 43.9 - 4.5

    金融・保険業 8 25.0 25.0 25.0 25.0 - -

    不動産業 6 33.3 33.3 16.7 - - 16.7

    飲食店、宿泊業 10 20.0 40.0 10.0 20.0 - 10.0

    医療、福祉 74 67.6 17.6 2.7 6.8 4.1 1.4

    教育、学習支援業 16 56.3 18.8 - 12.5 6.3 6.3

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 8 12.5 37.5 - 37.5 12.5 -

    サービス業 70 25.7 22.9 7.1 32.9 2.9 8.6

    その他 8 50.0 25.0 12.5 12.5 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 47 31.9 31.9 8.5 21.3 2.1 4.3

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 - - - - - - -

      製造業 19 10.5 31.6 21.1 31.6 5.3 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 2 50.0 50.0 - - - -

      運輸業 1 100.0 - - - - -

      卸売・小売業 7 14.3 42.9 - 28.6 - 14.3

      金融・保険業 1 - - - 100.0 - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 100.0 - - - - -

      教育、学習支援業 - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - 100.0 - - - -

      サービス業 9 33.3 44.4 - 11.1 - 11.1

      その他 3 100.0 - - - - -

    その他の地域ブロック計 470 28.9 25.1 11.3 26.0 3.4 5.3

      農林漁業 5 20.0 20.0 - 40.0 - 20.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 40 40.0 20.0 15.0 12.5 2.5 10.0

      製造業 140 15.0 30.7 15.0 30.7 4.3 4.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 - - - 50.0

      情報通信業 20 20.0 40.0 20.0 10.0 5.0 5.0

      運輸業 26 30.8 11.5 15.4 30.8 7.7 3.8

      卸売・小売業 58 17.2 24.1 10.3 44.8 - 3.4

      金融・保険業 7 28.6 28.6 28.6 14.3 - -

      不動産業 5 20.0 40.0 20.0 - - 20.0

      飲食店、宿泊業 10 20.0 40.0 10.0 20.0 - 10.0

      医療、福祉 70 65.7 18.6 2.9 7.1 4.3 1.4

      教育、学習支援業 15 53.3 20.0 - 13.3 6.7 6.7

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 7 14.3 28.6 - 42.9 14.3 -

      サービス業 60 25.0 20.0 8.3 36.7 1.7 8.3

      その他 5 20.0 40.0 20.0 20.0 - -
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付問13-2　「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用された方は、具体的にどのような能力等が期待され採用されたの
　　　　　　　ですか（現状はさておき、採用時のことをお答え下さい）。なお、「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用
               された方が複数人いる場合は、平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<地元県の人材とは異なったセンスを持っていることが期待され採用>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 523 10.7 31.4 9.8 35.8 5.4 7.1

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 47 2.1 23.4 12.8 51.1 6.4 4.3

    その他の地域ブロック 470 11.7 32.3 9.6 33.6 5.3 7.4

 【企業規模】

    50人未満 10 - 20.0 30.0 40.0 10.0 -

    50～99人 158 10.8 33.5 8.2 35.4 3.2 8.9

    100～299人 258 11.6 28.3 8.9 39.1 5.4 6.6

    300人以上 92 9.8 37.0 10.9 27.2 8.7 6.5

 【業種】

    農林漁業 5 - 20.0 40.0 20.0 - 20.0

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 40 7.5 30.0 12.5 32.5 5.0 12.5

    製造業 160 10.6 25.6 16.3 37.5 5.6 4.4

    電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - 50.0 - - 50.0

    情報通信業 22 9.1 40.9 9.1 31.8 - 9.1

    運輸業 27 7.4 37.0 7.4 33.3 3.7 11.1

    卸売・小売業 66 12.1 43.9 3.0 34.8 - 6.1

    金融・保険業 8 12.5 50.0 - 37.5 - -

    不動産業 6 16.7 33.3 16.7 16.7 - 16.7

    飲食店、宿泊業 10 20.0 20.0 - 30.0 10.0 20.0

    医療、福祉 74 5.4 27.0 9.5 41.9 10.8 5.4

    教育、学習支援業 16 12.5 18.8 - 43.8 6.3 18.8

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 8 - 62.5 - 12.5 25.0 -

    サービス業 70 20.0 35.7 2.9 30.0 5.7 5.7

    その他 8 - 12.5 12.5 75.0 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 47 2.1 23.4 12.8 51.1 6.4 4.3

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 - - - - - - -

      製造業 19 - 21.1 15.8 52.6 10.5 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 2 - 50.0 50.0 - - -

      運輸業 1 - - - 100.0 - -

      卸売・小売業 7 - 14.3 14.3 57.1 - 14.3

      金融・保険業 1 - 100.0 - - - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - 33.3 - 66.7 - -

      教育、学習支援業 - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - 100.0 - - - -

      サービス業 9 - 22.2 11.1 44.4 11.1 11.1

      その他 3 - - - 100.0 - -

    その他の地域ブロック計 470 11.7 32.3 9.6 33.6 5.3 7.4

      農林漁業 5 - 20.0 40.0 20.0 - 20.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 40 7.5 30.0 12.5 32.5 5.0 12.5

      製造業 140 12.1 26.4 16.4 35.0 5.0 5.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - 50.0 - - 50.0

      情報通信業 20 10.0 40.0 5.0 35.0 - 10.0

      運輸業 26 7.7 38.5 7.7 30.8 3.8 11.5

      卸売・小売業 58 13.8 48.3 1.7 31.0 - 5.2

      金融・保険業 7 14.3 42.9 - 42.9 - -

      不動産業 5 - 40.0 20.0 20.0 - 20.0

      飲食店、宿泊業 10 20.0 20.0 - 30.0 10.0 20.0

      医療、福祉 70 5.7 27.1 10.0 40.0 11.4 5.7

      教育、学習支援業 15 13.3 20.0 - 40.0 6.7 20.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 7 - 57.1 - 14.3 28.6 -

      サービス業 60 23.3 36.7 1.7 28.3 5.0 5.0

      その他 5 - 20.0 20.0 60.0 - -

- 89 -



89 
 

 

 

 

付問13-2　「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用された方は、具体的にどのような能力等が期待され採用されたの
　　　　　　　ですか（現状はさておき、採用時のことをお答え下さい）。なお、「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用
               された方が複数人いる場合は、平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<高い技能を持っていることが期待され採用>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 523 31.4 40.2 9.0 12.4 2.3 4.8

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 47 23.4 51.1 4.3 14.9 2.1 4.3

    その他の地域ブロック 470 32.3 39.1 9.1 12.3 2.1 4.9

 【企業規模】

    50人未満 10 30.0 30.0 10.0 10.0 20.0 -

    50～99人 158 31.0 39.2 10.1 13.3 2.5 3.8

    100～299人 258 32.6 40.3 7.8 12.4 1.2 5.8

    300人以上 92 30.4 42.4 8.7 10.9 3.3 4.3

 【業種】

    農林漁業 5 20.0 40.0 - 40.0 - -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 40 37.5 30.0 15.0 7.5 5.0 5.0

    製造業 160 32.5 43.1 7.5 11.3 1.9 3.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 - - - 50.0

    情報通信業 22 40.9 40.9 13.6 - 4.5 -

    運輸業 27 7.4 29.6 11.1 29.6 7.4 14.8

    卸売・小売業 66 28.8 39.4 6.1 19.7 - 6.1

    金融・保険業 8 37.5 25.0 12.5 25.0 - -

    不動産業 6 50.0 33.3 - - - 16.7

    飲食店、宿泊業 10 30.0 30.0 20.0 20.0 - -

    医療、福祉 74 24.3 50.0 9.5 10.8 2.7 2.7

    教育、学習支援業 16 68.8 25.0 - - - 6.3

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 8 12.5 37.5 12.5 25.0 12.5 -

    サービス業 70 35.7 41.4 5.7 10.0 1.4 5.7

    その他 8 25.0 37.5 37.5 - - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 47 23.4 51.1 4.3 14.9 2.1 4.3

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 - - - - - - -

      製造業 19 15.8 52.6 5.3 21.1 5.3 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 2 50.0 50.0 - - - -

      運輸業 1 - 100.0 - - - -

      卸売・小売業 7 28.6 28.6 - 28.6 - 14.3

      金融・保険業 1 - 100.0 - - - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - 100.0 - - - -

      教育、学習支援業 - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - 100.0 - - - -

      サービス業 9 22.2 44.4 11.1 11.1 - 11.1

      その他 3 66.7 33.3 - - - -

    その他の地域ブロック計 470 32.3 39.1 9.1 12.3 2.1 4.9

      農林漁業 5 20.0 40.0 - 40.0 - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 40 37.5 30.0 15.0 7.5 5.0 5.0

      製造業 140 35.0 41.4 7.9 10.0 1.4 4.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 - - - 50.0

      情報通信業 20 40.0 40.0 15.0 - 5.0 -

      運輸業 26 7.7 26.9 11.5 30.8 7.7 15.4

      卸売・小売業 58 29.3 41.4 5.2 19.0 - 5.2

      金融・保険業 7 42.9 14.3 14.3 28.6 - -

      不動産業 5 40.0 40.0 - - - 20.0

      飲食店、宿泊業 10 30.0 30.0 20.0 20.0 - -

      医療、福祉 70 25.7 47.1 10.0 11.4 2.9 2.9

      教育、学習支援業 15 66.7 26.7 - - - 6.7

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 7 14.3 28.6 14.3 28.6 14.3 -

      サービス業 60 38.3 41.7 5.0 10.0 - 5.0

      その他 5 - 40.0 60.0 - - -
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付問13-2　「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用された方は、具体的にどのような能力等が期待され採用されたの
　　　　　　　ですか（現状はさておき、採用時のことをお答え下さい）。なお、「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用
               された方が複数人いる場合は、平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<知識が豊富で、幅も広いことが期待され採用>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 523 22.8 45.9 10.5 13.2 2.7 5.0

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 47 19.1 46.8 10.6 17.0 4.3 2.1

    その他の地域ブロック 470 23.4 45.5 10.6 12.8 2.3 5.3

 【企業規模】

    50人未満 10 10.0 50.0 10.0 10.0 20.0 -

    50～99人 158 20.3 40.5 11.4 18.4 2.5 7.0

    100～299人 258 27.1 46.1 10.5 10.5 1.9 3.9

    300人以上 92 17.4 54.3 8.7 10.9 3.3 5.4

 【業種】

    農林漁業 5 20.0 - 40.0 20.0 - 20.0

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 40 15.0 35.0 17.5 15.0 5.0 12.5

    製造業 160 25.6 50.6 8.8 10.6 1.9 2.5

    電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 - - - 50.0

    情報通信業 22 22.7 50.0 13.6 9.1 4.5 -

    運輸業 27 18.5 37.0 11.1 25.9 3.7 3.7

    卸売・小売業 66 16.7 48.5 7.6 21.2 - 6.1

    金融・保険業 8 25.0 37.5 37.5 - - -

    不動産業 6 16.7 66.7 - - - 16.7

    飲食店、宿泊業 10 20.0 40.0 - 30.0 - 10.0

    医療、福祉 74 17.6 48.6 10.8 13.5 4.1 5.4

    教育、学習支援業 16 56.3 25.0 - - 6.3 12.5

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 8 - 62.5 12.5 12.5 12.5 -

    サービス業 70 31.4 42.9 11.4 8.6 2.9 2.9

    その他 8 12.5 62.5 12.5 12.5 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 47 19.1 46.8 10.6 17.0 4.3 2.1

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 - - - - - - -

      製造業 19 15.8 57.9 - 21.1 5.3 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 2 50.0 50.0 - - - -

      運輸業 1 - - 100.0 - - -

      卸売・小売業 7 14.3 28.6 14.3 28.6 - 14.3

      金融・保険業 1 - - 100.0 - - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - 66.7 - 33.3 - -

      教育、学習支援業 - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - 100.0 - - - -

      サービス業 9 33.3 33.3 11.1 11.1 11.1 -

      その他 3 - 66.7 33.3 - - -

    その他の地域ブロック計 470 23.4 45.5 10.6 12.8 2.3 5.3

      農林漁業 5 20.0 - 40.0 20.0 - 20.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 40 15.0 35.0 17.5 15.0 5.0 12.5

      製造業 140 27.1 49.3 10.0 9.3 1.4 2.9

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 - - - 50.0

      情報通信業 20 20.0 50.0 15.0 10.0 5.0 -

      運輸業 26 19.2 38.5 7.7 26.9 3.8 3.8

      卸売・小売業 58 17.2 50.0 6.9 20.7 - 5.2

      金融・保険業 7 28.6 42.9 28.6 - - -

      不動産業 5 - 80.0 - - - 20.0

      飲食店、宿泊業 10 20.0 40.0 - 30.0 - 10.0

      医療、福祉 70 18.6 47.1 11.4 12.9 4.3 5.7

      教育、学習支援業 15 60.0 20.0 - - 6.7 13.3

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 7 - 57.1 14.3 14.3 14.3 -

      サービス業 60 31.7 45.0 11.7 8.3 - 3.3

      その他 5 20.0 60.0 - 20.0 - -
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付問13-2　「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用された方は、具体的にどのような能力等が期待され採用されたの
　　　　　　　ですか（現状はさておき、採用時のことをお答え下さい）。なお、「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用
               された方が複数人いる場合は、平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<地元県の人材が持っていない経験があることが期待され採用>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 523 10.1 27.2 13.8 37.1 5.5 6.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 47 6.4 10.6 14.9 59.6 6.4 2.1

    その他の地域ブロック 470 10.6 28.7 13.8 34.5 5.5 6.8

 【企業規模】

    50人未満 10 10.0 10.0 30.0 20.0 30.0 -

    50～99人 158 11.4 25.9 13.9 34.8 5.1 8.9

    100～299人 258 9.7 26.4 11.6 41.1 5.0 6.2

    300人以上 92 9.8 32.6 17.4 31.5 5.4 3.3

 【業種】

    農林漁業 5 - 40.0 20.0 20.0 - 20.0

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 40 5.0 30.0 15.0 35.0 5.0 10.0

    製造業 160 9.4 21.3 21.9 36.9 5.6 5.0

    電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - 50.0 - - 50.0

    情報通信業 22 9.1 36.4 18.2 22.7 4.5 9.1

    運輸業 27 - 37.0 11.1 37.0 3.7 11.1

    卸売・小売業 66 19.7 25.8 9.1 39.4 3.0 3.0

    金融・保険業 8 - 37.5 - 50.0 - 12.5

    不動産業 6 16.7 33.3 - 33.3 - 16.7

    飲食店、宿泊業 10 10.0 30.0 10.0 30.0 10.0 10.0

    医療、福祉 74 5.4 27.0 6.8 45.9 8.1 6.8

    教育、学習支援業 16 6.3 37.5 - 37.5 6.3 12.5

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 8 12.5 25.0 12.5 12.5 37.5 -

    サービス業 70 18.6 32.9 11.4 30.0 4.3 2.9

    その他 8 - - 12.5 87.5 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 47 6.4 10.6 14.9 59.6 6.4 2.1

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 - - - - - - -

      製造業 19 5.3 10.5 15.8 57.9 10.5 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 2 - 50.0 50.0 - - -

      運輸業 1 - - - 100.0 - -

      卸売・小売業 7 14.3 14.3 - 71.4 - -

      金融・保険業 1 - - - 100.0 - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - - 33.3 66.7 - -

      教育、学習支援業 - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - 100.0 - - - -

      サービス業 9 - - 22.2 55.6 11.1 11.1

      その他 3 - - - 100.0 - -

    その他の地域ブロック計 470 10.6 28.7 13.8 34.5 5.5 6.8

      農林漁業 5 - 40.0 20.0 20.0 - 20.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 40 5.0 30.0 15.0 35.0 5.0 10.0

      製造業 140 10.0 22.9 22.9 33.6 5.0 5.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - 50.0 - - 50.0

      情報通信業 20 10.0 35.0 15.0 25.0 5.0 10.0

      運輸業 26 - 38.5 11.5 34.6 3.8 11.5

      卸売・小売業 58 20.7 27.6 10.3 34.5 3.4 3.4

      金融・保険業 7 - 42.9 - 42.9 - 14.3

      不動産業 5 - 40.0 - 40.0 - 20.0

      飲食店、宿泊業 10 10.0 30.0 10.0 30.0 10.0 10.0

      医療、福祉 70 5.7 28.6 5.7 44.3 8.6 7.1

      教育、学習支援業 15 6.7 33.3 - 40.0 6.7 13.3

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 7 14.3 14.3 14.3 14.3 42.9 -

      サービス業 60 21.7 36.7 10.0 26.7 3.3 1.7

      その他 5 - - 20.0 80.0 - -
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付問13-2　「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用された方は、具体的にどのような能力等が期待され採用されたの
　　　　　　　ですか（現状はさておき、採用時のことをお答え下さい）。なお、「U・Iターン者ならではの能力等を持っているだろう」と期待され採用
               された方が複数人いる場合は、平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<地元のしがらみには縛られない行動をすることが期待され採用>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 523 3.8 14.5 15.5 53.0 6.1 7.1

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 47 4.3 8.5 14.9 59.6 10.6 2.1

    その他の地域ブロック 470 3.8 15.3 15.7 51.9 5.5 7.7

 【企業規模】

    50人未満 10 - 10.0 40.0 20.0 30.0 -

    50～99人 158 3.8 10.8 15.2 57.0 4.4 8.9

    100～299人 258 2.7 15.1 15.1 53.9 6.6 6.6

    300人以上 92 7.6 20.7 15.2 44.6 5.4 6.5

 【業種】

    農林漁業 5 - 40.0 - 40.0 - 20.0

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 40 - 10.0 22.5 50.0 5.0 12.5

    製造業 160 3.1 11.9 20.6 53.1 6.9 4.4

    電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 - - - 50.0

    情報通信業 22 4.5 18.2 31.8 36.4 - 9.1

    運輸業 27 - 14.8 14.8 51.9 7.4 11.1

    卸売・小売業 66 7.6 18.2 12.1 56.1 1.5 4.5

    金融・保険業 8 - 25.0 25.0 37.5 12.5 -

    不動産業 6 16.7 - 33.3 33.3 - 16.7

    飲食店、宿泊業 10 - - 10.0 60.0 20.0 10.0

    医療、福祉 74 1.4 13.5 5.4 63.5 8.1 8.1

    教育、学習支援業 16 6.3 6.3 - 62.5 6.3 18.8

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 8 - 37.5 25.0 12.5 25.0 -

    サービス業 70 8.6 20.0 11.4 48.6 5.7 5.7

    その他 8 - - 12.5 87.5 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 47 4.3 8.5 14.9 59.6 10.6 2.1

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 - - - - - - -

      製造業 19 - - 21.1 63.2 15.8 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 2 - - 100.0 - - -

      運輸業 1 - - - 100.0 - -

      卸売・小売業 7 14.3 14.3 - 71.4 - -

      金融・保険業 1 - - - 100.0 - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - 33.3 - 33.3 33.3 -

      教育、学習支援業 - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - 100.0 - - - -

      サービス業 9 - 11.1 11.1 55.6 11.1 11.1

      その他 3 - - - 100.0 - -

    その他の地域ブロック計 470 3.8 15.3 15.7 51.9 5.5 7.7

      農林漁業 5 - 40.0 - 40.0 - 20.0

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 40 - 10.0 22.5 50.0 5.0 12.5

      製造業 140 3.6 13.6 20.7 51.4 5.7 5.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 - - - 50.0

      情報通信業 20 5.0 20.0 25.0 40.0 - 10.0

      運輸業 26 - 15.4 15.4 50.0 7.7 11.5

      卸売・小売業 58 6.9 19.0 13.8 53.4 1.7 5.2

      金融・保険業 7 - 28.6 28.6 28.6 14.3 -

      不動産業 5 - - 40.0 40.0 - 20.0

      飲食店、宿泊業 10 - - 10.0 60.0 20.0 10.0

      医療、福祉 70 1.4 12.9 5.7 64.3 7.1 8.6

      教育、学習支援業 15 6.7 6.7 - 60.0 6.7 20.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 7 - 28.6 28.6 14.3 28.6 -

      サービス業 60 10.0 21.7 11.7 48.3 3.3 5.0

      その他 5 - - 20.0 80.0 - -
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問14　過去3年間に正社員として採用したU・Iターン者が、従事している職種は。(○はいくつでも)

Ｎ 専門的・技
術的職業
（科学研究
者、鉄工技
術者、看護
師など）

管理的職業
（課長以上
職、工場
長、支店長
など）

事務（事務
員など）

販売（販売
店員、不動
産売買、保
険外交員な
ど）

サービス
（接客、美
容師、調理
師、ビル管
理人など）

保安（警備
員、守衛な
ど）

運輸・通信
（トラック・タ
クシー・バス
の運転手、
航空機関士
など）

生産工程・
労務（溶接
工、旋盤
工、機械組
立工、清掃
員など）

その他（農
林漁業作業
者など）

無回答

 【総数】 1,345 51.7 11.7 20.1 22.0 10.0 1.4 5.9 11.2 2.3 1.2

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 209 50.2 11.0 18.2 23.4 15.8 0.5 6.2 13.4 1.9 1.0

    その他の地域ブロック 1,121 52.0 12.0 20.5 21.7 8.7 1.6 5.9 10.7 2.4 1.2

 【企業規模】

    50人未満 26 38.5 7.7 19.2 19.2 3.8 - 11.5 11.5 3.8 3.8

    50～99人 366 48.6 10.9 15.0 19.9 7.7 1.1 9.0 13.1 2.7 0.3

    100～299人 649 54.5 11.4 19.4 21.6 9.1 1.7 3.9 11.4 1.5 1.5

    300人以上 294 50.0 14.3 27.9 25.9 15.3 1.0 5.8 8.5 3.4 1.4

 【業種】

    農林漁業 14 35.7 - 28.6 7.1 - - - 28.6 42.9 -

    鉱業 - - - - - - - - - - -

    建設業 85 68.2 14.1 10.6 21.2 1.2 1.2 - 10.6 1.2 1.2

    製造業 315 55.2 19.0 20.0 16.5 0.3 0.3 1.3 36.5 1.6 1.0

    電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 - 50.0 25.0 25.0 - - - - -

    情報通信業 54 85.2 22.2 22.2 18.5 5.6 - - - 1.9 -

    運輸業 96 1.0 6.3 25.0 3.1 2.1 - 75.0 4.2 1.0 3.1

    卸売・小売業 216 26.9 10.6 20.8 70.8 8.3 - - 2.8 1.9 1.4

    金融・保険業 35 8.6 2.9 77.1 31.4 11.4 - - - 2.9 -

    不動産業 13 23.1 46.2 46.2 69.2 23.1 - - - - -

    飲食店、宿泊業 26 19.2 11.5 7.7 3.8 100.0 - - - - -

    医療、福祉 213 88.3 5.2 8.9 0.9 8.5 - - - 0.9 0.5

    教育、学習支援業 45 84.4 11.1 35.6 - 6.7 - - - 4.4 2.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 25 20.0 - 64.0 28.0 16.0 - - 4.0 16.0 8.0

    サービス業 169 52.7 10.1 13.0 15.4 27.8 8.3 1.2 4.7 0.6 -

    その他 28 57.1 7.1 10.7 7.1 7.1 10.7 3.6 7.1 10.7 3.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 209 50.2 11.0 18.2 23.4 15.8 0.5 6.2 13.4 1.9 1.0

      農林漁業 - - - - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - - - - -

      建設業 6 33.3 16.7 - - 16.7 - - 33.3 - -

      製造業 59 57.6 16.9 15.3 22.0 1.7 - 1.7 37.3 3.4 1.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 100.0 - - - - - - - - -

      情報通信業 13 84.6 15.4 30.8 30.8 7.7 - - - - -

      運輸業 14 - - 14.3 - - - 78.6 7.1 7.1 7.1

      卸売・小売業 34 20.6 11.8 29.4 76.5 5.9 - - 2.9 2.9 -

      金融・保険業 4 - - 75.0 25.0 - - - - - -

      不動産業 4 50.0 25.0 25.0 25.0 50.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 4 - - 25.0 - 100.0 - - - - -

      医療、福祉 19 84.2 - 5.3 - 15.8 - - - - -

      教育、学習支援業 3 100.0 33.3 33.3 - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - - - 100.0 100.0 - - - - -

      サービス業 37 51.4 8.1 13.5 8.1 48.6 2.7 2.7 2.7 - -

      その他 10 100.0 10.0 10.0 - - - - 10.0 - -

    その他の地域ブロック計 1,121 52.0 12.0 20.5 21.7 8.7 1.6 5.9 10.7 2.4 1.2

      農林漁業 14 35.7 - 28.6 7.1 - - - 28.6 42.9 -

      鉱業 - - - - - - - - - - -

      建設業 79 70.9 13.9 11.4 22.8 - 1.3 - 8.9 1.3 1.3

      製造業 254 54.7 19.7 20.9 15.4 - 0.4 1.2 36.2 1.2 0.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 3 33.3 - 66.7 33.3 33.3 - - - - -

      情報通信業 41 85.4 24.4 19.5 14.6 4.9 - - - 2.4 -

      運輸業 82 1.2 7.3 26.8 3.7 2.4 - 74.4 3.7 - 2.4

      卸売・小売業 180 28.3 10.6 18.9 69.4 8.3 - - 2.8 1.7 1.7

      金融・保険業 30 10.0 3.3 80.0 30.0 13.3 - - - 3.3 -

      不動産業 9 11.1 55.6 55.6 88.9 11.1 - - - - -

      飲食店、宿泊業 22 22.7 13.6 4.5 4.5 100.0 - - - - -

      医療、福祉 192 89.1 5.7 9.4 1.0 7.3 - - - 1.0 0.5

      教育、学習支援業 41 82.9 9.8 34.1 - 7.3 - - - 4.9 2.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 24 20.8 - 66.7 25.0 12.5 - - 4.2 16.7 8.3

      サービス業 130 53.1 10.8 13.1 16.9 22.3 10.0 0.8 5.4 0.8 -

      その他 18 33.3 5.6 11.1 11.1 11.1 16.7 5.6 5.6 16.7 5.6
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問15　過去3年間に正社員として採用したU・Iターン者の、採用時の年齢は。（○はいくつでも）

Ｎ 20歳未満 20歳代 30歳代 40歳代 50歳代 60歳以上 無回答

 【総数】 1,345 4.9 62.2 48.8 19.0 11.7 1.9 0.7

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 209 7.7 71.3 45.5 20.1 10.5 1.4 -

    その他の地域ブロック 1,121 4.4 60.7 49.4 18.8 11.9 2.0 0.8

 【企業規模】

    50人未満 26 - 42.3 38.5 30.8 15.4 - 3.8

    50～99人 366 4.9 53.6 48.9 18.3 13.1 2.5 0.3

    100～299人 649 5.1 62.7 48.4 19.4 10.9 0.9 0.5

    300人以上 294 5.1 73.5 50.0 18.0 11.2 3.4 1.7

 【業種】

    農林漁業 14 7.1 57.1 42.9 21.4 7.1 - -

    鉱業 - - - - - - - -

    建設業 85 3.5 52.9 45.9 24.7 18.8 1.2 -

    製造業 315 7.0 54.6 54.0 17.8 11.4 1.3 0.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 75.0 25.0 - - - -

    情報通信業 54 7.4 85.2 48.1 13.0 1.9 1.9 -

    運輸業 96 2.1 33.3 44.8 36.5 28.1 2.1 2.1

    卸売・小売業 216 4.6 75.9 40.3 8.3 4.6 0.5 1.4

    金融・保険業 35 - 82.9 25.7 2.9 - - -

    不動産業 13 7.7 61.5 61.5 30.8 7.7 7.7 -

    飲食店、宿泊業 26 15.4 50.0 50.0 23.1 11.5 - -

    医療、福祉 213 4.2 65.7 57.3 22.5 9.9 1.4 -

    教育、学習支援業 45 - 53.3 82.2 46.7 42.2 20.0 2.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 25 - 92.0 20.0 4.0 - - 4.0

    サービス業 169 5.3 62.1 43.8 18.3 12.4 2.4 -

    その他 28 - 75.0 50.0 14.3 3.6 - 3.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 209 7.7 71.3 45.5 20.1 10.5 1.4 -

      農林漁業 - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - -

      建設業 6 16.7 66.7 33.3 33.3 33.3 - -

      製造業 59 6.8 64.4 55.9 22.0 11.9 - -

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 100.0 - - - - - -

      情報通信業 13 7.7 92.3 23.1 15.4 - - -

      運輸業 14 - 50.0 42.9 50.0 21.4 7.1 -

      卸売・小売業 34 8.8 79.4 47.1 17.6 2.9 - -

      金融・保険業 4 - 75.0 75.0 - - - -

      不動産業 4 25.0 75.0 50.0 - - - -

      飲食店、宿泊業 4 25.0 75.0 25.0 25.0 - - -

      医療、福祉 19 - 84.2 52.6 21.1 5.3 - -

      教育、学習支援業 3 - - 100.0 66.7 66.7 33.3 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - 100.0 100.0 - - - -

      サービス業 37 10.8 73.0 27.0 8.1 13.5 2.7 -

      その他 10 - 80.0 50.0 20.0 10.0 - -

    その他の地域ブロック計 1,121 4.4 60.7 49.4 18.8 11.9 2.0 0.8

      農林漁業 14 7.1 57.1 42.9 21.4 7.1 - -

      鉱業 - - - - - - - -

      建設業 79 2.5 51.9 46.8 24.1 17.7 1.3 -

      製造業 254 7.1 52.8 53.1 16.9 11.4 1.6 0.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 3 - 100.0 33.3 - - - -

      情報通信業 41 7.3 82.9 56.1 12.2 2.4 2.4 -

      運輸業 82 2.4 30.5 45.1 34.1 29.3 1.2 2.4

      卸売・小売業 180 3.3 75.6 38.9 6.7 5.0 0.6 1.7

      金融・保険業 30 - 83.3 20.0 3.3 - - -

      不動産業 9 - 55.6 66.7 44.4 11.1 11.1 -

      飲食店、宿泊業 22 13.6 45.5 54.5 22.7 13.6 - -

      医療、福祉 192 4.7 64.1 58.3 22.4 9.9 1.6 -

      教育、学習支援業 41 - 56.1 80.5 43.9 39.0 17.1 2.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 24 - 91.7 16.7 4.2 - - 4.2

      サービス業 130 3.8 59.2 48.5 20.8 12.3 2.3 -

      その他 18 - 72.2 50.0 11.1 - - 5.6
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問16　過去3年間に正社員として採用したU・Iターン者の最終学歴は。（○はいくつでも）

Ｎ 中学 高校 専門学校 短大・高専 大学（文系） 大学（理系） 大学院（文
系）

大学院（理
系）

無回答

 【総数】 1,345 1.0 28.8 24.7 15.8 49.9 37.9 4.4 9.4 1.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 209 1.9 32.1 20.6 14.4 56.0 35.9 7.2 12.9 0.5

    その他の地域ブロック 1,121 0.9 28.4 25.3 16.1 48.8 38.4 3.8 8.7 1.3

 【企業規模】

    50人未満 26 - 30.8 7.7 3.8 50.0 19.2 - 7.7 7.7

    50～99人 366 1.9 36.3 17.8 10.7 41.0 35.5 2.2 7.1 1.4

    100～299人 649 0.9 26.5 27.1 18.2 48.4 37.1 5.1 9.4 0.8

    300人以上 294 0.3 24.8 28.9 17.3 63.9 44.2 6.1 11.9 1.7

 【業種】

    農林漁業 14 7.1 35.7 21.4 21.4 42.9 50.0 - 7.1 -

    鉱業 - - - - - - - - - -

    建設業 85 1.2 41.2 12.9 10.6 34.1 49.4 - 3.5 1.2

    製造業 315 0.3 33.3 12.7 11.1 45.7 54.0 3.5 12.4 1.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 50.0 - - 50.0 25.0 - - -

    情報通信業 54 - 11.1 24.1 16.7 72.2 74.1 14.8 27.8 -

    運輸業 96 4.2 75.0 10.4 5.2 30.2 11.5 1.0 1.0 2.1

    卸売・小売業 216 0.9 15.3 23.1 19.0 73.1 26.9 0.9 3.2 2.3

    金融・保険業 35 - 2.9 2.9 20.0 97.1 11.4 2.9 2.9 -

    不動産業 13 - 30.8 - 23.1 100.0 23.1 - 7.7 -

    飲食店、宿泊業 26 3.8 69.2 38.5 15.4 50.0 11.5 3.8 - -

    医療、福祉 213 - 13.1 64.8 23.0 29.1 26.3 0.9 4.7 -

    教育、学習支援業 45 - 8.9 6.7 8.9 77.8 51.1 55.6 35.6 2.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 25 - 16.0 28.0 36.0 76.0 24.0 - 8.0 4.0

    サービス業 169 2.4 36.1 21.9 18.9 45.0 40.2 3.6 13.0 0.6

    その他 28 - 32.1 21.4 10.7 35.7 57.1 7.1 28.6 3.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 209 1.9 32.1 20.6 14.4 56.0 35.9 7.2 12.9 0.5

      農林漁業 - - - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 6 - 66.7 33.3 16.7 50.0 50.0 - - -

      製造業 59 - 44.1 8.5 10.2 57.6 47.5 10.2 16.9 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - - - - - - -

      情報通信業 13 - 7.7 30.8 23.1 92.3 69.2 23.1 30.8 -

      運輸業 14 14.3 85.7 14.3 7.1 42.9 7.1 7.1 7.1 -

      卸売・小売業 34 2.9 11.8 17.6 14.7 79.4 23.5 - 5.9 2.9

      金融・保険業 4 - - - - 100.0 - - - -

      不動産業 4 - - - 25.0 100.0 50.0 - 25.0 -

      飲食店、宿泊業 4 - 100.0 - - 50.0 - - - -

      医療、福祉 19 - - 73.7 31.6 26.3 31.6 - - -

      教育、学習支援業 3 - 33.3 - - 100.0 33.3 66.7 - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - - - 100.0 100.0 - - - -

      サービス業 37 2.7 32.4 21.6 13.5 40.5 29.7 2.7 10.8 -

      その他 10 - 20.0 20.0 10.0 10.0 60.0 20.0 50.0 -

    その他の地域ブロック計 1,121 0.9 28.4 25.3 16.1 48.8 38.4 3.8 8.7 1.3

      農林漁業 14 7.1 35.7 21.4 21.4 42.9 50.0 - 7.1 -

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 79 1.3 39.2 11.4 10.1 32.9 49.4 - 3.8 1.3

      製造業 254 0.4 30.7 13.8 11.0 42.9 55.5 2.0 11.4 1.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 3 - 33.3 - - 66.7 33.3 - - -

      情報通信業 41 - 12.2 22.0 14.6 65.9 75.6 12.2 26.8 -

      運輸業 82 2.4 73.2 9.8 4.9 28.0 12.2 - - 2.4

      卸売・小売業 180 0.6 16.1 23.9 20.0 71.7 27.8 1.1 2.8 2.2

      金融・保険業 30 - 3.3 3.3 23.3 96.7 13.3 3.3 3.3 -

      不動産業 9 - 44.4 - 22.2 100.0 11.1 - - -

      飲食店、宿泊業 22 4.5 63.6 45.5 18.2 50.0 13.6 4.5 - -

      医療、福祉 192 - 14.6 64.1 21.9 29.2 26.0 1.0 5.2 -

      教育、学習支援業 41 - 7.3 7.3 9.8 75.6 51.2 53.7 36.6 2.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 24 - 16.7 29.2 33.3 75.0 25.0 - 8.3 4.2

      サービス業 130 2.3 36.9 21.5 20.8 46.9 43.1 3.8 13.8 0.8

      その他 18 - 38.9 22.2 11.1 50.0 55.6 - 16.7 5.6
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問17　過去3年間に正社員として採用したU・Iターン者のうち、実際に、U・Iターン者ならではの能力・資質や経験等が役立っている方はい
        ますか。（○は1つ）

Ｎ いる いない 現時点では
判断できな
い

わからない 無回答

 【総数】 1,345 23.9 18.6 35.9 21.1 0.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 209 14.8 30.6 31.1 23.4 -

    その他の地域ブロック 1,121 25.5 16.6 36.8 20.5 0.5

 【企業規模】

    50人未満 26 23.1 11.5 38.5 23.1 3.8

    50～99人 366 26.0 21.3 33.1 19.4 0.3

    100～299人 649 25.7 17.4 35.9 20.6 0.3

    300人以上 294 18.0 18.4 38.4 24.5 0.7

 【業種】

    農林漁業 14 21.4 28.6 42.9 7.1 -

    鉱業 - - - - - -

    建設業 85 25.9 17.6 37.6 18.8 -

    製造業 315 32.4 14.0 32.4 21.3 -

    電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 - 50.0 25.0 -

    情報通信業 54 27.8 27.8 31.5 13.0 -

    運輸業 96 14.6 27.1 37.5 18.8 2.1

    卸売・小売業 216 20.4 21.8 37.5 19.4 0.9

    金融・保険業 35 14.3 20.0 25.7 40.0 -

    不動産業 13 30.8 30.8 30.8 7.7 -

    飲食店、宿泊業 26 19.2 23.1 46.2 11.5 -

    医療、福祉 213 23.5 17.8 32.9 25.4 0.5

    教育、学習支援業 45 22.2 8.9 35.6 33.3 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 25 12.0 8.0 52.0 28.0 -

    サービス業 169 22.5 18.3 43.2 16.0 -

    その他 28 17.9 25.0 28.6 25.0 3.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 209 14.8 30.6 31.1 23.4 -

      農林漁業 - - - - - -

      鉱業 - - - - - -

      建設業 6 33.3 16.7 50.0 - -

      製造業 59 18.6 11.9 30.5 39.0 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - 100.0 - -

      情報通信業 13 7.7 61.5 15.4 15.4 -

      運輸業 14 - 50.0 35.7 14.3 -

      卸売・小売業 34 11.8 29.4 35.3 23.5 -

      金融・保険業 4 25.0 25.0 25.0 25.0 -

      不動産業 4 25.0 50.0 25.0 - -

      飲食店、宿泊業 4 - 75.0 25.0 - -

      医療、福祉 19 15.8 31.6 21.1 31.6 -

      教育、学習支援業 3 33.3 33.3 - 33.3 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - - 100.0 - -

      サービス業 37 13.5 40.5 37.8 8.1 -

      その他 10 20.0 30.0 20.0 30.0 -

    その他の地域ブロック計 1,121 25.5 16.6 36.8 20.5 0.5

      農林漁業 14 21.4 28.6 42.9 7.1 -

      鉱業 - - - - - -

      建設業 79 25.3 17.7 36.7 20.3 -

      製造業 254 35.4 14.6 33.1 16.9 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 3 33.3 - 33.3 33.3 -

      情報通信業 41 34.1 17.1 36.6 12.2 -

      運輸業 82 17.1 23.2 37.8 19.5 2.4

      卸売・小売業 180 21.7 20.6 38.3 18.3 1.1

      金融・保険業 30 13.3 20.0 23.3 43.3 -

      不動産業 9 33.3 22.2 33.3 11.1 -

      飲食店、宿泊業 22 22.7 13.6 50.0 13.6 -

      医療、福祉 192 24.0 16.7 33.9 25.0 0.5

      教育、学習支援業 41 19.5 7.3 39.0 34.1 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 24 12.5 8.3 50.0 29.2 -

      サービス業 130 25.4 12.3 43.8 18.5 -

      その他 18 16.7 22.2 33.3 22.2 5.6

- 97 -



97 
 

 

 

付問17-1　どの程度いますか。過去3年間に正社員として採用したU・Iターン者に占める割合をお答え下さい。（○は1つ）

Ｎ 100～80％
程度

79～60％程
度

59～40％程
度

39～20％程
度

19～1％程
度

無回答

 【総数】 322 30.1 15.5 13.7 8.4 32.0 0.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 31 35.5 9.7 12.9 6.5 35.5 -

    その他の地域ブロック 286 29.7 16.1 13.6 8.4 31.8 0.3

 【企業規模】

    50人未満 6 16.7 16.7 33.3 16.7 16.7 -

    50～99人 95 31.6 12.6 15.8 5.3 34.7 -

    100～299人 167 31.7 16.2 10.8 9.6 31.7 -

    300人以上 53 24.5 18.9 15.1 9.4 30.2 1.9

 【業種】

    農林漁業 3 66.7 - - - 33.3 -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 22 31.8 18.2 4.5 13.6 31.8 -

    製造業 102 30.4 13.7 18.6 9.8 26.5 1.0

    電気・ガス・熱供給・水道業 1 100.0 - - - - -

    情報通信業 15 33.3 26.7 13.3 6.7 20.0 -

    運輸業 14 21.4 7.1 14.3 14.3 42.9 -

    卸売・小売業 44 34.1 18.2 13.6 4.5 29.5 -

    金融・保険業 5 40.0 - - - 60.0 -

    不動産業 4 25.0 - - 25.0 50.0 -

    飲食店、宿泊業 5 - 20.0 20.0 - 60.0 -

    医療、福祉 50 30.0 14.0 12.0 4.0 40.0 -

    教育、学習支援業 10 50.0 20.0 - 10.0 20.0 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 - 33.3 - 33.3 -

    サービス業 38 21.1 18.4 13.2 10.5 36.8 -

    その他 5 20.0 40.0 20.0 - 20.0 -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 31 35.5 9.7 12.9 6.5 35.5 -

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 2 50.0 - - - 50.0 -

      製造業 11 36.4 - 18.2 9.1 36.4 -

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 1 100.0 - - - - -

      運輸業 - - - - - - -

      卸売・小売業 4 25.0 25.0 25.0 - 25.0 -

      金融・保険業 1 100.0 - - - - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 33.3 - - - 66.7 -

      教育、学習支援業 1 - - - - 100.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - - -

      サービス業 5 20.0 20.0 - 20.0 40.0 -

      その他 2 - 50.0 50.0 - - -

    その他の地域ブロック計 286 29.7 16.1 13.6 8.4 31.8 0.3

      農林漁業 3 66.7 - - - 33.3 -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 20 30.0 20.0 5.0 15.0 30.0 -

      製造業 90 30.0 14.4 18.9 10.0 25.6 1.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 100.0 - - - - -

      情報通信業 14 28.6 28.6 14.3 7.1 21.4 -

      運輸業 14 21.4 7.1 14.3 14.3 42.9 -

      卸売・小売業 39 35.9 17.9 12.8 5.1 28.2 -

      金融・保険業 4 25.0 - - - 75.0 -

      不動産業 3 - - - 33.3 66.7 -

      飲食店、宿泊業 5 - 20.0 20.0 - 60.0 -

      医療、福祉 46 30.4 15.2 10.9 4.3 39.1 -

      教育、学習支援業 8 50.0 25.0 - 12.5 12.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 - 33.3 - 33.3 -

      サービス業 33 21.2 18.2 15.2 9.1 36.4 -

      その他 3 33.3 33.3 - - 33.3 -
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付問17-2　実際に、U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方は、具体的にいってどのような能力等が役立っているのですか。実際に、
                U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方が複数人いる場合は平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<大企業に対して営業活動や取引を行った経験が役立っている>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 322 7.8 18.6 8.4 49.1 7.1 9.0

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 31 12.9 12.9 - 54.8 6.5 12.9

    その他の地域ブロック 286 7.3 19.2 9.4 48.3 7.0 8.7

 【企業規模】

    50人未満 6 - 16.7 16.7 50.0 16.7 -

    50～99人 95 7.4 21.1 8.4 50.5 2.1 10.5

    100～299人 167 8.4 16.2 8.4 48.5 10.2 8.4

    300人以上 53 7.5 22.6 7.5 47.2 5.7 9.4

 【業種】

    農林漁業 3 - 33.3 - 66.7 - -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 22 4.5 27.3 - 36.4 9.1 22.7

    製造業 102 9.8 24.5 5.9 46.1 6.9 6.9

    電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - 100.0 - - -

    情報通信業 15 6.7 33.3 26.7 13.3 6.7 13.3

    運輸業 14 - 7.1 14.3 50.0 7.1 21.4

    卸売・小売業 44 20.5 9.1 11.4 50.0 2.3 6.8

    金融・保険業 5 20.0 40.0 - 20.0 20.0 -

    不動産業 4 25.0 75.0 - - - -

    飲食店、宿泊業 5 - - 20.0 60.0 20.0 -

    医療、福祉 50 4.0 4.0 8.0 68.0 6.0 10.0

    教育、学習支援業 10 - - 10.0 60.0 10.0 20.0

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - 33.3 - 33.3 33.3 -

    サービス業 38 - 18.4 7.9 57.9 10.5 5.3

    その他 5 - 40.0 - 60.0 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 31 12.9 12.9 - 54.8 6.5 12.9

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 2 50.0 - - - - 50.0

      製造業 11 9.1 9.1 - 72.7 - 9.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 1 - 100.0 - - - -

      運輸業 - - - - - - -

      卸売・小売業 4 25.0 - - 50.0 - 25.0

      金融・保険業 1 - 100.0 - - - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - - - 100.0 - -

      教育、学習支援業 1 - - - - 100.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - - -

      サービス業 5 - - - 60.0 20.0 20.0

      その他 2 - 50.0 - 50.0 - -

    その他の地域ブロック計 286 7.3 19.2 9.4 48.3 7.0 8.7

      農林漁業 3 - 33.3 - 66.7 - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 20 - 30.0 - 40.0 10.0 20.0

      製造業 90 10.0 26.7 6.7 43.3 6.7 6.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - 100.0 - - -

      情報通信業 14 7.1 28.6 28.6 14.3 7.1 14.3

      運輸業 14 - 7.1 14.3 50.0 7.1 21.4

      卸売・小売業 39 20.5 10.3 12.8 48.7 2.6 5.1

      金融・保険業 4 25.0 25.0 - 25.0 25.0 -

      不動産業 3 - 100.0 - - - -

      飲食店、宿泊業 5 - - 20.0 60.0 20.0 -

      医療、福祉 46 4.3 4.3 8.7 65.2 6.5 10.9

      教育、学習支援業 8 - - 12.5 62.5 - 25.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - 33.3 - 33.3 33.3 -

      サービス業 33 - 21.2 9.1 57.6 9.1 3.0

      その他 3 - 33.3 - 66.7 - -
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付問17-2　実際に、U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方は、具体的にいってどのような能力等が役立っているのですか。実際に、
                U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方が複数人いる場合は平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<大企業での経験が役立っている>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 322 13.4 28.0 8.4 36.0 5.6 8.7

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 31 16.1 9.7 6.5 48.4 6.5 12.9

    その他の地域ブロック 286 13.3 29.4 8.4 35.3 5.2 8.4

 【企業規模】

    50人未満 6 - - 16.7 66.7 16.7 -

    50～99人 95 13.7 33.7 8.4 32.6 1.1 10.5

    100～299人 167 12.6 26.3 6.6 38.3 7.8 8.4

    300人以上 53 17.0 24.5 13.2 32.1 5.7 7.5

 【業種】

    農林漁業 3 - 33.3 - 66.7 - -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 22 18.2 31.8 4.5 22.7 9.1 13.6

    製造業 102 15.7 34.3 8.8 30.4 3.9 6.9

    電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - - 100.0 - -

    情報通信業 15 13.3 53.3 - 20.0 - 13.3

    運輸業 14 - 14.3 21.4 35.7 7.1 21.4

    卸売・小売業 44 25.0 22.7 11.4 29.5 2.3 9.1

    金融・保険業 5 20.0 20.0 - 40.0 20.0 -

    不動産業 4 25.0 50.0 - - 25.0 -

    飲食店、宿泊業 5 20.0 - 20.0 40.0 20.0 -

    医療、福祉 50 6.0 12.0 8.0 56.0 8.0 10.0

    教育、学習支援業 10 - 10.0 10.0 50.0 10.0 20.0

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 - - 33.3 33.3 -

    サービス業 38 7.9 36.8 7.9 39.5 2.6 5.3

    その他 5 - 40.0 - 60.0 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 31 16.1 9.7 6.5 48.4 6.5 12.9

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 2 50.0 - - - - 50.0

      製造業 11 9.1 9.1 9.1 63.6 - 9.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 1 100.0 - - - - -

      運輸業 - - - - - - -

      卸売・小売業 4 25.0 - - 50.0 - 25.0

      金融・保険業 1 - - - 100.0 - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - - 33.3 66.7 - -

      教育、学習支援業 1 - - - - 100.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - - -

      サービス業 5 - 40.0 - 20.0 20.0 20.0

      その他 2 - - - 100.0 - -

    その他の地域ブロック計 286 13.3 29.4 8.4 35.3 5.2 8.4

      農林漁業 3 - 33.3 - 66.7 - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 20 15.0 35.0 5.0 25.0 10.0 10.0

      製造業 90 16.7 37.8 8.9 26.7 3.3 6.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - - 100.0 - -

      情報通信業 14 7.1 57.1 - 21.4 - 14.3

      運輸業 14 - 14.3 21.4 35.7 7.1 21.4

      卸売・小売業 39 25.6 25.6 10.3 28.2 2.6 7.7

      金融・保険業 4 25.0 25.0 - 25.0 25.0 -

      不動産業 3 - 66.7 - - 33.3 -

      飲食店、宿泊業 5 20.0 - 20.0 40.0 20.0 -

      医療、福祉 46 6.5 10.9 6.5 56.5 8.7 10.9

      教育、学習支援業 8 - - 12.5 62.5 - 25.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 - - 33.3 33.3 -

      サービス業 33 9.1 36.4 9.1 42.4 - 3.0

      その他 3 - 66.7 - 33.3 - -
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付問17-2　実際に、U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方は、具体的にいってどのような能力等が役立っているのですか。実際に、
                U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方が複数人いる場合は平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<県外の企業・団体とのツテやネットワークが役立っている>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 322 4.7 14.6 13.4 49.1 8.7 9.6

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 31 6.5 12.9 6.5 51.6 9.7 12.9

    その他の地域ブロック 286 4.2 15.0 14.3 48.6 8.4 9.4

 【企業規模】

    50人未満 6 - 16.7 33.3 33.3 16.7 -

    50～99人 95 4.2 17.9 12.6 50.5 4.2 10.5

    100～299人 167 4.2 10.8 12.0 50.9 12.6 9.6

    300人以上 53 7.5 20.8 17.0 41.5 3.8 9.4

 【業種】

    農林漁業 3 - - - 100.0 - -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 22 4.5 18.2 13.6 36.4 4.5 22.7

    製造業 102 3.9 18.6 16.7 47.1 6.9 6.9

    電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - 100.0 - - -

    情報通信業 15 6.7 6.7 20.0 33.3 13.3 20.0

    運輸業 14 7.1 7.1 14.3 42.9 7.1 21.4

    卸売・小売業 44 9.1 18.2 11.4 47.7 4.5 9.1

    金融・保険業 5 - - - 40.0 60.0 -

    不動産業 4 - 50.0 - 50.0 - -

    飲食店、宿泊業 5 - - 40.0 40.0 20.0 -

    医療、福祉 50 2.0 10.0 6.0 60.0 12.0 10.0

    教育、学習支援業 10 10.0 10.0 20.0 30.0 10.0 20.0

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - - - 33.3 66.7 -

    サービス業 38 2.6 15.8 10.5 60.5 5.3 5.3

    その他 5 - - 20.0 80.0 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 31 6.5 12.9 6.5 51.6 9.7 12.9

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 2 50.0 - - - - 50.0

      製造業 11 9.1 9.1 - 72.7 - 9.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 1 - - 100.0 - - -

      運輸業 - - - - - - -

      卸売・小売業 4 - 50.0 - 25.0 - 25.0

      金融・保険業 1 - - - 100.0 - -

      不動産業 1 - - - 100.0 - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - 33.3 - 33.3 33.3 -

      教育、学習支援業 1 - - - - 100.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - - -

      サービス業 5 - - 20.0 40.0 20.0 20.0

      その他 2 - - - 100.0 - -

    その他の地域ブロック計 286 4.2 15.0 14.3 48.6 8.4 9.4

      農林漁業 3 - - - 100.0 - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 20 - 20.0 15.0 40.0 5.0 20.0

      製造業 90 3.3 20.0 18.9 44.4 6.7 6.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - 100.0 - - -

      情報通信業 14 7.1 7.1 14.3 35.7 14.3 21.4

      運輸業 14 7.1 7.1 14.3 42.9 7.1 21.4

      卸売・小売業 39 10.3 15.4 12.8 48.7 5.1 7.7

      金融・保険業 4 - - - 25.0 75.0 -

      不動産業 3 - 66.7 - 33.3 - -

      飲食店、宿泊業 5 - - 40.0 40.0 20.0 -

      医療、福祉 46 2.2 8.7 6.5 60.9 10.9 10.9

      教育、学習支援業 8 12.5 12.5 25.0 25.0 - 25.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - - - 33.3 66.7 -

      サービス業 33 3.0 18.2 9.1 63.6 3.0 3.0

      その他 3 - - 33.3 66.7 - -
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付問17-2　実際に、U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方は、具体的にいってどのような能力等が役立っているのですか。実際に、
                U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方が複数人いる場合は平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<持っている資格が役立っている>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 322 30.4 27.3 9.6 23.6 3.7 5.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 31 22.6 25.8 9.7 25.8 6.5 9.7

    その他の地域ブロック 286 31.1 27.6 9.8 23.4 3.1 4.9

 【企業規模】

    50人未満 6 - 50.0 - 33.3 16.7 -

    50～99人 95 22.1 33.7 7.4 26.3 3.2 7.4

    100～299人 167 35.9 24.0 12.0 20.4 3.6 4.2

    300人以上 53 32.1 22.6 7.5 28.3 3.8 5.7

 【業種】

    農林漁業 3 33.3 - - 66.7 - -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 22 40.9 27.3 18.2 - - 13.6

    製造業 102 12.7 26.5 14.7 35.3 3.9 6.9

    電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - - - -

    情報通信業 15 26.7 40.0 13.3 13.3 - 6.7

    運輸業 14 14.3 50.0 - 21.4 7.1 7.1

    卸売・小売業 44 20.5 25.0 4.5 43.2 2.3 4.5

    金融・保険業 5 20.0 40.0 - 20.0 20.0 -

    不動産業 4 25.0 25.0 25.0 25.0 - -

    飲食店、宿泊業 5 - 60.0 20.0 20.0 - -

    医療、福祉 50 84.0 10.0 - 2.0 2.0 2.0

    教育、学習支援業 10 80.0 10.0 - - 10.0 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - 66.7 - - 33.3 -

    サービス業 38 18.4 36.8 13.2 23.7 2.6 5.3

    その他 5 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 31 22.6 25.8 9.7 25.8 6.5 9.7

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 2 50.0 - 50.0 - - -

      製造業 11 9.1 27.3 18.2 36.4 - 9.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 1 100.0 - - - - -

      運輸業 - - - - - - -

      卸売・小売業 4 25.0 25.0 - 25.0 - 25.0

      金融・保険業 1 - - - 100.0 - -

      不動産業 1 - - - 100.0 - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 100.0 - - - - -

      教育、学習支援業 1 - - - - 100.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - - -

      サービス業 5 - 60.0 - 20.0 - 20.0

      その他 2 - 50.0 - - 50.0 -

    その他の地域ブロック計 286 31.1 27.6 9.8 23.4 3.1 4.9

      農林漁業 3 33.3 - - 66.7 - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 20 40.0 30.0 15.0 - - 15.0

      製造業 90 13.3 26.7 14.4 35.6 3.3 6.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - - - -

      情報通信業 14 21.4 42.9 14.3 14.3 - 7.1

      運輸業 14 14.3 50.0 - 21.4 7.1 7.1

      卸売・小売業 39 20.5 25.6 5.1 43.6 2.6 2.6

      金融・保険業 4 25.0 50.0 - - 25.0 -

      不動産業 3 33.3 33.3 33.3 - - -

      飲食店、宿泊業 5 - 60.0 20.0 20.0 - -

      医療、福祉 46 82.6 10.9 - 2.2 2.2 2.2

      教育、学習支援業 8 87.5 12.5 - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - 66.7 - - 33.3 -

      サービス業 33 21.2 33.3 15.2 24.2 3.0 3.0

      その他 3 33.3 - 33.3 33.3 - -
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付問17-2　実際に、U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方は、具体的にいってどのような能力等が役立っているのですか。実際に、
                U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方が複数人いる場合は平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<地元県の人材とは異なったセンスが役立っている>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 322 5.9 24.5 15.5 37.3 7.5 9.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 31 3.2 25.8 12.9 35.5 12.9 9.7

    その他の地域ブロック 286 6.3 24.5 16.1 37.1 6.6 9.4

 【企業規模】

    50人未満 6 - - 50.0 33.3 16.7 -

    50～99人 95 6.3 29.5 12.6 36.8 3.2 11.6

    100～299人 167 4.8 21.6 16.8 38.3 10.2 8.4

    300人以上 53 9.4 28.3 13.2 34.0 5.7 9.4

 【業種】

    農林漁業 3 - 66.7 - 33.3 - -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 22 - 22.7 18.2 36.4 4.5 18.2

    製造業 102 2.9 27.5 14.7 39.2 6.9 8.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - 100.0 - - -

    情報通信業 15 6.7 33.3 13.3 26.7 - 20.0

    運輸業 14 7.1 14.3 7.1 42.9 7.1 21.4

    卸売・小売業 44 13.6 40.9 9.1 27.3 2.3 6.8

    金融・保険業 5 - 20.0 20.0 20.0 40.0 -

    不動産業 4 25.0 - 75.0 - - -

    飲食店、宿泊業 5 20.0 20.0 20.0 40.0 - -

    医療、福祉 50 4.0 12.0 14.0 46.0 14.0 10.0

    教育、学習支援業 10 10.0 10.0 10.0 40.0 10.0 20.0

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - - - 33.3 66.7 -

    サービス業 38 7.9 21.1 23.7 39.5 5.3 2.6

    その他 5 - 20.0 20.0 60.0 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 31 3.2 25.8 12.9 35.5 12.9 9.7

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 2 - - 50.0 - - 50.0

      製造業 11 - 27.3 18.2 36.4 9.1 9.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 1 - 100.0 - - - -

      運輸業 - - - - - - -

      卸売・小売業 4 - 50.0 - 50.0 - -

      金融・保険業 1 - 100.0 - - - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - - 33.3 33.3 33.3 -

      教育、学習支援業 1 - - - - 100.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - - -

      サービス業 5 - - - 60.0 20.0 20.0

      その他 2 - 50.0 - 50.0 - -

    その他の地域ブロック計 286 6.3 24.5 16.1 37.1 6.6 9.4

      農林漁業 3 - 66.7 - 33.3 - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 20 - 25.0 15.0 40.0 5.0 15.0

      製造業 90 3.3 27.8 14.4 40.0 5.6 8.9

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - 100.0 - - -

      情報通信業 14 7.1 28.6 14.3 28.6 - 21.4

      運輸業 14 7.1 14.3 7.1 42.9 7.1 21.4

      卸売・小売業 39 15.4 41.0 10.3 23.1 2.6 7.7

      金融・保険業 4 - - 25.0 25.0 50.0 -

      不動産業 3 - - 100.0 - - -

      飲食店、宿泊業 5 20.0 20.0 20.0 40.0 - -

      医療、福祉 46 4.3 13.0 13.0 45.7 13.0 10.9

      教育、学習支援業 8 12.5 12.5 12.5 37.5 - 25.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - - - 33.3 66.7 -

      サービス業 33 9.1 24.2 27.3 36.4 3.0 -

      その他 3 - - 33.3 66.7 - -
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付問17-2　実際に、U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方は、具体的にいってどのような能力等が役立っているのですか。実際に、
                U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方が複数人いる場合は平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<高い技能が役立っている>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 322 29.5 40.1 11.8 9.6 3.4 5.6

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 31 22.6 38.7 9.7 12.9 3.2 12.9

    その他の地域ブロック 286 30.4 39.9 11.9 9.4 3.5 4.9

 【企業規模】

    50人未満 6 16.7 33.3 33.3 - 16.7 -

    50～99人 95 30.5 36.8 14.7 10.5 2.1 5.3

    100～299人 167 29.3 43.7 9.0 8.4 4.2 5.4

    300人以上 53 30.2 35.8 11.3 13.2 1.9 7.5

 【業種】

    農林漁業 3 33.3 33.3 - 33.3 - -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 22 18.2 54.5 9.1 4.5 - 13.6

    製造業 102 27.5 45.1 9.8 9.8 2.9 4.9

    電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - - - -

    情報通信業 15 33.3 40.0 20.0 - 6.7 -

    運輸業 14 7.1 14.3 28.6 21.4 7.1 21.4

    卸売・小売業 44 34.1 31.8 4.5 20.5 2.3 6.8

    金融・保険業 5 20.0 40.0 - 20.0 20.0 -

    不動産業 4 25.0 25.0 50.0 - - -

    飲食店、宿泊業 5 20.0 40.0 20.0 - 20.0 -

    医療、福祉 50 38.0 38.0 10.0 8.0 2.0 4.0

    教育、学習支援業 10 70.0 10.0 10.0 - 10.0 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 33.3 - - 33.3 -

    サービス業 38 26.3 44.7 18.4 5.3 - 5.3

    その他 5 20.0 60.0 20.0 - - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 31 22.6 38.7 9.7 12.9 3.2 12.9

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 2 - - 50.0 - - 50.0

      製造業 11 18.2 45.5 9.1 18.2 - 9.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 1 100.0 - - - - -

      運輸業 - - - - - - -

      卸売・小売業 4 25.0 25.0 - 25.0 - 25.0

      金融・保険業 1 - 100.0 - - - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - 100.0 - - - -

      教育、学習支援業 1 - - - - 100.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - - -

      サービス業 5 20.0 20.0 20.0 20.0 - 20.0

      その他 2 50.0 50.0 - - - -

    その他の地域ブロック計 286 30.4 39.9 11.9 9.4 3.5 4.9

      農林漁業 3 33.3 33.3 - 33.3 - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 20 20.0 60.0 5.0 5.0 - 10.0

      製造業 90 28.9 44.4 10.0 8.9 3.3 4.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - - - -

      情報通信業 14 28.6 42.9 21.4 - 7.1 -

      運輸業 14 7.1 14.3 28.6 21.4 7.1 21.4

      卸売・小売業 39 35.9 33.3 2.6 20.5 2.6 5.1

      金融・保険業 4 25.0 25.0 - 25.0 25.0 -

      不動産業 3 - 33.3 66.7 - - -

      飲食店、宿泊業 5 20.0 40.0 20.0 - 20.0 -

      医療、福祉 46 41.3 32.6 10.9 8.7 2.2 4.3

      教育、学習支援業 8 75.0 12.5 12.5 - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 33.3 - - 33.3 -

      サービス業 33 27.3 48.5 18.2 3.0 - 3.0

      その他 3 - 66.7 33.3 - - -

- 104 -



104 
 

 

  

付問17-2　実際に、U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方は、具体的にいってどのような能力等が役立っているのですか。実際に、
                U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方が複数人いる場合は平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<豊富で、幅の広い知識が役立っている>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 322 25.2 42.5 9.3 11.2 5.6 6.2

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 31 25.8 29.0 9.7 12.9 12.9 9.7

    その他の地域ブロック 286 25.5 43.4 9.1 11.2 4.9 5.9

 【企業規模】

    50人未満 6 - 66.7 - 16.7 16.7 -

    50～99人 95 24.2 40.0 7.4 16.8 4.2 7.4

    100～299人 167 28.7 38.9 12.0 7.8 7.2 5.4

    300人以上 53 18.9 56.6 3.8 11.3 1.9 7.5

 【業種】

    農林漁業 3 33.3 33.3 - 33.3 - -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 22 13.6 40.9 18.2 4.5 - 22.7

    製造業 102 29.4 45.1 8.8 8.8 2.9 4.9

    電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - - - -

    情報通信業 15 33.3 33.3 - 13.3 6.7 13.3

    運輸業 14 14.3 35.7 14.3 21.4 7.1 7.1

    卸売・小売業 44 22.7 38.6 11.4 18.2 2.3 6.8

    金融・保険業 5 - 20.0 20.0 20.0 40.0 -

    不動産業 4 25.0 50.0 - - 25.0 -

    飲食店、宿泊業 5 20.0 40.0 - 20.0 20.0 -

    医療、福祉 50 26.0 44.0 10.0 6.0 10.0 4.0

    教育、学習支援業 10 40.0 30.0 - - 10.0 20.0

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 33.3 - - 33.3 -

    サービス業 38 23.7 50.0 10.5 13.2 2.6 -

    その他 5 20.0 40.0 - 40.0 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 31 25.8 29.0 9.7 12.9 12.9 9.7

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 2 - - 50.0 - - 50.0

      製造業 11 27.3 36.4 9.1 9.1 9.1 9.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 1 100.0 - - - - -

      運輸業 - - - - - - -

      卸売・小売業 4 25.0 25.0 - 25.0 - 25.0

      金融・保険業 1 - - 100.0 - - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - 66.7 - - 33.3 -

      教育、学習支援業 1 - - - - 100.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - - -

      サービス業 5 40.0 20.0 - 20.0 20.0 -

      その他 2 - 50.0 - 50.0 - -

    その他の地域ブロック計 286 25.5 43.4 9.1 11.2 4.9 5.9

      農林漁業 3 33.3 33.3 - 33.3 - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 20 15.0 45.0 15.0 5.0 - 20.0

      製造業 90 30.0 45.6 8.9 8.9 2.2 4.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - - - -

      情報通信業 14 28.6 35.7 - 14.3 7.1 14.3

      運輸業 14 14.3 35.7 14.3 21.4 7.1 7.1

      卸売・小売業 39 23.1 41.0 10.3 17.9 2.6 5.1

      金融・保険業 4 - 25.0 - 25.0 50.0 -

      不動産業 3 - 66.7 - - 33.3 -

      飲食店、宿泊業 5 20.0 40.0 - 20.0 20.0 -

      医療、福祉 46 28.3 41.3 10.9 6.5 8.7 4.3

      教育、学習支援業 8 50.0 25.0 - - - 25.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 33.3 - - 33.3 -

      サービス業 33 21.2 54.5 12.1 12.1 - -

      その他 3 33.3 33.3 - 33.3 - -

- 105 -



105 
 

 

  

付問17-2　実際に、U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方は、具体的にいってどのような能力等が役立っているのですか。実際に、
                U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方が複数人いる場合は平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<地元県の人材が持っていない経験が役立っている>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 322 8.4 20.5 16.8 37.0 8.4 9.0

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 31 6.5 12.9 9.7 41.9 16.1 12.9

    その他の地域ブロック 286 8.7 21.0 17.8 36.0 7.7 8.7

 【企業規模】

    50人未満 6 - 16.7 33.3 33.3 16.7 -

    50～99人 95 6.3 22.1 15.8 36.8 7.4 11.6

    100～299人 167 9.0 16.8 18.0 37.7 10.2 8.4

    300人以上 53 11.3 30.2 13.2 34.0 3.8 7.5

 【業種】

    農林漁業 3 - 66.7 - 33.3 - -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 22 - 13.6 18.2 36.4 9.1 22.7

    製造業 102 6.9 16.7 18.6 43.1 6.9 7.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - 100.0 - - -

    情報通信業 15 6.7 40.0 13.3 13.3 6.7 20.0

    運輸業 14 - 21.4 21.4 28.6 7.1 21.4

    卸売・小売業 44 15.9 22.7 18.2 31.8 2.3 9.1

    金融・保険業 5 - 20.0 - 40.0 40.0 -

    不動産業 4 25.0 50.0 25.0 - - -

    飲食店、宿泊業 5 - 20.0 20.0 20.0 40.0 -

    医療、福祉 50 10.0 14.0 14.0 44.0 10.0 8.0

    教育、学習支援業 10 20.0 30.0 10.0 20.0 10.0 10.0

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - - - 33.3 66.7 -

    サービス業 38 10.5 26.3 15.8 36.8 7.9 2.6

    その他 5 - - 20.0 80.0 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 31 6.5 12.9 9.7 41.9 16.1 12.9

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 2 - - 50.0 - - 50.0

      製造業 11 - 27.3 9.1 45.5 9.1 9.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 1 - 100.0 - - - -

      運輸業 - - - - - - -

      卸売・小売業 4 25.0 - - 50.0 - 25.0

      金融・保険業 1 - - - 100.0 - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - - 33.3 33.3 33.3 -

      教育、学習支援業 1 - - - - 100.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - - -

      サービス業 5 - - - 40.0 40.0 20.0

      その他 2 - - - 100.0 - -

    その他の地域ブロック計 286 8.7 21.0 17.8 36.0 7.7 8.7

      農林漁業 3 - 66.7 - 33.3 - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 20 - 15.0 15.0 40.0 10.0 20.0

      製造業 90 7.8 15.6 20.0 42.2 6.7 7.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - 100.0 - - -

      情報通信業 14 7.1 35.7 14.3 14.3 7.1 21.4

      運輸業 14 - 21.4 21.4 28.6 7.1 21.4

      卸売・小売業 39 15.4 25.6 20.5 28.2 2.6 7.7

      金融・保険業 4 - 25.0 - 25.0 50.0 -

      不動産業 3 - 66.7 33.3 - - -

      飲食店、宿泊業 5 - 20.0 20.0 20.0 40.0 -

      医療、福祉 46 10.9 15.2 13.0 43.5 8.7 8.7

      教育、学習支援業 8 25.0 25.0 12.5 25.0 - 12.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - - - 33.3 66.7 -

      サービス業 33 12.1 30.3 18.2 36.4 3.0 -

      その他 3 - - 33.3 66.7 - -
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付問17-2　実際に、U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方は、具体的にいってどのような能力等が役立っているのですか。実際に、
                U・Iターン者ならではの能力等が役立っている方が複数人いる場合は平均像をお答え下さい。（○はそれぞれ1つずつ）
<地元のしがらみには縛られない行動が役立っている>

Ｎ 当てはまる やや当ては
まる

やや当ては
まらない

当てはまら
ない

わからない 無回答

 【総数】 322 4.3 13.0 17.1 46.6 9.9 9.0

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 31 3.2 12.9 12.9 41.9 19.4 9.7

    その他の地域ブロック 286 4.2 13.3 17.8 46.5 9.1 9.1

 【企業規模】

    50人未満 6 - 16.7 33.3 33.3 16.7 -

    50～99人 95 3.2 12.6 20.0 48.4 5.3 10.5

    100～299人 167 4.2 12.0 15.0 46.1 13.8 9.0

    300人以上 53 7.5 17.0 17.0 45.3 5.7 7.5

 【業種】

    農林漁業 3 - 33.3 - 66.7 - -

    鉱業 - - - - - - -

    建設業 22 - 9.1 22.7 36.4 9.1 22.7

    製造業 102 4.9 7.8 18.6 52.9 7.8 7.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - - - -

    情報通信業 15 - 20.0 26.7 20.0 13.3 20.0

    運輸業 14 - 14.3 28.6 28.6 7.1 21.4

    卸売・小売業 44 9.1 25.0 15.9 40.9 4.5 4.5

    金融・保険業 5 - - 20.0 40.0 40.0 -

    不動産業 4 25.0 25.0 50.0 - - -

    飲食店、宿泊業 5 - - 20.0 40.0 40.0 -

    医療、福祉 50 - 12.0 10.0 54.0 14.0 10.0

    教育、学習支援業 10 20.0 - - 60.0 10.0 10.0

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - - - 33.3 66.7 -

    サービス業 38 2.6 18.4 15.8 50.0 7.9 5.3

    その他 5 - - 20.0 80.0 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 31 3.2 12.9 12.9 41.9 19.4 9.7

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 2 - - 50.0 - - 50.0

      製造業 11 - - 18.2 54.5 18.2 9.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 - - - - - - -

      情報通信業 1 - 100.0 - - - -

      運輸業 - - - - - - -

      卸売・小売業 4 - 50.0 - 50.0 - -

      金融・保険業 1 - - - 100.0 - -

      不動産業 1 100.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 - - - - - - -

      医療、福祉 3 - 33.3 33.3 - 33.3 -

      教育、学習支援業 1 - - - - 100.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - - -

      サービス業 5 - - - 40.0 40.0 20.0

      その他 2 - - - 100.0 - -

    その他の地域ブロック計 286 4.2 13.3 17.8 46.5 9.1 9.1

      農林漁業 3 - 33.3 - 66.7 - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 20 - 10.0 20.0 40.0 10.0 20.0

      製造業 90 5.6 8.9 18.9 52.2 6.7 7.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - - - -

      情報通信業 14 - 14.3 28.6 21.4 14.3 21.4

      運輸業 14 - 14.3 28.6 28.6 7.1 21.4

      卸売・小売業 39 10.3 23.1 17.9 38.5 5.1 5.1

      金融・保険業 4 - - 25.0 25.0 50.0 -

      不動産業 3 - 33.3 66.7 - - -

      飲食店、宿泊業 5 - - 20.0 40.0 40.0 -

      医療、福祉 46 - 10.9 8.7 56.5 13.0 10.9

      教育、学習支援業 8 25.0 - - 62.5 - 12.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - - - 33.3 66.7 -

      サービス業 33 3.0 21.2 18.2 51.5 3.0 3.0

      その他 3 - - 33.3 66.7 - -
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問18　今後、正社員を採用する際、U・Iターン者を採用したいと思いますか、それともU・Iターン者以外を採用したいと思いますか。（○は1つ）

Ｎ Ｕ・Ｉターン者
を採用した
い

どちらかとい
うとＵ・Ｉター
ン者を採用
したい

どちらでもよ
い

どちらかとい
うとＵ・Ｉター
ン者以外を
採用したい

Ｕ・Ｉターン者
以外を採用
したい

無回答

 【総数】 3,662 3.2 4.4 82.7 5.1 2.8 1.7

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 1.6 2.9 85.4 5.9 2.8 1.5

    その他の地域ブロック 2,980 3.6 4.7 82.4 4.8 2.7 1.7

 【企業規模】

    50人未満 153 2.6 6.5 84.3 2.0 2.0 2.6

    50～99人 1,340 3.2 4.2 83.5 4.6 3.1 1.4

    100～299人 1,533 2.8 4.8 82.7 5.7 2.3 1.6

    300人以上 588 4.4 3.7 80.8 5.3 3.7 2.0

 【業種】

    農林漁業 38 5.3 - 86.8 5.3 2.6 -

    鉱業 5 - - 100.0 - - -

    建設業 303 3.3 4.6 82.8 4.3 3.6 1.3

    製造業 912 2.5 5.5 82.0 5.5 2.6 1.9

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 5.3 5.3 73.7 10.5 - 5.3

    情報通信業 93 4.3 10.8 73.1 4.3 3.2 4.3

    運輸業 352 1.7 2.3 86.6 4.8 2.8 1.7

    卸売・小売業 550 3.5 5.5 81.1 6.4 2.7 0.9

    金融・保険業 64 1.6 7.8 73.4 7.8 7.8 1.6

    不動産業 24 4.2 8.3 83.3 - 4.2 -

    飲食店、宿泊業 64 4.7 4.7 79.7 6.3 4.7 -

    医療、福祉 509 4.5 2.0 87.4 2.6 1.2 2.4

    教育、学習支援業 81 1.2 4.9 86.4 3.7 1.2 2.5

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 4.3 2.9 69.6 11.6 5.8 5.8

    サービス業 451 4.4 4.7 82.5 4.4 2.2 1.8

    その他 111 0.9 0.9 84.7 5.4 8.1 -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 1.6 2.9 85.4 5.9 2.8 1.5

      農林漁業 1 - - 100.0 - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 2.4 2.4 88.1 7.1 - -

      製造業 176 0.6 4.5 86.4 5.7 2.3 0.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 25.0 50.0 - - 25.0

      情報通信業 27 - - 70.4 11.1 7.4 11.1

      運輸業 45 - 2.2 88.9 4.4 2.2 2.2

      卸売・小売業 100 1.0 1.0 89.0 5.0 2.0 2.0

      金融・保険業 8 - - 87.5 12.5 - -

      不動産業 8 12.5 - 87.5 - - -

      飲食店、宿泊業 7 - - 71.4 14.3 14.3 -

      医療、福祉 47 4.3 - 89.4 4.3 2.1 -

      教育、学習支援業 8 - - 100.0 - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 - 25.0 25.0 - 25.0

      サービス業 102 2.9 5.9 80.4 5.9 4.9 -

      その他 36 - - 91.7 5.6 2.8 -

    その他の地域ブロック計 2,980 3.6 4.7 82.4 4.8 2.7 1.7

      農林漁業 36 5.6 - 86.1 5.6 2.8 -

      鉱業 5 - - 100.0 - - -

      建設業 255 3.5 4.7 82.7 3.5 3.9 1.6

      製造業 727 3.0 5.8 80.9 5.5 2.8 2.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 7.1 - 78.6 14.3 - -

      情報通信業 66 6.1 15.2 74.2 1.5 1.5 1.5

      運輸業 303 2.0 2.3 86.5 5.0 2.6 1.7

      卸売・小売業 445 4.0 6.3 79.6 6.5 2.9 0.7

      金融・保険業 54 1.9 9.3 72.2 7.4 7.4 1.9

      不動産業 15 - 13.3 80.0 - 6.7 -

      飲食店、宿泊業 57 5.3 5.3 80.7 5.3 3.5 -

      医療、福祉 448 4.7 2.2 87.3 2.5 1.1 2.2

      教育、学習支援業 72 1.4 5.6 84.7 4.2 1.4 2.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 3.1 3.1 72.3 10.8 6.2 4.6

      サービス業 340 5.0 4.4 83.8 4.1 0.9 1.8

      その他 74 1.4 1.4 81.1 5.4 10.8 -
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問19　御社にはコア人材はいますか。1に○を付けられた場合はカッコの中に人数もご記入下さい。（○は1つだけ）

Ｎ いる いるが、人
数はわから
ない

いない 無回答

 【総数】 3,662 47.0 32.7 19.6 0.7

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 46.7 37.2 15.6 0.5

    その他の地域ブロック 2,980 47.6 31.7 20.1 0.6

 【企業規模】

    50人未満 153 53.6 19.6 26.8 -

    50～99人 1,340 54.7 26.3 18.3 0.7

    100～299人 1,533 43.8 35.8 19.6 0.7

    300人以上 588 35.2 42.7 21.3 0.9

 【業種】

    農林漁業 38 39.5 18.4 42.1 -

    鉱業 5 40.0 60.0 - -

    建設業 303 46.5 38.6 14.2 0.7

    製造業 912 47.8 34.3 17.2 0.7

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 52.6 21.1 26.3 -

    情報通信業 93 50.5 39.8 8.6 1.1

    運輸業 352 52.6 23.0 24.4 -

    卸売・小売業 550 45.5 37.1 16.9 0.5

    金融・保険業 64 20.3 39.1 39.1 1.6

    不動産業 24 54.2 37.5 8.3 -

    飲食店、宿泊業 64 57.8 20.3 21.9 -

    医療、福祉 509 51.3 31.2 16.9 0.6

    教育、学習支援業 81 45.7 27.2 25.9 1.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 17.4 36.2 46.4 -

    サービス業 451 49.2 30.2 19.5 1.1

    その他 111 34.2 33.3 31.5 0.9

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 46.7 37.2 15.6 0.5

      農林漁業 1 - - 100.0 -

      鉱業 - - - - -

      建設業 42 45.2 45.2 9.5 -

      製造業 176 43.8 40.3 15.3 0.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 25.0 50.0 -

      情報通信業 27 48.1 40.7 7.4 3.7

      運輸業 45 46.7 31.1 22.2 -

      卸売・小売業 100 47.0 37.0 15.0 1.0

      金融・保険業 8 12.5 62.5 25.0 -

      不動産業 8 62.5 37.5 - -

      飲食店、宿泊業 7 57.1 28.6 14.3 -

      医療、福祉 47 61.7 36.2 2.1 -

      教育、学習支援業 8 37.5 12.5 50.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - 75.0 25.0 -

      サービス業 102 52.0 29.4 18.6 -

      その他 36 38.9 41.7 19.4 -

    その他の地域ブロック計 2,980 47.6 31.7 20.1 0.6

      農林漁業 36 38.9 19.4 41.7 -

      鉱業 5 40.0 60.0 - -

      建設業 255 46.7 37.6 14.9 0.8

      製造業 727 49.1 32.7 17.5 0.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 64.3 14.3 21.4 -

      情報通信業 66 51.5 39.4 9.1 -

      運輸業 303 53.8 22.1 24.1 -

      卸売・小売業 445 45.4 36.9 17.3 0.4

      金融・保険業 54 22.2 35.2 42.6 -

      不動産業 15 53.3 40.0 6.7 -

      飲食店、宿泊業 57 57.9 19.3 22.8 -

      医療、福祉 448 50.7 30.6 18.1 0.7

      教育、学習支援業 72 47.2 29.2 22.2 1.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 18.5 33.8 47.7 -

      サービス業 340 49.4 30.0 19.1 1.5

      その他 74 32.4 29.7 36.5 1.4
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問19　御社にはコア人材はいますか。1に○を付けられた場合はカッコの中に人数もご記入下さい。
<人数>

Ｎ 1～9人 10～29人 30人以上 無回答 平均

 【総数】 1,720 55.2 35.3 9.4 - 12.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 287 55.1 35.9 9.1 - 11.6

    その他の地域ブロック 1,419 55.5 35.2 9.3 - 12.5

 【企業規模】

    50人未満 82 81.7 15.9 2.4 - 5.6

    50～99人 733 69.6 27.3 3.1 - 7.6

    100～299人 672 44.8 42.1 13.1 - 15.1

    300人以上 207 29.5 48.3 22.2 - 22.7

 【業種】

    農林漁業 15 66.7 26.7 6.7 - 9.1

    鉱業 2 50.0 50.0 - - 10.0

    建設業 141 55.3 38.3 6.4 - 11.4

    製造業 436 52.5 37.8 9.6 - 11.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 10 60.0 30.0 10.0 - 11.8

    情報通信業 47 34.0 51.1 14.9 - 16.4

    運輸業 185 73.5 23.8 2.7 - 9.3

    卸売・小売業 250 52.8 38.4 8.8 - 12.4

    金融・保険業 13 69.2 7.7 23.1 - 21.1

    不動産業 13 69.2 23.1 7.7 - 8.8

    飲食店、宿泊業 37 59.5 35.1 5.4 - 9.5

    医療、福祉 261 54.4 33.3 12.3 - 14.8

    教育、学習支援業 37 51.4 29.7 18.9 - 21.5

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 12 41.7 50.0 8.3 - 10.4

    サービス業 222 51.8 36.9 11.3 - 12.3

    その他 38 55.3 34.2 10.5 - 12.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 287 55.1 35.9 9.1 - 11.6

      農林漁業 - - - - - -

      鉱業 - - - - - -

      建設業 19 42.1 47.4 10.5 - 17.3

      製造業 77 51.9 41.6 6.5 - 10.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 100.0 - - - 5.0

      情報通信業 13 30.8 53.8 15.4 - 20.5

      運輸業 21 85.7 14.3 - - 5.3

      卸売・小売業 47 61.7 29.8 8.5 - 10.4

      金融・保険業 1 - - 100.0 - 80.0

      不動産業 5 40.0 40.0 20.0 - 12.0

      飲食店、宿泊業 4 75.0 25.0 - - 5.3

      医療、福祉 29 69.0 24.1 6.9 - 10.9

      教育、学習支援業 3 33.3 33.3 33.3 - 18.3

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） - - - - - -

      サービス業 53 49.1 39.6 11.3 - 11.3

      その他 14 42.9 42.9 14.3 - 17.1

    その他の地域ブロック計 1,419 55.5 35.2 9.3 - 12.5

      農林漁業 14 64.3 28.6 7.1 - 9.6

      鉱業 2 50.0 50.0 - - 10.0

      建設業 119 58.8 36.1 5.0 - 10.3

      製造業 357 52.4 37.3 10.4 - 12.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 9 55.6 33.3 11.1 - 12.6

      情報通信業 34 35.3 50.0 14.7 - 14.9

      運輸業 163 71.8 25.2 3.1 - 9.9

      卸売・小売業 202 50.5 40.6 8.9 - 12.9

      金融・保険業 12 75.0 8.3 16.7 - 16.2

      不動産業 8 87.5 12.5 - - 6.8

      飲食店、宿泊業 33 57.6 36.4 6.1 - 10.0

      医療、福祉 227 53.7 34.4 11.9 - 15.0

      教育、学習支援業 34 52.9 29.4 17.6 - 21.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 12 41.7 50.0 8.3 - 10.4

      サービス業 168 53.0 35.7 11.3 - 12.6

      その他 24 62.5 29.2 8.3 - 10.1
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問20　コア人材はどのようにして採用・育成してきましたか。（○はいくつでも）

Ｎ 新卒採用者
を育成して
コア人材に
した

中途採用者
を育成して
コア人材に
した

すぐにコア
人材として
活躍できる
者を新卒採
用した

すぐにコア
人材として
活躍できる
者を中途採
用した

起業時のメ
ンバーがコ
ア人材に成
長した

その他 わからない 無回答

 【総数】 2,916 51.4 63.2 4.1 42.4 23.2 3.1 3.0 1.7

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 516 49.4 64.7 2.7 41.7 22.3 3.9 3.5 1.2

    その他の地域ブロック 2,363 51.8 63.2 4.4 42.6 23.2 3.0 2.9 1.8

 【企業規模】

    50人未満 112 29.5 64.3 3.6 34.8 24.1 5.4 5.4 4.5

    50～99人 1,085 45.4 65.3 3.4 42.1 26.5 3.2 2.2 1.8

    100～299人 1,221 55.9 61.5 4.3 44.4 20.5 2.8 2.9 1.6

    300人以上 458 59.6 62.2 5.5 40.2 21.8 2.8 4.6 1.3

 【業種】

    農林漁業 22 36.4 54.5 4.5 40.9 36.4 4.5 4.5 9.1

    鉱業 5 20.0 60.0 20.0 40.0 20.0 - - -

    建設業 258 58.5 65.5 1.6 39.5 20.9 3.9 2.7 1.9

    製造業 749 60.7 65.3 3.3 43.5 19.8 2.4 2.3 2.4

    電気・ガス・熱供給・水道業 14 64.3 50.0 7.1 42.9 21.4 - - -

    情報通信業 84 67.9 54.8 4.8 35.7 28.6 2.4 - 2.4

    運輸業 266 21.1 70.3 1.1 40.2 24.8 3.0 4.5 1.1

    卸売・小売業 454 62.1 60.8 4.0 37.4 15.6 2.6 3.5 1.5

    金融・保険業 38 78.9 36.8 15.8 28.9 2.6 2.6 2.6 -

    不動産業 22 40.9 86.4 - 59.1 22.7 4.5 4.5 -

    飲食店、宿泊業 50 50.0 78.0 - 46.0 26.0 - 4.0 -

    医療、福祉 420 43.3 63.3 6.2 48.8 33.8 4.0 3.3 1.4

    教育、学習支援業 59 50.8 47.5 15.3 61.0 22.0 5.1 1.7 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 37 75.7 35.1 5.4 8.1 16.2 5.4 10.8 -

    サービス業 358 40.8 65.4 3.4 41.3 27.9 3.1 2.8 1.7

    その他 75 34.7 52.0 8.0 56.0 24.0 6.7 1.3 1.3

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 516 49.4 64.7 2.7 41.7 22.3 3.9 3.5 1.2

      農林漁業 - - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - - -

      建設業 38 60.5 76.3 - 28.9 13.2 5.3 2.6 2.6

      製造業 148 59.5 64.2 2.7 39.9 18.9 1.4 4.1 2.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 100.0 50.0 - - - - - -

      情報通信業 24 70.8 54.2 - 29.2 33.3 4.2 - -

      運輸業 35 17.1 77.1 - 45.7 28.6 - - -

      卸売・小売業 84 56.0 59.5 3.6 47.6 11.9 4.8 4.8 -

      金融・保険業 6 16.7 50.0 - 33.3 16.7 16.7 - -

      不動産業 8 37.5 87.5 - 62.5 12.5 - 12.5 -

      飲食店、宿泊業 6 33.3 50.0 - 16.7 33.3 - 33.3 -

      医療、福祉 46 39.1 73.9 - 43.5 37.0 8.7 2.2 -

      教育、学習支援業 4 - - 25.0 75.0 25.0 - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 - - - - - 66.7 -

      サービス業 83 44.6 68.7 2.4 36.1 28.9 6.0 1.2 1.2

      その他 29 34.5 51.7 13.8 72.4 27.6 3.4 - -

    その他の地域ブロック計 2,363 51.8 63.2 4.4 42.6 23.2 3.0 2.9 1.8

      農林漁業 21 38.1 57.1 4.8 42.9 38.1 4.8 4.8 4.8

      鉱業 5 20.0 60.0 20.0 40.0 20.0 - - -

      建設業 215 58.6 63.7 1.9 41.9 21.9 3.7 2.8 1.9

      製造業 595 61.0 65.4 3.5 44.4 19.8 2.7 1.8 2.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 11 54.5 54.5 9.1 54.5 27.3 - - -

      情報通信業 60 66.7 55.0 6.7 38.3 26.7 1.7 - 3.3

      運輸業 230 21.7 69.1 1.3 39.6 24.3 3.5 5.2 1.3

      卸売・小売業 366 63.4 61.5 4.1 35.5 16.4 2.2 3.3 1.9

      金融・保険業 31 90.3 35.5 19.4 29.0 - - 3.2 -

      不動産業 14 42.9 85.7 - 57.1 28.6 7.1 - -

      飲食店、宿泊業 44 52.3 81.8 - 50.0 25.0 - - -

      医療、福祉 364 44.0 62.4 7.1 49.5 33.2 3.3 3.6 1.6

      教育、学習支援業 55 54.5 50.9 14.5 60.0 21.8 5.5 1.8 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 34 79.4 38.2 5.9 8.8 17.6 5.9 5.9 -

      サービス業 270 40.0 65.6 3.7 42.6 27.4 2.2 3.0 1.9

      その他 46 34.8 52.2 4.3 45.7 21.7 8.7 2.2 2.2
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付問20　問20で○を付けたもののうち、最も重視してきたものを1つだけお答え下さい。

Ｎ 新卒採用者
を育成して
コア人材に
した

中途採用者
を育成して
コア人材に
した

すぐにコア
人材として
活躍できる
者を新卒採
用した

すぐにコア
人材として
活躍できる
者を中途採
用した

起業時のメ
ンバーがコ
ア人材に成
長した

その他 わからない 無回答

 【総数】 2,916 32.5 26.1 1.2 19.2 8.9 2.2 3.0 6.8

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 516 31.6 29.1 0.8 20.5 7.2 3.1 3.5 4.3

    その他の地域ブロック 2,363 32.8 25.6 1.4 19.0 9.2 1.9 2.9 7.2

 【企業規模】

    50人未満 112 17.9 30.4 1.8 18.8 13.4 3.6 5.4 8.9

    50～99人 1,085 27.0 30.7 1.2 19.3 9.8 2.3 2.2 7.6

    100～299人 1,221 35.9 23.6 1.1 20.7 7.9 2.0 2.9 6.0

    300人以上 458 41.7 20.1 1.5 15.7 8.3 1.5 4.6 6.6

 【業種】

    農林漁業 22 31.8 36.4 - 9.1 4.5 4.5 4.5 9.1

    鉱業 5 20.0 40.0 - 20.0 20.0 - - -

    建設業 258 38.8 23.3 0.8 15.5 8.9 2.7 2.7 7.4

    製造業 749 38.3 24.4 0.7 18.0 6.0 1.6 2.3 8.7

    電気・ガス・熱供給・水道業 14 42.9 7.1 - 28.6 7.1 - - 14.3

    情報通信業 84 46.4 20.2 3.6 13.1 9.5 1.2 - 6.0

    運輸業 266 10.9 44.7 0.8 21.8 11.7 1.9 4.5 3.8

    卸売・小売業 454 42.7 21.4 1.5 17.4 5.5 2.0 3.5 5.9

    金融・保険業 38 71.1 13.2 - 10.5 - 2.6 2.6 -

    不動産業 22 18.2 40.9 - 27.3 - 4.5 4.5 4.5

    飲食店、宿泊業 50 30.0 28.0 - 24.0 6.0 - 4.0 8.0

    医療、福祉 420 22.6 22.9 1.9 23.1 16.0 2.9 3.3 7.4

    教育、学習支援業 59 28.8 15.3 1.7 37.3 10.2 - 1.7 5.1

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 37 54.1 8.1 2.7 - 16.2 2.7 10.8 5.4

    サービス業 358 25.4 34.6 1.4 17.3 10.1 2.2 2.8 6.1

    その他 75 21.3 20.0 2.7 37.3 6.7 6.7 1.3 4.0

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 516 31.6 29.1 0.8 20.5 7.2 3.1 3.5 4.3

      農林漁業 - - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - - -

      建設業 38 44.7 28.9 - 7.9 7.9 2.6 2.6 5.3

      製造業 148 37.2 25.7 0.7 18.9 4.7 0.7 4.1 8.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 100.0 - - - - - - -

      情報通信業 24 54.2 25.0 - 12.5 4.2 4.2 - -

      運輸業 35 11.4 54.3 - 22.9 11.4 - - -

      卸売・小売業 84 38.1 22.6 - 23.8 3.6 4.8 4.8 2.4

      金融・保険業 6 16.7 33.3 - 33.3 - 16.7 - -

      不動産業 8 25.0 50.0 - 12.5 - - 12.5 -

      飲食店、宿泊業 6 33.3 16.7 - - - - 33.3 16.7

      医療、福祉 46 17.4 37.0 - 19.6 13.0 8.7 2.2 2.2

      教育、学習支援業 4 - - 25.0 50.0 25.0 - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 - - - - - 66.7 -

      サービス業 83 24.1 34.9 - 18.1 13.3 3.6 1.2 4.8

      その他 29 20.7 13.8 6.9 51.7 3.4 3.4 - -

    その他の地域ブロック計 2,363 32.8 25.6 1.4 19.0 9.2 1.9 2.9 7.2

      農林漁業 21 33.3 38.1 - 9.5 4.8 4.8 4.8 4.8

      鉱業 5 20.0 40.0 - 20.0 20.0 - - -

      建設業 215 37.7 21.9 0.9 17.2 8.8 2.8 2.8 7.9

      製造業 595 38.5 24.4 0.7 17.6 6.2 1.8 1.8 8.9

      電気・ガス・熱供給・水道業 11 27.3 9.1 - 36.4 9.1 - - 18.2

      情報通信業 60 43.3 18.3 5.0 13.3 11.7 - - 8.3

      運輸業 230 10.9 43.0 0.9 21.7 11.7 2.2 5.2 4.3

      卸売・小売業 366 43.7 21.0 1.9 16.1 5.7 1.4 3.3 6.8

      金融・保険業 31 80.6 9.7 - 6.5 - - 3.2 -

      不動産業 14 14.3 35.7 - 35.7 - 7.1 - 7.1

      飲食店、宿泊業 44 29.5 29.5 - 27.3 6.8 - - 6.8

      医療、福祉 364 23.9 21.2 2.2 23.1 16.5 1.9 3.6 7.7

      教育、学習支援業 55 30.9 16.4 - 36.4 9.1 - 1.8 5.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 34 55.9 8.8 2.9 - 17.6 2.9 5.9 5.9

      サービス業 270 25.9 35.2 1.9 17.0 9.3 1.9 3.0 5.9

      その他 46 21.7 23.9 - 28.3 8.7 8.7 2.2 6.5
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問21　コア人材が担当している職種は。（○はいくつでも）

Ｎ 専門的・技
術的職業
（科学研究
者、鉄工技
術者、看護
師など）

管理的職業
（課長以上
職、工場
長、支店長
など）

事務（事務
員など）

販売（販売
店員、不動
産売買、保
険外交員な
ど）

サービス
（接客、美
容師、調理
師、ビル管
理人など）

保安（警備
員、守衛な
ど）

運輸・通信
（トラック・タ
クシー・バス
の運転手、
航空機関士
など）

生産工程・
労務（溶接
工、旋盤
工、機械組
立工、清掃
員など）

その他（農
林漁業作業
者など）

無回答

 【総数】 2,916 52.2 70.1 30.8 15.6 5.8 1.5 5.0 14.0 0.9 4.2

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 516 50.6 70.7 26.6 15.5 6.8 0.8 4.7 15.3 0.8 2.9

    その他の地域ブロック 2,363 52.6 70.1 31.7 15.7 5.5 1.6 5.2 13.7 0.9 4.5

 【企業規模】

    50人未満 112 46.4 68.8 29.5 11.6 3.6 0.9 8.0 12.5 2.7 6.3

    50～99人 1,085 50.8 70.1 31.1 16.5 4.1 1.0 6.3 14.0 1.5 4.1

    100～299人 1,221 54.7 70.3 30.1 15.1 6.4 1.5 3.9 15.4 0.4 3.8

    300人以上 458 49.1 71.6 31.9 16.4 8.3 2.8 4.4 10.3 0.4 5.0

 【業種】

    農林漁業 22 31.8 59.1 22.7 - 9.1 - - 4.5 40.9 4.5

    鉱業 5 40.0 100.0 20.0 - - - - 60.0 - -

    建設業 258 69.0 72.9 24.0 17.4 2.3 0.4 1.2 11.2 - 3.1

    製造業 749 61.1 76.1 30.4 15.2 0.8 0.3 0.9 41.3 0.3 4.5

    電気・ガス・熱供給・水道業 14 64.3 85.7 35.7 28.6 - - - 14.3 - -

    情報通信業 84 76.2 59.5 21.4 14.3 2.4 - 1.2 1.2 2.4 4.8

    運輸業 266 13.9 70.7 36.5 5.3 3.0 0.8 44.0 5.6 - 5.6

    卸売・小売業 454 28.9 76.2 30.4 42.5 3.1 0.2 0.7 3.5 0.9 5.1

    金融・保険業 38 39.5 57.9 39.5 18.4 5.3 2.6 - - - -

    不動産業 22 27.3 77.3 40.9 50.0 18.2 - - - 4.5 4.5

    飲食店、宿泊業 50 22.0 76.0 40.0 4.0 58.0 - 2.0 2.0 - 2.0

    医療、福祉 420 80.0 60.7 36.4 1.2 7.9 1.0 0.7 0.7 - 3.8

    教育、学習支援業 59 84.7 62.7 30.5 5.1 3.4 - - - - 3.4

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 37 40.5 73.0 35.1 27.0 10.8 - 2.7 - 2.7 2.7

    サービス業 358 45.3 62.8 27.1 9.2 15.1 8.1 2.2 6.1 0.8 4.2

    その他 75 49.3 65.3 25.3 4.0 1.3 6.7 4.0 5.3 5.3 1.3

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 516 50.6 70.7 26.6 15.5 6.8 0.8 4.7 15.3 0.8 2.9

      農林漁業 - - - - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - - - - -

      建設業 38 65.8 78.9 28.9 18.4 2.6 - - 21.1 - -

      製造業 148 64.9 75.7 24.3 12.8 0.7 - 2.0 41.2 - 2.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 100.0 50.0 - - - - 50.0 - -

      情報通信業 24 79.2 62.5 16.7 12.5 4.2 - 4.2 - - -

      運輸業 35 11.4 77.1 22.9 11.4 2.9 - 45.7 2.9 - -

      卸売・小売業 84 19.0 78.6 27.4 38.1 1.2 - - 2.4 1.2 7.1

      金融・保険業 6 33.3 66.7 33.3 - - - - - - -

      不動産業 8 37.5 87.5 25.0 37.5 25.0 - - - - -

      飲食店、宿泊業 6 - 100.0 33.3 - 33.3 - - - - -

      医療、福祉 46 73.9 63.0 37.0 4.3 10.9 - - 2.2 - 4.3

      教育、学習支援業 4 100.0 50.0 - - - - - - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 100.0 - 33.3 33.3 - - - - -

      サービス業 83 48.2 56.6 28.9 9.6 24.1 3.6 4.8 2.4 - 2.4

      その他 29 55.2 51.7 24.1 3.4 - 3.4 - 10.3 10.3 3.4

    その他の地域ブロック計 2,363 52.6 70.1 31.7 15.7 5.5 1.6 5.2 13.7 0.9 4.5

      農林漁業 21 33.3 61.9 23.8 - 9.5 - - 4.8 38.1 4.8

      鉱業 5 40.0 100.0 20.0 - - - - 60.0 - -

      建設業 215 69.8 71.6 22.8 17.2 1.9 - 1.4 8.8 - 3.7

      製造業 595 60.3 76.5 31.9 15.8 0.8 0.3 0.7 41.2 0.3 5.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 11 63.6 81.8 36.4 36.4 - - - 9.1 - -

      情報通信業 60 75.0 58.3 23.3 15.0 1.7 - - 1.7 3.3 6.7

      運輸業 230 14.3 70.0 38.7 4.3 3.0 0.9 43.5 6.1 - 6.5

      卸売・小売業 366 31.4 75.7 31.1 43.4 3.6 0.3 0.8 3.8 0.8 4.6

      金融・保険業 31 41.9 58.1 38.7 22.6 6.5 3.2 - - - -

      不動産業 14 21.4 71.4 50.0 57.1 14.3 - - - 7.1 7.1

      飲食店、宿泊業 44 25.0 72.7 40.9 4.5 61.4 - 2.3 2.3 - 2.3

      医療、福祉 364 80.5 59.9 36.0 0.8 7.4 0.8 0.8 0.5 - 3.8

      教育、学習支援業 55 83.6 63.6 32.7 5.5 3.6 - - - - 3.6

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 34 41.2 70.6 38.2 26.5 8.8 - 2.9 - 2.9 2.9

      サービス業 270 45.2 64.8 26.3 9.3 12.2 9.3 1.5 7.4 1.1 4.4

      その他 46 45.7 73.9 26.1 4.3 2.2 8.7 6.5 2.2 2.2 -
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問22　コア人材のうち、U・Iターン者の割合は。

Ｎ 0～20％未
満

20～40％未
満

40～60％未
満

60～80％未
満

80～100％ 無回答 平均

 【総数】 2,916 74.3 8.0 3.6 1.0 1.8 11.4 7.9

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 516 71.9 5.2 4.3 2.1 1.0 15.5 7.7

    その他の地域ブロック 2,363 74.9 8.7 3.5 0.8 2.0 10.2 8.1

 【企業規模】

    50人未満 112 83.0 3.6 1.8 - 2.7 8.9 5.1

    50～99人 1,085 78.8 7.0 3.9 0.5 1.4 8.5 6.5

    100～299人 1,221 73.3 8.7 3.5 1.1 2.0 11.3 8.7

    300人以上 458 64.8 9.4 3.7 2.2 2.0 17.9 10.4

 【業種】

    農林漁業 22 90.9 4.5 - - - 4.5 1.0

    鉱業 5 80.0 20.0 - - - - 4.0

    建設業 258 79.5 7.8 3.5 0.8 1.2 7.4 6.7

    製造業 749 73.3 9.9 2.8 0.8 1.2 12.0 7.5

    電気・ガス・熱供給・水道業 14 78.6 14.3 - - - 7.1 4.6

    情報通信業 84 56.0 15.5 2.4 6.0 6.0 14.3 19.2

    運輸業 266 80.8 5.6 1.9 0.8 0.4 10.5 4.2

    卸売・小売業 454 71.1 8.4 5.3 0.7 2.2 12.3 9.1

    金融・保険業 38 57.9 13.2 7.9 - 10.5 10.5 19.1

    不動産業 22 59.1 9.1 9.1 - 4.5 18.2 14.4

    飲食店、宿泊業 50 74.0 10.0 4.0 2.0 - 10.0 7.5

    医療、福祉 420 78.8 4.5 3.1 0.5 1.2 11.9 5.7

    教育、学習支援業 59 54.2 8.5 6.8 1.7 10.2 18.6 20.5

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 37 70.3 8.1 2.7 - 2.7 16.2 9.0

    サービス業 358 77.1 7.3 3.6 1.4 1.4 9.2 7.9

    その他 75 69.3 5.3 6.7 2.7 2.7 13.3 9.9

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 516 71.9 5.2 4.3 2.1 1.0 15.5 7.7

      農林漁業 - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - -

      建設業 38 81.6 2.6 5.3 - - 10.5 4.3

      製造業 148 68.9 6.1 4.1 1.4 0.7 18.9 7.5

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 100.0 - - - - - -

      情報通信業 24 66.7 8.3 4.2 4.2 - 16.7 11.0

      運輸業 35 71.4 2.9 - 5.7 - 20.0 5.8

      卸売・小売業 84 69.0 10.7 3.6 - 1.2 15.5 7.2

      金融・保険業 6 83.3 16.7 - - - - 4.2

      不動産業 8 75.0 - - - 12.5 12.5 14.4

      飲食店、宿泊業 6 66.7 - - 16.7 - 16.7 14.0

      医療、福祉 46 73.9 - 6.5 2.2 2.2 15.2 8.9

      教育、学習支援業 4 75.0 - - - - 25.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 100.0 - - - - - 3.3

      サービス業 83 77.1 4.8 3.6 3.6 - 10.8 6.9

      その他 29 62.1 - 13.8 3.4 3.4 17.2 14.4

    その他の地域ブロック計 2,363 74.9 8.7 3.5 0.8 2.0 10.2 8.1

      農林漁業 21 90.5 4.8 - - - 4.8 1.1

      鉱業 5 80.0 20.0 - - - - 4.0

      建設業 215 79.5 8.4 3.3 0.9 1.4 6.5 7.2

      製造業 595 74.1 10.9 2.5 0.7 1.3 10.4 7.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 11 72.7 18.2 - - - 9.1 5.0

      情報通信業 60 51.7 18.3 1.7 6.7 8.3 13.3 22.3

      運輸業 230 82.2 6.1 2.2 - 0.4 9.1 4.0

      卸売・小売業 366 71.9 7.9 5.7 0.8 2.5 11.2 9.6

      金融・保険業 31 51.6 12.9 9.7 - 12.9 12.9 23.1

      不動産業 14 50.0 14.3 14.3 - - 21.4 14.4

      飲食店、宿泊業 44 75.0 11.4 4.5 - - 9.1 6.7

      医療、福祉 364 79.7 5.2 2.7 0.3 1.1 11.0 5.5

      教育、学習支援業 55 52.7 9.1 7.3 1.8 10.9 18.2 21.9

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 34 67.6 8.8 2.9 - 2.9 17.6 9.6

      サービス業 270 77.4 8.1 3.7 0.7 1.9 8.1 8.4

      その他 46 73.9 8.7 2.2 2.2 2.2 10.9 7.2
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問23　コア人材のうち、男性の割合は。

Ｎ 0～20％未
満

20～40％未
満

40～60％未
満

60～80％未
満

80～100％ 無回答 平均

 【総数】 2,916 10.2 3.5 6.3 7.3 65.5 7.1 77.9

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 516 9.3 3.1 5.8 6.2 69.4 6.2 79.7

    その他の地域ブロック 2,363 10.5 3.5 6.4 7.5 65.1 7.1 77.6

 【企業規模】

    50人未満 112 6.3 2.7 8.0 10.7 65.2 7.1 81.4

    50～99人 1,085 10.9 2.8 5.9 6.3 68.7 5.5 78.8

    100～299人 1,221 10.4 4.3 6.5 7.0 65.4 6.6 77.3

    300人以上 458 7.9 3.1 6.3 9.6 61.6 11.6 78.4

 【業種】

    農林漁業 22 4.5 - 4.5 13.6 72.7 4.5 85.5

    鉱業 5 - - - - 100.0 - 100.0

    建設業 258 7.4 - 0.8 2.7 86.0 3.1 89.3

    製造業 749 7.1 0.9 2.7 6.7 76.0 6.7 85.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 14 7.1 - 7.1 - 85.7 - 87.1

    情報通信業 84 7.1 1.2 3.6 9.5 70.2 8.3 82.1

    運輸業 266 6.4 1.9 3.0 6.4 75.6 6.8 85.6

    卸売・小売業 454 7.0 1.1 2.9 4.6 77.1 7.3 85.4

    金融・保険業 38 7.9 2.6 7.9 5.3 68.4 7.9 80.0

    不動産業 22 4.5 - 13.6 13.6 63.6 4.5 79.8

    飲食店、宿泊業 50 8.0 6.0 6.0 10.0 64.0 6.0 75.9

    医療、福祉 420 25.7 15.0 22.6 11.2 16.2 9.3 41.9

    教育、学習支援業 59 15.3 5.1 13.6 16.9 35.6 13.6 62.3

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 37 16.2 2.7 2.7 10.8 56.8 10.8 71.9

    サービス業 358 9.5 2.8 4.7 7.8 68.4 6.7 79.8

    その他 75 5.3 4.0 9.3 9.3 62.7 9.3 80.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 516 9.3 3.1 5.8 6.2 69.4 6.2 79.7

      農林漁業 - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - -

      建設業 38 2.6 - 2.6 7.9 84.2 2.6 90.9

      製造業 148 6.8 1.4 0.7 2.0 81.8 7.4 88.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - - 100.0 - 100.0

      情報通信業 24 8.3 4.2 4.2 4.2 75.0 4.2 79.2

      運輸業 35 5.7 2.9 2.9 5.7 80.0 2.9 86.8

      卸売・小売業 84 8.3 - 4.8 6.0 76.2 4.8 83.7

      金融・保険業 6 33.3 - 16.7 - 50.0 - 56.7

      不動産業 8 - - - - 100.0 - 93.8

      飲食店、宿泊業 6 16.7 - - 16.7 50.0 16.7 71.0

      医療、福祉 46 19.6 17.4 28.3 15.2 10.9 8.7 43.0

      教育、学習支援業 4 - - - 25.0 50.0 25.0 86.7

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 - - - 66.7 - 66.7

      サービス業 83 14.5 3.6 7.2 4.8 62.7 7.2 72.9

      その他 29 3.4 3.4 6.9 17.2 62.1 6.9 81.1

    その他の地域ブロック計 2,363 10.5 3.5 6.4 7.5 65.1 7.1 77.6

      農林漁業 21 4.8 - 4.8 14.3 71.4 4.8 84.8

      鉱業 5 - - - - 100.0 - 100.0

      建設業 215 8.4 - 0.5 1.9 86.0 3.3 88.8

      製造業 595 7.1 0.7 3.2 7.7 74.8 6.6 84.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 11 9.1 - 9.1 - 81.8 - 83.6

      情報通信業 60 6.7 - 3.3 11.7 68.3 10.0 83.3

      運輸業 230 6.1 1.7 3.0 6.5 75.2 7.4 85.8

      卸売・小売業 366 6.8 1.4 2.5 4.4 77.6 7.4 85.7

      金融・保険業 31 3.2 3.2 6.5 6.5 74.2 6.5 84.9

      不動産業 14 7.1 - 21.4 21.4 42.9 7.1 71.2

      飲食店、宿泊業 44 6.8 6.8 6.8 9.1 65.9 4.5 76.5

      医療、福祉 364 26.9 14.3 22.0 10.7 17.0 9.1 41.8

      教育、学習支援業 55 16.4 5.5 14.5 16.4 34.5 12.7 60.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 34 14.7 2.9 2.9 11.8 55.9 11.8 72.5

      サービス業 270 8.1 2.6 3.3 8.9 71.1 5.9 82.1

      その他 46 6.5 4.3 10.9 4.3 63.0 10.9 80.4
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問24　コア人材の年齢は。（○はいくつでも）

Ｎ 20歳未満 20歳代 30歳代 40歳代 50歳代 60歳以上 無回答

 【総数】 2,916 0.7 8.7 53.0 72.7 58.4 15.6 2.1

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 516 0.8 9.7 53.5 71.5 55.2 14.1 1.6

    その他の地域ブロック 2,363 0.7 8.6 53.2 73.2 59.1 15.8 1.9

 【企業規模】

    50人未満 112 0.9 6.3 42.9 66.1 48.2 13.4 1.8

    50～99人 1,085 1.0 7.2 51.0 70.5 58.9 15.2 1.8

    100～299人 1,221 0.7 9.7 53.5 73.5 58.8 16.6 2.4

    300人以上 458 - 9.6 58.5 77.9 58.7 14.0 1.7

 【業種】

    農林漁業 22 - - 40.9 68.2 68.2 22.7 4.5

    鉱業 5 - - 80.0 100.0 40.0 40.0 -

    建設業 258 0.4 3.5 44.6 74.4 72.9 13.2 1.2

    製造業 749 0.7 8.1 52.5 74.0 56.6 15.4 2.4

    電気・ガス・熱供給・水道業 14 - 14.3 50.0 85.7 92.9 28.6 -

    情報通信業 84 1.2 7.1 75.0 79.8 38.1 4.8 2.4

    運輸業 266 - 5.6 44.4 68.4 61.3 16.9 1.5

    卸売・小売業 454 0.7 8.8 56.2 75.3 57.3 9.3 1.5

    金融・保険業 38 - 13.2 55.3 68.4 60.5 5.3 2.6

    不動産業 22 - 13.6 81.8 63.6 50.0 18.2 -

    飲食店、宿泊業 50 4.0 14.0 60.0 76.0 60.0 12.0 -

    医療、福祉 420 1.2 11.7 56.7 70.7 60.5 25.5 3.3

    教育、学習支援業 59 - 11.9 39.0 78.0 69.5 37.3 -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 37 - 8.1 40.5 81.1 59.5 - 2.7

    サービス業 358 0.8 11.5 55.9 70.1 51.7 12.8 2.0

    その他 75 - 8.0 48.0 61.3 52.0 18.7 -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 516 0.8 9.7 53.5 71.5 55.2 14.1 1.6

      農林漁業 - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - -

      建設業 38 - 5.3 60.5 81.6 73.7 13.2 -

      製造業 148 1.4 7.4 49.3 68.2 58.8 17.6 3.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - 50.0 100.0 100.0 - -

      情報通信業 24 4.2 12.5 75.0 66.7 29.2 - -

      運輸業 35 - 5.7 40.0 71.4 48.6 14.3 -

      卸売・小売業 84 - 6.0 57.1 76.2 51.2 9.5 -

      金融・保険業 6 - 33.3 50.0 50.0 33.3 - -

      不動産業 8 - 12.5 87.5 75.0 50.0 - -

      飲食店、宿泊業 6 - 16.7 66.7 83.3 50.0 - -

      医療、福祉 46 - 13.0 58.7 73.9 65.2 23.9 2.2

      教育、学習支援業 4 - - - 100.0 100.0 75.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - 33.3 33.3 100.0 66.7 - -

      サービス業 83 1.2 15.7 50.6 66.3 48.2 12.0 2.4

      その他 29 - 10.3 51.7 69.0 55.2 17.2 -

    その他の地域ブロック計 2,363 0.7 8.6 53.2 73.2 59.1 15.8 1.9

      農林漁業 21 - - 42.9 71.4 66.7 23.8 4.8

      鉱業 5 - - 80.0 100.0 40.0 40.0 -

      建設業 215 0.5 3.3 42.8 73.5 72.1 13.5 1.4

      製造業 595 0.5 8.4 52.9 75.6 56.3 14.8 2.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 11 - 18.2 45.5 81.8 90.9 36.4 -

      情報通信業 60 - 5.0 75.0 85.0 41.7 6.7 3.3

      運輸業 230 - 5.7 45.2 68.3 63.5 17.4 1.3

      卸売・小売業 366 0.8 9.6 56.3 75.4 58.7 9.0 1.6

      金融・保険業 31 - 9.7 54.8 71.0 67.7 6.5 3.2

      不動産業 14 - 14.3 78.6 57.1 50.0 28.6 -

      飲食店、宿泊業 44 4.5 13.6 59.1 75.0 61.4 13.6 -

      医療、福祉 364 1.4 11.5 57.1 70.6 59.3 25.0 3.0

      教育、学習支援業 55 - 12.7 41.8 76.4 67.3 34.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 34 - 5.9 41.2 79.4 58.8 - 2.9

      サービス業 270 0.7 10.4 58.1 71.1 53.0 13.3 1.5

      その他 46 - 6.5 45.7 56.5 50.0 19.6 -
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問25　コア人材の最終学歴は。（○はいくつでも）

Ｎ 中学 高校 専門学校 短大・高専 大学（文系） 大学（理系） 大学院（文
系）

大学院（理
系）

無回答

 【総数】 2,916 3.1 58.7 28.9 21.8 59.2 42.4 2.7 8.1 1.9

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 516 4.3 50.8 27.5 19.4 65.7 44.0 4.1 8.1 2.1

    その他の地域ブロック 2,363 2.8 60.6 29.1 22.4 57.9 42.1 2.5 8.2 1.7

 【企業規模】

    50人未満 112 4.5 59.8 22.3 18.8 46.4 27.7 1.8 1.8 1.8

    50～99人 1,085 3.5 64.0 26.4 17.9 51.2 38.2 1.8 5.5 2.0

    100～299人 1,221 2.9 56.7 30.6 24.2 62.0 45.4 2.9 10.3 2.0

    300人以上 458 2.6 52.0 30.3 25.5 75.1 48.7 4.8 10.3 1.3

 【業種】

    農林漁業 22 13.6 81.8 18.2 4.5 36.4 13.6 - 13.6 4.5

    鉱業 5 40.0 80.0 40.0 - 60.0 20.0 - 20.0 -

    建設業 258 3.5 66.7 28.7 15.9 44.6 60.1 1.9 6.6 1.2

    製造業 749 3.2 70.5 19.2 21.5 49.9 57.8 2.7 11.7 2.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 14 - 71.4 14.3 21.4 100.0 71.4 - 7.1 -

    情報通信業 84 1.2 27.4 33.3 19.0 78.6 69.0 6.0 17.9 3.6

    運輸業 266 6.0 83.8 17.3 12.0 51.1 17.7 2.3 0.4 1.5

    卸売・小売業 454 2.4 55.5 26.7 20.5 78.6 31.1 1.3 2.0 1.5

    金融・保険業 38 - 39.5 15.8 18.4 92.1 23.7 - 2.6 -

    不動産業 22 4.5 54.5 36.4 27.3 81.8 36.4 - - -

    飲食店、宿泊業 50 12.0 74.0 40.0 26.0 68.0 24.0 - - -

    医療、福祉 420 1.2 33.8 64.8 35.7 58.8 33.3 2.4 9.3 1.9

    教育、学習支援業 59 - 13.6 13.6 23.7 81.4 49.2 30.5 23.7 1.7

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 37 - 56.8 18.9 29.7 81.1 35.1 - 5.4 -

    サービス業 358 3.4 56.1 24.9 21.2 56.7 42.2 1.7 9.2 2.5

    その他 75 - 58.7 16.0 16.0 50.7 32.0 5.3 17.3 1.3

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 516 4.3 50.8 27.5 19.4 65.7 44.0 4.1 8.1 2.1

      農林漁業 - - - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 38 2.6 57.9 31.6 26.3 55.3 60.5 2.6 5.3 -

      製造業 148 3.4 62.8 23.0 15.5 59.5 55.4 5.4 12.8 3.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 50.0 - 100.0 100.0 - - -

      情報通信業 24 - 20.8 25.0 12.5 79.2 58.3 8.3 12.5 4.2

      運輸業 35 11.4 82.9 20.0 14.3 51.4 11.4 5.7 2.9 -

      卸売・小売業 84 6.0 41.7 26.2 16.7 85.7 34.5 1.2 1.2 -

      金融・保険業 6 - 16.7 - 16.7 83.3 50.0 - - -

      不動産業 8 12.5 37.5 37.5 25.0 100.0 50.0 - - -

      飲食店、宿泊業 6 - 66.7 33.3 16.7 83.3 16.7 - - -

      医療、福祉 46 2.2 30.4 63.0 41.3 65.2 34.8 2.2 2.2 2.2

      教育、学習支援業 4 - - - - 75.0 50.0 50.0 25.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 - 33.3 - - 66.7 - - - -

      サービス業 83 6.0 49.4 25.3 20.5 61.4 43.4 1.2 6.0 3.6

      その他 29 - 44.8 17.2 17.2 51.7 37.9 10.3 31.0 3.4

    その他の地域ブロック計 2,363 2.8 60.6 29.1 22.4 57.9 42.1 2.5 8.2 1.7

      農林漁業 21 14.3 81.0 19.0 4.8 38.1 14.3 - 14.3 4.8

      鉱業 5 40.0 80.0 40.0 - 60.0 20.0 - 20.0 -

      建設業 215 3.7 68.4 27.9 14.0 42.3 59.5 1.9 7.0 1.4

      製造業 595 3.2 72.6 18.2 22.9 47.6 58.7 2.0 11.6 2.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 11 - 72.7 9.1 27.3 100.0 63.6 - 9.1 -

      情報通信業 60 1.7 30.0 36.7 21.7 78.3 73.3 5.0 20.0 3.3

      運輸業 230 5.2 84.3 17.0 11.7 51.3 18.7 1.7 - 1.3

      卸売・小売業 366 1.6 58.7 26.8 21.6 77.0 30.6 1.4 2.2 1.6

      金融・保険業 31 - 41.9 19.4 19.4 93.5 19.4 - 3.2 -

      不動産業 14 - 64.3 35.7 28.6 71.4 28.6 - - -

      飲食店、宿泊業 44 13.6 75.0 40.9 27.3 65.9 25.0 - - -

      医療、福祉 364 0.8 33.8 64.8 35.2 58.0 32.4 2.5 9.9 1.9

      教育、学習支援業 55 - 14.5 14.5 25.5 81.8 49.1 29.1 23.6 1.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 34 - 58.8 20.6 32.4 82.4 38.2 - 5.9 -

      サービス業 270 2.6 58.5 24.4 21.5 55.6 42.2 1.9 10.4 1.9

      その他 46 - 67.4 15.2 15.2 50.0 28.3 2.2 8.7 -
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付問26-1　問26で○を付けたもののうち、複数のコア人材に共通して優れているものはありますか。（○は1つ）

Ｎ ある ない コア人材は
1人なので
答えようが
ない

無回答

 【総数】 2,916 73.5 18.9 3.7 3.9

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 516 75.8 17.1 3.5 3.7

    その他の地域ブロック 2,363 73.1 19.3 3.9 3.7

 【企業規模】

    50人未満 112 68.8 22.3 5.4 3.6

    50～99人 1,085 72.7 18.2 4.7 4.4

    100～299人 1,221 75.2 18.4 3.0 3.4

    300人以上 458 72.1 20.7 3.1 4.1

 【業種】

    農林漁業 22 81.8 13.6 - 4.5

    鉱業 5 100.0 - - -

    建設業 258 76.4 17.1 3.9 2.7

    製造業 749 72.6 19.2 4.3 3.9

    電気・ガス・熱供給・水道業 14 78.6 21.4 - -

    情報通信業 84 81.0 16.7 - 2.4

    運輸業 266 67.7 22.2 5.6 4.5

    卸売・小売業 454 74.9 18.3 2.9 4.0

    金融・保険業 38 71.1 28.9 - -

    不動産業 22 90.9 9.1 - -

    飲食店、宿泊業 50 72.0 20.0 4.0 4.0

    医療、福祉 420 73.1 19.5 3.6 3.8

    教育、学習支援業 59 72.9 15.3 3.4 8.5

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 37 73.0 16.2 5.4 5.4

    サービス業 358 72.1 19.3 4.5 4.2

    その他 75 80.0 13.3 2.7 4.0

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 516 75.8 17.1 3.5 3.7

      農林漁業 - - - - -

      鉱業 - - - - -

      建設業 38 89.5 7.9 2.6 -

      製造業 148 72.3 18.2 4.1 5.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 50.0 - -

      情報通信業 24 79.2 20.8 - -

      運輸業 35 68.6 25.7 5.7 -

      卸売・小売業 84 76.2 17.9 3.6 2.4

      金融・保険業 6 100.0 - - -

      不動産業 8 100.0 - - -

      飲食店、宿泊業 6 50.0 33.3 16.7 -

      医療、福祉 46 73.9 19.6 4.3 2.2

      教育、学習支援業 4 50.0 - - 50.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 66.7 33.3 - -

      サービス業 83 74.7 16.9 2.4 6.0

      その他 29 86.2 6.9 3.4 3.4

    その他の地域ブロック計 2,363 73.1 19.3 3.9 3.7

      農林漁業 21 81.0 14.3 - 4.8

      鉱業 5 100.0 - - -

      建設業 215 74.0 18.6 4.2 3.3

      製造業 595 72.8 19.5 4.4 3.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 11 81.8 18.2 - -

      情報通信業 60 81.7 15.0 - 3.3

      運輸業 230 67.8 21.7 5.7 4.8

      卸売・小売業 366 74.6 18.6 2.7 4.1

      金融・保険業 31 64.5 35.5 - -

      不動産業 14 85.7 14.3 - -

      飲食店、宿泊業 44 75.0 18.2 2.3 4.5

      医療、福祉 364 72.8 19.5 3.6 4.1

      教育、学習支援業 55 74.5 16.4 3.6 5.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 34 73.5 14.7 5.9 5.9

      サービス業 270 72.2 19.6 5.2 3.0

      その他 46 76.1 17.4 2.2 4.3
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問27　コア人材の過不足状況をお答え下さい。（○は1つ）

Ｎ 適正 不足 無回答

 【総数】 3,662 44.9 51.4 3.8

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 43.4 54.5 2.1

    その他の地域ブロック 2,980 45.1 51.4 3.5

 【企業規模】

    50人未満 153 51.0 47.1 2.0

    50～99人 1,340 45.7 50.5 3.7

    100～299人 1,533 43.6 52.8 3.7

    300人以上 588 44.7 50.9 4.4

 【業種】

    農林漁業 38 52.6 31.6 15.8

    鉱業 5 40.0 60.0 -

    建設業 303 47.5 51.2 1.3

    製造業 912 44.6 52.3 3.1

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 63.2 31.6 5.3

    情報通信業 93 37.6 60.2 2.2

    運輸業 352 41.8 53.1 5.1

    卸売・小売業 550 43.3 53.5 3.3

    金融・保険業 64 65.6 32.8 1.6

    不動産業 24 45.8 54.2 -

    飲食店、宿泊業 64 35.9 60.9 3.1

    医療、福祉 509 46.0 50.3 3.7

    教育、学習支援業 81 49.4 44.4 6.2

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 30.4 62.3 7.2

    サービス業 451 41.7 54.8 3.5

    その他 111 67.6 29.7 2.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 43.4 54.5 2.1

      農林漁業 1 100.0 - -

      鉱業 - - - -

      建設業 42 38.1 61.9 -

      製造業 176 40.3 56.8 2.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 50.0 -

      情報通信業 27 29.6 66.7 3.7

      運輸業 45 37.8 62.2 -

      卸売・小売業 100 50.0 49.0 1.0

      金融・保険業 8 50.0 50.0 -

      不動産業 8 37.5 62.5 -

      飲食店、宿泊業 7 28.6 71.4 -

      医療、福祉 47 31.9 66.0 2.1

      教育、学習支援業 8 37.5 50.0 12.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 75.0 -

      サービス業 102 47.1 50.0 2.9

      その他 36 72.2 25.0 2.8

    その他の地域ブロック計 2,980 45.1 51.4 3.5

      農林漁業 36 50.0 33.3 16.7

      鉱業 5 40.0 60.0 -

      建設業 255 48.6 49.8 1.6

      製造業 727 45.8 51.6 2.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 64.3 28.6 7.1

      情報通信業 66 40.9 57.6 1.5

      運輸業 303 42.2 52.5 5.3

      卸売・小売業 445 41.8 54.6 3.6

      金融・保険業 54 70.4 29.6 -

      不動産業 15 46.7 53.3 -

      飲食店、宿泊業 57 36.8 59.6 3.5

      医療、福祉 448 46.4 49.6 4.0

      教育、学習支援業 72 51.4 43.1 5.6

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 30.8 61.5 7.7

      サービス業 340 40.0 56.8 3.2

      その他 74 66.2 32.4 1.4
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付問27-1　問27で2に○を付けた方に質問します。その理由は何ですか。（○はいくつでも）

Ｎ すぐにコア
人材として
活躍できる
者が応募し
てこない

すぐにコア
人材として
活躍できる
者の応募が
あっても、内
定辞退され
る

コア人材の
離職率が高
い

これまでに
コア人材を
社内で育成
してこなかっ
た

その他 無回答

 【総数】 1,881 43.6 3.0 8.8 41.0 11.9 3.8

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 335 40.9 3.9 10.7 39.1 17.0 2.7

    その他の地域ブロック 1,531 44.4 2.9 8.4 41.4 10.7 3.9

 【企業規模】

    50人未満 72 41.7 1.4 11.1 41.7 5.6 4.2

    50～99人 677 42.7 2.2 9.2 41.2 12.6 4.3

    100～299人 809 47.0 3.6 8.5 40.2 10.3 3.1

    300人以上 299 36.8 4.0 8.4 43.8 16.1 4.0

 【業種】

    農林漁業 12 66.7 - 8.3 33.3 - -

    鉱業 3 - - - 100.0 - -

    建設業 155 40.6 2.6 9.0 41.3 15.5 -

    製造業 477 43.8 3.6 8.2 43.4 10.5 3.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 6 50.0 - - 33.3 16.7 -

    情報通信業 56 46.4 8.9 14.3 33.9 19.6 3.6

    運輸業 187 47.1 1.6 4.3 42.8 9.1 3.7

    卸売・小売業 294 43.5 4.4 5.8 40.8 10.9 4.4

    金融・保険業 21 23.8 4.8 4.8 38.1 19.0 14.3

    不動産業 13 46.2 7.7 7.7 46.2 23.1 -

    飲食店、宿泊業 39 43.6 - 12.8 38.5 10.3 2.6

    医療、福祉 256 53.1 2.7 13.7 39.5 8.6 2.3

    教育、学習支援業 36 33.3 - 5.6 47.2 16.7 5.6

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 43 27.9 2.3 7.0 53.5 16.3 4.7

    サービス業 247 39.7 2.0 11.3 36.4 14.2 5.3

    その他 33 27.3 - 6.1 36.4 21.2 9.1

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 335 40.9 3.9 10.7 39.1 17.0 2.7

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 26 50.0 - 3.8 38.5 15.4 -

      製造業 100 48.0 5.0 11.0 43.0 9.0 3.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - - 50.0 - -

      情報通信業 18 33.3 11.1 22.2 38.9 33.3 -

      運輸業 28 46.4 - 3.6 42.9 14.3 7.1

      卸売・小売業 49 40.8 6.1 8.2 34.7 20.4 2.0

      金融・保険業 4 50.0 - - 50.0 25.0 -

      不動産業 5 60.0 - - 20.0 20.0 -

      飲食店、宿泊業 5 20.0 - - 40.0 40.0 -

      医療、福祉 31 29.0 3.2 25.8 45.2 16.1 -

      教育、学習支援業 4 - - - 100.0 - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 3 33.3 - - 33.3 33.3 -

      サービス業 51 33.3 3.9 13.7 31.4 19.6 3.9

      その他 9 33.3 - - 11.1 44.4 11.1

    その他の地域ブロック計 1,531 44.4 2.9 8.4 41.4 10.7 3.9

      農林漁業 12 66.7 - 8.3 33.3 - -

      鉱業 3 - - - 100.0 - -

      建設業 127 39.4 3.1 10.2 41.7 15.0 -

      製造業 375 42.9 3.2 7.5 43.5 10.9 3.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 - - 25.0 25.0 -

      情報通信業 38 52.6 7.9 10.5 31.6 13.2 5.3

      運輸業 159 47.2 1.9 4.4 42.8 8.2 3.1

      卸売・小売業 243 44.0 4.1 5.3 42.0 9.1 4.9

      金融・保険業 16 18.8 6.3 6.3 37.5 18.8 12.5

      不動産業 8 37.5 12.5 12.5 62.5 25.0 -

      飲食店、宿泊業 34 47.1 - 14.7 38.2 5.9 2.9

      医療、福祉 222 56.3 2.7 12.2 38.7 7.2 2.7

      教育、学習支援業 31 38.7 - 6.5 38.7 19.4 6.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 40 27.5 2.5 7.5 55.0 15.0 5.0

      サービス業 193 41.5 1.6 10.9 37.8 12.4 5.7

      その他 24 25.0 - 8.3 45.8 12.5 8.3
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付問27-2　その理由は。（○は最大2つまで）

Ｎ コア人材と
して育成す
べき者がい
なかった

コア人材と
して育成す
べき者がい
ても、指導・
教育する者
がいなかっ
た

コア人材と
して育成す
べき者がい
ても、育成
に時間や手
間がかかり
過ぎる

コア人材を
育成する方
法が分から
ない

その他 無回答

 【総数】 771 24.6 58.4 34.8 17.9 2.6 1.8

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 131 26.0 56.5 38.9 10.7 2.3 3.8

    その他の地域ブロック 634 24.1 58.8 33.9 19.6 2.7 1.4

 【企業規模】

    50人未満 30 43.3 43.3 23.3 23.3 - -

    50～99人 279 29.0 55.9 31.9 16.5 2.5 3.2

    100～299人 325 22.5 59.7 36.3 16.9 2.5 0.9

    300人以上 131 16.0 64.1 39.7 22.9 3.8 1.5

 【業種】

    農林漁業 4 50.0 50.0 25.0 25.0 - -

    鉱業 3 33.3 - 66.7 - - -

    建設業 64 20.3 64.1 34.4 26.6 3.1 1.6

    製造業 207 24.6 61.8 30.9 14.5 2.4 3.4

    電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 100.0 - 50.0 - -

    情報通信業 19 31.6 52.6 31.6 21.1 - -

    運輸業 80 28.8 47.5 36.3 17.5 7.5 1.3

    卸売・小売業 120 20.0 65.0 39.2 14.2 2.5 1.7

    金融・保険業 8 12.5 25.0 62.5 37.5 - -

    不動産業 6 - 66.7 33.3 - - -

    飲食店、宿泊業 15 20.0 40.0 46.7 26.7 - -

    医療、福祉 101 33.7 56.4 27.7 20.8 3.0 1.0

    教育、学習支援業 17 23.5 58.8 47.1 5.9 - -

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 23 4.3 52.2 30.4 34.8 - 4.3

    サービス業 90 26.7 58.9 40.0 16.7 1.1 1.1

    その他 12 25.0 58.3 33.3 16.7 - -

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 131 26.0 56.5 38.9 10.7 2.3 3.8

      農林漁業 - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 10 20.0 60.0 30.0 20.0 10.0 -

      製造業 43 23.3 67.4 44.2 7.0 - 4.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - - - -

      情報通信業 7 42.9 57.1 28.6 - - -

      運輸業 12 16.7 33.3 50.0 16.7 - 8.3

      卸売・小売業 17 17.6 52.9 47.1 5.9 - 5.9

      金融・保険業 2 - 50.0 50.0 50.0 - -

      不動産業 1 - - 100.0 - - -

      飲食店、宿泊業 2 - 100.0 - - - -

      医療、福祉 14 42.9 50.0 21.4 28.6 7.1 7.1

      教育、学習支援業 4 50.0 50.0 25.0 - - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - - 100.0 - - -

      サービス業 16 37.5 50.0 31.3 6.3 6.3 -

      その他 1 - 100.0 100.0 - - -

    その他の地域ブロック計 634 24.1 58.8 33.9 19.6 2.7 1.4

      農林漁業 4 50.0 50.0 25.0 25.0 - -

      鉱業 3 33.3 - 66.7 - - -

      建設業 53 18.9 66.0 35.8 28.3 1.9 1.9

      製造業 163 25.2 60.7 27.0 16.6 3.1 3.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - 100.0 - 100.0 - -

      情報通信業 12 25.0 50.0 33.3 33.3 - -

      運輸業 68 30.9 50.0 33.8 17.6 8.8 -

      卸売・小売業 102 19.6 66.7 38.2 15.7 2.9 1.0

      金融・保険業 6 16.7 16.7 66.7 33.3 - -

      不動産業 5 - 80.0 20.0 - - -

      飲食店、宿泊業 13 23.1 30.8 53.8 30.8 - -

      医療、福祉 86 31.4 58.1 29.1 19.8 2.3 -

      教育、学習支援業 12 16.7 58.3 50.0 8.3 - -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 22 4.5 54.5 27.3 36.4 - 4.5

      サービス業 73 24.7 60.3 42.5 19.2 - 1.4

      その他 11 27.3 54.5 27.3 18.2 - -
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問28　今後、コア人材はどのように確保したいと思いますか。（○は1つ）

Ｎ 新卒採用者
をコア人材
にまで育成
する

中途採用者
をコア人材
にまで育成
する

すぐにコア
人材として
活躍できる
者を新卒採
用する

すぐにコア
人材として
活躍できる
者を中途採
用する

起業時のメ
ンバーがコ
ア人材に成
長する

その他 無回答

 【総数】 3,662 39.2 21.5 2.0 19.4 6.0 5.4 6.5

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 40.5 24.1 2.0 19.0 4.1 6.3 4.1

    その他の地域ブロック 2,980 39.3 21.3 2.1 19.6 6.4 5.3 6.1

 【企業規模】

    50人未満 153 21.6 25.5 2.0 25.5 9.2 7.8 8.5

    50～99人 1,340 33.3 24.5 1.9 21.9 6.9 5.2 6.4

    100～299人 1,533 42.5 20.2 2.0 18.8 5.4 5.1 5.9

    300人以上 588 49.0 16.7 2.4 14.1 4.4 6.1 7.3

 【業種】

    農林漁業 38 31.6 18.4 2.6 21.1 5.3 7.9 13.2

    鉱業 5 20.0 20.0 - 40.0 - 20.0 -

    建設業 303 43.6 20.5 0.7 20.5 3.3 5.9 5.6

    製造業 912 44.5 17.9 2.6 20.0 4.8 4.8 5.4

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 52.6 10.5 - 15.8 - - 21.1

    情報通信業 93 60.2 12.9 3.2 10.8 3.2 4.3 5.4

    運輸業 352 14.8 37.8 0.9 22.4 9.4 5.7 9.1

    卸売・小売業 550 49.5 18.0 3.3 16.4 4.0 4.4 4.5

    金融・保険業 64 56.3 4.7 1.6 4.7 4.7 20.3 7.8

    不動産業 24 33.3 41.7 - 20.8 4.2 - -

    飲食店、宿泊業 64 32.8 32.8 3.1 17.2 6.3 3.1 4.7

    医療、福祉 509 34.2 22.4 1.8 22.0 8.8 5.7 5.1

    教育、学習支援業 81 27.2 22.2 3.7 22.2 7.4 7.4 9.9

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 73.9 1.4 - 2.9 5.8 2.9 13.0

    サービス業 451 34.1 25.1 1.3 21.3 7.1 4.2 6.9

    その他 111 25.2 25.2 1.8 22.5 9.0 9.9 6.3

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 40.5 24.1 2.0 19.0 4.1 6.3 4.1

      農林漁業 1 - - - 100.0 - - -

      鉱業 - - - - - - - -

      建設業 42 45.2 26.2 2.4 16.7 4.8 4.8 -

      製造業 176 43.8 20.5 2.8 22.2 2.8 4.0 4.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 - - - - - 25.0

      情報通信業 27 51.9 11.1 3.7 14.8 3.7 11.1 3.7

      運輸業 45 22.2 44.4 - 8.9 6.7 13.3 4.4

      卸売・小売業 100 43.0 27.0 3.0 16.0 1.0 6.0 4.0

      金融・保険業 8 50.0 25.0 - 12.5 - 12.5 -

      不動産業 8 37.5 37.5 - 25.0 - - -

      飲食店、宿泊業 7 42.9 28.6 - 14.3 14.3 - -

      医療、福祉 47 38.3 29.8 2.1 19.1 2.1 6.4 2.1

      教育、学習支援業 8 - 50.0 - 12.5 12.5 - 25.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 100.0 - - - - - -

      サービス業 102 38.2 17.6 - 21.6 9.8 6.9 5.9

      その他 36 33.3 22.2 2.8 27.8 - 11.1 2.8

    その他の地域ブロック計 2,980 39.3 21.3 2.1 19.6 6.4 5.3 6.1

      農林漁業 36 33.3 19.4 2.8 19.4 5.6 8.3 11.1

      鉱業 5 20.0 20.0 - 40.0 - 20.0 -

      建設業 255 43.5 20.0 0.4 21.2 2.7 6.3 5.9

      製造業 727 44.8 17.3 2.6 19.7 5.4 5.0 5.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 42.9 14.3 - 21.4 - - 21.4

      情報通信業 66 63.6 13.6 3.0 9.1 3.0 1.5 6.1

      運輸業 303 13.9 37.3 1.0 24.8 9.6 4.6 8.9

      卸売・小売業 445 50.6 16.2 3.4 16.6 4.7 4.0 4.5

      金融・保険業 54 57.4 1.9 1.9 3.7 5.6 22.2 7.4

      不動産業 15 26.7 46.7 - 20.0 6.7 - -

      飲食店、宿泊業 57 31.6 33.3 3.5 17.5 5.3 3.5 5.3

      医療、福祉 448 33.9 21.9 1.8 22.1 9.6 5.6 5.1

      教育、学習支援業 72 30.6 19.4 4.2 22.2 6.9 8.3 8.3

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 72.3 1.5 - 3.1 6.2 3.1 13.8

      サービス業 340 33.5 27.6 1.8 21.2 6.5 3.5 5.9

      その他 74 21.6 27.0 1.4 20.3 13.5 9.5 6.8
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問29　コア人材とU・Iターン者の関連についておうかがいします。御社のコア人材によりふさわしいのは、U・Iターンの正社員とU・Iターン者以外の正社員のいずれだと思いますか。
         現在、U・Iターンの正社員がいない場合は8に○を付けて下さい。（○は1つ）

Ｎ Ｕ・Ｉターン者 どちらかとい
うとＵ・Ｉター
ン者

両者に差は
ない

どちらかとい
うとＵ・Ｉター
ン者以外

Ｕ・Ｉターン者
以外

わからない その他 Ｕ・Ｉターン者
の正社員は
いない

無回答

 【総数】 3,662 0.9 2.5 39.7 3.4 2.8 12.8 0.3 31.5 6.1

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 0.2 0.7 43.3 2.0 1.5 15.3 0.5 33.7 3.1

    その他の地域ブロック 2,980 1.0 3.0 39.4 3.7 3.1 12.3 0.3 31.2 6.0

 【企業規模】

    50人未満 153 0.7 3.3 25.5 1.3 1.3 17.0 0.7 42.5 7.8

    50～99人 1,340 0.7 2.2 36.3 2.5 2.5 11.5 - 38.8 5.4

    100～299人 1,533 1.0 3.0 41.6 3.8 3.2 12.7 0.6 27.8 6.2

    300人以上 588 0.9 1.5 46.1 4.9 3.4 15.1 0.2 20.9 7.0

 【業種】

    農林漁業 38 - - 23.7 - 5.3 18.4 - 39.5 13.2

    鉱業 5 - - 40.0 - 20.0 - - 40.0 -

    建設業 303 1.7 4.6 40.6 3.3 2.3 10.2 - 33.0 4.3

    製造業 912 0.9 2.7 39.5 3.5 2.4 12.9 0.2 32.6 5.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 - - 31.6 5.3 - 5.3 - 47.4 10.5

    情報通信業 93 2.2 7.5 51.6 2.2 3.2 8.6 1.1 20.4 3.2

    運輸業 352 0.9 1.1 33.8 4.5 2.6 11.1 0.3 37.2 8.5

    卸売・小売業 550 1.3 3.6 41.5 3.1 3.3 14.7 0.5 28.4 3.6

    金融・保険業 64 - 1.6 42.2 3.1 4.7 18.8 1.6 23.4 4.7

    不動産業 24 4.2 4.2 50.0 8.3 - 12.5 - 20.8 -

    飲食店、宿泊業 64 - 1.6 31.3 6.3 7.8 12.5 - 32.8 7.8

    医療、福祉 509 - 1.6 41.8 3.1 3.1 13.0 0.2 31.2 5.9

    教育、学習支援業 81 3.7 1.2 48.1 1.2 1.2 12.3 - 18.5 13.6

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 1.4 4.3 36.2 1.4 4.3 14.5 - 24.6 13.0

    サービス業 451 0.4 1.3 41.5 3.8 2.7 12.4 0.4 31.0 6.4

    その他 111 - 0.9 29.7 1.8 1.8 14.4 - 47.7 3.6

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 0.2 0.7 43.3 2.0 1.5 15.3 0.5 33.7 3.1

      農林漁業 1 - - - - - - - 100.0 -

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 42 - - 33.3 2.4 2.4 19.0 - 42.9 -

      製造業 176 - 0.6 46.0 2.8 1.1 14.2 - 32.4 2.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - - 25.0 - - - - 50.0 25.0

      情報通信業 27 - - 59.3 - - 14.8 - 25.9 -

      運輸業 45 - - 44.4 4.4 4.4 13.3 2.2 26.7 4.4

      卸売・小売業 100 - 3.0 44.0 - 2.0 16.0 - 33.0 2.0

      金融・保険業 8 - - 37.5 - 12.5 - - 50.0 -

      不動産業 8 12.5 - 37.5 - - 25.0 - 25.0 -

      飲食店、宿泊業 7 - - 28.6 - 14.3 14.3 - 28.6 14.3

      医療、福祉 47 - - 46.8 2.1 - 17.0 - 31.9 2.1

      教育、学習支援業 8 - - 25.0 - - 12.5 - 37.5 25.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 - - 50.0 - - - - 50.0 -

      サービス業 102 - - 43.1 2.0 - 16.7 2.0 31.4 4.9

      その他 36 - - 33.3 2.8 - 16.7 - 47.2 -

    その他の地域ブロック計 2,980 1.0 3.0 39.4 3.7 3.1 12.3 0.3 31.2 6.0

      農林漁業 36 - - 25.0 - 5.6 19.4 - 36.1 13.9

      鉱業 5 - - 40.0 - 20.0 - - 40.0 -

      建設業 255 2.0 5.5 42.4 3.5 1.6 8.6 - 31.8 4.7

      製造業 727 1.1 3.3 38.2 3.7 2.8 12.8 0.3 32.6 5.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 - - 28.6 7.1 - 7.1 - 50.0 7.1

      情報通信業 66 3.0 10.6 48.5 3.0 4.5 6.1 1.5 18.2 4.5

      運輸業 303 1.0 1.3 32.7 4.6 2.3 10.6 - 39.3 8.3

      卸売・小売業 445 1.6 3.8 41.1 3.8 3.6 14.4 0.7 27.0 4.0

      金融・保険業 54 - 1.9 44.4 3.7 3.7 22.2 1.9 18.5 3.7

      不動産業 15 - 6.7 60.0 13.3 - 6.7 - 13.3 -

      飲食店、宿泊業 57 - 1.8 31.6 7.0 7.0 12.3 - 33.3 7.0

      医療、福祉 448 - 1.8 41.7 3.3 3.6 12.5 - 30.8 6.3

      教育、学習支援業 72 4.2 1.4 50.0 1.4 1.4 12.5 - 16.7 12.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 1.5 4.6 35.4 1.5 4.6 15.4 - 23.1 13.8

      サービス業 340 0.6 1.8 41.5 4.4 3.5 11.2 - 31.2 5.9

      その他 74 - 1.4 28.4 1.4 2.7 13.5 - 48.6 4.1
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<①正社員採用者合計(＝②＋③)・2006年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10～19人 20～29人 30～39人 40人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 11.3 27.6 20.6 17.0 5.9 2.7 2.5 12.4 9.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 8.8 23.7 22.1 20.2 5.5 3.6 3.6 12.5 11.1

    その他の地域ブロック 2,980 12.0 28.5 20.6 16.5 6.0 2.6 2.3 11.4 8.9

 【企業規模】

    50人未満 153 30.7 41.8 9.2 5.2 - - - 13.1 2.5

    50～99人 1,340 14.7 43.3 22.0 7.2 0.7 0.1 0.6 11.3 4.4

    100～299人 1,533 8.4 19.9 23.7 23.2 7.9 2.9 2.3 11.7 10.4

    300人以上 588 6.1 8.3 13.6 27.2 14.3 8.5 7.8 14.1 19.3

 【業種】

    農林漁業 38 7.9 39.5 21.1 13.2 5.3 2.6 - 10.5 7.1

    鉱業 5 20.0 80.0 - - - - - - 2.2

    建設業 303 18.8 41.3 16.5 10.9 1.7 1.0 1.0 8.9 5.0

    製造業 912 11.7 28.7 23.6 17.7 3.8 1.8 1.2 11.5 7.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 15.8 63.2 5.3 10.5 - - - 5.3 3.2

    情報通信業 93 6.5 24.7 28.0 18.3 6.5 5.4 4.3 6.5 11.9

    運輸業 352 11.1 27.6 21.9 14.2 6.3 1.7 1.7 15.6 8.4

    卸売・小売業 550 10.2 31.5 20.9 16.7 5.6 2.0 1.8 11.3 8.9

    金融・保険業 64 14.1 15.6 21.9 28.1 12.5 1.6 1.6 4.7 10.3

    不動産業 24 16.7 20.8 4.2 12.5 8.3 4.2 12.5 20.8 15.6

    飲食店、宿泊業 64 9.4 12.5 26.6 18.8 4.7 7.8 6.3 14.1 14.3

    医療、福祉 509 6.3 15.9 19.3 22.0 10.8 5.7 5.3 14.7 14.4

    教育、学習支援業 81 9.9 30.9 19.8 16.0 9.9 4.9 1.2 7.4 9.3

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 10.1 20.3 29.0 30.4 7.2 - - 2.9 8.3

    サービス業 451 10.9 28.4 16.9 16.2 6.0 3.1 3.8 14.9 9.9

    その他 111 25.2 23.4 18.9 9.9 6.3 1.8 2.7 11.7 8.5

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 8.8 23.7 22.1 20.2 5.5 3.6 3.6 12.5 11.1

      農林漁業 1 - - 100.0 - - - - - 8.0

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 42 16.7 31.0 26.2 16.7 - 2.4 2.4 4.8 6.8

      製造業 176 8.5 25.6 26.7 20.5 2.8 3.4 0.6 11.9 7.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 75.0 - 25.0 - - - - 3.3

      情報通信業 27 7.4 18.5 22.2 25.9 3.7 7.4 11.1 3.7 17.7

      運輸業 45 8.9 17.8 26.7 20.0 4.4 2.2 2.2 17.8 8.9

      卸売・小売業 100 5.0 27.0 24.0 22.0 5.0 1.0 3.0 13.0 13.1

      金融・保険業 8 - 25.0 12.5 25.0 37.5 - - - 12.9

      不動産業 8 12.5 37.5 - 12.5 12.5 - - 25.0 7.2

      飲食店、宿泊業 7 14.3 - - 28.6 - 14.3 14.3 28.6 23.6

      医療、福祉 47 4.3 6.4 23.4 25.5 14.9 8.5 2.1 14.9 15.9

      教育、学習支援業 8 - 25.0 25.0 12.5 - 12.5 - 25.0 11.7

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 25.0 - 50.0 - - - - 7.5

      サービス業 102 9.8 26.5 15.7 14.7 5.9 3.9 8.8 14.7 12.7

      その他 36 16.7 19.4 13.9 19.4 11.1 2.8 5.6 11.1 13.8

    その他の地域ブロック計 2,980 12.0 28.5 20.6 16.5 6.0 2.6 2.3 11.4 8.9

      農林漁業 36 8.3 41.7 19.4 11.1 5.6 2.8 - 11.1 6.8

      鉱業 5 20.0 80.0 - - - - - - 2.2

      建設業 255 18.8 42.7 15.3 10.2 2.0 0.8 0.8 9.4 4.7

      製造業 727 12.7 29.4 23.0 17.2 4.1 1.4 1.4 10.9 7.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 21.4 57.1 7.1 7.1 - - - 7.1 3.3

      情報通信業 66 6.1 27.3 30.3 15.2 7.6 4.5 1.5 7.6 9.4

      運輸業 303 11.6 29.0 21.5 13.2 6.6 1.7 1.7 14.9 8.3

      卸売・小売業 445 11.5 32.4 20.4 15.7 5.8 2.2 1.6 10.3 8.1

      金融・保険業 54 16.7 13.0 22.2 29.6 9.3 1.9 1.9 5.6 10.1

      不動産業 15 13.3 13.3 6.7 13.3 6.7 6.7 20.0 20.0 21.2

      飲食店、宿泊業 57 8.8 14.0 29.8 17.5 5.3 7.0 5.3 12.3 13.4

      医療、福祉 448 6.7 17.0 19.0 21.4 10.5 5.6 5.8 14.1 14.3

      教育、学習支援業 72 11.1 30.6 19.4 16.7 11.1 4.2 1.4 5.6 9.2

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 9.2 20.0 30.8 29.2 7.7 - - 3.1 8.3

      サービス業 340 11.5 29.7 17.4 17.1 5.9 2.9 2.4 13.2 9.1

      その他 74 29.7 25.7 21.6 5.4 4.1 1.4 1.4 10.8 5.9
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<②うち新卒採用者・2006年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10～19人 20～29人 30～39人 40人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 37.1 27.6 13.0 6.8 1.3 0.4 0.4 13.4 3.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 39.2 24.9 13.0 6.8 1.3 0.3 0.8 13.7 3.6

    その他の地域ブロック 2,980 37.1 28.5 13.2 6.8 1.3 0.4 0.3 12.4 3.4

 【企業規模】

    50人未満 153 62.1 20.3 2.0 1.3 - - - 14.4 0.7

    50～99人 1,340 48.8 31.9 6.1 0.9 0.1 - 0.1 12.1 1.4

    100～299人 1,533 31.4 29.5 17.9 7.3 0.7 0.1 0.3 12.7 3.6

    300人以上 588 19.7 15.6 19.2 20.7 6.3 2.0 1.2 15.1 8.5

 【業種】

    農林漁業 38 34.2 28.9 15.8 10.5 - - - 10.5 3.3

    鉱業 5 80.0 20.0 - - - - - - 0.2

    建設業 303 44.6 34.3 7.6 3.3 - - 0.3 9.9 1.9

    製造業 912 34.0 32.1 15.6 4.5 0.9 0.2 0.3 12.4 3.1

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 42.1 31.6 15.8 - - - - 10.5 1.5

    情報通信業 93 19.4 31.2 26.9 11.8 2.2 1.1 1.1 6.5 5.9

    運輸業 352 65.6 10.8 4.8 1.4 - - 0.3 17.0 1.1

    卸売・小売業 550 30.7 30.0 13.8 9.8 2.9 0.5 0.4 11.8 4.5

    金融・保険業 64 25.0 14.1 23.4 23.4 4.7 1.6 1.6 6.3 8.1

    不動産業 24 41.7 20.8 12.5 4.2 - - - 20.8 2.1

    飲食店、宿泊業 64 21.9 26.6 12.5 18.8 1.6 4.7 - 14.1 7.2

    医療、福祉 509 27.7 31.2 14.7 8.4 1.8 0.6 0.2 15.3 4.0

    教育、学習支援業 81 35.8 32.1 16.0 4.9 - - - 11.1 2.5

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 18.8 23.2 29.0 21.7 4.3 - - 2.9 6.4

    サービス業 451 39.9 26.2 9.1 6.4 1.3 0.2 0.4 16.4 3.0

    その他 111 62.2 12.6 8.1 3.6 - - 0.9 12.6 2.4

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 39.2 24.9 13.0 6.8 1.3 0.3 0.8 13.7 3.6

      農林漁業 1 100.0 - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 42 38.1 31.0 11.9 9.5 - - 2.4 7.1 3.8

      製造業 176 33.0 31.8 16.5 5.1 1.1 0.6 - 11.9 3.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 50.0 25.0 - - - - - 1.8

      情報通信業 27 29.6 14.8 33.3 11.1 - 3.7 3.7 3.7 7.3

      運輸業 45 62.2 8.9 6.7 2.2 - - - 20.0 1.2

      卸売・小売業 100 36.0 27.0 12.0 9.0 3.0 - - 13.0 3.7

      金融・保険業 8 75.0 - - 25.0 - - - - 4.4

      不動産業 8 37.5 25.0 12.5 - - - - 25.0 1.7

      飲食店、宿泊業 7 42.9 14.3 - 14.3 - - - 28.6 4.0

      医療、福祉 47 23.4 31.9 25.5 2.1 - - - 17.0 3.0

      教育、学習支援業 8 25.0 37.5 - 12.5 - - - 25.0 2.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 25.0 - 50.0 - - - - 7.0

      サービス業 102 43.1 22.5 4.9 6.9 2.9 - 2.0 17.6 3.9

      その他 36 63.9 5.6 8.3 5.6 - - 2.8 13.9 4.5

    その他の地域ブロック計 2,980 37.1 28.5 13.2 6.8 1.3 0.4 0.3 12.4 3.4

      農林漁業 36 33.3 30.6 16.7 8.3 - - - 11.1 3.1

      鉱業 5 80.0 20.0 - - - - - - 0.2

      建設業 255 45.5 34.9 7.1 2.4 - - - 10.2 1.7

      製造業 727 34.4 32.3 15.5 4.4 0.8 0.1 0.4 12.0 3.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 50.0 21.4 14.3 - - - - 14.3 1.5

      情報通信業 66 15.2 37.9 24.2 12.1 3.0 - - 7.6 5.3

      運輸業 303 66.3 11.2 4.6 1.3 - - 0.3 16.2 1.1

      卸売・小売業 445 29.7 30.8 14.4 10.1 2.9 0.7 0.4 11.0 4.7

      金融・保険業 54 18.5 14.8 25.9 24.1 5.6 1.9 1.9 7.4 8.8

      不動産業 15 40.0 20.0 13.3 6.7 - - - 20.0 2.4

      飲食店、宿泊業 57 19.3 28.1 14.0 19.3 1.8 5.3 - 12.3 7.5

      医療、福祉 448 28.3 31.7 13.8 8.7 2.0 0.7 0.2 14.5 4.1

      教育、学習支援業 72 37.5 30.6 18.1 4.2 - - - 9.7 2.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 18.5 23.1 30.8 20.0 4.6 - - 3.1 6.4

      サービス業 340 40.0 27.6 10.3 6.5 0.9 0.3 - 14.4 2.7

      その他 74 62.2 16.2 8.1 2.7 - - - 10.8 1.5
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<④うちU・Iターン者・2006年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 67.2 8.1 1.6 0.6 22.6 0.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 68.3 8.6 0.3 0.5 22.3 0.4

    その他の地域ブロック 2,980 67.8 8.0 1.8 0.6 21.8 0.4

 【企業規模】

    50人未満 153 77.8 3.9 - - 18.3 0.1

    50～99人 1,340 73.8 4.9 0.1 - 21.2 0.1

    100～299人 1,533 65.9 10.0 1.9 0.5 21.7 0.5

    300人以上 588 54.8 11.7 4.6 2.4 26.5 1.1

 【業種】

    農林漁業 38 68.4 2.6 - - 28.9 0.1

    鉱業 5 80.0 - - - 20.0 -

    建設業 303 76.2 6.6 0.7 - 16.5 0.2

    製造業 912 70.8 7.5 0.7 0.1 20.9 0.2

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 68.4 10.5 - - 21.1 0.3

    情報通信業 93 50.5 24.7 4.3 2.2 18.3 1.7

    運輸業 352 78.1 2.6 - - 19.3 0.1

    卸売・小売業 550 60.7 10.9 4.0 0.7 23.6 0.7

    金融・保険業 64 54.7 14.1 7.8 1.6 21.9 1.3

    不動産業 24 62.5 4.2 - - 33.3 0.1

    飲食店、宿泊業 64 62.5 9.4 - - 28.1 0.3

    医療、福祉 509 65.4 6.3 1.4 1.2 25.7 0.4

    教育、学習支援業 81 60.5 16.0 - 1.2 22.2 0.6

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 60.9 8.7 1.4 1.4 27.5 0.6

    サービス業 451 64.3 8.4 2.0 1.1 24.2 0.6

    その他 111 73.0 5.4 0.9 - 20.7 0.2

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 68.3 8.6 0.3 0.5 22.3 0.4

      農林漁業 1 100.0 - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 78.6 7.1 - - 14.3 0.1

      製造業 176 71.0 8.5 0.6 - 19.9 0.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 25.0 - - - 1.0

      情報通信業 27 55.6 29.6 - 3.7 11.1 2.5

      運輸業 45 75.6 4.4 - - 20.0 0.1

      卸売・小売業 100 63.0 8.0 - - 29.0 0.2

      金融・保険業 8 100.0 - - - - -

      不動産業 8 75.0 - - - 25.0 -

      飲食店、宿泊業 7 42.9 - - - 57.1 -

      医療、福祉 47 59.6 10.6 - - 29.8 0.2

      教育、学習支援業 8 75.0 - - - 25.0 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 50.0 - - - 50.0 -

      サービス業 102 66.7 7.8 1.0 2.0 22.5 0.9

      その他 36 69.4 8.3 - - 22.2 0.2

    その他の地域ブロック計 2,980 67.8 8.0 1.8 0.6 21.8 0.4

      農林漁業 36 69.4 2.8 - - 27.8 0.1

      鉱業 5 80.0 - - - 20.0 -

      建設業 255 76.1 6.7 0.8 - 16.5 0.2

      製造業 727 71.4 7.2 0.7 0.1 20.6 0.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 71.4 7.1 - - 21.4 0.1

      情報通信業 66 48.5 22.7 6.1 1.5 21.2 1.3

      運輸業 303 78.9 2.3 - - 18.8 0.1

      卸売・小売業 445 60.4 11.7 4.9 0.9 22.0 0.9

      金融・保険業 54 50.0 16.7 7.4 1.9 24.1 1.4

      不動産業 15 53.3 6.7 - - 40.0 0.1

      飲食店、宿泊業 57 64.9 10.5 - - 24.6 0.3

      医療、福祉 448 66.3 5.8 1.6 1.3 25.0 0.4

      教育、学習支援業 72 59.7 16.7 - 1.4 22.2 0.6

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 61.5 9.2 1.5 1.5 26.2 0.6

      サービス業 340 64.7 8.8 2.4 0.9 23.2 0.5

      その他 74 75.7 4.1 1.4 - 18.9 0.2
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<③うち中途採用者・2006年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10～19人 20～29人 30～39人 40人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 25.0 31.7 13.8 10.1 3.2 1.4 1.3 13.4 5.8

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 21.3 29.3 15.9 12.2 3.3 2.4 2.0 13.7 7.6

    その他の地域ブロック 2,980 25.9 32.4 13.7 9.8 3.3 1.3 1.2 12.4 5.5

 【企業規模】

    50人未満 153 41.2 35.3 5.9 3.3 - - - 14.4 1.8

    50～99人 1,340 26.9 42.2 13.3 4.4 0.5 0.3 0.2 12.1 3.0

    100～299人 1,533 22.9 26.9 15.3 14.1 4.9 2.0 1.2 12.7 6.8

    300人以上 588 21.9 20.9 13.6 14.8 6.1 2.9 4.6 15.1 10.8

 【業種】

    農林漁業 38 34.2 34.2 13.2 2.6 2.6 2.6 - 10.5 3.8

    鉱業 5 20.0 80.0 - - - - - - 2.0

    建設業 303 32.0 39.3 11.6 5.6 0.7 0.7 0.3 9.9 3.0

    製造業 912 26.5 34.1 14.8 8.8 1.9 1.0 0.5 12.4 4.6

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 36.8 42.1 5.3 5.3 - - - 10.5 1.6

    情報通信業 93 25.8 41.9 9.7 9.7 2.2 2.2 2.2 6.5 5.9

    運輸業 352 15.1 27.6 20.7 12.5 4.5 1.4 1.1 17.0 7.2

    卸売・小売業 550 30.9 37.1 11.5 6.7 0.9 0.4 0.7 11.8 4.3

    金融・保険業 64 50.0 32.8 6.3 1.6 3.1 - - 6.3 2.1

    不動産業 24 20.8 16.7 12.5 8.3 4.2 12.5 4.2 20.8 13.6

    飲食店、宿泊業 64 25.0 31.3 14.1 9.4 - 1.6 4.7 14.1 7.1

    医療、福祉 509 10.2 24.2 16.5 19.8 7.5 3.7 2.8 15.3 10.4

    教育、学習支援業 81 22.2 32.1 8.6 13.6 11.1 1.2 - 11.1 6.9

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 44.9 42.0 5.8 4.3 - - - 2.9 1.8

    サービス業 451 24.6 27.5 12.4 10.0 5.1 1.6 2.4 16.4 6.9

    その他 111 38.7 16.2 15.3 10.8 2.7 0.9 2.7 12.6 6.1

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 21.3 29.3 15.9 12.2 3.3 2.4 2.0 13.7 7.6

      農林漁業 1 - - 100.0 - - - - - 8.0

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 42 35.7 40.5 7.1 7.1 - 2.4 - 7.1 3.1

      製造業 176 23.3 33.5 18.2 9.7 1.7 1.7 - 11.9 4.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 25.0 25.0 - - - - - 1.5

      情報通信業 27 18.5 44.4 7.4 11.1 7.4 3.7 3.7 3.7 10.4

      運輸業 45 17.8 15.6 22.2 20.0 - 2.2 2.2 20.0 7.9

      卸売・小売業 100 17.0 40.0 16.0 9.0 2.0 1.0 2.0 13.0 9.4

      金融・保険業 8 12.5 37.5 12.5 12.5 25.0 - - - 8.5

      不動産業 8 25.0 25.0 - 25.0 - - - 25.0 5.5

      飲食店、宿泊業 7 28.6 - - 14.3 - 14.3 14.3 28.6 19.6

      医療、福祉 47 6.4 17.0 23.4 19.1 6.4 8.5 2.1 17.0 12.7

      教育、学習支援業 8 - 25.0 25.0 25.0 - - - 25.0 8.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 75.0 25.0 - - - - - - 0.5

      サービス業 102 22.5 22.5 14.7 9.8 6.9 2.0 3.9 17.6 8.8

      その他 36 25.0 13.9 11.1 25.0 2.8 2.8 5.6 13.9 9.6

    その他の地域ブロック計 2,980 25.9 32.4 13.7 9.8 3.3 1.3 1.2 12.4 5.5

      農林漁業 36 36.1 33.3 11.1 2.8 2.8 2.8 - 11.1 3.7

      鉱業 5 20.0 80.0 - - - - - - 2.0

      建設業 255 31.0 39.2 12.5 5.5 0.8 0.4 0.4 10.2 3.1

      製造業 727 27.5 34.3 14.2 8.7 1.9 0.8 0.7 12.0 4.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 28.6 50.0 - 7.1 - - - 14.3 1.8

      情報通信業 66 28.8 40.9 10.6 9.1 - 1.5 1.5 7.6 4.0

      運輸業 303 14.9 29.4 20.8 11.2 5.3 1.3 1.0 16.2 7.1

      卸売・小売業 445 34.2 36.6 10.6 6.3 0.7 0.2 0.4 11.0 3.2

      金融・保険業 54 53.7 33.3 5.6 - - - - 7.4 1.1

      不動産業 15 13.3 13.3 20.0 - 6.7 20.0 6.7 20.0 18.8

      飲食店、宿泊業 57 24.6 35.1 15.8 8.8 - - 3.5 12.3 5.9

      医療、福祉 448 10.7 24.6 16.3 19.9 7.8 3.3 2.9 14.5 10.3

      教育、学習支援業 72 23.6 33.3 6.9 12.5 12.5 1.4 - 9.7 6.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 43.1 43.1 6.2 4.6 - - - 3.1 1.9

      サービス業 340 25.6 29.7 12.1 10.3 4.4 1.5 2.1 14.4 6.4

      その他 74 45.9 17.6 17.6 4.1 2.7 - 1.4 10.8 4.4
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<⑤うちU・Iターン者・2006年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 63.3 11.0 1.0 0.3 24.4 0.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 62.9 8.0 1.3 0.7 27.2 0.5

    その他の地域ブロック 2,980 64.0 11.7 0.9 0.3 23.1 0.3

 【企業規模】

    50人未満 153 69.3 9.2 - - 21.6 0.2

    50～99人 1,340 66.9 9.3 0.4 - 23.5 0.2

    100～299人 1,533 63.1 12.0 1.2 0.3 23.4 0.4

    300人以上 588 56.1 13.3 1.9 1.0 27.7 0.8

 【業種】

    農林漁業 38 57.9 15.8 2.6 - 23.7 0.6

    鉱業 5 80.0 - - - 20.0 -

    建設業 303 71.6 8.9 - - 19.5 0.1

    製造業 912 65.9 12.0 0.2 - 21.9 0.2

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 68.4 10.5 5.3 - 15.8 0.6

    情報通信業 93 60.2 20.4 2.2 1.1 16.1 1.3

    運輸業 352 57.4 8.2 0.6 0.3 33.5 0.3

    卸売・小売業 550 68.2 9.6 0.4 - 21.8 0.2

    金融・保険業 64 75.0 9.4 - - 15.6 0.3

    不動産業 24 41.7 20.8 4.2 - 33.3 0.9

    飲食店、宿泊業 64 60.9 12.5 - - 26.6 0.2

    医療、福祉 509 58.5 11.4 1.6 0.4 28.1 0.4

    教育、学習支援業 81 45.7 13.6 8.6 6.2 25.9 2.4

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 71.0 4.3 - - 24.6 0.1

    サービス業 451 58.5 13.1 1.8 0.7 25.9 0.6

    その他 111 74.8 5.4 0.9 - 18.9 0.2

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 62.9 8.0 1.3 0.7 27.2 0.5

      農林漁業 1 100.0 - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 73.8 4.8 - - 21.4 0.1

      製造業 176 64.2 8.5 1.1 - 26.1 0.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 - 25.0 - - 1.3

      情報通信業 27 70.4 14.8 - 3.7 11.1 2.8

      運輸業 45 48.9 2.2 2.2 2.2 44.4 1.4

      卸売・小売業 100 62.0 7.0 1.0 - 30.0 0.2

      金融・保険業 8 50.0 25.0 - - 25.0 1.0

      不動産業 8 50.0 25.0 - - 25.0 0.8

      飲食店、宿泊業 7 42.9 14.3 - - 42.9 0.8

      医療、福祉 47 61.7 4.3 - 2.1 31.9 0.4

      教育、学習支援業 8 62.5 - - - 37.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 75.0 25.0 - - - 0.5

      サービス業 102 61.8 9.8 2.0 1.0 25.5 0.6

      その他 36 69.4 5.6 2.8 - 22.2 0.3

    その他の地域ブロック計 2,980 64.0 11.7 0.9 0.3 23.1 0.3

      農林漁業 36 55.6 16.7 2.8 - 25.0 0.6

      鉱業 5 80.0 - - - 20.0 -

      建設業 255 71.4 9.8 - - 18.8 0.2

      製造業 727 66.7 12.8 - - 20.5 0.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 64.3 14.3 - - 21.4 0.4

      情報通信業 66 56.1 22.7 3.0 - 18.2 0.6

      運輸業 303 59.1 9.2 0.3 - 31.4 0.2

      卸売・小売業 445 69.9 10.3 0.2 - 19.6 0.2

      金融・保険業 54 77.8 7.4 - - 14.8 0.2

      不動産業 15 33.3 20.0 6.7 - 40.0 1.0

      飲食店、宿泊業 57 63.2 12.3 - - 24.6 0.2

      医療、福祉 448 58.0 12.5 1.8 0.2 27.5 0.5

      教育、学習支援業 72 43.1 15.3 9.7 6.9 25.0 2.6

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 70.8 3.1 - - 26.2 0.1

      サービス業 340 58.8 14.1 1.8 0.6 24.7 0.6

      その他 74 78.4 5.4 - - 16.2 0.1
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<①正社員採用者合計(＝②＋③)・2007年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10～19人 20～29人 30～39人 40人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 9.2 28.8 21.9 16.2 6.2 2.8 3.1 11.7 9.9

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 8.0 25.0 22.9 16.9 7.2 4.1 5.0 10.9 12.7

    その他の地域ブロック 2,980 9.5 29.8 22.0 16.2 6.1 2.6 2.8 10.9 9.4

 【企業規模】

    50人未満 153 29.4 44.4 12.4 2.0 0.7 - - 11.1 2.3

    50～99人 1,340 11.7 45.9 22.2 7.4 1.0 0.3 0.9 10.7 4.9

    100～299人 1,533 6.7 20.2 25.9 22.2 7.6 3.7 2.7 11.2 11.1

    300人以上 588 4.1 9.2 14.8 24.8 16.3 7.1 10.2 13.4 20.7

 【業種】

    農林漁業 38 7.9 47.4 15.8 15.8 5.3 2.6 - 5.3 6.6

    鉱業 5 20.0 60.0 - 20.0 - - - - 4.2

    建設業 303 16.8 41.3 19.1 10.2 2.3 1.0 1.3 7.9 5.6

    製造業 912 9.8 31.4 23.8 16.3 4.6 1.8 1.9 10.5 8.1

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 15.8 52.6 15.8 10.5 - - - 5.3 3.7

    情報通信業 93 4.3 31.2 24.7 17.2 8.6 2.2 6.5 5.4 12.0

    運輸業 352 10.2 27.3 21.6 14.2 5.1 3.7 2.3 15.6 9.4

    卸売・小売業 550 7.8 31.3 24.0 16.2 5.8 2.2 2.0 10.7 9.4

    金融・保険業 64 6.3 18.8 25.0 28.1 12.5 3.1 3.1 3.1 11.9

    不動産業 24 8.3 25.0 8.3 16.7 - 20.8 4.2 16.7 16.5

    飲食店、宿泊業 64 6.3 15.6 26.6 17.2 12.5 3.1 6.3 12.5 14.7

    医療、福祉 509 3.9 17.3 19.8 20.0 10.0 7.7 6.5 14.7 15.6

    教育、学習支援業 81 8.6 35.8 19.8 16.0 8.6 2.5 1.2 7.4 8.1

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 5.8 23.2 29.0 29.0 8.7 - 1.4 2.9 9.4

    サービス業 451 10.0 27.1 21.3 15.3 6.0 1.1 4.9 14.4 10.7

    その他 111 18.9 27.0 18.0 9.9 10.8 0.9 4.5 9.9 10.5

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 8.0 25.0 22.9 16.9 7.2 4.1 5.0 10.9 12.7

      農林漁業 1 - - 100.0 - - - - - 9.0

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 42 14.3 35.7 23.8 14.3 4.8 2.4 2.4 2.4 8.0

      製造業 176 9.1 29.5 23.9 18.2 5.1 1.1 3.4 9.7 8.9

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 75.0 - 25.0 - - - - 5.0

      情報通信業 27 11.1 18.5 18.5 22.2 7.4 3.7 14.8 3.7 17.7

      運輸業 45 6.7 31.1 22.2 6.7 6.7 8.9 2.2 15.6 10.3

      卸売・小売業 100 1.0 28.0 29.0 16.0 9.0 3.0 1.0 13.0 13.4

      金融・保険業 8 - 25.0 12.5 25.0 25.0 12.5 - - 14.8

      不動産業 8 - 37.5 12.5 12.5 - 12.5 - 25.0 10.7

      飲食店、宿泊業 7 14.3 - - 28.6 - 14.3 14.3 28.6 29.4

      医療、福祉 47 4.3 8.5 21.3 23.4 8.5 10.6 8.5 14.9 18.1

      教育、学習支援業 8 - 25.0 25.0 12.5 12.5 - - 25.0 9.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 25.0 - 25.0 25.0 - - - 9.8

      サービス業 102 11.8 17.6 23.5 13.7 5.9 4.9 9.8 12.7 16.6

      その他 36 11.1 19.4 16.7 22.2 13.9 2.8 8.3 5.6 16.2

    その他の地域ブロック計 2,980 9.5 29.8 22.0 16.2 6.1 2.6 2.8 10.9 9.4

      農林漁業 36 8.3 50.0 13.9 13.9 5.6 2.8 - 5.6 6.2

      鉱業 5 20.0 60.0 - 20.0 - - - - 4.2

      建設業 255 16.9 42.4 18.4 9.8 2.0 0.8 1.2 8.6 5.3

      製造業 727 10.0 31.9 23.9 16.1 4.5 1.9 1.5 10.0 8.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 14.3 50.0 21.4 7.1 - - - 7.1 3.5

      情報通信業 66 1.5 36.4 27.3 15.2 9.1 1.5 3.0 6.1 9.7

      運輸業 303 10.9 27.1 21.5 15.2 5.0 3.0 2.3 15.2 9.3

      卸売・小売業 445 9.4 31.9 23.1 16.4 5.2 2.0 2.2 9.7 8.6

      金融・保険業 54 7.4 16.7 25.9 29.6 11.1 1.9 3.7 3.7 11.7

      不動産業 15 6.7 20.0 6.7 20.0 - 26.7 6.7 13.3 20.5

      飲食店、宿泊業 57 5.3 17.5 29.8 15.8 14.0 1.8 5.3 10.5 13.3

      医療、福祉 448 4.0 18.3 19.9 19.6 10.0 7.6 6.5 14.1 15.4

      教育、学習支援業 72 9.7 36.1 19.4 16.7 8.3 2.8 1.4 5.6 8.1

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 4.6 23.1 30.8 29.2 7.7 - 1.5 3.1 9.4

      サービス業 340 9.7 30.6 21.2 15.6 6.2 - 3.5 13.2 8.9

      その他 74 23.0 31.1 18.9 4.1 9.5 - 2.7 10.8 7.6
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<②うち新卒採用者・2007年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10～19人 20～29人 30～39人 40人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 35.0 29.7 13.1 7.2 1.6 0.3 0.4 12.7 3.6

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 38.4 28.1 12.7 5.5 2.0 0.5 1.0 11.9 3.8

    その他の地域ブロック 2,980 34.7 30.3 13.5 7.5 1.6 0.3 0.2 11.9 3.5

 【企業規模】

    50人未満 153 66.7 19.6 - 1.3 - - - 12.4 0.6

    50～99人 1,340 46.3 36.2 5.2 0.7 0.1 - 0.1 11.4 1.4

    100～299人 1,533 28.8 30.6 19.1 8.0 1.0 0.1 0.3 12.3 3.9

    300人以上 588 18.2 16.2 19.4 21.6 7.3 1.9 1.4 14.1 8.8

 【業種】

    農林漁業 38 31.6 42.1 5.3 10.5 2.6 - - 7.9 3.5

    鉱業 5 80.0 20.0 - - - - - - 0.4

    建設業 303 40.3 41.9 5.6 3.3 0.3 - 0.3 8.3 2.1

    製造業 912 30.4 35.9 15.9 5.0 0.9 0.3 0.1 11.5 3.2

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 26.3 52.6 5.3 5.3 - - - 10.5 2.1

    情報通信業 93 21.5 34.4 21.5 12.9 2.2 1.1 1.1 5.4 6.0

    運輸業 352 66.5 9.4 5.1 1.7 - - 0.3 17.0 1.2

    卸売・小売業 550 29.8 30.9 13.8 10.2 3.1 0.5 0.4 11.3 4.6

    金融・保険業 64 14.1 18.8 26.6 26.6 6.3 1.6 1.6 4.7 8.8

    不動産業 24 33.3 25.0 25.0 - - - - 16.7 2.5

    飲食店、宿泊業 64 21.9 25.0 17.2 15.6 6.3 1.6 - 12.5 7.0

    医療、福祉 509 25.0 29.1 16.5 10.8 2.6 0.4 0.2 15.5 4.5

    教育、学習支援業 81 35.8 35.8 12.3 6.2 - - - 9.9 2.3

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 10.1 31.9 27.5 24.6 1.4 - 1.4 2.9 6.8

    サービス業 451 42.6 24.8 10.2 4.4 1.3 0.2 0.7 15.7 2.9

    その他 111 52.3 23.4 8.1 2.7 1.8 - 0.9 10.8 2.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 38.4 28.1 12.7 5.5 2.0 0.5 1.0 11.9 3.8

      農林漁業 1 - 100.0 - - - - - - 1.0

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 42 26.2 54.8 4.8 7.1 2.4 - 2.4 2.4 4.3

      製造業 176 33.0 35.8 15.9 4.0 0.6 1.1 - 9.7 3.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 75.0 - 25.0 - - - - 4.0

      情報通信業 27 29.6 18.5 25.9 14.8 - 3.7 3.7 3.7 8.1

      運輸業 45 68.9 6.7 4.4 2.2 - - - 17.8 0.8

      卸売・小売業 100 36.0 30.0 9.0 8.0 4.0 - - 13.0 3.6

      金融・保険業 8 62.5 12.5 - 12.5 12.5 - - - 4.4

      不動産業 8 37.5 25.0 12.5 - - - - 25.0 2.0

      飲食店、宿泊業 7 42.9 14.3 - 14.3 - - - 28.6 3.8

      医療、福祉 47 23.4 27.7 25.5 6.4 - - - 17.0 3.6

      教育、学習支援業 8 25.0 37.5 - 12.5 - - - 25.0 2.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 25.0 - 50.0 - - - - 9.3

      サービス業 102 47.1 16.7 10.8 2.0 4.9 - 2.9 15.7 4.5

      その他 36 52.8 19.4 16.7 - - - 2.8 8.3 3.8

    その他の地域ブロック計 2,980 34.7 30.3 13.5 7.5 1.6 0.3 0.2 11.9 3.5

      農林漁業 36 33.3 41.7 5.6 8.3 2.8 - - 8.3 3.3

      鉱業 5 80.0 20.0 - - - - - - 0.4

      建設業 255 42.4 40.0 5.9 2.7 - - - 9.0 1.7

      製造業 727 30.0 36.0 16.1 5.4 1.0 0.1 0.1 11.3 3.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 28.6 50.0 7.1 - - - - 14.3 1.6

      情報通信業 66 18.2 40.9 19.7 12.1 3.0 - - 6.1 5.1

      運輸業 303 66.7 9.6 5.3 1.7 - - 0.3 16.5 1.2

      卸売・小売業 445 28.5 31.2 15.1 10.8 2.9 0.7 0.4 10.3 4.9

      金融・保険業 54 7.4 18.5 29.6 29.6 5.6 1.9 1.9 5.6 9.6

      不動産業 15 26.7 26.7 33.3 - - - - 13.3 2.8

      飲食店、宿泊業 57 19.3 26.3 19.3 15.8 7.0 1.8 - 10.5 7.3

      医療、福祉 448 25.2 29.7 15.8 10.9 2.9 0.4 0.2 14.7 4.6

      教育、学習支援業 72 37.5 34.7 13.9 5.6 - - - 8.3 2.3

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 9.2 32.3 29.2 23.1 1.5 - 1.5 3.1 6.6

      サービス業 340 42.4 27.6 10.3 5.0 0.3 0.3 - 14.1 2.4

      その他 74 52.7 25.7 4.1 4.1 2.7 - - 10.8 2.2
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<④うちU・Iターン者・2007年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 66.5 9.1 1.4 0.6 22.3 0.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 68.0 9.6 0.7 0.8 21.0 0.5

    その他の地域ブロック 2,980 66.9 9.1 1.6 0.6 21.7 0.4

 【企業規模】

    50人未満 153 85.0 1.3 - - 13.7 -

    50～99人 1,340 73.7 5.7 - - 20.5 0.1

    100～299人 1,533 64.2 11.4 1.4 0.8 22.2 0.6

    300人以上 588 53.1 13.9 5.1 1.7 26.2 1.1

 【業種】

    農林漁業 38 63.2 7.9 - - 28.9 0.2

    鉱業 5 80.0 - - - 20.0 -

    建設業 303 76.2 6.3 0.3 - 17.2 0.2

    製造業 912 71.5 7.2 0.4 0.2 20.6 0.2

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 73.7 - - 5.3 21.1 0.7

    情報通信業 93 50.5 29.0 4.3 2.2 14.0 1.7

    運輸業 352 79.0 2.3 - - 18.8 0.1

    卸売・小売業 550 58.2 13.6 2.7 1.5 24.0 0.8

    金融・保険業 64 50.0 17.2 7.8 - 25.0 1.3

    不動産業 24 50.0 20.8 - - 29.2 0.4

    飲食店、宿泊業 64 67.2 6.3 3.1 - 23.4 0.4

    医療、福祉 509 63.9 7.7 1.6 0.8 26.1 0.5

    教育、学習支援業 81 56.8 19.8 2.5 - 21.0 0.7

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 55.1 14.5 1.4 1.4 27.5 0.6

    サービス業 451 64.1 9.5 2.0 0.9 23.5 0.6

    その他 111 71.2 8.1 0.9 0.9 18.9 0.4

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 68.0 9.6 0.7 0.8 21.0 0.5

      農林漁業 1 100.0 - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 73.8 7.1 - - 19.0 0.2

      製造業 176 73.3 6.8 0.6 0.6 18.8 0.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 - - 25.0 - 2.5

      情報通信業 27 55.6 25.9 3.7 3.7 11.1 3.0

      運輸業 45 80.0 4.4 - - 15.6 0.1

      卸売・小売業 100 60.0 11.0 - - 29.0 0.3

      金融・保険業 8 100.0 - - - - -

      不動産業 8 62.5 12.5 - - 25.0 0.2

      飲食店、宿泊業 7 42.9 - - - 57.1 -

      医療、福祉 47 57.4 12.8 2.1 - 27.7 0.4

      教育、学習支援業 8 62.5 12.5 - - 25.0 0.2

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 50.0 - - - 50.0 -

      サービス業 102 66.7 10.8 1.0 2.0 19.6 0.9

      その他 36 69.4 13.9 - - 16.7 0.3

    その他の地域ブロック計 2,980 66.9 9.1 1.6 0.6 21.7 0.4

      農林漁業 36 63.9 8.3 - - 27.8 0.2

      鉱業 5 80.0 - - - 20.0 -

      建設業 255 76.9 6.3 0.4 - 16.5 0.2

      製造業 727 71.5 7.4 0.4 0.1 20.5 0.2

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 71.4 - - - 28.6 -

      情報通信業 66 48.5 30.3 4.5 1.5 15.2 1.1

      運輸業 303 79.2 2.0 - - 18.8 -

      卸売・小売業 445 58.0 14.4 3.4 1.8 22.5 0.9

      金融・保険業 54 44.4 18.5 9.3 - 27.8 1.5

      不動産業 15 40.0 26.7 - - 33.3 0.6

      飲食店、宿泊業 57 70.2 7.0 3.5 - 19.3 0.4

      医療、福祉 448 65.0 6.9 1.6 0.9 25.7 0.5

      教育、学習支援業 72 56.9 19.4 2.8 - 20.8 0.7

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 55.4 15.4 1.5 1.5 26.2 0.7

      サービス業 340 64.4 9.4 2.4 0.6 23.2 0.5

      その他 74 73.0 5.4 1.4 1.4 18.9 0.4
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<③うち中途採用者・2007年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10～19人 20～29人 30～39人 40人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 23.8 31.4 15.7 9.9 3.3 1.4 1.9 12.7 6.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 18.9 31.1 17.2 10.6 4.2 2.9 3.3 11.9 8.9

    その他の地域ブロック 2,980 24.9 31.8 15.6 9.9 3.1 1.2 1.6 11.9 5.8

 【企業規模】

    50人未満 153 39.9 37.3 9.2 0.7 0.7 - - 12.4 1.7

    50～99人 1,340 25.5 42.5 14.5 4.3 0.8 0.2 0.7 11.4 3.4

    100～299人 1,533 21.8 26.2 17.6 14.4 4.2 1.9 1.7 12.3 7.3

    300人以上 588 20.2 19.7 16.2 13.4 7.3 3.6 5.4 14.1 12.0

 【業種】

    農林漁業 38 36.8 36.8 13.2 - 2.6 2.6 - 7.9 3.3

    鉱業 5 20.0 60.0 20.0 - - - - - 3.8

    建設業 303 29.7 40.3 13.9 6.3 - 1.0 0.7 8.3 3.5

    製造業 912 26.4 33.2 15.6 9.1 2.6 0.7 0.9 11.5 4.8

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 52.6 15.8 21.1 - - - - 10.5 1.6

    情報通信業 93 24.7 40.9 16.1 6.5 2.2 2.2 2.2 5.4 6.1

    運輸業 352 14.5 26.1 19.9 12.8 5.4 2.3 2.0 17.0 8.3

    卸売・小売業 550 27.6 37.1 14.5 6.9 1.1 0.7 0.7 11.3 4.7

    金融・保険業 64 56.3 25.0 7.8 1.6 1.6 1.6 1.6 4.7 2.9

    不動産業 24 12.5 29.2 16.7 - 8.3 12.5 4.2 16.7 14.1

    飲食店、宿泊業 64 26.6 31.3 12.5 9.4 3.1 1.6 3.1 12.5 7.7

    医療、福祉 509 8.6 24.4 19.1 17.5 7.3 3.5 4.1 15.5 11.1

    教育、学習支援業 81 22.2 29.6 13.6 18.5 4.9 1.2 - 9.9 6.0

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 46.4 31.9 13.0 4.3 1.4 - - 2.9 2.7

    サービス業 451 22.4 28.6 14.6 10.9 3.5 0.9 3.3 15.7 7.7

    その他 111 32.4 25.2 13.5 7.2 5.4 0.9 4.5 10.8 7.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 18.9 31.1 17.2 10.6 4.2 2.9 3.3 11.9 8.9

      農林漁業 1 - - 100.0 - - - - - 8.0

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 42 33.3 42.9 9.5 9.5 - 2.4 - 2.4 3.7

      製造業 176 22.7 34.1 17.0 10.2 4.5 0.6 1.1 9.7 5.5

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 50.0 - - - - - - 1.0

      情報通信業 27 22.2 33.3 25.9 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7 9.6

      運輸業 45 15.6 24.4 17.8 6.7 8.9 6.7 2.2 17.8 9.6

      卸売・小売業 100 11.0 38.0 20.0 13.0 2.0 2.0 1.0 13.0 9.8

      金融・保険業 8 - 50.0 12.5 12.5 12.5 12.5 - - 10.4

      不動産業 8 - 50.0 12.5 - - 12.5 - 25.0 8.7

      飲食店、宿泊業 7 28.6 - - 14.3 - 14.3 14.3 28.6 25.6

      医療、福祉 47 4.3 21.3 23.4 8.5 8.5 10.6 6.4 17.0 14.2

      教育、学習支援業 8 - 37.5 12.5 25.0 - - - 25.0 6.7

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 75.0 25.0 - - - - - - 0.5

      サービス業 102 21.6 22.5 16.7 11.8 2.9 1.0 7.8 15.7 12.2

      その他 36 19.4 22.2 13.9 16.7 8.3 2.8 8.3 8.3 12.3

    その他の地域ブロック計 2,980 24.9 31.8 15.6 9.9 3.1 1.2 1.6 11.9 5.8

      農林漁業 36 38.9 36.1 11.1 - 2.8 2.8 - 8.3 3.1

      鉱業 5 20.0 60.0 20.0 - - - - - 3.8

      建設業 255 28.6 40.4 14.5 5.9 - 0.8 0.8 9.0 3.5

      製造業 727 27.5 33.1 15.4 8.9 2.2 0.7 0.8 11.3 4.6

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 50.0 7.1 28.6 - - - - 14.3 1.9

      情報通信業 66 25.8 43.9 12.1 7.6 1.5 1.5 1.5 6.1 4.6

      運輸業 303 14.5 26.7 20.1 13.5 5.0 1.7 2.0 16.5 8.2

      卸売・小売業 445 31.5 37.1 13.5 5.6 0.9 0.4 0.7 10.3 3.6

      金融・保険業 54 63.0 22.2 7.4 - - - 1.9 5.6 1.9

      不動産業 15 13.3 20.0 20.0 - 13.3 13.3 6.7 13.3 17.6

      飲食店、宿泊業 57 26.3 35.1 14.0 8.8 3.5 - 1.8 10.5 6.0

      医療、福祉 448 9.2 24.1 19.2 19.0 6.9 2.9 4.0 14.7 10.9

      教育、学習支援業 72 23.6 29.2 13.9 18.1 5.6 1.4 - 8.3 6.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 44.6 32.3 13.8 4.6 1.5 - - 3.1 2.8

      サービス業 340 22.9 31.2 14.4 10.6 3.8 0.9 2.1 14.1 6.4

      その他 74 39.2 27.0 13.5 2.7 4.1 - 2.7 10.8 5.3
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<⑤うちU・Iターン者・2007年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 62.6 12.1 0.9 0.4 24.1 0.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 61.0 11.2 1.3 0.7 25.9 0.6

    その他の地域ブロック 2,980 63.5 12.4 0.8 0.3 22.9 0.4

 【企業規模】

    50人未満 153 70.6 5.2 0.7 - 23.5 0.1

    50～99人 1,340 66.3 9.7 0.4 0.1 23.6 0.2

    100～299人 1,533 62.2 13.4 1.2 0.3 22.8 0.5

    300人以上 588 54.4 16.7 1.4 1.2 26.4 0.8

 【業種】

    農林漁業 38 63.2 13.2 - 2.6 21.1 1.1

    鉱業 5 80.0 - - - 20.0 -

    建設業 303 70.3 10.2 0.7 - 18.8 0.2

    製造業 912 64.7 12.8 0.4 - 22.0 0.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 84.2 5.3 - - 10.5 0.1

    情報通信業 93 62.4 21.5 1.1 1.1 14.0 1.2

    運輸業 352 57.1 8.5 0.6 0.3 33.5 0.4

    卸売・小売業 550 64.4 10.2 0.4 - 25.1 0.2

    金融・保険業 64 78.1 10.9 - - 10.9 0.2

    不動産業 24 33.3 33.3 4.2 - 29.2 1.3

    飲食店、宿泊業 64 57.8 15.6 - - 26.6 0.3

    医療、福祉 509 57.8 13.6 1.8 0.2 26.7 0.5

    教育、学習支援業 81 51.9 16.0 4.9 6.2 21.0 1.9

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 71.0 10.1 - 1.4 17.4 0.4

    サービス業 451 59.4 13.3 1.3 0.9 25.1 0.6

    その他 111 73.9 7.2 1.8 - 17.1 0.3

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 61.0 11.2 1.3 0.7 25.9 0.6

      農林漁業 1 100.0 - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 78.6 7.1 2.4 - 11.9 0.2

      製造業 176 61.9 11.9 1.1 - 25.0 0.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 25.0 - - - 0.3

      情報通信業 27 63.0 25.9 - 3.7 7.4 2.6

      運輸業 45 46.7 4.4 2.2 2.2 44.4 1.3

      卸売・小売業 100 60.0 7.0 - - 33.0 0.2

      金融・保険業 8 50.0 25.0 - - 25.0 0.8

      不動産業 8 37.5 25.0 12.5 - 25.0 1.5

      飲食店、宿泊業 7 42.9 14.3 - - 42.9 0.5

      医療、福祉 47 53.2 17.0 - 2.1 27.7 0.5

      教育、学習支援業 8 50.0 12.5 - - 37.5 0.2

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 75.0 25.0 - - - 0.5

      サービス業 102 60.8 10.8 2.0 1.0 25.5 0.7

      その他 36 75.0 5.6 2.8 - 16.7 0.3

    その他の地域ブロック計 2,980 63.5 12.4 0.8 0.3 22.9 0.4

      農林漁業 36 61.1 13.9 - 2.8 22.2 1.1

      鉱業 5 80.0 - - - 20.0 -

      建設業 255 69.0 11.0 0.4 - 19.6 0.2

      製造業 727 65.7 13.2 0.3 - 20.8 0.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 85.7 - - - 14.3 -

      情報通信業 66 62.1 19.7 1.5 - 16.7 0.6

      運輸業 303 59.1 9.2 0.3 - 31.4 0.2

      卸売・小売業 445 65.8 10.8 0.4 - 22.9 0.2

      金融・保険業 54 81.5 9.3 - - 9.3 0.1

      不動産業 15 26.7 40.0 - - 33.3 1.3

      飲食店、宿泊業 57 59.6 15.8 - - 24.6 0.3

      医療、福祉 448 58.3 13.4 2.0 - 26.3 0.5

      教育、学習支援業 72 51.4 16.7 5.6 6.9 19.4 2.1

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 70.8 9.2 - 1.5 18.5 0.4

      サービス業 340 60.0 14.4 1.2 0.9 23.5 0.6

      その他 74 74.3 8.1 1.4 - 16.2 0.3
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<①正社員採用者合計(＝②＋③)・2008年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10～19人 20～29人 30～39人 40人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 9.5 29.8 21.2 16.7 6.8 2.3 2.8 10.9 9.7

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 7.3 25.9 20.5 20.2 8.3 3.1 4.4 10.4 12.4

    その他の地域ブロック 2,980 10.0 31.0 21.4 16.2 6.6 2.1 2.6 10.0 9.2

 【企業規模】

    50人未満 153 35.3 43.8 7.8 3.3 - - - 9.8 2.1

    50～99人 1,340 13.0 45.6 21.7 8.3 0.9 0.1 0.7 9.7 4.7

    100～299人 1,533 5.6 22.4 25.0 22.3 9.4 2.7 2.2 10.4 10.9

    300人以上 588 4.8 10.2 14.3 25.7 15.5 6.5 10.0 13.1 20.4

 【業種】

    農林漁業 38 10.5 39.5 23.7 18.4 5.3 - - 2.6 6.6

    鉱業 5 - 80.0 20.0 - - - - - 3.2

    建設業 303 16.2 40.3 20.1 11.9 2.0 0.7 1.0 7.9 5.5

    製造業 912 9.4 34.5 22.5 15.0 5.5 1.3 1.1 10.6 7.7

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 21.1 52.6 5.3 15.8 - - - 5.3 4.7

    情報通信業 93 5.4 26.9 25.8 21.5 8.6 4.3 3.2 4.3 11.6

    運輸業 352 10.8 29.3 20.5 15.3 5.7 2.0 2.3 14.2 8.6

    卸売・小売業 550 9.5 34.5 20.7 16.7 6.0 0.9 2.0 9.6 8.7

    金融・保険業 64 9.4 20.3 26.6 31.3 3.1 6.3 1.6 1.6 11.4

    不動産業 24 8.3 20.8 25.0 8.3 16.7 - 4.2 16.7 12.0

    飲食店、宿泊業 64 7.8 29.7 17.2 14.1 4.7 4.7 7.8 14.1 14.4

    医療、福祉 509 3.9 16.7 18.9 21.2 13.9 4.9 7.3 13.2 16.1

    教育、学習支援業 81 3.7 30.9 21.0 23.5 8.6 2.5 1.2 8.6 9.4

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 7.2 26.1 29.0 20.3 13.0 1.4 1.4 1.4 10.0

    サービス業 451 10.0 25.7 23.1 15.3 5.3 3.8 4.2 12.6 11.1

    その他 111 22.5 23.4 16.2 18.9 8.1 0.9 3.6 6.3 9.3

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 7.3 25.9 20.5 20.2 8.3 3.1 4.4 10.4 12.4

      農林漁業 1 - - 100.0 - - - - - 9.0

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 42 9.5 35.7 23.8 16.7 7.1 - 2.4 4.8 8.5

      製造業 176 8.0 31.8 19.9 19.3 8.0 1.7 1.1 10.2 8.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 75.0 - 25.0 - - - - 7.3

      情報通信業 27 11.1 18.5 18.5 22.2 18.5 3.7 3.7 3.7 13.5

      運輸業 45 8.9 22.2 24.4 13.3 11.1 2.2 4.4 13.3 10.8

      卸売・小売業 100 3.0 31.0 27.0 20.0 6.0 1.0 2.0 10.0 12.9

      金融・保険業 8 - 12.5 25.0 25.0 12.5 25.0 - - 16.6

      不動産業 8 - 25.0 37.5 - 12.5 - - 25.0 8.5

      飲食店、宿泊業 7 14.3 - - 28.6 - - 28.6 28.6 30.4

      医療、福祉 47 2.1 8.5 14.9 36.2 8.5 8.5 8.5 12.8 17.9

      教育、学習支援業 8 - 12.5 12.5 25.0 - 12.5 - 37.5 14.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 25.0 - 25.0 25.0 - - - 10.3

      サービス業 102 8.8 22.5 18.6 15.7 6.9 4.9 9.8 12.7 16.7

      その他 36 13.9 19.4 13.9 27.8 11.1 2.8 8.3 2.8 13.7

    その他の地域ブロック計 2,980 10.0 31.0 21.4 16.2 6.6 2.1 2.6 10.0 9.2

      農林漁業 36 11.1 41.7 22.2 16.7 5.6 - - 2.8 6.3

      鉱業 5 - 80.0 20.0 - - - - - 3.2

      建設業 255 16.9 41.2 19.6 11.4 1.2 0.8 0.8 8.2 5.1

      製造業 727 9.9 35.5 23.1 14.2 5.0 1.2 1.1 10.0 7.5

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 21.4 50.0 7.1 14.3 - - - 7.1 4.2

      情報通信業 66 3.0 30.3 28.8 21.2 4.5 4.5 3.0 4.5 10.8

      運輸業 303 10.9 30.7 20.1 15.5 5.0 2.0 2.0 13.9 8.3

      卸売・小売業 445 11.0 35.3 19.6 16.2 6.1 0.9 2.0 9.0 7.7

      金融・保険業 54 11.1 20.4 25.9 33.3 1.9 3.7 1.9 1.9 10.8

      不動産業 15 6.7 20.0 20.0 13.3 20.0 - 6.7 13.3 14.5

      飲食店、宿泊業 57 7.0 33.3 19.3 12.3 5.3 5.3 5.3 12.3 12.8

      医療、福祉 448 4.2 17.6 19.0 19.6 15.0 4.5 7.4 12.7 16.0

      教育、学習支援業 72 4.2 33.3 20.8 23.6 9.7 1.4 1.4 5.6 9.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 6.2 26.2 30.8 20.0 12.3 1.5 1.5 1.5 10.0

      サービス業 340 10.6 27.4 24.4 15.3 5.0 3.5 2.6 11.2 9.5

      その他 74 27.0 25.7 17.6 14.9 6.8 - 1.4 6.8 7.1
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<②うち新卒採用者・2008年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10～19人 20～29人 30～39人 40人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 35.2 30.4 13.7 7.0 1.4 0.3 0.3 11.7 3.5

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 35.9 28.8 13.7 7.5 1.6 0.7 0.7 11.2 3.8

    その他の地域ブロック 2,980 35.4 31.0 13.7 7.1 1.4 0.3 0.3 10.8 3.5

 【企業規模】

    50人未満 153 68.0 19.6 0.7 1.3 - - - 10.5 0.6

    50～99人 1,340 48.0 34.0 6.4 1.0 0.1 - - 10.6 1.4

    100～299人 1,533 27.5 33.5 19.0 7.6 0.9 0.2 0.2 11.2 3.8

    300人以上 588 17.9 17.9 20.2 21.3 6.3 1.5 1.5 13.4 8.6

 【業種】

    農林漁業 38 42.1 28.9 13.2 10.5 - - - 5.3 3.3

    鉱業 5 80.0 20.0 - - - - - - 0.2

    建設業 303 43.2 36.0 8.3 3.3 - - 0.3 8.9 2.0

    製造業 912 28.9 37.2 14.9 5.9 1.1 0.1 0.3 11.5 3.4

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 47.4 36.8 5.3 5.3 - - - 5.3 2.1

    情報通信業 93 16.1 37.6 21.5 15.1 4.3 1.1 - 4.3 5.9

    運輸業 352 66.2 12.5 4.3 1.7 - - - 15.3 0.8

    卸売・小売業 550 30.4 32.0 15.5 9.6 1.8 0.2 0.4 10.2 4.2

    金融・保険業 64 17.2 23.4 23.4 28.1 3.1 1.6 1.6 1.6 8.8

    不動産業 24 29.2 45.8 4.2 4.2 - - - 16.7 2.3

    飲食店、宿泊業 64 26.6 25.0 14.1 10.9 4.7 4.7 - 14.1 7.0

    医療、福祉 509 26.7 29.9 18.5 8.3 2.2 0.4 0.4 13.8 4.3

    教育、学習支援業 81 23.5 46.9 14.8 6.2 - - - 8.6 2.9

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 11.6 34.8 27.5 15.9 7.2 1.4 - 1.4 7.1

    サービス業 451 41.0 25.5 12.0 5.5 1.3 0.4 0.4 13.7 3.2

    その他 111 59.5 16.2 8.1 6.3 0.9 - 0.9 8.1 2.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 35.9 28.8 13.7 7.5 1.6 0.7 0.7 11.2 3.8

      農林漁業 1 - 100.0 - - - - - - 3.0

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 42 26.2 40.5 16.7 9.5 - - 2.4 4.8 4.6

      製造業 176 30.1 36.9 12.5 8.0 1.1 0.6 0.6 10.2 3.8

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 75.0 - 25.0 - - - - 4.5

      情報通信業 27 18.5 25.9 29.6 11.1 7.4 3.7 - 3.7 6.7

      運輸業 45 68.9 6.7 6.7 2.2 - - - 15.6 1.0

      卸売・小売業 100 35.0 31.0 14.0 7.0 3.0 - - 10.0 3.6

      金融・保険業 8 50.0 25.0 - 25.0 - - - - 4.1

      不動産業 8 37.5 37.5 - - - - - 25.0 1.5

      飲食店、宿泊業 7 42.9 - 14.3 14.3 - - - 28.6 5.2

      医療、福祉 47 25.5 25.5 29.8 4.3 - - - 14.9 3.3

      教育、学習支援業 8 - 50.0 - 12.5 - - - 37.5 4.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 25.0 - 25.0 25.0 - - - 8.5

      サービス業 102 42.2 21.6 10.8 5.9 2.0 2.0 1.0 14.7 4.2

      その他 36 55.6 16.7 11.1 8.3 - - 2.8 5.6 4.0

    その他の地域ブロック計 2,980 35.4 31.0 13.7 7.1 1.4 0.3 0.3 10.8 3.5

      農林漁業 36 44.4 27.8 13.9 8.3 - - - 5.6 3.0

      鉱業 5 80.0 20.0 - - - - - - 0.2

      建設業 255 45.9 35.7 6.7 2.4 - - - 9.4 1.6

      製造業 727 29.0 37.4 15.5 5.5 1.1 - 0.3 11.1 3.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 57.1 28.6 7.1 - - - - 7.1 1.5

      情報通信業 66 15.2 42.4 18.2 16.7 3.0 - - 4.5 5.6

      運輸業 303 66.0 13.5 4.0 1.7 - - - 14.9 0.8

      卸売・小売業 445 29.7 32.1 16.0 10.3 1.6 0.2 0.4 9.7 4.3

      金融・保険業 54 13.0 22.2 25.9 29.6 3.7 1.9 1.9 1.9 9.8

      不動産業 15 20.0 53.3 6.7 6.7 - - - 13.3 2.8

      飲食店、宿泊業 57 24.6 28.1 14.0 10.5 5.3 5.3 - 12.3 7.2

      医療、福祉 448 26.8 30.6 17.2 8.9 2.5 0.4 0.4 13.2 4.4

      教育、学習支援業 72 26.4 47.2 15.3 5.6 - - - 5.6 2.6

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 10.8 35.4 29.2 15.4 6.2 1.5 - 1.5 7.1

      サービス業 340 41.8 26.8 12.4 5.6 1.2 - 0.3 12.1 2.8

      その他 74 62.2 16.2 6.8 5.4 1.4 - - 8.1 2.1
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<④うちU・Iターン者・2008年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 66.5 9.8 1.8 0.5 21.5 0.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 68.5 8.6 2.0 0.5 20.5 0.4

    その他の地域ブロック 2,980 66.8 10.1 1.8 0.5 20.8 0.4

 【企業規模】

    50人未満 153 83.0 2.6 - - 14.4 -

    50～99人 1,340 74.4 5.6 0.2 - 19.8 0.1

    100～299人 1,533 63.6 13.2 1.8 0.4 21.1 0.5

    300人以上 588 53.2 12.9 6.1 1.9 25.9 1.2

 【業種】

    農林漁業 38 68.4 7.9 - - 23.7 0.2

    鉱業 5 80.0 - - - 20.0 -

    建設業 303 76.9 5.6 0.7 - 16.8 0.2

    製造業 912 69.7 8.0 1.0 - 21.3 0.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 68.4 10.5 5.3 - 15.8 0.8

    情報通信業 93 55.9 19.4 7.5 2.2 15.1 1.4

    運輸業 352 78.4 2.8 - - 18.8 0.1

    卸売・小売業 550 60.4 14.7 2.2 0.9 21.8 0.7

    金融・保険業 64 48.4 17.2 9.4 3.1 21.9 1.7

    不動産業 24 58.3 8.3 4.2 - 29.2 0.4

    飲食店、宿泊業 64 64.1 7.8 1.6 - 26.6 0.4

    医療、福祉 509 62.5 11.8 1.8 0.8 23.2 0.5

    教育、学習支援業 81 55.6 14.8 2.5 1.2 25.9 0.8

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 55.1 15.9 1.4 - 27.5 0.6

    サービス業 451 65.2 10.0 2.7 0.7 21.5 0.6

    その他 111 73.0 6.3 2.7 - 18.0 0.4

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 68.5 8.6 2.0 0.5 20.5 0.4

      農林漁業 1 100.0 - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 76.2 4.8 2.4 - 16.7 0.3

      製造業 176 73.3 6.8 1.7 - 18.2 0.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 - 25.0 - - 2.3

      情報通信業 27 51.9 25.9 7.4 3.7 11.1 1.8

      運輸業 45 75.6 2.2 - - 22.2 0.1

      卸売・小売業 100 63.0 13.0 - - 24.0 0.3

      金融・保険業 8 100.0 - - - - -

      不動産業 8 75.0 - - - 25.0 -

      飲食店、宿泊業 7 42.9 - - - 57.1 -

      医療、福祉 47 55.3 17.0 2.1 - 25.5 0.5

      教育、学習支援業 8 62.5 - - - 37.5 -

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 50.0 - - - 50.0 -

      サービス業 102 67.6 6.9 2.9 2.0 20.6 0.8

      その他 36 72.2 8.3 2.8 - 16.7 0.3

    その他の地域ブロック計 2,980 66.8 10.1 1.8 0.5 20.8 0.4

      農林漁業 36 69.4 8.3 - - 22.2 0.2

      鉱業 5 80.0 - - - 20.0 -

      建設業 255 77.3 5.9 0.4 - 16.5 0.1

      製造業 727 69.3 8.4 0.8 - 21.5 0.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 64.3 14.3 - - 21.4 0.4

      情報通信業 66 57.6 16.7 7.6 1.5 16.7 1.3

      運輸業 303 79.2 3.0 - - 17.8 -

      卸売・小売業 445 60.0 15.3 2.7 1.1 20.9 0.8

      金融・保険業 54 42.6 18.5 11.1 3.7 24.1 2.0

      不動産業 15 46.7 13.3 6.7 - 33.3 0.7

      飲食店、宿泊業 57 66.7 8.8 1.8 - 22.8 0.5

      医療、福祉 448 63.2 11.4 1.8 0.9 22.8 0.5

      教育、学習支援業 72 55.6 16.7 1.4 1.4 25.0 0.7

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 55.4 16.9 1.5 - 26.2 0.7

      サービス業 340 65.9 10.9 2.6 0.3 20.3 0.5

      その他 74 74.3 5.4 2.7 - 17.6 0.4
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<③うち中途採用者・2008年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10～19人 20～29人 30～39人 40人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 24.1 33.6 13.7 10.3 3.5 1.4 1.6 11.7 6.2

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 20.7 30.6 15.3 12.7 4.4 2.0 3.3 11.2 8.6

    その他の地域ブロック 2,980 24.9 34.7 13.6 9.9 3.4 1.3 1.3 10.8 5.7

 【企業規模】

    50人未満 153 45.1 36.6 5.9 2.0 - - - 10.5 1.5

    50～99人 1,340 25.5 43.9 13.2 5.7 0.4 0.2 0.4 10.6 3.3

    100～299人 1,533 21.2 29.5 15.9 13.9 5.2 1.8 1.3 11.2 7.1

    300人以上 588 22.4 21.9 11.7 14.1 7.5 3.2 5.6 13.4 11.8

 【業種】

    農林漁業 38 28.9 42.1 18.4 2.6 2.6 - - 5.3 3.5

    鉱業 5 - 80.0 20.0 - - - - - 3.0

    建設業 303 28.7 39.9 14.5 5.9 1.0 1.0 - 8.9 3.5

    製造業 912 27.4 37.6 12.2 8.1 2.2 0.4 0.5 11.5 4.2

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 36.8 36.8 15.8 5.3 - - - 5.3 2.6

    情報通信業 93 26.9 44.1 11.8 6.5 2.2 1.1 3.2 4.3 5.6

    運輸業 352 15.1 29.8 17.3 12.8 5.7 1.7 2.3 15.3 7.8

    卸売・小売業 550 30.4 38.0 12.0 6.9 1.5 0.4 0.7 10.2 4.3

    金融・保険業 64 48.4 40.6 4.7 - 1.6 3.1 - 1.6 2.5

    不動産業 24 12.5 37.5 12.5 4.2 12.5 - 4.2 16.7 9.7

    飲食店、宿泊業 64 26.6 40.6 4.7 7.8 1.6 - 4.7 14.1 7.4

    医療、福祉 509 8.6 24.0 17.3 20.8 7.5 4.3 3.7 13.8 11.8

    教育、学習支援業 81 19.8 25.9 21.0 17.3 6.2 1.2 - 8.6 6.6

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 47.8 26.1 14.5 8.7 1.4 - - 1.4 2.9

    サービス業 451 22.2 30.6 13.5 10.6 4.7 1.8 2.9 13.7 8.0

    その他 111 34.2 21.6 12.6 13.5 5.4 1.8 2.7 8.1 6.7

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 20.7 30.6 15.3 12.7 4.4 2.0 3.3 11.2 8.6

      農林漁業 1 - - 100.0 - - - - - 6.0

      鉱業 - - - - - - - - - -

      建設業 42 26.2 42.9 16.7 7.1 2.4 - - 4.8 3.9

      製造業 176 23.3 35.8 15.9 10.2 3.4 0.6 0.6 10.2 5.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 50.0 25.0 - - - - - 2.8

      情報通信業 27 37.0 29.6 7.4 14.8 3.7 - 3.7 3.7 6.8

      運輸業 45 15.6 24.4 15.6 11.1 11.1 2.2 4.4 15.6 9.9

      卸売・小売業 100 17.0 39.0 18.0 11.0 3.0 - 2.0 10.0 9.4

      金融・保険業 8 12.5 37.5 12.5 - 12.5 25.0 - - 12.5

      不動産業 8 - 50.0 12.5 - 12.5 - - 25.0 7.0

      飲食店、宿泊業 7 28.6 - - 14.3 - - 28.6 28.6 25.2

      医療、福祉 47 4.3 19.1 17.0 27.7 4.3 6.4 6.4 14.9 14.2

      教育、学習支援業 8 - 12.5 25.0 25.0 - - - 37.5 10.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 75.0 - 25.0 - - - - - 1.8

      サービス業 102 21.6 24.5 12.7 11.8 4.9 2.9 6.9 14.7 12.4

      その他 36 27.8 13.9 11.1 25.0 5.6 5.6 5.6 5.6 9.9

    その他の地域ブロック計 2,980 24.9 34.7 13.6 9.9 3.4 1.3 1.3 10.8 5.7

      農林漁業 36 30.6 41.7 16.7 2.8 2.8 - - 5.6 3.4

      鉱業 5 - 80.0 20.0 - - - - - 3.0

      建設業 255 28.2 40.0 14.5 5.9 0.8 1.2 - 9.4 3.5

      製造業 727 28.6 38.2 11.4 7.7 1.9 0.4 0.6 11.1 4.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 35.7 35.7 14.3 7.1 - - - 7.1 2.8

      情報通信業 66 22.7 50.0 13.6 3.0 1.5 1.5 3.0 4.5 5.2

      運輸業 303 14.9 31.0 17.8 12.9 5.0 1.7 2.0 14.9 7.5

      卸売・小売業 445 33.5 38.0 10.8 6.1 1.1 0.4 0.4 9.7 3.2

      金融・保険業 54 53.7 40.7 3.7 - - - - 1.9 1.1

      不動産業 15 13.3 33.3 13.3 6.7 13.3 - 6.7 13.3 11.7

      飲食店、宿泊業 57 26.3 45.6 5.3 7.0 1.8 - 1.8 12.3 5.6

      医療、福祉 448 9.2 24.6 17.2 20.3 7.8 4.2 3.6 13.2 11.6

      教育、学習支援業 72 20.8 27.8 20.8 16.7 6.9 1.4 - 5.6 6.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 46.2 27.7 13.8 9.2 1.5 - - 1.5 3.0

      サービス業 340 22.6 33.2 13.8 10.3 4.7 1.5 1.8 12.1 6.7

      その他 74 37.8 25.7 13.5 8.1 5.4 - 1.4 8.1 5.1
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問33　過去3年間（2006年度～2008年度）における、御社の正社員採用数は。該当者がいない欄には「0」（ゼロ）とご記入下さい。
<⑤うちU・Iターン者・2008年度>

Ｎ 0人 1～4人 5～9人 10人以上 無回答 平均

 【総数】 3,662 62.0 14.2 1.0 0.4 22.4 0.4

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 62.6 11.2 1.3 1.0 23.9 0.6

    その他の地域ブロック 2,980 62.4 15.0 1.0 0.3 21.3 0.4

 【企業規模】

    50人未満 153 73.9 5.9 0.7 - 19.6 0.2

    50～99人 1,340 67.0 9.9 0.4 - 22.7 0.2

    100～299人 1,533 58.9 18.7 1.3 0.3 20.7 0.6

    300人以上 588 56.6 15.3 1.7 1.4 25.0 0.7

 【業種】

    農林漁業 38 55.3 26.3 - 2.6 15.8 1.2

    鉱業 5 60.0 - - - 40.0 -

    建設業 303 70.0 10.9 0.3 - 18.8 0.2

    製造業 912 63.6 14.5 0.8 0.1 21.1 0.3

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 78.9 5.3 5.3 - 10.5 0.6

    情報通信業 93 60.2 24.7 - 1.1 14.0 1.0

    運輸業 352 58.0 11.1 0.3 0.3 30.4 0.4

    卸売・小売業 550 66.7 11.5 0.4 - 21.5 0.2

    金融・保険業 64 64.1 25.0 - - 10.9 0.4

    不動産業 24 37.5 25.0 8.3 - 29.2 1.4

    飲食店、宿泊業 64 60.9 10.9 - - 28.1 0.3

    医療、福祉 509 56.6 15.3 1.6 0.6 25.9 0.5

    教育、学習支援業 81 40.7 29.6 6.2 3.7 19.8 1.9

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 65.2 13.0 1.4 - 20.3 0.3

    サービス業 451 61.4 14.2 1.8 0.9 21.7 0.6

    その他 111 73.0 11.7 0.9 - 14.4 0.3

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 62.6 11.2 1.3 1.0 23.9 0.6

      農林漁業 1 100.0 - - - - -

      鉱業 - - - - - - -

      建設業 42 78.6 2.4 - - 19.0 0.1

      製造業 176 60.8 12.5 2.3 0.6 23.9 0.5

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 75.0 - 25.0 - - 2.0

      情報通信業 27 70.4 18.5 - 3.7 7.4 1.9

      運輸業 45 46.7 8.9 - 2.2 42.2 1.2

      卸売・小売業 100 68.0 9.0 - - 23.0 0.2

      金融・保険業 8 25.0 50.0 - - 25.0 0.7

      不動産業 8 50.0 25.0 - - 25.0 0.5

      飲食店、宿泊業 7 42.9 14.3 - - 42.9 0.5

      医療、福祉 47 57.4 10.6 2.1 2.1 27.7 0.7

      教育、学習支援業 8 50.0 12.5 - - 37.5 0.4

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 75.0 25.0 - - - 0.8

      サービス業 102 61.8 9.8 2.0 2.0 24.5 0.7

      その他 36 75.0 11.1 - - 13.9 0.2

    その他の地域ブロック計 2,980 62.4 15.0 1.0 0.3 21.3 0.4

      農林漁業 36 52.8 27.8 - 2.8 16.7 1.3

      鉱業 5 60.0 - - - 40.0 -

      建設業 255 68.2 12.5 0.4 - 18.8 0.3

      製造業 727 64.6 15.1 0.4 - 19.8 0.3

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 78.6 7.1 - - 14.3 0.3

      情報通信業 66 56.1 27.3 - - 16.7 0.6

      運輸業 303 59.7 11.6 0.3 - 28.4 0.3

      卸売・小売業 445 67.0 11.9 0.4 - 20.7 0.3

      金融・保険業 54 70.4 20.4 - - 9.3 0.3

      不動産業 15 26.7 26.7 13.3 - 33.3 2.1

      飲食店、宿泊業 57 63.2 10.5 - - 26.3 0.2

      医療、福祉 448 56.7 15.8 1.6 0.4 25.4 0.5

      教育、学習支援業 72 38.9 31.9 6.9 4.2 18.1 2.1

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 64.6 12.3 1.5 - 21.5 0.3

      サービス業 340 62.4 15.9 1.8 0.6 19.4 0.5

      その他 74 73.0 12.2 1.4 - 13.5 0.3
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付問33　過去3年間に正社員として採用したU・Iターン者（問33④と⑤の総合計）のうち、男性の割合は。

Ｎ 0～20％未
満

20～40％未
満

40～60％未
満

60～80％未
満

80～100％ 無回答 平均

 【総数】 1,113 12.8 5.2 9.3 10.2 59.9 2.6 73.8

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 166 12.7 8.4 6.0 9.0 62.7 1.2 73.3

    その他の地域ブロック 937 12.6 4.6 9.9 10.5 59.8 2.7 74.1

 【企業規模】

    50人未満 23 17.4 - 8.7 8.7 65.2 - 74.7

    50～99人 311 12.5 3.2 6.1 7.4 68.5 2.3 78.5

    100～299人 544 12.7 6.4 10.1 9.9 59.0 1.8 72.9

    300人以上 231 12.6 5.6 12.1 14.3 50.2 5.2 69.4

 【業種】

    農林漁業 13 7.7 - 15.4 - 61.5 15.4 81.5

    鉱業 - - - - - - - -

    建設業 75 8.0 - 4.0 4.0 80.0 4.0 88.5

    製造業 268 6.0 1.9 6.0 8.2 76.1 1.9 85.9

    電気・ガス・熱供給・水道業 4 - 25.0 - - 75.0 - 83.3

    情報通信業 49 4.1 4.1 10.2 20.4 61.2 - 77.2

    運輸業 69 2.9 - 2.9 5.8 85.5 2.9 92.7

    卸売・小売業 182 7.7 3.8 12.6 9.3 65.4 1.1 78.3

    金融・保険業 33 6.1 3.0 12.1 27.3 48.5 3.0 74.5

    不動産業 10 - - 10.0 20.0 70.0 - 86.1

    飲食店、宿泊業 18 22.2 - 5.6 - 50.0 22.2 67.6

    医療、福祉 161 44.1 16.8 18.0 5.6 13.7 1.9 32.5

    教育、学習支援業 39 10.3 7.7 15.4 30.8 30.8 5.1 61.5

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 23 4.3 4.3 13.0 30.4 43.5 4.3 72.0

    サービス業 144 11.8 6.3 3.5 9.7 66.0 2.8 76.4

    その他 24 8.3 8.3 16.7 12.5 54.2 - 71.2

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 166 12.7 8.4 6.0 9.0 62.7 1.2 73.3

      農林漁業 - - - - - - - -

      鉱業 - - - - - - - -

      建設業 6 16.7 - - - 83.3 - 85.2

      製造業 50 8.0 4.0 4.0 6.0 76.0 2.0 83.1

      電気・ガス・熱供給・水道業 1 - - - - 100.0 - 100.0

      情報通信業 13 - - 15.4 30.8 53.8 - 76.4

      運輸業 8 12.5 - 12.5 12.5 62.5 - 75.4

      卸売・小売業 26 7.7 7.7 3.8 11.5 69.2 - 78.8

      金融・保険業 4 25.0 - - - 75.0 - 75.0

      不動産業 3 - - - - 100.0 - 100.0

      飲食店、宿泊業 1 - - - - 100.0 - 90.0

      医療、福祉 15 53.3 20.0 13.3 - 13.3 - 28.3

      教育、学習支援業 1 - - - - 100.0 - 80.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 1 - - - - 100.0 - 90.0

      サービス業 28 14.3 21.4 - 10.7 50.0 3.6 64.3

      その他 9 - 11.1 22.2 11.1 55.6 - 75.0

    その他の地域ブロック計 937 12.6 4.6 9.9 10.5 59.8 2.7 74.1

      農林漁業 13 7.7 - 15.4 - 61.5 15.4 81.5

      鉱業 - - - - - - - -

      建設業 69 7.2 - 4.3 4.3 79.7 4.3 88.8

      製造業 216 5.6 1.4 6.5 8.8 76.4 1.4 86.5

      電気・ガス・熱供給・水道業 3 - 33.3 - - 66.7 - 77.7

      情報通信業 36 5.6 5.6 8.3 16.7 63.9 - 77.5

      運輸業 61 1.6 - 1.6 4.9 88.5 3.3 95.1

      卸売・小売業 155 7.7 3.2 14.2 9.0 64.5 1.3 78.1

      金融・保険業 28 3.6 3.6 14.3 32.1 46.4 - 74.5

      不動産業 7 - - 14.3 28.6 57.1 - 80.1

      飲食店、宿泊業 17 23.5 - 5.9 - 47.1 23.5 65.9

      医療、福祉 143 42.7 16.8 18.2 6.3 14.0 2.1 33.4

      教育、学習支援業 37 10.8 5.4 16.2 32.4 29.7 5.4 61.9

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 22 4.5 4.5 13.6 31.8 40.9 4.5 71.1

      サービス業 114 10.5 2.6 4.4 9.6 70.2 2.6 79.8

      その他 15 13.3 6.7 13.3 13.3 53.3 - 68.9
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問34　過去3年間（2006年度～2008年度）に、パート・アルバイトなどの非正社員を採用したり、派遣社員や請負
       社員を受け入れたことはありましたか。（○はそれぞれ1つずつ）
<パート・アルバイトなどの非正社員の採用>

Ｎ あった なかった 無回答

 【総数】 3,662 72.6 23.8 3.6

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 71.4 25.0 3.6

    その他の地域ブロック 2,980 73.1 23.6 3.3

 【企業規模】

    50人未満 153 52.9 41.8 5.2

    50～99人 1,340 63.0 33.1 3.9

    100～299人 1,533 77.2 19.3 3.5

    300人以上 588 88.3 9.4 2.4

 【業種】

    農林漁業 38 57.9 36.8 5.3

    鉱業 5 - 100.0 -

    建設業 303 50.2 45.5 4.3

    製造業 912 68.0 28.0 4.1

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 63.2 36.8 -

    情報通信業 93 59.1 37.6 3.2

    運輸業 352 68.2 27.3 4.5

    卸売・小売業 550 77.5 20.0 2.5

    金融・保険業 64 70.3 25.0 4.7

    不動産業 24 70.8 29.2 -

    飲食店、宿泊業 64 95.3 3.1 1.6

    医療、福祉 509 89.2 7.7 3.1

    教育、学習支援業 81 76.5 18.5 4.9

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 88.4 10.1 1.4

    サービス業 451 75.6 21.5 2.9

    その他 111 72.1 26.1 1.8

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 71.4 25.0 3.6

      農林漁業 1 - 100.0 -

      鉱業 - - - -

      建設業 42 50.0 42.9 7.1

      製造業 176 69.9 26.1 4.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 50.0 50.0 -

      情報通信業 27 44.4 51.9 3.7

      運輸業 45 73.3 24.4 2.2

      卸売・小売業 100 71.0 25.0 4.0

      金融・保険業 8 75.0 25.0 -

      不動産業 8 62.5 37.5 -

      飲食店、宿泊業 7 85.7 14.3 -

      医療、福祉 47 93.6 2.1 4.3

      教育、学習支援業 8 75.0 - 25.0

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 75.0 25.0 -

      サービス業 102 79.4 18.6 2.0

      その他 36 72.2 27.8 -

    その他の地域ブロック計 2,980 73.1 23.6 3.3

      農林漁業 36 61.1 33.3 5.6

      鉱業 5 - 100.0 -

      建設業 255 51.0 45.5 3.5

      製造業 727 67.7 28.3 4.0

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 71.4 28.6 -

      情報通信業 66 65.2 31.8 3.0

      運輸業 303 68.0 27.1 5.0

      卸売・小売業 445 78.9 19.1 2.0

      金融・保険業 54 72.2 24.1 3.7

      不動産業 15 73.3 26.7 -

      飲食店、宿泊業 57 96.5 1.8 1.8

      医療、福祉 448 88.8 8.0 3.1

      教育、学習支援業 72 76.4 20.8 2.8

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 89.2 9.2 1.5

      サービス業 340 74.7 22.6 2.6

      その他 74 71.6 25.7 2.7
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問34　過去3年間（2006年度～2008年度）に、パート・アルバイトなどの非正社員を採用したり、派遣社員や請負
       社員を受け入れたことはありましたか。（○はそれぞれ1つずつ）
<派遣社員や請負社員の受け入れ>

Ｎ あった なかった 無回答

 【総数】 3,662 46.3 46.4 7.3

 【地域ブロック】

    南関東・東海・京阪神 615 55.9 38.7 5.4

    その他の地域ブロック 2,980 44.5 48.2 7.3

 【企業規模】

    50人未満 153 30.7 60.8 8.5

    50～99人 1,340 38.4 53.1 8.6

    100～299人 1,533 51.1 42.6 6.3

    300人以上 588 57.0 36.9 6.1

 【業種】

    農林漁業 38 34.2 47.4 18.4

    鉱業 5 40.0 60.0 -

    建設業 303 31.7 61.1 7.3

    製造業 912 62.8 33.4 3.7

    電気・ガス・熱供給・水道業 19 42.1 36.8 21.1

    情報通信業 93 71.0 24.7 4.3

    運輸業 352 30.4 59.9 9.7

    卸売・小売業 550 47.5 45.8 6.7

    金融・保険業 64 48.4 45.3 6.3

    不動産業 24 45.8 50.0 4.2

    飲食店、宿泊業 64 25.0 64.1 10.9

    医療、福祉 509 38.1 52.3 9.6

    教育、学習支援業 81 37.0 49.4 13.6

    複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 69 37.7 55.1 7.2

    サービス業 451 45.7 47.5 6.9

    その他 111 45.0 45.9 9.0

 【地域ブロック×業種】

    南関東・東海・京阪神計 615 55.9 38.7 5.4

      農林漁業 1 - 100.0 -

      鉱業 - - - -

      建設業 42 45.2 42.9 11.9

      製造業 176 64.2 32.4 3.4

      電気・ガス・熱供給・水道業 4 25.0 50.0 25.0

      情報通信業 27 70.4 25.9 3.7

      運輸業 45 31.1 66.7 2.2

      卸売・小売業 100 59.0 36.0 5.0

      金融・保険業 8 37.5 62.5 -

      不動産業 8 50.0 50.0 -

      飲食店、宿泊業 7 - 85.7 14.3

      医療、福祉 47 46.8 44.7 8.5

      教育、学習支援業 8 50.0 12.5 37.5

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 4 25.0 75.0 -

      サービス業 102 57.8 39.2 2.9

      その他 36 72.2 19.4 8.3

    その他の地域ブロック計 2,980 44.5 48.2 7.3

      農林漁業 36 36.1 44.4 19.4

      鉱業 5 40.0 60.0 -

      建設業 255 29.8 63.9 6.3

      製造業 727 62.6 33.7 3.7

      電気・ガス・熱供給・水道業 14 42.9 35.7 21.4

      情報通信業 66 71.2 24.2 4.5

      運輸業 303 30.7 58.7 10.6

      卸売・小売業 445 45.2 48.3 6.5

      金融・保険業 54 48.1 44.4 7.4

      不動産業 15 46.7 53.3 -

      飲食店、宿泊業 57 28.1 61.4 10.5

      医療、福祉 448 37.1 52.9 10.0

      教育、学習支援業 72 34.7 54.2 11.1

      複合サービス業（郵便局、農協などの協同組合） 65 38.5 53.8 7.7

      サービス業 340 42.4 50.3 7.4

      その他 74 31.1 59.5 9.5
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