


JILPT 調査シリーズ No.71 

2010 年 

 

 

 

 

 

 

 

 

今後の雇用ポートフォリオと人事戦略に関する調査 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

独立行政法人 労働政策研究・研修機構 

The Japan Institute for Labour Policy and Training 





 

ま え が き 

 

 2008 年 9 月にアメリカ大手証券会社リーマン・ブラザーズが経営破綻し、

世界経済に衝撃を与えた、いわゆる「リーマンショック」によって、それまで

好景気が続いていた日本経済が一気に冷え込み、非正規雇用（派遣労働者を含

む）の雇い止めを中心とした雇用調整がなされたといわれている。近年、日本

企業は非正社員比率を高め、社外人材活用を進めてきたが、リーマンショック

以降の景気低迷は非正社員や社外人材の活用にどのような影響を与えただ ろ

うか。当機構では、リーマンショック前後で、非正社員比率の上昇や社外人材

の活用のなかで、企業の人事戦略がどのように変化しているのかを把握すると

ともに、今後の採用動向や社外人材の活用方針を明らかにするため、2009 年 9
月、「今後の雇用ポートフォリオと人事戦略に関する調査」を実施した。  

なお、本調査は、 2005年に実施した「企業のコーポレートガバナンス・ CSR

と人事戦略に関する調査」及び、 2007年に実施した「雇用システムと人事戦略

に関する調査」をベースとして設問設計をしており、コーポレートガバナンスや

雇用調整などの設問で時系列比較が可能となっている  
本調査の設計・分析にあたって、獨協大学教授・阿部正浩氏、同志社大学教

授・川口章氏、国士舘大学講師・熊迫真一氏、大阪府立大学教授・野田知彦氏、

カリフォルニア大学教授・星岳雄氏、カリフォルニア大学大学院博士課程・Jess  
Diamond 氏にご協力いただいた。ここに心より感謝を申し上げる。 
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