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ま え が き 

 

1986 年に労働者派遣法が施行されてから、25 年近くが経つ。その間、派遣労働は適用対

象業務を広げ、労働者数を増やし、新しい雇用形態として注目を浴びてきた。 
1990 年代、派遣労働者といえば、非正規労働の中でも比較的高い時給で、オフィスワーク

や専門職中心に女性が携わるというイメージが強かった。不安定雇用、低賃金、不本意就労

というイメージは、非正規労働の中でもパートタイム労働者が中心であり、労働市場の中で

も少数派である派遣労働が大きく問題として取り上げられることはなかった。しかし、この

数年の派遣労働者の増加とともに、リーマンショック以降の急激な経済の冷え込みの中で、

「派遣村」や「派遣切り」といった社会現象が起き、派遣労働という働き方がクローズアッ

プされ、派遣労働の研究が急務となっている。 
本報告書は、登録型派遣会社のキャリア管理についてのヒアリング調査から、その実態を

分析し、まとめたものである。この調査研究は、2008 年度から労働政策研究・研修機構にお

いて実施している「派遣労働者のキャリアパスに関する研究」の一環であり、それら一連の

研究の中で、最初の調査報告書になる。 
本研究の大きな目的の 1 つは、20～30 歳代の若年層が中心である派遣労働において、40

歳以降につながるキャリア形成や能力開発が可能か、ということにある。日本企業における

代表的なキャリア形成は、企業内部での昇進と昇給を伴って実現されてきた。その中心は正

社員であり、彼ら（彼女ら）の能力・技能形成は企業主導で行われ、長期雇用という前提で

キャリア形成が行われてきた。過去に比べ、雇用流動化が増したとはいえ、企業主導システ

ムの外に存在する派遣労働者にとって、自らキャリアを形成していくことは、非常に困難で

あるということは想像に難くない。 
はたして、登録型派遣労働者の能力や技能の向上が賃金上昇に繋がる構造があるのか、派

遣会社での教育訓練、研修がどの程度キャリア形成につながっているのか。派遣受入の年齢

上限はあるのか、どのようにして乗り越えられるのか。さらに、正社員への「橋渡し」的な

機能は派遣にはあるのか。本報告書はこういった疑問に答えている。 
本研究報告書が今後の派遣労働を考える上で政策担当者をはじめ、労働者派遣事業に携わ

る人々の参考になれば幸いである。 
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