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若年者の採用・雇用管理の現状に関する調査 
＜企業調査＞  

～調査ご協力のお願い～ 

拝啓 時下ますますご清祥のこととお慶び申し上げます。 
 平素は、当機構の活動につきまして格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。 
 当機構は厚生労働省職業安定局雇用政策課からの要請を受け、今後の若年労働対策を検討する際の資料とする

ことを目的に＜若年労働市場の現状及び将来見通しに関する調査研究委員会（下記メンバー）＞を発足させて研

究を進めております。この度、その一環として、企業における若年労働者の採用戦略、要員管理および育成方針

の現状を明らかにするために、貴企業の本社の人事担当あるいは労務担当の方を対象にアンケートを実施するこ

とといたしました。大変お忙しい中誠に恐縮ですが、調査の趣旨をご理解の上、ご協力賜りますよう、よろしく

お願い申し上げます。 
 なお、ご回答頂きました内容はすべて統計的に処理し、貴社名、個人名が他に漏れることは一切ございません

ことをお約束致します。 
 また、調査結果をご希望の方には、結果の概要をお送りいたします。ご希望される方は、別紙の記入用紙にご

送付先をご記入ください。 
敬具

平成 16 年 10 月 

独立行政法人 労働政策研究・研修機構 

＜若年労働市場の現状及び将来見通しに関する調査研究委員会＞ 

佐藤 博樹   東京大学社会科学研究所 教授（研究主査） 
上西 充子   法政大学キャリアデザイン学部 助教授 

佐野 嘉秀  東京大学社会科学研究所 客員助教授 
堀田 聰子   東京大学社会科学研究所 助手 
松淵 厚樹   労働政策研究・研修機構 主任研究員 
原 ひろみ   労働政策研究・研修機構 研究員 

 
＜調査票の内容についてのお問い合わせ先＞
 
独立行政法人 労働政策研究・研修機構 
               雇用戦略研究部門  
（対応日時：月～水,金 午前 10 時～午後 5 時） 

TEL: 03-5991-5045 FAX: 03-5991-5074  
                         担当:  原 

 

 

 
 

 

 

 

■調査票のご返送については､下記の調査機関ま

でお問い合わせください。 

 株式会社  日経リサーチ 
 〒101-0048 東京都千代田区神田司町 2-2-7 
               パークサイド１ビル 

TEL: 03-5296-5120  FAX: 03-5296-5124 
             担当： 森､曽根原 

＜ご記入上のお願い＞ 
■ 本アンケートは、貴企業の本社の人事担当あるいは労務担当の方がご回答ください。 
■ 該当する全ての項目にお答えください。また、回答は、あてはまる選択肢の番号に○をつけるか、

（   ）や     の中に具体的にご記入ください。 
■ 本アンケート調査の回収および統計処理は、（株）日経リサーチに委託しております。アンケート

回答後は、同封の返信用封筒（切手不要）にて 11 月 12 日（金）までに（株）日経リサーチへご

返送ください。 
■ また、調査結果をご希望の方には、結果の概要をお送りいたします。ご希望される方は、別紙の

記入用紙にご送付先をご記入ください。 

＊ 当機構は、昨年 10 月、旧日本労働研究機構 （JIL） の解散に伴い発足した厚生労働省所管の独立行政法人です。国内外の労

働問題や労働政策について総合的な調査研究等を行うことにより、労働政策の立案や労働政策の効果的で効率的な推進に寄与す

ることを目的とした組織です。                              http://www.jil.go.jp/ 
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Ⅰ．新卒採用（正社員）についてお伺いします。 

※ 新卒採用者とは、前年度末に高校または大学を卒業し、当該年度に正社員として採用した従業員を

指します。 

 

問１ 貴社では、過去５年間に、高卒と大卒の新卒採用をしましたか。（１つに○印） 

１． 高卒と大卒の両方を採用 →問２へ

                    (55.1) 

３．大卒のみを採用(15.8)→問５へ 無回答(1.4) 

２． 高卒のみを採用(21.9) →問２へ  ４．いずれも採用しなかった(5.8)→問７へ 

 

 

■ 過去５年間に新規高卒採用（正社員）を行っている企業にお伺いします 

 

※ 新規高卒採用者とは、前年度末に高校を卒業し、当該年度に正社員として採用した従業員を指し 

ます。 

 

問２ 現在、高卒の新卒採用者として、貴社が求めている水準の人材を採用できていますか。 

（１つに○印） 

１． 十分採用できている (16.9) ３． あまり採用できていない (15.5) 

２． ある程度採用できている (64.2) ４． 採用できていない (3.3)  無回答(0.1) 

 

 

問３【この設問は、1990 年代前半に高卒採用を行わなかった場合は回答しなくて結構です】 

  1990 年代前半と比べて、現在採用できる高卒者の質はいかがですか。（１つに○印） 

１． 質が高くなっている(13.0) ２． 変わらない (43.7) ３． 質が低くなっている(28.7) 

無回答(14.5) 

 

問４【この設問は、1990 年代前半に高卒採用を行わなかった場合は回答しなくて結構です】 

  貴社では、1990 年代前半と比べて、現在の高卒の新卒採用者への仕事の割り振り方に変化がありま

したか。以下の（a）～（c）について、それぞれ当てはまるもの１つに○印をつけてください。 

（それぞれ１つに○印） 

（a）高度な判断業務を任せる時期 →
１．早まった

(14.3) 

２．変わらない

(54.0) 

３．遅くなった

(15.8)無回答(15.9) 

（b）管理的ポジションに配置する時期 →
１．早まった

(10.1) 

２．変わらない

(56.6) 

３．遅くなった

(17.2) 無回答(15.9)

（c）任せる仕事の範囲 →
１．広がった

(23.5) 

２．変わらない

(50.0) 

３．狭くなった

(11.3) 無回答(15.3)
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■ 過去 5 年間に新規大卒採用（正社員）を行っている企業にお伺いします 

（新規大卒採用を行わなかった企業は、問７にお進みください） 

 

※ 新規大卒採用者とは、前年度末に大学を卒業し、当該年度に正社員として採用した従業員を指し 

ます。 

 

問５ 現在、大卒の新卒採用者として、貴社が求めている水準の人材を採用できていますか。 

（１つに○印） 

１． 十分採用できている (10.9) ３． あまり採用できていない (19.3) 

２． ある程度採用できている (66.7) ４． 採用できていない (2.0)    無回答 (1.1)

 

 

問６【この設問は、1990 年代前半に大卒採用を行わなかった場合は回答しなくて結構です】 

1990 年代前半と比べて、現在の大卒の新卒採用者への仕事の割り振り方に変化がありましたか。

以下の（a）～（c）について、それぞれあてはまるもの１つに○印をつけてください。 

（それぞれ１つに○印） 

（a）高度な判断業務を任せる時期 →
１．早まった

(28.1) 

２．変わらない

(47.3) 

３．遅くなった

(8.6)  無回答(16.0)

（b）管理的ポジションに配置する時期 →
１．早まった

(23.9) 

２．変わらない

(48.7) 

３．遅くなった

(11.3) 無回答(16.1)

（c）任せる仕事の範囲 →
１．広がった

(36.3) 

２．変わらない

(42.2) 

３．狭くなった

(5.8)  無回答(15.8)
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■ ここからは、すべての企業にお伺いします 

 

 

問７ 高卒で新卒採用した者で平均的な 7 年目の社員と、大卒で新卒採用した平均的な 3 年目の社員（い

ずれも 25 歳くらい）を思い浮かべてお答えください。 

（a）～（i）についてそれぞれどちらが優れていると思いますか。なお、新卒採用を行っていな

い場合は、イメージでお答えください。（それぞれ１つに○印） 

 高
卒
７
年
目
の 

ほ
う
が
優
れ
て
い
る 

あ
ま
り
か
わ
ら
な
い 

大
卒
３
年
目
の 

ほ
う
が
優
れ
て
い
る 

（a）定型業務の処理能力  無回答（ 4.2）
１ 

(33.6) 

２ 

(47.4) 

３ 

(14.8)

（b）担当業務に関する専門的な知識・技能 無回答（ 4.0）
１ 

(26.8) 

２ 

(36.1) 

３ 

(33.1)

（c）達成意欲・チャレンジ精神   無回答（ 4.2）
１ 

(11.4) 

２ 

(57.8) 

３ 

(26.6)

（d）思考の柔軟性      無回答（ 4.2）
１ 

( 5.5) 

２ 

(45.5) 

３ 

(44.8)

（e）対立意見やものごとをまとめていく調整能力 無回答（ 4.1）
１ 

( 6.7) 

２ 

(38.0) 

３ 

(51.2)

（f）人のいうことを聞き、理解する能力 無回答（ 4.0）
１ 

(9.1) 

２ 

(48.0) 

３ 

(38.9)

（g）仕事の仕方を改善する能力  無回答（ 4.1）
１ 

(8.7) 

２ 

(46.6) 

３ 

(40.7)

（h）人を指導する能力   無回答（ 4.1）
１ 

( 7.6) 

２ 

(45.2) 

３ 

(43.1)

(i) 能力の長期的な伸長の可能性  無回答（ 4.0）
１ 

( 5.4) 

２ 

(44.8) 

３ 

(45.8)
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問８ 貴社における今後の高卒の新卒採用についての考え方をお伺いします。 

（a）～（h）についてそれぞれ４段階であてはまるもの１つに○をつけてください。 

（それぞれ１つに○印） 

※ 以下(a)～(c)については全員がお答えください。 

 (d) ～ (h) については、現在高卒採用を行っている場合のみお答えください。 

 と
て
も
そ
う
思
う 

そ
う
思
う 

そ
う
は
思
わ
な
い 

ま
っ
た
く
そ
う
は 

思
わ
な
い 

(a) 業績がよくなれば、高卒採用数を増加・復活させる 

  無回答( 1.9)

１ 

( 4.6)

２ 

(44.3) 

３ 

(43.3) 

４ 

( 5.9)

(b) 高卒者の質が高まれば、高卒採用数を増加・復活させる 

  無回答( 2.2)

１ 

( 5.6)

２ 

(46.3) 

３ 

(41.3) 

４ 

( 4.6)

(c) 団塊世代が定年を迎えたら、高卒採用数を増加・復活させる 

 無回答( 2.2)

１ 
( 2.2)

２ 
(27.3) 

３ 
(60.6) 

４ 
( 7.6)

【以下は現在高卒採用を行っている場合のみお答えください】 

(d) 新卒の大卒に対する採用力が高まり、必要な要員が大卒者で補

えれば、高卒採用数を減少・休止させる    無回答(13.1)

 

１ 
( 1.1)

 

２ 
(17.9) 

 

３ 
(56.6) 

 

４ 
(11.3)

(e) 大学進学率がさらに高まれば、採用者の質を確保するため高卒

から大卒へと採用の対象を移す。   無回答(13.3)

１ 
( 1.3)

２ 
(32.0) 

３ 
(48.1) 

４ 
( 5.3)

(f) パート・アルバイトの戦力化を進めることができれば、高卒採

用数を減少・休止させる   無回答(13.1)

１ 
( 1.5)

２ 
(23.7) 

３ 
(52.5) 

４ 
( 9.2)

(g) 派遣・請負労働者の活用を進めることができれば、高卒採用数

を減少・休止させる   無回答(13.3)

１ 
( 1.0)

２ 
(17.3) 

３ 
(56.9) 

４ 
(11.5)

(h) 中途採用者の活用を進めることができれば、高卒採用数を減

少・休止させる   無回答(13.2)

１ 
( 1.2)

２ 
(23.0) 

３ 
(55.4) 

４ 
( 7.2)

 

 

問９ 貴社での、近年の高卒および大卒の新卒採用者の定着率についてお伺いします。 

かりに 10 人を採用したとすると、１年後、３年後には、そのうち何人が定着していますか。 

（採用者がいない場合は、「３ 採用実績なし」に○をつけてください） 

(a)  高卒 １年後（ 8.1 ）人 → ３年後（ 6.6 ）人 ３．採用実績なし 

(b)  大卒 １年後（ 8.6 ）人 → ３年後（ 7.4 ）人 ３．採用実績なし 
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Ⅱ．新規高卒採用（正社員）についてお伺いします。 

※ 新規高卒採用者とは、前年度末に高校を卒業し、当該年度に正社員として採用した従業員を指し 

ます。 

 

問１０ 貴社における 1990 年以降の高卒の新卒採用についてお答えください。（１つに○印） 

１． 採用したことはない →問１１へ  (10.8) 

 ２． 採用していたが、ある時期から採用を停止した →問１１へ  (25.6) 

 ３． ある時期にいったん採用を休止したものの、近年再び採用している →付問１へ   

(33.0) 

４． 1990 年から現在に至るまで、毎年採用している  (25.2)      →付問１へ 

 

問１０ 付問１ 【問１０で３または４に○をつけた方にお伺いします】 

過去５年間の高卒の新卒採用数の推移についてお答えください。（１つに○印） 

１．増加傾向( 8.5) ２．横ばい(34.0) ３．減少傾向(21.8) ４．増減があり一定していない(34.4)

無回答( 1.3) 

 

問１１ 貴社では 2004 年４月１日以降に高卒者を新卒採用しましたか。（１つに○印） 

１． 採用した(49.2) 

 →問１２へ 

２． 求人したが採用しなかった 

  ( 2.6) →問１３へ       

３． 求人しなかった（採用なし） 

(42.5)→ 付問１へ  無回答(5.7) 

 

 

問１１ 付問１【問１１で３に○をつけた方に】 

 貴社が高卒の新卒者を求人しなかった理由は何ですか。（あてはまるものすべてに○印） 

   （お答えいただいた後は、問１３へお進みください） 

１．  高卒者では遂行できない業務だから     (10.0) 

２． 職務遂行能力の長期的な伸長が期待できないから   ( 5.2) 

３． 高卒者の育成に時間をかけられないから   (20.9) 

４． 採用してもすぐ辞めるから    ( 7.6) 

５． 高校との関係で自由に選考できないなど制約が多いから    ( 7.4) 

６． 大卒者の採用で必要な人員を充足できるから   (28.5) 

７． 新卒採用すべてを中止したから     (19.8) 

８． 既存の社員で十分だから            (36.7) 

９． パート・アルバイト、派遣、請負などを活用しているから   (21.6) 

10． その他（具体的に：  ） (16.3)         無回答( 0.5) 
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問１２ 2004 年４月１日以降に採用した高卒の新卒採用者を配属した主な職種について、以下の（１）

から（６）の問にそれぞれお答えください。 

 

問１２－（１） 配属職種は何ですか。（もっとも近いもの１つに○印） 

１．技術職  (17.2) ５．ドライバー・配送 ( 1.8) ９．営業    ( 2.9)

２．保全・ﾒﾝﾃﾅﾝｽ(3.2) ６．警備   ( 0.1) 10．店頭販売・接客  ( 7.3)

３．生産技能職 (41.9) 
７．管理事務  ( 2.3)

（人事、経理、企画など）
11．サービス  ( 2.2)

４．建設作業 ( 2.3) ８．一般事務  (13.0)
12．その他 ( 5.1)  無回答 ( 0.7)

（具体的に：          ）

 

問１２－（２） その職種に、高卒者を新卒採用した理由は何ですか。 

（あてはまるものにいくつでも○印） 

１． 高校との関係で良い人材を確保できるか

ら   (36.1) 

６． 大卒者だけでは要員数が不足するから 

 ( 7.0)

２． 育成の方法が確立しているから 

 (21.0) 

７． 大卒者が好まない業務だから  (10.1)

３． より若いうちから育成する必要がある業

務だから  (40.8) 

８． 自社のカラーにそまりやすいから( 7.9) 

４． 高卒者で十分こなせる業務だから 

 (61.7) 

９． その他 ( 5.5)  無回答 ( 0.3)

  （具体的に  

５． 賃金が安くて済むから  (19.3)   ）

 

問１２－（３） 高卒の新卒採用者が、その職種で一人前になるのにどのくらいの期間が必要ですか。 

（１つに○印） 

１．1年未満( 2.1) ２．1～2年程度(17.2) ３．3～5年程度(60.3) ４．6～9年程度(15.5) ５．10年以上( 4.2)

無回答( 0.8) 

問１２－（４） その職種に配属した高卒の新卒採用者についての主な育成方針はどのようなものです

か。（もっとも近いもの１つに○印） 

１． 長期的な視点から計画的に幅広い技能を習得させる (29.7) 

２． 長期的な視点から計画的に特定の技能を習得させる (23.3) 

３． 業務の必要に応じてそのつど技能を習得させる  (32.3) 

４． 定型業務をこなせる程度に技能を習得させる (12.6) 

５． 簡単な仕事を任せるので技能育成はとくに考えない ( 0.6) 

６． その他 ( 0.8)    無回答( 0.7) 

 （具体的に：                                      ） 
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【大卒者についてお伺いします】 

問１２－（５） 大卒者をその職種（高卒の新卒者の配属先職種）に配属することがありますか。 

（１つに○印） 

１．ある (54.6) →問１２（６）へ ２．ない (36.6) →問１３へ 無回答( 6.6) 

 

問１２－（６） 【大卒者の配属がある場合のみお答えください】 

大卒者がその職種（高卒の新卒者の配属先職種）で一人前になるのにどのくらいの期間

が必要ですか。   （１つに○印） 

１．1年未満( 5.9) ２．1～2年程度(35.2) ３．3～5年程度(48.5) ４．6～9年程度( 7.5) ５．10年以上( 1.3)

 無回答 ( 1.6) 

問１３ 貴社では 1990 年代前半に、高卒の新卒採用をしていましたか。（１つに○印） 

１． 採用していた

(77.1)→問１４へ 

２． 採用していなかった

(15.4) →問１５へ 

３． 会社がまだ設立されていなかった

( 0.9) →問１５へ  無回答( 6.6) 

 

問１４ 1990 年代前半に高卒の新卒採用者を配属していた主な職種について、以下の（１）から（５）

の問にそれぞれお答えください。 

 

問１４－（１） 当時の配属職種は何ですか。（もっとも近いもの１つに○印） 

１．技術職  (23.6) ５．ドライバー・配送 (2.2) ９．営業  (4.4)

２．保全・ﾒﾝﾃﾅﾝｽ(2.8) ６．警備  (  -) 10．店頭販売・接客  (6.3)

３．生産技能職 (34.6) 
７．管理事務   (3.3)

（人事、経理、企画など）
11．サービス   (2.3)

４．建設作業 (2.7) ８．一般事務  (14.3) 12. その他(3.4)(具体的に：） 無回答 (0.2)

 

問１４－（２） 当時、高卒の新卒採用者が、その職種で一人前になるのにどのくらいの期間が必要で

したか。   （１つに○印） 

１．1 年未満( 2.4) ２．1～2年程度(17.2) ３．3～5 年程度(58.2) ４．6～9年程度(17.4) ５．10 年以上( 3.9)

     無回答 (0.9) 

問１４－（３） 当時、その職種に配属した高卒の新卒採用者についての主な育成方針はどのようなも

のですか。（もっとも近いもの１つに○印） 

１． 長期的な視点から計画的に幅広い技能を習得させる  (23.1) 

２． 長期的な視点から計画的に特定の技能を習得させる (22.0) 

３． 業務の必要に応じてそのつど技能を習得させる   (37.4) 

４． 定型業務をこなせる程度に技能を習得させる   (15.5) 

５． 簡単な仕事を任せるので技能育成はとくに考えない  ( 1.2) 

６． その他 ( 0.5)（具体的に：      ）    無回答 ( 0.4) 
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問１４－（４） 現在、問１４－（１）で回答された業務に誰が従事していますか。 

（あてはまるものにいくつでも○印） 

１．新卒で採用した高卒社員 (77.5) ５．派遣社員・請負社員・取引先の派遣スタッフなど(20.5)

２．新卒で採用した大卒社員 (32.4) ６．業務自体がなくなったため、誰も配属していない( 0.3)

３．中途採用者  (44.1) ７．その他   ( 3.7)

４．ﾊﾟｰﾄ・ｱﾙﾊﾞｲﾄ・契約社員など(24.9) （具体的に：              ）  無回答 ( 2.1)

 

問１４－（５） 1990 年代前半とくらべて、現在その業務に起こった変化がありますか。 

（あてはまるものにいくつでも○印） 

１．機械化・IT 化    (60.1) ６．グループ会社や関連会社への業務の移管  ( 5.9)

２．必要とする知識・技能の高度化(50.8) ７．業務の海外への移転  ( 4.4)

３．必要とする知識・技能の単純化( 5.2) ８．事業転換や撤退  ( 2.7)

４．仕事の進め方のマニュアル化 (33.4) ９．外注化  (10.3)

５．業務内容の急速な変化    (17.9) 10．その他 ( 3.2)（具体的に：） 無回答 ( 4.9)

 

問１５ 学歴別の新卒採用者数および中途採用者数についてお伺いします。 

  （１） （２） 
（３）今後 3 年の採用予定 

（○は１つずつ） 

 

1992 年の採用者数 

※その年に会社が設

立されていなかっ

た場合、および採用

がなかった学歴に

ついては０をご記

入ください 

2004 年 4 月 1 日以

降の採用実績 

※採用がない学歴

については０を

ご記入ください

増加 
現状 

維持 
減少 

高卒 （Ａ）  無回答(16.0) (10.9)    人 ( 3.6)   人 1(16.0) 2(52.3) 3(15.7)

専門学校・短大・高専卒 （Ｂ） 

無回答(23.5) 
( 6.4)    人 ( 1.7)   人 1(13.5) 2(48.5) 3(14.5)

大学・大学院卒 （Ｃ） 

無回答(18.6) 
( 9.7)    人 ( 7.5)   人 1(25.5) 2(45.2) 3(10.8)

新規学卒者 計 （Ａ＋Ｂ＋Ｃ） 

無回答(23.0) 
(25.6)    人 (12.0)   人 1(22.6) 2(42.7) 3(11.7)

中途採用者  無回答(25.4) ( 5.6)   人 1(20.9) 2(41.6) 3(12.0)
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Ⅲ．それ以外の採用についてお伺いします。 

 

問１６ 過去３年間（2001 年 4 月から 2004 年 3 月末まで）、貴社では３０歳未満の正社員登用（パート

や社会人アルバイト、契約社員などとして採用した非正社員を正社員に登用すること）を行い

ましたか。（１つに○印） 

１． 登用した (40.4)  →付問１ ２． 登用しなかった (57.3) →問１７へ 

 

 

問１６ 付問１ 登用した方に高卒者はいましたか。（１つに○印） 

１． 高卒者はいた   (73.8) ２． 高卒者はいなかった (25.3)  無回答( 1.0)

 

 

問１７ 過去 3 年間（2001 年 4 月から 2004 年 3 月末まで）、貴社は 30 歳未満の高卒者の中途採用を行

いましたか。       （１つに○印） 

１． 中途採用を行った(47.2) →付問１へ ２． 中途採用を行わなかった(47.5)→問１８へ

無回答 ( 5.4) 

 

  問１７ 付問１ 過去３年間（2001 年 4 月から 2004 年 3 月末まで）の 30 歳未満の高卒者の中途採

用者の累計は何人ですか。 

      (11.7) 
人 

 

 

問１８ 過去 3 年間（2001 年 4 月から 2004 年 3 月末まで）に、貴社は新規高卒者を有期契約（パート、

アルバイト、契約社員など）で採用しましたか。  （１つに○印） 

１．有期契約の採用を行った(12.4)→付問１へ ２．有期契約の採用を行わなかった(84.7)→F１へ

無回答 ( 2.9) 

 

  問１８ 付問１ 過去３年間（2001 年 4 月から 2004 年 3 月末まで）の新規高卒者の有期契約での採

用数の推移についてお答えください（１つに○印）。 

 １． 増加 (37.4) ２． 現状維持 (46.4) ３． 減少 (14.9) 

無回答 ( 1.4) 
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Ⅳ．貴社についてお伺いします。 

 

Ｆ１ 貴社の業種は何ですか。（１つに○印） 

１． 建設業   (14.3) ６． 卸売業 (11.9) １１． 宿泊業   ( 1.4)

２． 製造業   (41.5) ７． 小売業 ( 8.7) １２． 医療、福祉、教育、学習支援業 ( 0.2)

３． 電気・ガス・水道・熱供給業 

 ( 1.2) 

８． 金融・保険業 

 (4.5)

１３． その他サービス業（法律事務所、広告

制作業、旅行業など） ( 5.7)

４． 情報通信業（通信業、放送業、

情報サービス業、インターネッ

ト付随サービス業、番組制作

業、出版業など）  ( 3.0) 

９． 不動産業 

 (1.2)

１４． その他   ( 0.1)

 （具体的に              ）

５． 運輸業   ( 5.2) １０．飲食店( 1.1)  

 

 

Ｆ２ 貴社の所在地を都道府県名でお答えください。 

（          ） 
 

 

Ｆ３ 貴社の設立年をお答えください。（西暦で） 

        年 

                                        (1956.5) 

 

Ｆ４ 貴社の今後３年間の業績見通しについてお答えください。（１つに○印） 

１． 良くなる      (32.7) ２． 現状のまま    (48.5) ３． 悪くなる     (17.5) 

無回答 ( 1.4) 

 

Ｆ５ 貴社の今後３年間の経営方針についてお聞かせください。（１つに○印） 

１． 事業を拡大する  (34.7) ２． 現状維持    (59.6) ３． 事業を縮小する  ( 4.7) 

無回答 ( 1.0) 

 

Ｆ６ 貴社にとって、事業運営のための資金調達はどのような状況ですか。（１つに○印） 

１．とても難しい( 4.3) ２．どちらかといえば難しい(29.1) ３．どちらかといえば容易(54.8) ４．とても容易( 9.3)

無回答 ( 2.6) 
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Ｆ７ 貴社の、人員の状況について下記の（１）～（３）についてお答えください。 

（１）社内で活用している人材（2003 年度末） 

（２）１０年前とくらべた現在の活用状況（10 年前に会社が創立されていない場合は、設立年と   

比較してお答えください） 

（３）今後３年間の要員計画 

    （１） 

（２）10 年前と比

べた 

現在の活用状況 

（それぞれ１つ

に○） 

（３）今後３年間の

要員計画 

（それぞれ１つ

に○） 

    2003年度末

増
や
し
た 

変
わ
ら
ず 

減
ら
し
た 

増
加 

現
状
維
持 

減
少 

正社員数 
無回答(2) ( 7.2)

      (3) ( 7.8)
(420.1)人

1 

(28.2)

2 

(12.4) 

3 

(52.2) 

1 

(24.8) 

2 

(48.2)

3 

(19.1)

  

うち 50 歳以上

無回答(2) (17.9)

      (3) (16.0)

( 74.6)人
1 

(30.2)

2 

(23.4) 

3 

(28.5) 

1 

(18.3) 

2 

(36.3)

3 

(29.4)

非正社員数（契約社員、パートタイマーなど） 
無回答(2)(18.1)

      (3) (17.5)
(178.9)人

1 

(39.9)

2 

(26.2) 

3 

(15.7) 

1 

(24.7) 

2 

(48.6)

3 

( 9.2)

外部労働力（派遣社員・請負社員・取引先派遣スタッフなど） 

無回答(2) (29.4)  (3) (26.9)
( 46.8)人

1 

(34.5)

2 

(29.3) 

3 

( 6.8) 

1 

(17.6) 

2 

(47.2)

3 

( 8.3)

 

 

Ｆ８ ３年前とくらべて、貴社の 2003 年度末の（１）経常利益率と（２）人件費比率はどうなりました

か。（１つに○印）  

（１）経常利益率は → １．増えた (33.9) ２．横ばい (26.1) ３．減った(37.5) 無回答(2.6)

（２）人件費比率は → １．増えた (33.3) ２．横ばい (33.4) ３．減った(30.1) 無回答(3.2)

 

 

Ｆ９ 貴社に労働組合はありますか。（１つに○印） 

１． ある   (38.0) ２． ない   (61.3)             無回答 ( 0.7)

 

■ 最後まで、ご協力ありがとうございました。 
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「若年者の採用・雇用管理の現状に関する調査」の概要 

 

１． 調査の概要 

(1) 調査対象企業数： 10,000 社 

           （上場企業： 2,594 社，未上場企業： 7,406 社） 

(2) 調査方法   ： 郵送調査（郵送配布～郵送回収） 

(3) 有効回収数  ： 2,332 社（有効回収率： 23.3%） 

(4) 回答対象者  ： 企業の本社の人事担当あるいは労務担当の方 

(5) 調査期間   ： 2004 年 10 月 26 日 ～11 月 17 日 

(6) 調査実施者  ： 独立行政法人労働政策研究・研修機構 

(7) 調査実施機関 ： 株式会社日経リサーチ 

 

２． 標本抽出 

 2004 年 4 月に新規学卒採用の実績があった企業を，(1) 日本経済新聞社が実施した「2005

年度採用計画調査」の対象企業と (2) 日本経済新聞社『会社総鑑 [未上場会社版] 2004 年版』

の掲載企業から 10,000 社を抽出した．ただし，2004 年 4 月に高卒採用があった企業を 70%，

高卒採用がなかった企業を 30%という形での割付を行った． 

 

（1）日本経済新聞社「2005 年度採用計画調査」 

 日本経済新聞社が，日経リサーチの協力を得てアンケート方式で実施した調査である．

調査対象は，上場企業及び日本経済新聞社が独自に選んだ有力な非上場企業で，合計 4,304

社．最終集計は 2004 年 4 月 8 日までの回答を基にしており，回答企業数は 2,892 社． 

 

（2）日本経済新聞社『会社総鑑 [未上場会社版] 2004 年版』 

 掲載企業は，2004 年 2 月 20 日現在，日本経済新聞社の NEEDS-COMPANY（総合企業デ

ータバンク）にデータが蓄積されている会社のうち，次の 3 条件を満たしている未上場企

業である．収録社数は，24,184 社． 

① 資本金または出資金が 1,000 万円以上（相互会社の場合は総資産 500 億円以上）の

会社． 

② 売上高または営業収入（銀行と信用金庫は経常収益，証券会社は営業収益）が 1 億

円以上の会社． 

③ 貸借対照表，損益計算書が収録されている会社（銀行，信用金庫，保険会社は貸借

対照表のみ） 

以上． 
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「若年者の採用・雇用管理の現状に関する調査」の集計上の注意点 

 

１．注意事項 

（1）問 15 の(3)「今後 3 年の採用予定」について 

 ・(2)「2004 年 4 月 1 日以降の採用実績」が「0（ゼロ）」で，(3)のデータが「減少」の場

合 ⇒ データとして残してある
．．．．．．．．．．．

． 

 ・(2)「2004 年 4 月 1 日以降の採用実績」が「ブランク」で，(3)にデータがある場合 ⇒ 

（
．

3
．
）をブランクにしないで
．．．．．．．．．．．

，
．
データとして残してある
．．．．．．．．．．．

． 

（2）問 15 のデータで， 

「新規学卒者計」が（
．．．．．．．．．．

A
．
）＋（
．．．

B
．
）＋（
．．．

C
．
）の合計を上回る場合は
．．．．．．．．．．．

，
．
「新規学卒者計」と
．．．．．．．．．

して
．．

（
．

A
．
）＋（
．．．

B)
．．
＋（
．．

C
．
）を再計算
．．．．．

してある
．．．．

（合計に中卒が含まれている可能性が考えられ

るため）．但し
．．

，
．
新規学卒者計しかデータがない場合は
．．．．．．．．．．．．．．．．．

，
．
それを用いている
．．．．．．．．

．
．

 

 

２．残された注意点 

（1）データ関連エラーチェック項目 

  ① 問 2 にデータがあり，問 1 が「3」，「4」，「ブランク」の場合 

  ② 問 1 の「3」にデータがあり，問 3 と問 4 にデータがある場合 

  ③ 問 1 が「ブランク」の場合は，問 2～問 6 にデータがある場合 

  ④ 問 1 の「4」にデータがあり，問 3，問 4，問 5，問 6 にデータがある場合 

  ⑤ 問 1 が「3」，「4」，「ブランク」で，問 8 (d)～(h)にデータがある場合 

  ⑥ 問 9 の数量値と「3」の両方にデータがある場合 

  ⑦ 問 10 が「1」，「2」，「ブランク」で，問 10 付問 1 にデータがある場合 

  ⑧ 問 11 が「1」，「2」，「ブランク」で，問 11 付問 1 にデータがある場合 

  ⑨ 問 11 が「2」，「ブランク」の場合は，問 12 にデータがある場合はデータを削除． 

  ⑩ 問 13 が「2」，「3」，「ブランク」の場合は，問 14 にデータがある場合はデータを削

除． 

  ⑪ 問 16 が「2」，「ブランク」の場合は，問 16 付問 1 にデータがある場合はデータを削

除． 

  ⑫ 問 17 が「2」，「ブランク」の場合は，問 17 付問 1 にデータがある場合はデータを削

除． 

  ⑬ 問 18 が「2」，「ブランク」の場合は，問 18 付問 1 にデータがある場合はデータを削

除． 
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（2）数量値チェック 

  ① 問 9 のデータで「11 以上」はエラー． 

   → 該当データを削除し，ブランク処理  

  ② 問 9 のデータで「1 年後」＜「3 年後」はエラー． 

   → 該当データ（「3 年後」）を削除し，ブランク処理  

  ③ F7 のデータで「正社員合計」＜「うち 50 歳以上」はエラー． 

   → 該当データ（「うち 50 歳以上」）を削除し，ブランク処理  

 

以上． 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

基礎クロス集計表 

 



問１．過去５年間の高卒と大卒の新卒採用状況（ＳＡ）

高
卒
と
大
卒
の
両
方
を
採
用

高
卒
の
み
を
採
用

大
卒
の
み
を
採
用

い
ず
れ
も
採
用
し
な
か
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 55.1 21.9 15.8 5.8 1.4 2332

建設業 43.8 30.0 13.8 10.8 1.5 333

製造業 65.8 21.7 6.7 4.0 1.8 967

情報通信業 29.6 4.2 64.8 0.0 1.4 71

運輸業 48.8 29.8 10.7 6.6 4.1 121

卸売業 51.4 20.9 20.9 6.1 0.7 278

小売業 49.5 12.7 32.8 3.9 1.0 204

金融・保険業、不動産業 56.4 6.8 33.1 3.8 0.0 133

飲食店、宿泊業 58.6 27.6 6.9 6.9 0.0 58

その他の業種 41.3 31.7 15.0 11.4 0.6 167

５０人未満 29.0 48.8 7.1 13.4 1.6 434

５０人以上１００人未満 47.5 31.7 11.8 7.4 1.6 501

１００人以上３００人未満 67.9 12.3 14.7 3.8 1.3 633

３００人以上 67.1 2.3 29.4 0.6 0.6 511

高卒あり＋大卒あり 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1284

高卒あり＋大卒なし 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 368

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 136

高卒あり＋大卒あり 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 636

高卒あり＋大卒なし 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問２．高卒の新卒採用者として、求めている水準の人材採用（ＳＡ）

十
分
採
用
で
き
て
い
る

あ
る
程
度
採
用
で
き
て
い
る

あ
ま
り
採
用
で
き
て
い
な
い

採
用
で
き
て
い
な
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 16.9 64.2 15.5 3.3 0.1 1795

建設業 17.9 65.9 12.2 4.1 0.0 246

製造業 16.4 66.4 14.3 2.8 0.0 846

情報通信業 25.0 58.3 12.5 4.2 0.0 24

運輸業 10.5 76.8 9.5 3.2 0.0 95

卸売業 19.4 61.2 16.9 2.5 0.0 201

小売業 8.7 56.7 29.1 5.5 0.0 127

金融・保険業、不動産業 29.8 58.3 10.7 1.2 0.0 84

飲食店、宿泊業 14.0 44.0 30.0 12.0 0.0 50

その他の業種 18.9 61.5 16.4 2.5 0.8 122

５０人未満 15.4 61.5 17.8 5.3 0.0 338

５０人以上１００人未満 13.6 64.7 19.1 2.5 0.0 397

１００人以上３００人未満 15.6 67.5 12.8 4.1 0.0 508

３００人以上 23.7 63.4 11.5 1.1 0.3 355

高卒あり＋大卒あり 18.1 64.5 14.6 2.8 0.1 1284

高卒あり＋大卒なし 14.1 63.4 17.8 4.7 0.0 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 16.8 67.8 13.4 2.0 0.0 636

高卒あり＋大卒なし 15.2 62.4 17.1 5.2 0.0 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問３．1990年代前半と比べた高卒者の質（ＳＡ）

質
が
高
く
な
っ
て
い
る

変
わ
ら
な
い

質
が
低
く
な
っ
て
い
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 13.0 43.7 28.7 14.5 1795

建設業 13.8 48.0 22.4 15.9 246

製造業 12.2 44.3 29.7 13.8 846

情報通信業 4.2 66.7 12.5 16.7 24

運輸業 13.7 33.7 34.7 17.9 95

卸売業 11.4 46.8 30.8 10.9 201

小売業 13.4 37.0 35.4 14.2 127

金融・保険業、不動産業 21.4 47.6 21.4 9.5 84

飲食店、宿泊業 12.0 20.0 46.0 22.0 50

その他の業種 15.6 43.4 21.3 19.7 122

５０人未満 8.9 38.5 29.3 23.4 338

５０人以上１００人未満 9.8 43.6 30.7 15.9 397

１００人以上３００人未満 15.7 47.2 25.8 11.2 508

３００人以上 17.7 46.2 27.9 8.2 355

高卒あり＋大卒あり 14.3 44.6 28.7 12.4 1284

高卒あり＋大卒なし 9.8 41.5 29.0 19.8 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 14.2 45.4 29.4 11.0 636

高卒あり＋大卒なし 6.2 41.0 30.5 22.4 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問４．1990年代前半と比べた高卒者への仕事の割り振り方の変化（各ＳＡ）
a.高度な判断業務を任せる時期

早
ま
っ
た

変
わ
ら
な
い

遅
く
な
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 14.3 54.0 15.8 15.9 1795

建設業 13.8 54.1 15.9 16.3 246

製造業 13.9 54.7 15.8 15.5 846

情報通信業 16.7 66.7 0.0 16.7 24

運輸業 13.7 50.5 17.9 17.9 95

卸売業 14.4 53.7 18.4 13.4 201

小売業 18.9 44.1 23.6 13.4 127

金融・保険業、不動産業 16.7 67.9 4.8 10.7 84

飲食店、宿泊業 16.0 44.0 18.0 22.0 50

その他の業種 10.7 54.1 11.5 23.8 122

５０人未満 10.9 43.8 18.9 26.3 338

５０人以上１００人未満 11.8 53.7 15.6 18.9 397

１００人以上３００人未満 15.9 59.1 14.0 11.0 508

３００人以上 18.9 57.5 14.9 8.7 355

高卒あり＋大卒あり 16.0 55.4 15.8 12.8 1284

高卒あり＋大卒なし 10.0 50.5 15.9 23.7 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 15.7 55.8 16.7 11.8 636

高卒あり＋大卒なし 8.6 51.4 13.3 26.7 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問４．1990年代前半と比べた高卒者への仕事の割り振り方の変化（各ＳＡ）
b.管理的ポジションに配置する時期

早
ま
っ
た

変
わ
ら
な
い

遅
く
な
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 10.1 56.6 17.2 16.1 1795

建設業 11.4 56.5 15.9 16.3 246

製造業 9.7 56.7 17.8 15.7 846

情報通信業 0.0 79.2 4.2 16.7 24

運輸業 10.5 52.6 16.8 20.0 95

卸売業 10.4 57.7 18.9 12.9 201

小売業 13.4 46.5 26.0 14.2 127

金融・保険業、不動産業 9.5 73.8 6.0 10.7 84

飲食店、宿泊業 14.0 42.0 22.0 22.0 50

その他の業種 6.6 57.4 12.3 23.8 122

５０人未満 8.0 46.7 18.9 26.3 338

５０人以上１００人未満 8.1 55.4 17.1 19.4 397

１００人以上３００人未満 11.4 61.2 15.7 11.6 508

３００人以上 14.1 61.1 16.1 8.7 355

高卒あり＋大卒あり 11.8 58.5 16.9 12.9 1284

高卒あり＋大卒なし 5.9 51.9 18.0 24.3 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 11.0 59.0 18.2 11.8 636

高卒あり＋大卒なし 5.7 50.0 16.7 27.6 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問４．1990年代前半と比べた高卒者への仕事の割り振り方の変化（各ＳＡ）
c.任せる仕事の範囲

広
が
っ
た

変
わ
ら
な
い

狭
く
な
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 23.5 50.0 11.3 15.3 1795

建設業 22.8 50.4 11.0 15.9 246

製造業 24.6 48.5 12.4 14.5 846

情報通信業 20.8 62.5 0.0 16.7 24

運輸業 17.9 48.4 14.7 18.9 95

卸売業 18.9 58.7 9.5 12.9 201

小売業 28.3 49.6 8.7 13.4 127

金融・保険業、不動産業 27.4 57.1 4.8 10.7 84

飲食店、宿泊業 24.0 36.0 20.0 20.0 50

その他の業種 22.1 45.1 9.8 23.0 122

５０人未満 18.6 43.2 12.7 25.4 338

５０人以上１００人未満 20.7 49.1 12.3 17.9 397

１００人以上３００人未満 24.8 53.7 10.4 11.0 508

３００人以上 30.4 52.1 9.0 8.5 355

高卒あり＋大卒あり 25.2 51.3 11.1 12.4 1284

高卒あり＋大卒なし 19.2 46.6 11.7 22.5 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 26.1 49.5 13.4 11.0 636

高卒あり＋大卒なし 20.0 45.2 9.5 25.2 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問５．大卒の新卒採用者として、求めている水準の人材採用（ＳＡ）

十
分
採
用
で
き
て
い
る

あ
る
程
度
採
用
で
き
て
い
る

あ
ま
り
採
用
で
き
て
い
な
い

採
用
で
き
て
い
な
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 10.9 66.7 19.3 2.0 1.1 1652

建設業 12.5 68.8 17.2 1.0 0.5 192

製造業 9.8 64.9 21.4 2.6 1.3 701

情報通信業 16.4 77.6 4.5 0.0 1.5 67

運輸業 6.9 68.1 23.6 1.4 0.0 72

卸売業 8.5 65.7 23.4 2.0 0.5 201

小売業 10.1 67.3 19.6 1.8 1.2 168

金融・保険業、不動産業 19.3 67.2 12.6 0.8 0.0 119

飲食店、宿泊業 10.5 57.9 21.1 2.6 7.9 38

その他の業種 10.6 71.3 13.8 3.2 1.1 94

５０人未満 10.8 60.5 22.9 1.9 3.8 157

５０人以上１００人未満 10.4 61.3 22.9 3.7 1.7 297

１００人以上３００人未満 7.6 68.6 20.1 2.7 1.0 523

３００人以上 13.4 71.2 14.6 0.4 0.4 493

高卒あり＋大卒あり 9.9 65.4 21.0 2.4 1.3 1284

高卒あり＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒のみ 14.4 71.2 13.6 0.5 0.3 368

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 9.3 64.6 21.9 2.8 1.4 636

高卒あり＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒のみ 15.4 67.7 16.9 0.0 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問６．1990年代前半と比べた大卒者への仕事の割り振り方の変化（各ＳＡ）
a.高度な判断業務を任せる時期

早
ま
っ
た

変
わ
ら
な
い

遅
く
な
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 28.1 47.3 8.6 16.0 1652

建設業 20.8 52.6 9.4 17.2 192

製造業 30.0 46.2 10.6 13.3 701

情報通信業 25.4 49.3 7.5 17.9 67

運輸業 25.0 43.1 9.7 22.2 72

卸売業 25.9 53.7 7.0 13.4 201

小売業 31.5 41.7 8.3 18.5 168

金融・保険業、不動産業 37.0 48.7 0.8 13.4 119

飲食店、宿泊業 23.7 31.6 15.8 28.9 38

その他の業種 22.3 46.8 3.2 27.7 94

５０人未満 12.7 43.9 7.0 36.3 157

５０人以上１００人未満 20.2 43.1 10.8 25.9 297

１００人以上３００人未満 24.1 52.2 9.9 13.8 523

３００人以上 41.2 46.0 7.1 5.7 493

高卒あり＋大卒あり 27.3 48.1 9.2 15.3 1284

高卒あり＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒のみ 30.7 44.3 6.5 18.5 368

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 28.6 47.3 11.0 13.1 636

高卒あり＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒のみ 43.1 35.4 6.2 15.4 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問６．1990年代前半と比べた大卒者への仕事の割り振り方の変化（各ＳＡ）
b.管理的ポジションに配置する時期

早
ま
っ
た

変
わ
ら
な
い

遅
く
な
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 23.9 48.7 11.3 16.1 1652

建設業 15.6 54.7 12.5 17.2 192

製造業 25.0 49.5 12.3 13.3 701

情報通信業 22.4 47.8 11.9 17.9 67

運輸業 20.8 45.8 11.1 22.2 72

卸売業 19.9 55.7 10.4 13.9 201

小売業 29.8 41.1 10.7 18.5 168

金融・保険業、不動産業 38.7 42.9 5.0 13.4 119

飲食店、宿泊業 23.7 26.3 21.1 28.9 38

その他の業種 16.0 48.9 7.4 27.7 94

５０人未満 10.8 42.7 10.2 36.3 157

５０人以上１００人未満 15.5 45.5 13.1 25.9 297

１００人以上３００人未満 20.8 53.3 11.9 14.0 523

３００人以上 34.9 48.5 11.0 5.7 493

高卒あり＋大卒あり 23.3 49.6 11.7 15.4 1284

高卒あり＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒のみ 26.1 45.7 9.8 18.5 368

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 24.8 49.1 13.1 13.1 636

高卒あり＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒のみ 26.2 53.8 4.6 15.4 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問６．1990年代前半と比べた大卒者への仕事の割り振り方の変化（各ＳＡ）
c.任せる仕事の範囲

広
が
っ
た

変
わ
ら
な
い

狭
く
な
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 36.3 42.2 5.8 15.8 1652

建設業 30.7 44.3 8.3 16.7 192

製造業 38.8 41.1 7.4 12.7 701

情報通信業 41.8 35.8 4.5 17.9 67

運輸業 27.8 41.7 8.3 22.2 72

卸売業 29.9 51.2 5.0 13.9 201

小売業 39.3 40.5 1.8 18.5 168

金融・保険業、不動産業 48.7 37.8 0.0 13.4 119

飲食店、宿泊業 21.1 42.1 7.9 28.9 38

その他の業種 29.8 40.4 2.1 27.7 94

５０人未満 19.1 37.6 7.0 36.3 157

５０人以上１００人未満 26.3 39.1 9.4 25.3 297

１００人以上３００人未満 33.5 46.5 6.5 13.6 523

３００人以上 49.9 41.8 2.6 5.7 493

高卒あり＋大卒あり 35.1 43.8 5.9 15.1 1284

高卒あり＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒のみ 40.2 36.4 5.2 18.2 368

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 38.2 41.8 7.5 12.4 636

高卒あり＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒のみ 44.6 33.8 6.2 15.4 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問７．高卒７年目の社員と大卒３年目の社員の比較（各ＳＡ）
a.定型業務の処理能力

高
卒
７
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い

る あ
ま
り
か
わ
ら
な
い

大
卒
３
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い

る 無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 33.6 47.4 14.8 4.2 2332

建設業 35.7 44.4 17.1 2.7 333

製造業 32.5 47.5 15.9 4.1 967

情報通信業 36.6 38.0 18.3 7.0 71

運輸業 29.8 50.4 16.5 3.3 121

卸売業 35.6 47.8 11.9 4.7 278

小売業 30.9 52.0 15.7 1.5 204

金融・保険業、不動産業 44.4 43.6 6.0 6.0 133

飲食店、宿泊業 27.6 53.4 12.1 6.9 58

その他の業種 31.1 49.7 12.6 6.6 167

５０人未満 34.8 45.2 14.5 5.5 434

５０人以上１００人未満 31.3 51.1 13.6 4.0 501

１００人以上３００人未満 33.3 46.3 17.7 2.7 633

３００人以上 38.2 45.0 12.1 4.7 511

高卒あり＋大卒あり 33.6 47.5 16.8 2.0 1284

高卒あり＋大卒なし 30.7 47.7 14.1 7.4 511

高卒なし＋大卒のみ 37.5 47.0 9.8 5.7 368

高卒なし＋大卒なし 35.3 44.9 13.2 6.6 136

高卒あり＋大卒あり 32.2 46.2 18.9 2.7 636

高卒あり＋大卒なし 31.9 47.6 11.4 9.0 210

高卒なし＋大卒のみ 29.2 60.0 7.7 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 41.0 43.6 12.8 2.6 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問７．高卒７年目の社員と大卒３年目の社員の比較（各ＳＡ）
b.担当業務に関する専門的な知識・技能

高
卒
７
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

あ
ま
り
か
わ
ら
な
い

大
卒
３
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 26.8 36.1 33.1 4.0 2332

建設業 30.9 36.3 30.0 2.7 333

製造業 21.2 32.3 42.4 4.1 967

情報通信業 26.8 32.4 33.8 7.0 71

運輸業 26.4 37.2 33.1 3.3 121

卸売業 27.0 46.8 21.9 4.3 278

小売業 37.7 39.7 20.6 2.0 204

金融・保険業、不動産業 32.3 33.1 29.3 5.3 133

飲食店、宿泊業 27.6 53.4 12.1 6.9 58

その他の業種 32.3 32.3 29.9 5.4 167

５０人未満 25.6 37.8 31.6 5.1 434

５０人以上１００人未満 25.5 35.7 34.7 4.0 501

１００人以上３００人未満 26.5 35.7 35.1 2.7 633

３００人以上 31.5 34.4 29.4 4.7 511

高卒あり＋大卒あり 26.0 37.1 34.7 2.1 1284

高卒あり＋大卒なし 26.6 33.3 33.1 7.0 511

高卒なし＋大卒のみ 29.1 35.6 29.9 5.4 368

高卒なし＋大卒なし 29.4 35.3 29.4 5.9 136

高卒あり＋大卒あり 21.4 31.4 44.5 2.7 636

高卒あり＋大卒なし 20.5 33.8 36.7 9.0 210

高卒なし＋大卒のみ 23.1 29.2 44.6 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 20.5 35.9 41.0 2.6 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問７．高卒７年目の社員と大卒３年目の社員の比較（各ＳＡ）
c.達成意欲・チャレンジ精神

高
卒
７
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

あ
ま
り
か
わ
ら
な
い

大
卒
３
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 11.4 57.8 26.6 4.2 2332

建設業 21.0 56.8 18.9 3.3 333

製造業 8.0 58.1 29.9 4.0 967

情報通信業 4.2 54.9 32.4 8.5 71

運輸業 10.7 63.6 22.3 3.3 121

卸売業 9.7 60.4 25.5 4.3 278

小売業 10.8 61.8 25.0 2.5 204

金融・保険業、不動産業 13.5 54.1 26.3 6.0 133

飲食店、宿泊業 12.1 53.4 27.6 6.9 58

その他の業種 16.8 50.9 26.9 5.4 167

５０人未満 20.3 56.0 18.2 5.5 434

５０人以上１００人未満 12.8 60.7 22.6 4.0 501

１００人以上３００人未満 9.6 58.1 29.4 2.8 633

３００人以上 5.5 58.3 31.7 4.5 511

高卒あり＋大卒あり 9.0 59.1 29.7 2.3 1284

高卒あり＋大卒なし 17.4 58.5 16.8 7.2 511

高卒なし＋大卒のみ 5.7 57.6 31.0 5.7 368

高卒なし＋大卒なし 24.3 49.3 20.6 5.9 136

高卒あり＋大卒あり 6.3 57.9 33.3 2.5 636

高卒あり＋大卒なし 11.4 61.9 17.6 9.0 210

高卒なし＋大卒のみ 3.1 52.3 41.5 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 23.1 59.0 15.4 2.6 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問７．高卒７年目の社員と大卒３年目の社員の比較（各ＳＡ）
d.思考の柔軟性

高
卒
７
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

あ
ま
り
か
わ
ら
な
い

大
卒
３
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 5.5 45.5 44.8 4.2 2332

建設業 11.4 48.3 37.5 2.7 333

製造業 4.0 44.7 47.1 4.2 967

情報通信業 1.4 36.6 54.9 7.0 71

運輸業 5.8 49.6 40.5 4.1 121

卸売業 3.2 49.6 42.1 5.0 278

小売業 5.4 45.6 47.1 2.0 204

金融・保険業、不動産業 6.0 39.8 48.9 5.3 133

飲食店、宿泊業 8.6 55.2 29.3 6.9 58

その他の業種 6.0 40.1 48.5 5.4 167

５０人未満 11.1 47.9 35.5 5.5 434

５０人以上１００人未満 5.2 48.7 41.9 4.2 501

１００人以上３００人未満 3.2 43.9 50.1 2.8 633

３００人以上 3.1 39.7 52.6 4.5 511

高卒あり＋大卒あり 4.3 45.8 47.7 2.2 1284

高卒あり＋大卒なし 7.8 49.9 34.8 7.4 511

高卒なし＋大卒のみ 2.4 41.3 50.8 5.4 368

高卒なし＋大卒なし 16.2 40.4 37.5 5.9 136

高卒あり＋大卒あり 3.1 43.6 50.5 2.8 636

高卒あり＋大卒なし 5.7 50.5 34.8 9.0 210

高卒なし＋大卒のみ 3.1 40.0 53.8 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 12.8 43.6 41.0 2.6 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問７．高卒７年目の社員と大卒３年目の社員の比較（各ＳＡ）
e.対立意見やものごとをまとめていく調整能力    

高
卒
７
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

あ
ま
り
か
わ
ら
な
い

大
卒
３
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 6.7 38.0 51.2 4.1 2332

建設業 9.6 48.3 39.3 2.7 333

製造業 6.1 36.0 53.7 4.2 967

情報通信業 4.2 22.5 66.2 7.0 71

運輸業 8.3 38.8 49.6 3.3 121

卸売業 4.7 38.5 52.5 4.3 278

小売業 6.9 32.8 58.3 2.0 204

金融・保険業、不動産業 6.8 39.8 48.1 5.3 133

飲食店、宿泊業 10.3 43.1 39.7 6.9 58

その他の業種 6.0 36.5 51.5 6.0 167

５０人未満 8.3 44.0 42.6 5.1 434

５０人以上１００人未満 5.6 42.1 48.1 4.2 501

１００人以上３００人未満 6.2 36.5 54.5 2.8 633

３００人以上 8.0 28.2 59.1 4.7 511

高卒あり＋大卒あり 6.4 38.2 53.3 2.1 1284

高卒あり＋大卒なし 6.5 40.5 45.6 7.4 511

高卒なし＋大卒のみ 6.5 32.1 56.0 5.4 368

高卒なし＋大卒なし 11.8 42.6 39.7 5.9 136

高卒あり＋大卒あり 6.1 33.6 57.5 2.7 636

高卒あり＋大卒なし 4.8 43.3 42.4 9.5 210

高卒なし＋大卒のみ 7.7 38.5 50.8 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 12.8 38.5 46.2 2.6 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問７．高卒７年目の社員と大卒３年目の社員の比較（各ＳＡ）
f.人のいうことを聞き、理解する能力

高
卒
７
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

あ
ま
り
か
わ
ら
な
い

大
卒
３
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 9.1 48.0 38.9 4.0 2332

建設業 13.5 49.5 34.2 2.7 333

製造業 7.4 44.5 44.0 4.1 967

情報通信業 5.6 45.1 40.8 8.5 71

運輸業 8.3 47.9 40.5 3.3 121

卸売業 7.6 52.2 36.0 4.3 278

小売業 9.8 48.0 40.7 1.5 204

金融・保険業、不動産業 12.0 56.4 26.3 5.3 133

飲食店、宿泊業 8.6 60.3 24.1 6.9 58

その他の業種 11.4 49.1 34.1 5.4 167

５０人未満 12.4 49.3 33.2 5.1 434

５０人以上１００人未満 8.6 49.7 37.7 4.0 501

１００人以上３００人未満 9.2 45.5 42.8 2.5 633

３００人以上 6.3 49.1 39.7 4.9 511

高卒あり＋大卒あり 7.6 48.4 41.8 2.1 1284

高卒あり＋大卒なし 13.3 48.9 30.7 7.0 511

高卒なし＋大卒のみ 6.3 46.7 41.6 5.4 368

高卒なし＋大卒なし 14.7 46.3 33.1 5.9 136

高卒あり＋大卒あり 5.7 43.7 48.0 2.7 636

高卒あり＋大卒なし 12.4 45.2 33.3 9.0 210

高卒なし＋大卒のみ 3.1 47.7 46.2 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 15.4 51.3 30.8 2.6 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問７．高卒７年目の社員と大卒３年目の社員の比較（各ＳＡ）
g.仕事の仕方を改善する能力

高
卒
７
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

あ
ま
り
か
わ
ら
な
い

大
卒
３
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 8.7 46.6 40.7 4.1 2332

建設業 11.4 48.6 36.9 3.0 333

製造業 9.3 47.6 38.9 4.2 967

情報通信業 4.2 36.6 52.1 7.0 71

運輸業 9.1 41.3 46.3 3.3 121

卸売業 5.0 48.2 42.1 4.7 278

小売業 7.4 44.1 47.1 1.5 204

金融・保険業、不動産業 6.8 52.6 35.3 5.3 133

飲食店、宿泊業 5.2 48.3 39.7 6.9 58

その他の業種 11.4 39.5 43.7 5.4 167

５０人未満 10.1 48.4 36.4 5.1 434

５０人以上１００人未満 9.8 49.7 36.3 4.2 501

１００人以上３００人未満 7.9 45.8 43.4 2.8 633

３００人以上 7.6 41.9 45.8 4.7 511

高卒あり＋大卒あり 7.9 48.3 41.7 2.2 1284

高卒あり＋大卒なし 10.8 46.8 35.4 7.0 511

高卒なし＋大卒のみ 5.7 40.8 48.1 5.4 368

高卒なし＋大卒なし 16.2 46.3 31.6 5.9 136

高卒あり＋大卒あり 8.6 46.4 42.1 2.8 636

高卒あり＋大卒なし 10.0 53.3 27.6 9.0 210

高卒なし＋大卒のみ 10.8 38.5 47.7 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 15.4 51.3 30.8 2.6 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問７．高卒７年目の社員と大卒３年目の社員の比較（各ＳＡ）
h.人を指導する能力

高
卒
７
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

あ
ま
り
か
わ
ら
な
い

大
卒
３
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 7.6 45.2 43.1 4.1 2332

建設業 9.6 47.4 40.2 2.7 333

製造業 8.4 44.6 42.9 4.1 967

情報通信業 5.6 32.4 54.9 7.0 71

運輸業 7.4 44.6 44.6 3.3 121

卸売業 4.0 50.4 40.6 5.0 278

小売業 6.9 38.2 53.4 1.5 204

金融・保険業、不動産業 8.3 43.6 42.9 5.3 133

飲食店、宿泊業 8.6 50.0 34.5 6.9 58

その他の業種 6.6 49.7 38.3 5.4 167

５０人未満 9.2 48.6 36.9 5.3 434

５０人以上１００人未満 5.4 47.3 43.1 4.2 501

１００人以上３００人未満 6.2 46.1 45.0 2.7 633

３００人以上 11.4 36.8 47.4 4.5 511

高卒あり＋大卒あり 7.9 47.0 43.1 2.1 1284

高卒あり＋大卒なし 8.2 44.4 40.3 7.0 511

高卒なし＋大卒のみ 6.5 39.4 48.4 5.7 368

高卒なし＋大卒なし 7.4 46.3 40.4 5.9 136

高卒あり＋大卒あり 9.0 44.8 43.6 2.7 636

高卒あり＋大卒なし 8.6 42.4 40.0 9.0 210

高卒なし＋大卒のみ 7.7 43.1 46.2 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 2.6 56.4 38.5 2.6 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問７．高卒７年目の社員と大卒３年目の社員の比較（各ＳＡ）
i.能力の長期的な伸長の可能性

高
卒
７
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

あ
ま
り
か
わ
ら
な
い

大
卒
３
年
目
の
ほ
う
が
優
れ
て
い
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 5.4 44.8 45.8 4.0 2332

建設業 9.9 47.4 39.9 2.7 333

製造業 3.7 42.1 50.2 4.0 967

情報通信業 1.4 36.6 54.9 7.0 71

運輸業 6.6 49.6 40.5 3.3 121

卸売業 6.1 47.8 41.4 4.7 278

小売業 5.4 47.1 46.1 1.5 204

金融・保険業、不動産業 6.8 45.1 42.1 6.0 133

飲食店、宿泊業 5.2 56.9 31.0 6.9 58

その他の業種 5.4 42.5 46.7 5.4 167

５０人未満 9.4 49.3 36.2 5.1 434

５０人以上１００人未満 6.0 44.1 45.9 4.0 501

１００人以上３００人未満 3.2 46.9 47.2 2.7 633

３００人以上 4.1 39.7 51.9 4.3 511

高卒あり＋大卒あり 4.4 44.9 48.7 2.0 1284

高卒あり＋大卒なし 8.2 47.7 37.0 7.0 511

高卒なし＋大卒のみ 1.6 37.8 55.2 5.4 368

高卒なし＋大卒なし 14.0 51.5 27.9 6.6 136

高卒あり＋大卒あり 2.5 39.9 55.0 2.5 636

高卒あり＋大卒なし 7.1 49.0 34.8 9.0 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 29.2 67.7 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 12.8 59.0 25.6 2.6 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ）
a.業績がよくなれば、高卒採用数を増加・復活させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 4.6 44.3 43.3 5.9 1.9 2332

建設業 5.7 52.9 35.4 4.2 1.8 333

製造業 5.6 49.6 40.2 3.0 1.6 967

情報通信業 1.4 8.5 67.6 22.5 0.0 71

運輸業 3.3 45.5 43.0 6.6 1.7 121

卸売業 1.8 39.2 48.6 7.6 2.9 278

小売業 2.0 35.3 50.5 9.8 2.5 204

金融・保険業、不動産業 3.8 20.3 63.2 10.5 2.3 133

飲食店、宿泊業 8.6 56.9 31.0 3.4 0.0 58

その他の業種 6.6 44.3 37.7 8.4 3.0 167

５０人未満 6.7 56.2 29.3 5.8 2.1 434

５０人以上１００人未満 6.0 49.7 38.5 3.2 2.6 501

１００人以上３００人未満 3.6 39.5 49.6 6.0 1.3 633

３００人以上 2.7 35.6 52.1 8.6 1.0 511

高卒あり＋大卒あり 4.1 46.0 46.2 2.6 1.0 1284

高卒あり＋大卒なし 7.2 61.6 26.8 2.2 2.2 511

高卒なし＋大卒のみ 1.6 13.6 60.6 21.7 2.4 368

高卒なし＋大卒なし 8.1 44.1 33.8 8.1 5.9 136

高卒あり＋大卒あり 4.7 47.6 44.3 2.4 0.9 636

高卒あり＋大卒なし 7.6 63.8 24.3 2.4 1.9 210

高卒なし＋大卒のみ 4.6 20.0 60.0 12.3 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 10.3 59.0 23.1 2.6 5.1 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ）
b.高卒者の質が高まれば、高卒採用数を増加・復活させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 5.6 46.3 41.3 4.6 2.2 2332

建設業 5.7 45.9 43.5 3.0 1.8 333

製造業 6.1 48.1 41.0 2.7 2.2 967

情報通信業 1.4 32.4 47.9 18.3 0.0 71

運輸業 4.1 50.4 37.2 5.8 2.5 121

卸売業 1.8 45.7 44.6 5.0 2.9 278

小売業 7.8 49.5 33.8 6.4 2.5 204

金融・保険業、不動産業 4.5 35.3 48.9 9.0 2.3 133

飲食店、宿泊業 13.8 56.9 29.3 0.0 0.0 58

その他の業種 6.6 41.3 41.3 7.8 3.0 167

５０人未満 8.3 45.4 39.4 4.1 2.8 434

５０人以上１００人未満 5.4 50.9 38.3 2.4 3.0 501

１００人以上３００人未満 4.3 46.8 43.3 4.4 1.3 633

３００人以上 4.5 42.1 44.8 7.4 1.2 511

高卒あり＋大卒あり 6.0 51.1 39.7 1.8 1.4 1284

高卒あり＋大卒なし 7.2 46.2 40.9 3.1 2.5 511

高卒なし＋大卒のみ 2.4 31.5 48.1 15.5 2.4 368

高卒なし＋大卒なし 5.1 41.2 41.2 7.4 5.1 136

高卒あり＋大卒あり 5.5 49.8 41.2 2.0 1.4 636

高卒あり＋大卒なし 8.1 45.2 40.5 2.9 3.3 210

高卒なし＋大卒のみ 7.7 38.5 41.5 9.2 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 5.1 53.8 33.3 2.6 5.1 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ）
c.団塊世代が定年を迎えたら、高卒採用数を増加・復活させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 2.2 27.3 60.6 7.6 2.2 2332

建設業 1.5 27.6 64.0 5.1 1.8 333

製造業 2.8 31.3 58.5 5.4 2.0 967

情報通信業 1.4 4.2 66.2 28.2 0.0 71

運輸業 4.1 28.1 58.7 6.6 2.5 121

卸売業 1.8 22.3 65.1 7.2 3.6 278

小売業 0.0 23.0 63.2 10.8 2.9 204

金融・保険業、不動産業 0.8 14.3 67.7 15.0 2.3 133

飲食店、宿泊業 3.4 29.3 60.3 6.9 0.0 58

その他の業種 3.0 35.9 49.1 9.0 3.0 167

５０人未満 3.0 35.9 51.8 6.5 2.8 434

５０人以上１００人未満 2.0 26.1 64.7 4.2 3.0 501

１００人以上３００人未満 2.2 26.4 63.2 7.0 1.3 633

３００人以上 1.6 23.3 61.6 12.3 1.2 511

高卒あり＋大卒あり 1.6 27.0 64.8 5.3 1.2 1284

高卒あり＋大卒なし 4.3 41.7 46.8 4.3 2.9 511

高卒なし＋大卒のみ 0.5 8.4 68.5 20.1 2.4 368

高卒なし＋大卒なし 4.4 26.5 54.4 8.8 5.9 136

高卒あり＋大卒あり 1.9 30.0 61.9 4.9 1.3 636

高卒あり＋大卒なし 6.2 40.0 45.7 5.2 2.9 210

高卒なし＋大卒のみ 1.5 16.9 64.6 13.8 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 2.6 30.8 59.0 2.6 5.1 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ）
d.必要な要員が大卒者で補えれば、高卒採用数を減少・休止させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.1 17.9 56.6 11.3 13.1 1795

建設業 1.2 17.1 49.6 11.8 20.3 246

製造業 0.9 14.1 62.1 12.8 10.2 846

情報通信業 0.0 16.7 50.0 8.3 25.0 24

運輸業 0.0 18.9 51.6 13.7 15.8 95

卸売業 1.5 23.9 54.7 7.5 12.4 201

小売業 1.6 31.5 47.2 4.7 15.0 127

金融・保険業、不動産業 2.4 23.8 51.2 14.3 8.3 84

飲食店、宿泊業 0.0 24.0 56.0 8.0 12.0 50

その他の業種 0.8 15.6 54.9 10.7 18.0 122

５０人未満 1.8 16.3 54.4 8.0 19.5 338

５０人以上１００人未満 0.8 18.1 57.9 10.6 12.6 397

１００人以上３００人未満 0.4 20.7 55.7 12.4 10.8 508

３００人以上 1.1 15.8 59.4 13.8 9.9 355

高卒あり＋大卒あり 1.1 19.1 58.5 10.2 11.1 1284

高卒あり＋大卒なし 1.0 15.1 51.9 13.9 18.2 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 0.6 15.3 63.1 12.9 8.2 636

高卒あり＋大卒なし 1.9 10.5 59.0 12.4 16.2 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ）
e.大学進学率がさらに高まれば、高卒から大卒へと採用の対象を移す

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.3 32.0 48.1 5.3 13.3 1795

建設業 0.8 30.9 41.1 7.3 19.9 246

製造業 1.1 30.4 52.5 5.7 10.4 846

情報通信業 0.0 20.8 50.0 4.2 25.0 24

運輸業 2.1 26.3 48.4 7.4 15.8 95

卸売業 1.0 38.8 44.3 3.5 12.4 201

小売業 3.9 39.4 40.9 0.8 15.0 127

金融・保険業、不動産業 3.6 38.1 42.9 7.1 8.3 84

飲食店、宿泊業 0.0 30.0 56.0 2.0 12.0 50

その他の業種 0.0 29.5 45.9 5.7 18.9 122

５０人未満 0.9 32.8 42.9 3.6 19.8 338

５０人以上１００人未満 1.0 32.0 49.9 4.5 12.6 397

１００人以上３００人未満 1.2 35.0 47.2 5.5 11.0 508

３００人以上 2.0 25.9 54.6 7.3 10.1 355

高卒あり＋大卒あり 1.6 33.8 48.8 4.5 11.3 1284

高卒あり＋大卒なし 0.6 27.4 46.4 7.4 18.2 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 1.4 30.8 53.5 5.8 8.5 636

高卒あり＋大卒なし 0.0 29.0 49.5 5.2 16.2 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ）
f.パートの戦力化を進められれば、高卒採用数を減少・休止させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.5 23.7 52.5 9.2 13.1 1795

建設業 0.0 13.0 51.2 15.0 20.7 246

製造業 1.7 22.5 57.9 7.6 10.4 846

情報通信業 4.2 8.3 54.2 8.3 25.0 24

運輸業 0.0 24.2 52.6 7.4 15.8 95

卸売業 1.5 30.8 47.3 9.0 11.4 201

小売業 3.1 37.8 39.4 4.7 15.0 127

金融・保険業、不動産業 3.6 25.0 45.2 17.9 8.3 84

飲食店、宿泊業 0.0 28.0 54.0 6.0 12.0 50

その他の業種 1.6 27.0 43.4 10.7 17.2 122

５０人未満 1.2 24.3 46.4 8.6 19.5 338

５０人以上１００人未満 1.3 26.7 50.6 8.8 12.6 397

１００人以上３００人未満 2.0 22.6 54.5 10.0 10.8 508

３００人以上 0.8 21.1 58.0 9.9 10.1 355

高卒あり＋大卒あり 1.7 23.8 54.4 8.7 11.3 1284

高卒あり＋大卒なし 1.0 23.3 47.6 10.4 17.8 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 1.7 22.5 59.9 7.5 8.3 636

高卒あり＋大卒なし 1.4 22.4 51.9 7.6 16.7 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ）
g.派遣などの活用を進められれば、高卒採用数を減少・休止させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.0 17.3 56.9 11.5 13.3 1795

建設業 0.4 10.2 54.9 14.2 20.3 246

製造業 1.2 19.0 58.7 10.4 10.6 846

情報通信業 4.2 8.3 54.2 8.3 25.0 24

運輸業 1.1 22.1 56.8 4.2 15.8 95

卸売業 0.0 19.9 55.7 12.4 11.9 201

小売業 0.8 15.0 55.9 13.4 15.0 127

金融・保険業、不動産業 2.4 19.0 51.2 19.0 8.3 84

飲食店、宿泊業 2.0 14.0 60.0 12.0 12.0 50

その他の業種 0.8 16.4 54.1 11.5 17.2 122

５０人未満 0.0 15.1 54.1 11.2 19.5 338

５０人以上１００人未満 0.8 16.6 59.4 10.6 12.6 397

１００人以上３００人未満 1.0 15.9 58.9 13.4 10.8 508

３００人以上 1.4 20.3 56.3 11.5 10.4 355

高卒あり＋大卒あり 1.0 18.0 58.5 11.2 11.3 1284

高卒あり＋大卒なし 1.0 15.7 52.8 12.3 18.2 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 1.6 20.0 59.9 10.1 8.5 636

高卒あり＋大卒なし 0.0 16.2 55.2 11.4 17.1 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ）
h.中途採用者の活用を進められれば、高卒採用数を減少・休止させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.2 23.0 55.4 7.2 13.2 1795

建設業 0.4 24.8 45.1 9.8 19.9 246

製造業 1.3 21.2 59.7 7.1 10.8 846

情報通信業 0.0 29.2 37.5 8.3 25.0 24

運輸業 1.1 24.2 55.8 3.2 15.8 95

卸売業 1.5 26.4 55.7 5.0 11.4 201

小売業 1.6 24.4 53.5 5.5 15.0 127

金融・保険業、不動産業 2.4 16.7 56.0 16.7 8.3 84

飲食店、宿泊業 4.0 28.0 52.0 4.0 12.0 50

その他の業種 0.0 25.4 51.6 5.7 17.2 122

５０人未満 0.6 32.5 40.5 6.8 19.5 338

５０人以上１００人未満 1.5 26.4 54.9 4.5 12.6 397

１００人以上３００人未満 1.4 20.1 59.8 7.9 10.8 508

３００人以上 0.3 16.1 64.5 8.5 10.7 355

高卒あり＋大卒あり 1.3 20.6 59.3 7.5 11.4 1284

高卒あり＋大卒なし 1.0 29.2 45.6 6.5 17.8 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 1.6 19.0 62.9 7.9 8.6 636

高卒あり＋大卒なし 0.5 27.6 50.0 4.8 17.1 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ）＊有効回答ベース
a.業績がよくなれば、高卒採用数を増加・復活させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

合
 
 
計

【　総　　数　】 4.7 45.1 44.1 6.0 2288

建設業 5.8 53.8 36.1 4.3 327

製造業 5.7 50.4 40.9 3.0 952

情報通信業 1.4 8.5 67.6 22.5 71

運輸業 3.4 46.2 43.7 6.7 119

卸売業 1.9 40.4 50.0 7.8 270

小売業 2.0 36.2 51.8 10.1 199

金融・保険業、不動産業 3.8 20.8 64.6 10.8 130

飲食店、宿泊業 8.6 56.9 31.0 3.4 58

その他の業種 6.8 45.7 38.9 8.6 162

５０人未満 6.8 57.4 29.9 5.9 425

５０人以上１００人未満 6.1 51.0 39.5 3.3 488

１００人以上３００人未満 3.7 40.0 50.2 6.1 625

３００人以上 2.8 36.0 52.6 8.7 506

高卒あり＋大卒あり 4.2 46.5 46.7 2.7 1271

高卒あり＋大卒なし 7.4 63.0 27.4 2.2 500

高卒なし＋大卒のみ 1.7 13.9 62.1 22.3 359

高卒なし＋大卒なし 8.6 46.9 35.9 8.6 128

高卒あり＋大卒あり 4.8 48.1 44.8 2.4 630

高卒あり＋大卒なし 7.8 65.0 24.8 2.4 206

高卒なし＋大卒のみ 4.8 20.6 61.9 12.7 63

高卒なし＋大卒なし 10.8 62.2 24.3 2.7 37

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ）＊有効回答ベース
b.高卒者の質が高まれば、高卒採用数を増加・復活させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

合
 
 
計

【　総　　数　】 5.7 47.3 42.3 4.7 2281

建設業 5.8 46.8 44.3 3.1 327

製造業 6.2 49.2 41.9 2.7 946

情報通信業 1.4 32.4 47.9 18.3 71

運輸業 4.2 51.7 38.1 5.9 118

卸売業 1.9 47.0 45.9 5.2 270

小売業 8.0 50.8 34.7 6.5 199

金融・保険業、不動産業 4.6 36.2 50.0 9.2 130

飲食店、宿泊業 13.8 56.9 29.3 0.0 58

その他の業種 6.8 42.6 42.6 8.0 162

５０人未満 8.5 46.7 40.5 4.3 422

５０人以上１００人未満 5.6 52.5 39.5 2.5 486

１００人以上３００人未満 4.3 47.4 43.8 4.5 625

３００人以上 4.6 42.6 45.3 7.5 505

高卒あり＋大卒あり 6.1 51.8 40.3 1.8 1266

高卒あり＋大卒なし 7.4 47.4 42.0 3.2 498

高卒なし＋大卒のみ 2.5 32.3 49.3 15.9 359

高卒なし＋大卒なし 5.4 43.4 43.4 7.8 129

高卒あり＋大卒あり 5.6 50.6 41.8 2.1 627

高卒あり＋大卒なし 8.4 46.8 41.9 3.0 203

高卒なし＋大卒のみ 7.9 39.7 42.9 9.5 63

高卒なし＋大卒なし 5.4 56.8 35.1 2.7 37

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ）＊有効回答ベース
c.団塊世代が定年を迎えたら、高卒採用数を増加・復活させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

合
 
 
計

【　総　　数　】 2.2 27.9 62.0 7.8 2280

建設業 1.5 28.1 65.1 5.2 327

製造業 2.8 32.0 59.7 5.5 948

情報通信業 1.4 4.2 66.2 28.2 71

運輸業 4.2 28.8 60.2 6.8 118

卸売業 1.9 23.1 67.5 7.5 268

小売業 0.0 23.7 65.2 11.1 198

金融・保険業、不動産業 0.8 14.6 69.2 15.4 130

飲食店、宿泊業 3.4 29.3 60.3 6.9 58

その他の業種 3.1 37.0 50.6 9.3 162

５０人未満 3.1 37.0 53.3 6.6 422

５０人以上１００人未満 2.1 27.0 66.7 4.3 486

１００人以上３００人未満 2.2 26.7 64.0 7.0 625

３００人以上 1.6 23.6 62.4 12.5 505

高卒あり＋大卒あり 1.7 27.4 65.6 5.4 1268

高卒あり＋大卒なし 4.4 42.9 48.2 4.4 496

高卒なし＋大卒のみ 0.6 8.6 70.2 20.6 359

高卒なし＋大卒なし 4.7 28.1 57.8 9.4 128

高卒あり＋大卒あり 1.9 30.4 62.7 4.9 628

高卒あり＋大卒なし 6.4 41.2 47.1 5.4 204

高卒なし＋大卒のみ 1.6 17.5 66.7 14.3 63

高卒なし＋大卒なし 2.7 32.4 62.2 2.7 37

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ） ＊有効回答ベース
d.必要な要員が大卒者で補えれば、高卒採用数を減少・休止させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.2 20.7 65.2 13.0 1559

建設業 1.5 21.4 62.2 14.8 196

製造業 1.1 15.7 69.1 14.2 760

情報通信業 0.0 22.2 66.7 11.1 18

運輸業 0.0 22.5 61.3 16.3 80

卸売業 1.7 27.3 62.5 8.5 176

小売業 1.9 37.0 55.6 5.6 108

金融・保険業、不動産業 2.6 26.0 55.8 15.6 77

飲食店、宿泊業 0.0 27.3 63.6 9.1 44

その他の業種 1.0 19.0 67.0 13.0 100

５０人未満 2.2 20.2 67.6 9.9 272

５０人以上１００人未満 0.9 20.7 66.3 12.1 347

１００人以上３００人未満 0.4 23.2 62.5 13.9 453

３００人以上 1.3 17.5 65.9 15.3 320

高卒あり＋大卒あり 1.2 21.5 65.8 11.5 1141

高卒あり＋大卒なし 1.2 18.4 63.4 17.0 418

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 0.7 16.6 68.7 14.0 584

高卒あり＋大卒なし 2.3 12.5 70.5 14.8 176

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ） ＊有効回答ベース
e.大学進学率がさらに高まれば、高卒から大卒へと採用の対象を移す

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.5 36.9 55.5 6.2 1557

建設業 1.0 38.6 51.3 9.1 197

製造業 1.2 33.9 58.6 6.3 758

情報通信業 0.0 27.8 66.7 5.6 18

運輸業 2.5 31.3 57.5 8.8 80

卸売業 1.1 44.3 50.6 4.0 176

小売業 4.6 46.3 48.1 0.9 108

金融・保険業、不動産業 3.9 41.6 46.8 7.8 77

飲食店、宿泊業 0.0 34.1 63.6 2.3 44

その他の業種 0.0 36.4 56.6 7.1 99

５０人未満 1.1 41.0 53.5 4.4 271

５０人以上１００人未満 1.2 36.6 57.1 5.2 347

１００人以上３００人未満 1.3 39.4 53.1 6.2 452

３００人以上 2.2 28.8 60.8 8.2 319

高卒あり＋大卒あり 1.8 38.1 55.0 5.1 1139

高卒あり＋大卒なし 0.7 33.5 56.7 9.1 418

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 1.5 33.7 58.4 6.4 582

高卒あり＋大卒なし 0.0 34.7 59.1 6.3 176

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ） ＊有効回答ベース
f.パートの戦力化を進められれば、高卒採用数を減少・休止させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.7 27.3 60.4 10.6 1559

建設業 0.0 16.4 64.6 19.0 195

製造業 1.8 25.1 64.6 8.4 758

情報通信業 5.6 11.1 72.2 11.1 18

運輸業 0.0 28.8 62.5 8.8 80

卸売業 1.7 34.8 53.4 10.1 178

小売業 3.7 44.4 46.3 5.6 108

金融・保険業、不動産業 3.9 27.3 49.4 19.5 77

飲食店、宿泊業 0.0 31.8 61.4 6.8 44

その他の業種 2.0 32.7 52.5 12.9 101

５０人未満 1.5 30.1 57.7 10.7 272

５０人以上１００人未満 1.4 30.5 57.9 10.1 347

１００人以上３００人未満 2.2 25.4 61.1 11.3 453

３００人以上 0.9 23.5 64.6 11.0 319

高卒あり＋大卒あり 1.9 26.9 61.4 9.8 1139

高卒あり＋大卒なし 1.2 28.3 57.9 12.6 420

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 1.9 24.5 65.4 8.2 583

高卒あり＋大卒なし 1.7 26.9 62.3 9.1 175

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ） ＊有効回答ベース
g.派遣などの活用を進められれば、高卒採用数を減少・休止させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.2 20.0 65.6 13.3 1557

建設業 0.5 12.8 68.9 17.9 196

製造業 1.3 21.3 65.7 11.6 756

情報通信業 5.6 11.1 72.2 11.1 18

運輸業 1.3 26.3 67.5 5.0 80

卸売業 0.0 22.6 63.3 14.1 177

小売業 0.9 17.6 65.7 15.7 108

金融・保険業、不動産業 2.6 20.8 55.8 20.8 77

飲食店、宿泊業 2.3 15.9 68.2 13.6 44

その他の業種 1.0 19.8 65.3 13.9 101

５０人未満 0.0 18.8 67.3 14.0 272

５０人以上１００人未満 0.9 19.0 68.0 12.1 347

１００人以上３００人未満 1.1 17.9 66.0 15.0 453

３００人以上 1.6 22.6 62.9 12.9 318

高卒あり＋大卒あり 1.1 20.3 65.9 12.6 1139

高卒あり＋大卒なし 1.2 19.1 64.6 15.1 418

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 1.7 21.8 65.5 11.0 582

高卒あり＋大卒なし 0.0 19.5 66.7 13.8 174

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問８．今後の高卒の新採用についての考え方（各ＳＡ） ＊有効回答ベース
h.中途採用者の活用を進められれば、高卒採用数を減少・休止させる

と
て
も
　
そ
う
思
う

そ
う
思
う

そ
う
は
　
思
わ
な
い

ま
っ
た
く
そ
う
は
　
思
わ
な
い

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.4 26.5 63.8 8.3 1558

建設業 0.5 31.0 56.3 12.2 197

製造業 1.5 23.7 66.9 7.9 755

情報通信業 0.0 38.9 50.0 11.1 18

運輸業 1.3 28.8 66.3 3.8 80

卸売業 1.7 29.8 62.9 5.6 178

小売業 1.9 28.7 63.0 6.5 108

金融・保険業、不動産業 2.6 18.2 61.0 18.2 77

飲食店、宿泊業 4.5 31.8 59.1 4.5 44

その他の業種 0.0 30.7 62.4 6.9 101

５０人未満 0.7 40.4 50.4 8.5 272

５０人以上１００人未満 1.7 30.3 62.8 5.2 347

１００人以上３００人未満 1.5 22.5 67.1 8.8 453

３００人以上 0.3 18.0 72.2 9.5 317

高卒あり＋大卒あり 1.5 23.2 66.9 8.4 1138

高卒あり＋大卒なし 1.2 35.5 55.5 7.9 420

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 1.7 20.8 68.8 8.6 581

高卒あり＋大卒なし 0.6 33.3 60.3 5.7 174

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問９．近年の高卒及び大卒の新卒採用者の定着率（ＳＡ）
a.高卒１年後（１０人採用として）

０
 
 
人

１
～
３
人

４
～
６
人

７
～
９
人

１
０
人

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.2 5.1 6.8 32.8 29.0 25.1 8.1 2332

建設業 0.9 8.1 7.5 24.6 30.0 28.8 7.8 333

製造業 1.3 4.3 6.6 39.9 33.2 14.6 8.3 967

情報通信業 1.4 2.8 1.4 11.3 15.5 67.6 8.2 71

運輸業 0.0 5.8 9.1 31.4 26.4 27.3 7.9 121

卸売業 1.8 6.1 6.5 30.2 27.0 28.4 7.8 278

小売業 1.0 4.4 7.4 34.3 13.2 39.7 7.6 204

金融・保険業、不動産業 0.0 2.3 2.3 21.1 35.3 39.1 8.9 133

飲食店、宿泊業 3.4 3.4 27.6 34.5 12.1 19.0 6.5 58

その他の業種 0.6 5.4 3.6 29.3 34.1 26.9 8.4 167

５０人未満 1.8 10.6 9.7 27.9 25.8 24.2 7.2 434

５０人以上１００人未満 0.4 5.2 8.8 33.9 29.3 22.4 8.0 501

１００人以上３００人未満 1.3 3.2 5.4 37.3 32.7 20.2 8.4 633

３００人以上 1.0 2.0 3.3 30.7 29.7 33.3 8.7 511

高卒あり＋大卒あり 1.6 4.8 7.9 41.2 37.9 6.6 8.2 1284

高卒あり＋大卒なし 1.0 8.6 8.8 39.7 32.1 9.8 7.8 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.8 1.1 2.4 3.0 92.7 7.7 368

高卒なし＋大卒なし 1.5 4.4 3.7 8.8 6.6 75.0 6.5 136

高卒あり＋大卒あり 1.7 4.1 6.1 44.5 38.4 5.2 8.4 636

高卒あり＋大卒なし 0.5 7.6 8.6 42.4 31.4 9.5 7.9 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 1.5 3.1 6.2 89.2 9.0 65

高卒なし＋大卒なし 2.6 0.0 5.1 12.8 7.7 71.8 7.5 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問９．近年の高卒及び大卒の新卒採用者の定着率（ＳＡ）
a.高卒３年後（１０人採用として）

０
 
 
人

１
～
３
人

４
～
６
人

７
～
９
人

１
０
人

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

採
用
実
績
な
し 合

 
 
計

【　総　　数　】 0.7 10.2 21.2 30.4 11.4 26.0 6.6 19.0 2332

建設業 0.0 14.4 19.8 23.7 12.6 29.4 6.3 21.3 333

製造業 1.0 7.9 24.0 39.0 12.4 15.7 6.8 9.8 967

情報通信業 0.0 1.4 5.6 18.3 4.2 70.4 7.7 63.4 71

運輸業 0.0 11.6 21.5 28.9 9.9 28.1 6.2 20.7 121

卸売業 1.4 11.5 20.9 25.2 11.9 29.1 6.4 23.4 278

小売業 1.0 10.3 22.1 22.5 3.9 40.2 5.8 28.4 204

金融・保険業、不動産業 0.0 3.8 14.3 30.8 13.5 37.6 7.5 32.3 133

飲食店、宿泊業 1.7 43.1 25.9 5.2 1.7 22.4 3.6 15.5 58

その他の業種 0.0 9.0 18.0 27.5 18.0 27.5 6.9 19.8 167

５０人未満 0.9 18.7 22.1 20.0 12.9 25.3 5.8 18.2 434

５０人以上１００人未満 0.6 12.0 25.3 27.9 11.4 22.8 6.3 17.4 501

１００人以上３００人未満 0.8 7.6 22.6 36.3 12.0 20.7 6.8 15.2 633

３００人以上 0.0 2.9 13.7 36.0 11.4 36.0 7.5 28.4 511

高卒あり＋大卒あり 0.7 10.3 24.8 41.3 14.6 8.3 6.8 2.3 1284

高卒あり＋大卒なし 1.0 16.0 28.4 30.7 13.7 10.2 6.2 5.5 511

高卒なし＋大卒のみ 0.5 1.4 2.2 2.2 1.1 92.7 5.9 81.8 368

高卒なし＋大卒なし 0.7 8.8 8.1 5.9 3.7 72.8 5.0 60.3 136

高卒あり＋大卒あり 0.9 7.4 24.5 46.1 14.2 6.9 7.0 1.6 636

高卒あり＋大卒なし 1.4 11.4 30.0 35.2 12.4 9.5 6.4 4.8 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 1.5 3.1 4.6 1.5 89.2 7.1 78.5 65

高卒なし＋大卒なし 2.6 2.6 7.7 7.7 7.7 71.8 6.4 59.0 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問９．近年の高卒及び大卒の新卒採用者の定着率（ＳＡ）
b.大卒１年後（１０人採用として）

０
 
 
人

１
～
３
人

４
～
６
人

７
～
９
人

１
０
人

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.4 3.6 3.3 26.0 37.0 28.7 8.6 2332

建設業 0.6 4.8 4.2 18.0 30.6 41.7 8.4 333

製造業 2.1 2.3 3.0 23.0 43.8 25.9 8.8 967

情報通信業 1.4 2.8 1.4 33.8 53.5 7.0 9.0 71

運輸業 1.7 4.1 2.5 20.7 35.5 35.5 8.6 121

卸売業 1.1 5.4 3.6 31.3 30.2 28.4 8.3 278

小売業 1.5 5.9 2.0 47.1 24.5 19.1 8.2 204

金融・保険業、不動産業 0.8 0.8 3.8 36.1 43.6 15.0 9.0 133

飲食店、宿泊業 0.0 6.9 10.3 25.9 24.1 32.8 7.6 58

その他の業種 0.6 4.8 2.4 18.0 29.3 44.9 8.5 167

５０人未満 1.8 3.7 4.4 13.8 17.7 58.5 7.7 434

５０人以上１００人未満 0.4 4.4 3.6 22.2 30.5 38.9 8.4 501

１００人以上３００人未満 1.6 3.6 3.2 29.1 45.2 17.4 8.7 633

３００人以上 2.0 3.1 1.2 37.6 49.7 6.5 8.9 511

高卒あり＋大卒あり 1.9 4.4 4.6 32.0 50.6 6.4 8.6 1284

高卒あり＋大卒なし 0.4 1.2 0.8 5.5 7.8 84.3 8.2 511

高卒なし＋大卒のみ 1.6 4.6 2.4 40.8 42.4 8.2 8.6 368

高卒なし＋大卒なし 0.0 1.5 0.7 8.8 5.9 83.1 8.2 136

高卒あり＋大卒あり 2.8 2.7 3.9 28.1 57.9 4.6 8.8 636

高卒あり＋大卒なし 0.0 0.5 1.0 7.1 5.2 86.2 8.3 210

高卒なし＋大卒のみ 3.1 4.6 0.0 33.8 56.9 1.5 8.8 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 5.1 10.3 84.6 9.2 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問９．近年の高卒及び大卒の新卒採用者の定着率（ＳＡ）
b.大卒３年後（１０人採用として）

０
 
 
人

１
～
３
人

４
～
６
人

７
～
９
人

１
０
人

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

採
用
実
績
な
し 合

 
 
計

【　総　　数　】 1.0 5.8 12.2 37.2 14.6 29.2 7.4 21.0 2332

建設業 1.2 7.2 13.2 24.9 14.4 39.0 7.0 30.9 333

製造業 1.1 4.1 10.3 39.6 17.9 26.9 7.7 18.6 967

情報通信業 1.4 2.8 11.3 67.6 11.3 5.6 7.8 0.0 71

運輸業 0.0 5.8 6.6 38.0 12.4 37.2 7.6 29.8 121

卸売業 0.7 9.0 14.7 35.3 11.2 29.1 6.9 20.9 278

小売業 0.5 6.4 19.1 45.6 5.9 22.5 6.8 14.7 204

金融・保険業、不動産業 1.5 3.8 12.8 51.1 17.3 13.5 7.7 7.5 133

飲食店、宿泊業 3.4 13.8 31.0 13.8 5.2 32.8 5.1 25.9 58

その他の業種 0.6 6.6 6.0 24.0 16.8 46.1 7.4 34.7 167

５０人未満 1.4 7.6 9.2 14.7 8.8 58.3 6.4 45.2 434

５０人以上１００人未満 0.8 8.0 13.6 23.0 16.4 38.3 7.0 31.7 501

１００人以上３００人未満 1.3 5.4 14.7 42.7 18.6 17.4 7.5 12.6 633

３００人以上 0.8 1.6 10.0 63.6 14.3 9.8 7.9 2.2 511

高卒あり＋大卒あり 1.5 7.1 14.8 47.5 21.8 7.3 7.5 2.2 1284

高卒あり＋大卒なし 0.4 2.2 3.9 5.5 3.7 84.3 6.7 68.3 511

高卒なし＋大卒のみ 0.5 5.4 17.4 57.3 10.1 9.2 7.3 2.7 368

高卒なし＋大卒なし 0.7 5.1 3.7 7.4 2.9 80.1 5.7 71.3 136

高卒あり＋大卒あり 1.6 4.7 12.7 50.9 23.9 6.1 7.8 1.3 636

高卒あり＋大卒なし 0.0 2.4 4.8 3.8 3.3 85.7 6.6 65.7 210

高卒なし＋大卒のみ 1.5 3.1 6.2 69.2 16.9 3.1 8.1 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 2.6 2.6 2.6 7.7 84.6 7.5 76.9 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問９．近年の高卒及び大卒の新卒採用者の定着率（ＳＡ）＊１年後・３年後回答者ベース
a.高卒１年後（１０人採用として）

０
 
 
人

１
～
３
人

４
～
６
人

７
～
９
人

１
０
人

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 0.5 5.5 9.3 44.9 39.8 0.0 8.2 1696

建設業 0.0 9.2 11.0 36.0 43.9 0.0 8.0 228

製造業 0.6 3.9 8.0 48.0 39.6 0.0 8.4 805

情報通信業 0.0 4.8 4.8 38.1 52.4 0.0 8.9 21

運輸業 0.0 5.8 12.8 44.2 37.2 0.0 8.0 86

卸売業 1.0 8.3 9.4 42.2 39.1 0.0 8.0 192

小売業 0.8 6.6 12.4 57.9 22.3 0.0 7.7 121

金融・保険業、不動産業 0.0 2.5 3.8 35.0 58.8 0.0 9.0 80

飲食店、宿泊業 0.0 4.5 34.1 45.5 15.9 0.0 6.9 44

その他の業種 0.0 6.7 5.0 40.3 47.9 0.0 8.5 119

５０人未満 0.3 12.5 13.4 38.3 35.5 0.0 7.5 313

５０人以上１００人未満 0.3 5.7 11.5 44.1 38.4 0.0 8.1 383

１００人以上３００人未満 0.6 3.2 6.9 47.5 41.8 0.0 8.5 495

３００人以上 0.0 0.9 4.9 47.9 46.3 0.0 9.0 326

高卒あり＋大卒あり 0.4 4.1 8.6 45.1 41.8 0.0 8.4 1164

高卒あり＋大卒なし 0.4 7.8 10.0 45.3 36.4 0.0 7.9 448

高卒なし＋大卒のみ 0.0 11.1 14.8 33.3 40.7 0.0 7.7 27

高卒なし＋大卒なし 3.0 18.2 15.2 36.4 27.3 0.0 6.7 33

高卒あり＋大卒あり 0.5 3.2 6.6 48.2 41.4 0.0 8.6 587

高卒あり＋大卒なし 0.5 6.5 9.7 48.1 35.1 0.0 8.0 185

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 14.3 28.6 57.1 0.0 9.0 7

高卒なし＋大卒なし 9.1 0.0 18.2 45.5 27.3 0.0 7.5 11

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問９．近年の高卒及び大卒の新卒採用者の定着率（ＳＡ）＊１年後・３年後回答者ベース
a.高卒３年後（１０人採用として）

０
 
 
人

１
～
３
人

４
～
６
人

７
～
９
人

１
０
人

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

採
用
実
績
な
し 合

 
 
計

【　総　　数　】 0.9 13.4 28.8 41.4 15.4 0.0 6.6 0.0 1696

建設業 0.0 20.2 28.1 33.8 18.0 0.0 6.3 0.0 228

製造業 1.2 9.2 28.4 46.6 14.5 0.0 6.8 0.0 805

情報通信業 0.0 4.8 19.0 61.9 14.3 0.0 7.7 0.0 21

運輸業 0.0 16.3 30.2 40.7 12.8 0.0 6.1 0.0 86

卸売業 2.1 15.6 29.7 35.4 17.2 0.0 6.4 0.0 192

小売業 1.7 16.5 37.2 38.0 6.6 0.0 5.8 0.0 121

金融・保険業、不動産業 0.0 5.0 23.8 50.0 21.3 0.0 7.5 0.0 80

飲食店、宿泊業 0.0 56.8 34.1 6.8 2.3 0.0 3.7 0.0 44

その他の業種 0.0 11.8 25.2 37.8 25.2 0.0 7.0 0.0 119

５０人未満 1.3 25.6 29.7 26.5 16.9 0.0 5.8 0.0 313

５０人以上１００人未満 0.8 14.9 33.2 36.6 14.6 0.0 6.4 0.0 383

１００人以上３００人未満 1.0 9.3 28.5 46.1 15.2 0.0 6.8 0.0 495

３００人以上 0.0 4.6 21.5 56.1 17.8 0.0 7.5 0.0 326

高卒あり＋大卒あり 0.7 11.0 27.2 45.2 15.9 0.0 6.8 0.0 1164

高卒あり＋大卒なし 1.1 17.6 31.7 34.4 15.2 0.0 6.2 0.0 448

高卒なし＋大卒のみ 7.4 18.5 29.6 29.6 14.8 0.0 5.9 0.0 27

高卒なし＋大卒なし 3.0 33.3 30.3 21.2 12.1 0.0 4.8 0.0 33

高卒あり＋大卒あり 1.0 7.8 26.4 49.7 15.0 0.0 7.0 0.0 587

高卒あり＋大卒なし 1.6 12.4 33.0 39.5 13.5 0.0 6.4 0.0 185

高卒なし＋大卒のみ 0.0 14.3 28.6 42.9 14.3 0.0 7.1 0.0 7

高卒なし＋大卒なし 9.1 9.1 27.3 27.3 27.3 0.0 6.4 0.0 11

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問９．近年の高卒及び大卒の新卒採用者の定着率（ＳＡ）＊１年後・３年後回答者ベース
b.大卒１年後（１０人採用として）

０
 
 
人

１
～
３
人

４
～
６
人

７
～
９
人

１
０
人

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 0.9 4.0 4.6 37.4 53.2 0.0 8.8 1619

建設業 0.5 7.3 7.3 31.4 53.4 0.0 8.5 191

製造業 1.1 2.1 4.2 31.8 60.7 0.0 9.0 698

情報通信業 1.5 1.5 1.5 36.9 58.5 0.0 9.2 65

運輸業 0.0 6.6 3.9 32.9 56.6 0.0 8.8 76

卸売業 0.5 6.8 5.2 44.3 43.2 0.0 8.4 192

小売業 0.6 4.4 2.5 60.8 31.6 0.0 8.5 158

金融・保険業、不動産業 0.9 0.0 4.5 42.9 51.8 0.0 9.1 112

飲食店、宿泊業 0.0 10.5 13.2 39.5 36.8 0.0 7.7 38

その他の業種 1.1 5.6 4.5 33.7 55.1 0.0 8.7 89

５０人未満 1.7 8.7 11.0 34.1 44.5 0.0 7.9 173

５０人以上１００人未満 0.7 6.9 5.9 36.5 50.0 0.0 8.4 304

１００人以上３００人未満 1.0 3.3 3.9 35.8 56.0 0.0 8.9 511

３００人以上 0.7 0.7 1.1 42.0 55.6 0.0 9.3 457

高卒あり＋大卒あり 0.9 3.8 4.9 34.9 55.4 0.0 8.8 1172

高卒あり＋大卒なし 1.3 6.4 5.1 35.9 51.3 0.0 8.4 78

高卒なし＋大卒のみ 0.6 2.8 2.8 46.0 47.9 0.0 8.9 326

高卒なし＋大卒なし 0.0 8.7 4.3 52.2 34.8 0.0 8.2 23

高卒あり＋大卒あり 1.2 1.9 4.2 30.3 62.4 0.0 9.1 590

高卒あり＋大卒なし 0.0 3.4 6.9 51.7 37.9 0.0 8.3 29

高卒なし＋大卒のみ 1.6 3.2 0.0 35.5 59.7 0.0 9.1 62

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 33.3 66.7 0.0 9.2 6

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問９．近年の高卒及び大卒の新卒採用者の定着率（ＳＡ）＊１年後・３年後回答者ベース
b.大卒３年後（１０人採用として）

０
 
 
人

１
～
３
人

４
～
６
人

７
～
９
人

１
０
人

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

採
用
実
績
な
し 合

 
 
計

【　総　　数　】 1.3 7.7 17.2 53.1 20.6 0.0 7.4 0.0 1619

建設業 1.6 9.9 21.5 42.4 24.6 0.0 7.1 0.0 191

製造業 1.4 5.6 13.9 54.7 24.4 0.0 7.8 0.0 698

情報通信業 1.5 3.1 12.3 73.8 9.2 0.0 7.7 0.0 65

運輸業 0.0 9.2 10.5 60.5 19.7 0.0 7.6 0.0 76

卸売業 1.0 12.0 21.4 49.5 16.1 0.0 6.9 0.0 192

小売業 0.6 8.2 24.7 58.9 7.6 0.0 6.8 0.0 158

金融・保険業、不動産業 0.9 4.5 15.2 59.8 19.6 0.0 7.7 0.0 112

飲食店、宿泊業 5.3 18.4 47.4 21.1 7.9 0.0 5.2 0.0 38

その他の業種 1.1 11.2 11.2 44.9 31.5 0.0 7.4 0.0 89

５０人未満 3.5 17.3 22.0 36.4 20.8 0.0 6.4 0.0 173

５０人以上１００人未満 1.3 12.5 22.4 37.5 26.3 0.0 7.0 0.0 304

１００人以上３００人未満 1.4 6.3 17.6 52.1 22.7 0.0 7.5 0.0 511

３００人以上 0.7 1.5 11.2 70.9 15.8 0.0 8.0 0.0 457

高卒あり＋大卒あり 1.5 7.3 16.0 51.7 23.5 0.0 7.5 0.0 1172

高卒あり＋大卒なし 2.6 14.1 24.4 34.6 24.4 0.0 6.7 0.0 78

高卒なし＋大卒のみ 0.6 5.5 19.0 64.1 10.7 0.0 7.3 0.0 326

高卒なし＋大卒なし 0.0 21.7 21.7 43.5 13.0 0.0 6.1 0.0 23

高卒あり＋大卒あり 1.5 4.9 13.4 54.9 25.3 0.0 7.8 0.0 590

高卒あり＋大卒なし 0.0 17.2 31.0 27.6 24.1 0.0 6.6 0.0 29

高卒なし＋大卒のみ 1.6 3.2 6.5 71.0 17.7 0.0 8.1 0.0 62

高卒なし＋大卒なし 0.0 16.7 16.7 16.7 50.0 0.0 7.5 0.0 6

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１０．1990年以降の高卒の新卒採用状況（ＳＡ）

採
用
し
た
こ
と
は
な
い

採
用
し
て
い
た
が
、
あ
る
時
期
か

ら
採
用
を
停
止
し
た

あ
る
時
期
に
い
っ
た
ん
採
用
を
休

止
し
た
も
の
の
、
近
年
再
び
採
用

し
て
い
る

1
9
9
0
年
か
ら
現
在
に
至
る
ま

で
、
毎
年
採
用
し
て
い
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 10.8 25.6 33.0 25.2 5.3 2332

建設業 9.0 39.6 30.0 16.2 5.1 333

製造業 4.3 20.1 39.0 31.9 4.8 967

情報通信業 47.9 25.4 11.3 11.3 4.2 71

運輸業 9.1 28.1 25.6 32.2 5.0 121

卸売業 14.0 28.1 33.1 16.2 8.6 278

小売業 19.6 26.0 26.0 20.1 8.3 204

金融・保険業、不動産業 19.5 27.8 22.6 29.3 0.8 133

飲食店、宿泊業 8.6 27.6 24.1 36.2 3.4 58

その他の業種 15.6 21.6 38.9 19.8 4.2 167

５０人未満 11.8 34.6 35.9 10.6 7.1 434

５０人以上１００人未満 9.0 25.9 38.5 21.6 5.0 501

１００人以上３００人未満 10.4 19.9 35.1 29.5 5.1 633

３００人以上 12.9 25.4 23.9 34.1 3.7 511

高卒あり＋大卒あり 0.8 15.9 41.6 37.7 4.0 1284

高卒あり＋大卒なし 1.8 30.1 43.4 19.2 5.5 511

高卒なし＋大卒のみ 49.7 44.6 0.8 0.3 4.6 368

高卒なし＋大卒なし 36.0 52.9 3.7 0.0 7.4 136

高卒あり＋大卒あり 0.9 11.9 42.9 40.7 3.5 636

高卒あり＋大卒なし 1.0 24.8 47.1 21.4 5.7 210

高卒なし＋大卒のみ 30.8 67.7 0.0 1.5 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 35.9 53.8 5.1 0.0 5.1 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１０付問１．過去５年間の高卒の新卒採用数の推移（ＳＡ）

増
加
傾
向

横
ば
い

減
少
傾
向

増
減
が
あ
り
一
定
し
て
い
な
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 8.5 34.0 21.8 34.4 1.3 1358

建設業 7.1 29.9 29.9 32.5 0.6 154

製造業 10.8 37.1 17.1 33.3 1.8 685

情報通信業 0.0 25.0 37.5 37.5 0.0 16

運輸業 7.1 30.0 27.1 35.7 0.0 70

卸売業 3.6 29.9 23.4 41.6 1.5 137

小売業 5.3 35.1 27.7 31.9 0.0 94

金融・保険業、不動産業 7.2 29.0 29.0 34.8 0.0 69

飲食店、宿泊業 11.4 25.7 20.0 37.1 5.7 35

その他の業種 7.1 34.7 23.5 34.7 0.0 98

５０人未満 6.4 32.7 18.8 40.6 1.5 202

５０人以上１００人未満 5.0 34.2 19.3 39.5 2.0 301

１００人以上３００人未満 9.8 37.4 22.5 29.3 1.0 409

３００人以上 12.8 30.1 25.7 31.1 0.3 296

高卒あり＋大卒あり 9.6 33.4 22.3 33.7 1.0 1018

高卒あり＋大卒なし 5.6 36.9 18.8 36.9 1.9 320

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 50.0 25.0 25.0 4

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 80.0 20.0 0.0 5

高卒あり＋大卒あり 12.0 36.8 16.9 33.1 1.1 532

高卒あり＋大卒なし 6.9 38.9 16.0 34.7 3.5 144

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 1

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１１．2004年4月1日以降の高卒者の新卒採用（ＳＡ）

採
用
し
た

求
人
し
た
が
採
用
し
な
か
っ
た

求
人
し
な
か
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 49.2 2.6 42.5 5.7 2332

建設業 35.1 3.9 54.4 6.6 333

製造業 62.3 2.1 31.6 4.0 967

情報通信業 14.1 5.6 71.8 8.5 71

運輸業 50.4 2.5 42.1 5.0 121

卸売業 39.2 2.9 50.7 7.2 278

小売業 37.7 2.9 47.1 12.3 204

金融・保険業、不動産業 48.1 0.0 50.4 1.5 133

飲食店、宿泊業 56.9 3.4 31.0 8.6 58

その他の業種 44.9 3.0 47.3 4.8 167

５０人未満 30.6 5.1 57.8 6.5 434

５０人以上１００人未満 44.7 2.8 45.7 6.8 501

１００人以上３００人未満 56.9 3.0 34.8 5.4 633

３００人以上 56.2 0.6 39.7 3.5 511

高卒あり＋大卒あり 69.1 2.7 25.2 3.0 1284

高卒あり＋大卒なし 46.8 3.3 45.6 4.3 511

高卒なし＋大卒のみ 1.1 1.4 85.9 11.7 368

高卒なし＋大卒なし 0.7 2.2 80.1 16.9 136

高卒あり＋大卒あり 75.2 2.0 20.4 2.4 636

高卒あり＋大卒なし 52.9 1.9 41.4 3.8 210

高卒なし＋大卒のみ 1.5 3.1 86.2 9.2 65

高卒なし＋大卒なし 2.6 2.6 79.5 15.4 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１１付問１．高卒の新卒者を求人しなかった理由（ＭＡ）
(次ページへ続く)

高
卒
者
で
は
遂
行
で
き
な
い
業
務

だ
か
ら

職
務
遂
行
能
力
の
長
期
的
な
伸
長

が
期
待
で
き
な
い
か
ら

高
卒
者
の
育
成
に
時
間
を
か
け
ら

れ
な
い
か
ら

採
用
し
て
も
す
ぐ
辞
め
る
か
ら

高
校
と
の
関
係
で
自
由
に
選
考
で

き
な
い
な
ど
制
約
が
多
い
か
ら

大
卒
者
の
採
用
で
必
要
な
人
員
を

充
足
で
き
る
か
ら

合
 
 
計

【　総　　数　】 10.0 5.2 20.9 7.6 7.4 28.5 990

建設業 3.9 6.1 26.5 9.4 3.9 21.5 181

製造業 6.9 2.9 14.4 8.5 5.6 19.6 306

情報通信業 41.2 7.8 31.4 0.0 11.8 64.7 51

運輸業 5.9 2.0 17.6 3.9 3.9 23.5 51

卸売業 5.7 4.3 19.9 5.0 10.6 30.5 141

小売業 18.8 11.5 34.4 10.4 11.5 39.6 96

金融・保険業、不動産業 14.9 6.0 17.9 6.0 11.9 56.7 67

飲食店、宿泊業 11.1 5.6 27.8 22.2 0.0 11.1 18

その他の業種 11.4 5.1 15.2 6.3 8.9 21.5 79

５０人未満 5.2 3.2 16.3 8.8 4.4 6.4 251

５０人以上１００人未満 5.2 3.5 18.3 6.6 1.7 19.7 229

１００人以上３００人未満 13.2 5.5 26.8 9.5 10.0 32.7 220

３００人以上 16.7 8.4 23.6 4.9 14.3 61.6 203

高卒あり＋大卒あり 6.5 3.7 15.4 5.6 7.1 19.4 324

高卒あり＋大卒なし 0.0 0.4 9.0 7.7 3.0 0.0 233

高卒なし＋大卒のみ 22.2 11.4 33.5 7.3 12.3 68.0 316

高卒なし＋大卒なし 6.4 1.8 25.7 13.8 3.7 3.7 109

高卒あり＋大卒あり 7.7 4.6 13.8 5.4 6.2 18.5 130

高卒あり＋大卒なし 0.0 1.1 11.5 10.3 4.6 0.0 87

高卒なし＋大卒のみ 17.9 3.6 16.1 10.7 7.1 64.3 56

高卒なし＋大卒なし 3.2 0.0 22.6 9.7 3.2 0.0 31

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１１付問１．高卒の新卒者を求人しなかった理由（ＭＡ）

新
卒
採
用
を
す
べ
て
中
止
し
た
か

ら 既
存
の
社
員
で
十
分
だ
か
ら

パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
、
派
遣
、

請
負
な
ど
を
活
用
し
て
い
る
か
ら

そ
の
他

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 19.8 36.7 21.6 16.3 0.5 990

建設業 29.3 41.4 3.3 19.9 0.6 181

製造業 23.9 44.4 24.8 18.0 0.7 306

情報通信業 11.8 3.9 19.6 15.7 0.0 51

運輸業 21.6 47.1 25.5 17.6 0.0 51

卸売業 18.4 39.7 22.7 12.1 0.0 141

小売業 7.3 18.8 31.3 12.5 0.0 96

金融・保険業、不動産業 7.5 17.9 25.4 9.0 1.5 67

飲食店、宿泊業 5.6 27.8 27.8 22.2 5.6 18

その他の業種 17.7 44.3 31.6 17.7 0.0 79

５０人未満 25.1 59.4 15.1 16.3 0.0 251

５０人以上１００人未満 29.3 43.2 18.3 17.9 1.3 229

１００人以上３００人未満 19.1 26.4 23.6 18.6 0.0 220

３００人以上 4.9 13.8 27.6 8.4 0.5 203

高卒あり＋大卒あり 25.9 39.5 21.0 18.5 0.6 324

高卒あり＋大卒なし 28.3 63.1 17.6 17.6 0.0 233

高卒なし＋大卒のみ 3.2 10.1 25.0 9.2 0.3 316

高卒なし＋大卒なし 30.3 48.6 22.0 25.7 1.8 109

高卒あり＋大卒あり 27.7 39.2 23.1 19.2 0.8 130

高卒あり＋大卒なし 27.6 57.5 18.4 20.7 0.0 87

高卒なし＋大卒のみ 1.8 25.0 41.1 8.9 1.8 56

高卒なし＋大卒なし 35.5 64.5 22.6 22.6 0.0 31

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１２－１．2004年4月1日以降に採用した高卒の新卒採用者の配属職種（ＳＡ）
(次ページへ続く)

技
術
職

保
全
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

生
産
技
能
職

建
設
作
業

ド
ラ
イ
バ
ー
・
配
送

警
　
備

管
理
事
務

合
 
 
計

【　総　　数　】 17.2 3.2 41.9 2.3 1.8 0.1 2.3 1148

建設業 45.3 6.0 12.8 22.2 0.0 0.0 1.7 117

製造業 14.5 2.8 73.3 0.0 0.2 0.0 0.8 602

情報通信業 70.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10

運輸業 18.0 1.6 11.5 0.0 18.0 0.0 6.6 61

卸売業 6.4 1.8 11.0 0.0 7.3 0.0 7.3 109

小売業 7.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.9 77

金融・保険業、不動産業 0.0 3.1 0.0 0.0 0.0 0.0 4.7 64

飲食店、宿泊業 9.1 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0 33

その他の業種 32.0 9.3 8.0 0.0 1.3 1.3 0.0 75

５０人未満 21.1 2.3 29.3 6.0 1.5 0.0 1.5 133

５０人以上１００人未満 19.2 0.9 40.6 1.8 1.3 0.0 2.2 224

１００人以上３００人未満 15.6 2.2 45.0 2.5 1.9 0.3 3.3 360

３００人以上 18.5 6.3 45.3 0.7 1.4 0.0 1.0 287

高卒あり＋大卒あり 15.8 3.2 43.2 1.6 1.6 0.1 2.5 887

高卒あり＋大卒なし 22.6 3.8 36.4 4.6 2.9 0.0 1.7 239

高卒なし＋大卒のみ 25.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0 4

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1

高卒あり＋大卒あり 12.8 3.6 74.3 0.0 0.2 0.0 1.0 478

高卒あり＋大卒なし 21.6 0.0 67.6 0.0 0.0 0.0 0.0 111

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１２－１．2004年4月1日以降に採用した高卒の新卒採用者の配属職種（ＳＡ）

一
般
事
務

営
　
業

店
頭
販
売
・
接
客

サ
ー
ビ
ス

そ
の
他

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 13.0 2.9 7.3 2.2 5.1 0.7 1148

建設業 9.4 0.0 0.0 0.9 0.9 0.9 117

製造業 4.8 0.3 0.0 0.2 2.5 0.7 602

情報通信業 20.0 0.0 0.0 0.0 10.0 0.0 10

運輸業 13.1 4.9 0.0 6.6 19.7 0.0 61

卸売業 33.0 16.5 5.5 0.9 10.1 0.0 109

小売業 13.0 2.6 64.9 1.3 3.9 2.6 77

金融・保険業、不動産業 70.3 4.7 10.9 0.0 6.3 0.0 64

飲食店、宿泊業 0.0 3.0 36.4 27.3 15.2 3.0 33

その他の業種 10.7 5.3 12.0 10.7 9.3 0.0 75

５０人未満 19.5 5.3 6.0 1.5 5.3 0.8 133

５０人以上１００人未満 14.7 3.6 8.5 2.7 4.0 0.4 224

１００人以上３００人未満 11.1 3.1 6.7 2.5 5.6 0.3 360

３００人以上 11.8 1.7 5.9 1.4 4.9 1.0 287

高卒あり＋大卒あり 14.2 2.7 7.8 2.1 4.7 0.6 887

高卒あり＋大卒なし 8.4 3.8 5.9 2.5 6.7 0.8 239

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 4

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1

高卒あり＋大卒あり 5.0 0.2 0.0 0.2 2.1 0.6 478

高卒あり＋大卒なし 4.5 0.9 0.0 0.0 4.5 0.9 111

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１２－２．その職種に、高卒者を新卒採用した理由（ＭＡ）
(次ページへ続く)

高
校
と
の
関
係
で
良
い
人
材
を
確

保
で
き
る
か
ら

育
成
の
方
法
が
確
立
し
て
い
る
か

ら よ
り
若
い
う
ち
か
ら
育
成
す
る
必

要
が
あ
る
業
務
だ
か
ら

高
卒
者
で
十
分
こ
な
せ
る
業
務
だ

か
ら

賃
金
が
安
く
て
済
む
か
ら

合
 
 
計

【　総　　数　】 36.1 21.0 40.8 61.7 19.3 1148

建設業 40.2 23.9 53.8 38.5 12.0 117

製造業 37.5 21.1 42.0 69.4 20.6 602

情報通信業 50.0 30.0 10.0 80.0 30.0 10

運輸業 31.1 34.4 49.2 65.6 29.5 61

卸売業 28.4 12.8 33.0 67.0 20.2 109

小売業 26.0 19.5 33.8 49.4 22.1 77

金融・保険業、不動産業 46.9 21.9 21.9 45.3 14.1 64

飲食店、宿泊業 30.3 18.2 36.4 42.4 6.1 33

その他の業種 36.0 17.3 44.0 57.3 17.3 75

５０人未満 25.6 10.5 44.4 61.7 20.3 133

５０人以上１００人未満 30.4 20.1 38.8 64.7 22.8 224

１００人以上３００人未満 38.1 17.8 42.5 65.3 18.3 360

３００人以上 45.6 29.3 37.6 57.8 19.9 287

高卒あり＋大卒あり 38.0 22.3 39.8 60.5 18.9 887

高卒あり＋大卒なし 29.7 16.3 45.2 65.7 21.3 239

高卒なし＋大卒のみ 25.0 0.0 25.0 50.0 0.0 4

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1

高卒あり＋大卒あり 39.3 22.4 40.4 69.2 20.7 478

高卒あり＋大卒なし 30.6 16.2 50.5 69.4 19.8 111

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１２－２．その職種に、高卒者を新卒採用した理由（ＭＡ）

大
卒
者
だ
け
で
は
要
員
数
が
不
足

す
る
か
ら

大
卒
者
が
好
ま
な
い
業
務
だ
か
ら

自
社
の
カ
ラ
ー
に
そ
ま
り
や
す
い

か
ら

そ
の
他

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 7.0 10.1 7.9 5.5 0.3 1148

建設業 4.3 9.4 10.3 11.1 0.0 117

製造業 4.7 12.8 7.0 2.5 0.3 602

情報通信業 0.0 0.0 10.0 0.0 0.0 10

運輸業 8.2 11.5 18.0 4.9 0.0 61

卸売業 2.8 10.1 8.3 5.5 0.0 109

小売業 23.4 6.5 7.8 11.7 1.3 77

金融・保険業、不動産業 17.2 0.0 6.3 10.9 0.0 64

飲食店、宿泊業 6.1 6.1 6.1 21.2 3.0 33

その他の業種 10.7 4.0 5.3 4.0 0.0 75

５０人未満 1.5 10.5 8.3 7.5 0.0 133

５０人以上１００人未満 2.7 10.7 10.3 6.7 0.0 224

１００人以上３００人未満 8.6 10.0 6.9 3.3 0.0 360

３００人以上 10.5 11.5 8.4 5.6 1.0 287

高卒あり＋大卒あり 8.8 9.8 8.1 5.5 0.3 887

高卒あり＋大卒なし 0.8 10.0 7.9 5.4 0.0 239

高卒なし＋大卒のみ 0.0 50.0 0.0 0.0 25.0 4

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1

高卒あり＋大卒あり 5.9 13.0 7.3 2.5 0.4 478

高卒あり＋大卒なし 0.0 10.8 6.3 2.7 0.0 111

高卒なし＋大卒のみ 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 1

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１２－３．高卒の新卒採用者が、その職種で一人前になる期間（ＳＡ）

１
年
未
満

１
～
２
年
程
度

３
～
５
年
程
度

６
～
９
年
程
度

１
０
年
以
上

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 2.1 17.2 60.3 15.5 4.2 0.8 1148

建設業 0.9 3.4 44.4 41.0 10.3 0.0 117

製造業 1.7 16.6 61.8 14.8 4.5 0.7 602

情報通信業 0.0 10.0 80.0 10.0 0.0 0.0 10

運輸業 3.3 14.8 65.6 14.8 1.6 0.0 61

卸売業 3.7 22.0 63.3 7.3 1.8 1.8 109

小売業 0.0 18.2 68.8 11.7 0.0 1.3 77

金融・保険業、不動産業 3.1 26.6 67.2 0.0 3.1 0.0 64

飲食店、宿泊業 0.0 27.3 54.5 9.1 6.1 3.0 33

その他の業種 6.7 25.3 49.3 14.7 2.7 1.3 75

５０人未満 3.0 21.1 54.1 17.3 3.8 0.8 133

５０人以上１００人未満 2.2 15.6 65.6 13.4 3.1 0.0 224

１００人以上３００人未満 1.1 17.2 61.7 16.9 2.8 0.3 360

３００人以上 3.1 16.4 55.4 15.7 7.3 2.1 287

高卒あり＋大卒あり 2.1 17.1 60.5 15.4 3.9 0.8 887

高卒あり＋大卒なし 2.1 18.0 58.6 15.9 5.0 0.4 239

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 50.0 25.0 0.0 25.0 4

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 1

高卒あり＋大卒あり 1.9 16.5 61.7 14.6 4.4 0.8 478

高卒あり＋大卒なし 0.9 18.9 59.5 16.2 4.5 0.0 111

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 1

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 1

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１２－４．その職種に配属した高卒の新卒採用者についての主な育成方針（ＳＡ）

長
期
的
な
視
点
か
ら
計
画
的
に
幅

広
い
技
能
を
習
得
さ
せ
る

長
期
的
な
視
点
か
ら
計
画
的
に
特

定
の
技
能
を
習
得
さ
せ
る

業
務
の
必
要
に
応
じ
て
そ
の
つ
ど

技
能
を
習
得
さ
せ
る

定
型
業
務
を
こ
な
せ
る
程
度
に
技

能
を
習
得
さ
せ
る

簡
単
な
仕
事
を
任
せ
る
の
で
技
能

育
成
は
と
く
に
考
え
な
い

そ
の
他

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 29.7 23.3 32.3 12.6 0.6 0.8 0.7 1148

建設業 39.3 31.6 17.9 10.3 0.0 0.9 0.0 117

製造業 28.6 26.1 34.7 8.8 0.7 0.5 0.7 602

情報通信業 10.0 20.0 40.0 30.0 0.0 0.0 0.0 10

運輸業 29.5 23.0 34.4 11.5 0.0 0.0 1.6 61

卸売業 18.3 16.5 36.7 26.6 0.9 0.9 0.0 109

小売業 29.9 18.2 31.2 18.2 0.0 1.3 1.3 77

金融・保険業、不動産業 43.8 14.1 28.1 9.4 0.0 3.1 1.6 64

飲食店、宿泊業 24.2 15.2 30.3 21.2 3.0 3.0 3.0 33

その他の業種 33.3 14.7 32.0 18.7 1.3 0.0 0.0 75

５０人未満 36.8 16.5 29.3 14.3 1.5 1.5 0.0 133

５０人以上１００人未満 30.8 18.3 33.9 16.1 0.9 0.0 0.0 224

１００人以上３００人未満 27.8 22.8 35.6 12.2 0.6 0.8 0.3 360

３００人以上 28.9 28.6 28.6 11.1 0.0 1.4 1.4 287

高卒あり＋大卒あり 29.4 24.2 32.0 12.3 0.6 0.8 0.7 887

高卒あり＋大卒なし 31.0 19.2 33.5 14.6 0.8 0.8 0.0 239

高卒なし＋大卒のみ 50.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 4

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1

高卒あり＋大卒あり 27.8 27.4 33.5 9.4 0.4 0.6 0.8 478

高卒あり＋大卒なし 31.5 20.7 38.7 7.2 1.8 0.0 0.0 111

高卒なし＋大卒のみ 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別

－204－



問１２－５．大卒者のその職種への配属（ＳＡ）

あ
　
る

な
　
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 54.6 36.6 8.8 1148

建設業 59.0 28.2 12.8 117

製造業 44.7 46.5 8.8 602

情報通信業 80.0 20.0 0.0 10

運輸業 47.5 47.5 4.9 61

卸売業 63.3 31.2 5.5 109

小売業 83.1 11.7 5.2 77

金融・保険業、不動産業 82.8 10.9 6.3 64

飲食店、宿泊業 66.7 15.2 18.2 33

その他の業種 58.7 28.0 13.3 75

５０人未満 41.4 28.6 30.1 133

５０人以上１００人未満 54.9 34.4 10.7 224

１００人以上３００人未満 56.9 38.3 4.7 360

３００人以上 54.7 42.9 2.4 287

高卒あり＋大卒あり 61.4 37.5 1.0 887

高卒あり＋大卒なし 31.4 32.2 36.4 239

高卒なし＋大卒のみ 50.0 25.0 25.0 4

高卒なし＋大卒なし 0.0 100.0 0.0 1

高卒あり＋大卒あり 49.8 49.0 1.3 478

高卒あり＋大卒なし 23.4 37.8 38.7 111

高卒なし＋大卒のみ 100.0 0.0 0.0 1

高卒なし＋大卒なし 0.0 100.0 0.0 1

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別

－205－



問１２－６．大卒者がその職種で一人前になる期間（ＳＡ）

１
年
未
満

１
～
２
年
程
度

３
～
５
年
程
度

６
～
９
年
程
度

１
０
年
以
上

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 5.9 35.2 48.5 7.5 1.3 1.6 627

建設業 1.4 10.1 56.5 26.1 4.3 1.4 69

製造業 4.1 39.4 47.2 7.4 0.7 1.1 269

情報通信業 0.0 25.0 75.0 0.0 0.0 0.0 8

運輸業 10.3 20.7 58.6 3.4 3.4 3.4 29

卸売業 14.5 31.9 44.9 4.3 1.4 2.9 69

小売業 3.1 43.8 46.9 3.1 0.0 3.1 64

金融・保険業、不動産業 9.4 47.2 41.5 1.9 0.0 0.0 53

飲食店、宿泊業 0.0 40.9 54.5 0.0 4.5 0.0 22

その他の業種 11.4 36.4 45.5 4.5 0.0 2.3 44

５０人未満 7.3 29.1 52.7 9.1 0.0 1.8 55

５０人以上１００人未満 6.5 28.5 52.8 8.9 0.8 2.4 123

１００人以上３００人未満 5.9 39.0 44.4 8.3 1.0 1.5 205

３００人以上 5.1 39.5 47.8 3.8 2.5 1.3 157

高卒あり＋大卒あり 6.2 36.7 48.4 7.0 0.9 0.7 545

高卒あり＋大卒なし 4.0 25.3 49.3 9.3 4.0 8.0 75

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 2

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

高卒あり＋大卒あり 3.8 40.3 47.5 6.7 0.8 0.8 238

高卒あり＋大卒なし 7.7 30.8 46.2 11.5 0.0 3.8 26

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 1

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別

－206－



問１３．1990年代前半の高卒の新卒採用（ＳＡ）

採
用
し
て
い
た

採
用
し
て
い
な
か
っ
た

会
社
が
ま
だ
設
立
さ
れ
て
い
な

か
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 77.1 15.4 0.9 6.6 2332

建設業 75.4 14.7 0.3 9.6 333

製造業 83.4 10.2 0.5 5.9 967

情報通信業 52.1 36.6 2.8 8.5 71

運輸業 73.6 23.1 0.0 3.3 121

卸売業 75.2 17.3 0.4 7.2 278

小売業 74.0 18.6 0.5 6.9 204

金融・保険業、不動産業 72.9 18.0 3.0 6.0 133

飲食店、宿泊業 74.1 13.8 5.2 6.9 58

その他の業種 68.9 23.4 1.8 6.0 167

５０人未満 68.9 20.0 1.4 9.7 434

５０人以上１００人未満 75.6 16.0 0.4 8.0 501

１００人以上３００人未満 79.9 14.7 0.9 4.4 633

３００人以上 83.8 11.9 0.8 3.5 511

高卒あり＋大卒あり 88.4 7.9 0.5 3.3 1284

高卒あり＋大卒なし 75.1 13.1 0.6 11.2 511

高卒なし＋大卒のみ 49.5 39.7 2.7 8.2 368

高卒なし＋大卒なし 56.6 28.7 0.7 14.0 136

高卒あり＋大卒あり 89.8 6.6 0.6 3.0 636

高卒あり＋大卒なし 73.3 14.3 0.0 12.4 210

高卒なし＋大卒のみ 72.3 21.5 1.5 4.6 65

高卒なし＋大卒なし 56.4 30.8 0.0 12.8 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別

－207－



問１４－１．当時の配属職種（ＳＡ）
(次ページへ続く)

技
術
職

保
全
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

生
産
技
能
職

建
設
作
業

ド
ラ
イ
バ
ー
・
配
送

警
　
備

管
理
事
務

合
 
 
計

【　総　　数　】 23.6 2.8 34.6 2.7 2.2 0.0 3.3 1798

建設業 57.4 4.0 7.6 18.7 0.0 0.0 1.6 251

製造業 18.6 2.6 70.2 0.0 0.2 0.0 1.6 806

情報通信業 62.2 2.7 2.7 0.0 0.0 0.0 2.7 37

運輸業 16.9 3.4 10.1 0.0 18.0 0.0 6.7 89

卸売業 7.2 0.5 7.7 0.0 9.6 0.0 9.1 209

小売業 21.9 1.3 1.3 0.0 0.7 0.0 2.6 151

金融・保険業、不動産業 2.1 2.1 0.0 0.0 0.0 0.0 4.1 97

飲食店、宿泊業 9.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 43

その他の業種 33.0 8.7 7.8 0.9 0.0 0.0 6.1 115

５０人未満 31.4 2.3 19.1 5.7 1.0 0.0 5.4 299

５０人以上１００人未満 24.3 1.1 35.9 3.2 2.1 0.0 4.2 379

１００人以上３００人未満 19.6 2.0 39.5 2.2 3.0 0.0 3.4 506

３００人以上 23.1 5.6 37.4 0.2 1.2 0.0 1.4 428

高卒あり＋大卒あり 21.2 2.8 38.8 1.9 1.9 0.0 2.8 1135

高卒あり＋大卒なし 26.0 3.1 32.3 5.5 2.6 0.0 3.4 384

高卒なし＋大卒のみ 30.8 2.7 18.1 0.5 2.7 0.0 4.9 182

高卒なし＋大卒なし 27.3 1.3 22.1 5.2 1.3 0.0 6.5 77

高卒あり＋大卒あり 18.6 2.8 71.6 0.0 0.2 0.0 1.1 571

高卒あり＋大卒なし 17.5 1.3 72.1 0.0 0.0 0.0 1.9 154

高卒なし＋大卒のみ 19.1 6.4 57.4 0.0 2.1 0.0 6.4 47

高卒なし＋大卒なし 18.2 0.0 54.5 0.0 0.0 0.0 4.5 22

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別

－208－



問１４－１．当時の配属職種（ＳＡ）

一
般
事
務

営
　
業

店
頭
販
売
・
接
客

サ
ー
ビ
ス

そ
の
他

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 14.3 4.4 6.3 2.3 3.4 0.2 1798

建設業 8.4 0.8 0.0 0.4 1.2 0.0 251

製造業 4.6 0.5 0.0 0.0 1.6 0.0 806

情報通信業 5.4 0.0 0.0 0.0 21.6 2.7 37

運輸業 23.6 1.1 1.1 4.5 13.5 1.1 89

卸売業 34.4 20.6 4.8 1.0 4.8 0.5 209

小売業 15.9 7.3 44.4 2.0 2.6 0.0 151

金融・保険業、不動産業 72.2 8.2 7.2 0.0 4.1 0.0 97

飲食店、宿泊業 2.3 2.3 34.9 41.9 7.0 0.0 43

その他の業種 7.8 8.7 11.3 11.3 4.3 0.0 115

５０人未満 15.7 8.4 5.0 2.7 3.3 0.0 299

５０人以上１００人未満 13.2 5.0 5.3 2.6 2.9 0.3 379

１００人以上３００人未満 14.6 4.5 5.9 2.2 2.8 0.4 506

３００人以上 15.9 2.1 6.8 1.4 4.9 0.0 428

高卒あり＋大卒あり 13.7 4.1 6.8 2.3 3.4 0.2 1135

高卒あり＋大卒なし 10.7 4.7 5.2 2.6 3.6 0.3 384

高卒なし＋大卒のみ 24.2 4.9 6.0 1.1 3.8 0.0 182

高卒なし＋大卒なし 19.5 7.8 3.9 3.9 1.3 0.0 77

高卒あり＋大卒あり 4.2 0.2 0.0 0.0 1.4 0.0 571

高卒あり＋大卒なし 3.2 1.3 0.0 0.0 2.6 0.0 154

高卒なし＋大卒のみ 8.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 47

高卒なし＋大卒なし 18.2 4.5 0.0 0.0 0.0 0.0 22

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

－209－



問１４－２．当時の高卒の新卒採用者が、その職種で一人前になる期間（ＳＡ）

１
年
未
満

１
～
２
年
程
度

３
～
５
年
程
度

６
～
９
年
程
度

１
０
年
以
上

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 2.4 17.2 58.2 17.4 3.9 0.9 1798

建設業 0.8 4.4 41.4 40.6 12.0 0.8 251

製造業 2.1 17.5 60.5 15.5 3.6 0.7 806

情報通信業 2.7 8.1 67.6 16.2 2.7 2.7 37

運輸業 4.5 18.0 61.8 13.5 2.2 0.0 89

卸売業 3.8 21.1 61.2 11.0 1.9 1.0 209

小売業 0.7 21.2 66.2 9.9 0.0 2.0 151

金融・保険業、不動産業 2.1 33.0 57.7 6.2 0.0 1.0 97

飲食店、宿泊業 4.7 11.6 65.1 9.3 7.0 2.3 43

その他の業種 6.1 21.7 53.9 17.4 0.9 0.0 115

５０人未満 3.0 19.4 52.5 19.7 5.0 0.3 299

５０人以上１００人未満 3.2 15.0 60.7 16.6 3.7 0.8 379

１００人以上３００人未満 1.4 17.2 60.1 17.8 2.8 0.8 506

３００人以上 2.6 17.5 57.0 17.1 5.1 0.7 428

高卒あり＋大卒あり 2.1 16.9 58.8 17.3 4.1 0.8 1135

高卒あり＋大卒なし 3.4 18.0 54.4 19.0 4.2 1.0 384

高卒なし＋大卒のみ 2.2 15.9 63.2 15.4 2.7 0.5 182

高卒なし＋大卒なし 2.6 18.2 55.8 19.5 1.3 2.6 77

高卒あり＋大卒あり 1.8 17.2 60.9 15.2 4.0 0.9 571

高卒あり＋大卒なし 3.9 20.1 54.5 18.8 1.9 0.6 154

高卒なし＋大卒のみ 0.0 17.0 63.8 14.9 4.3 0.0 47

高卒なし＋大卒なし 0.0 13.6 77.3 9.1 0.0 0.0 22

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別

－210－



問１４－３．当時のその職種に配属した高卒の新卒採用者についての主な育成方針（ＳＡ）

長
期
的
な
視
点
か
ら
計
画
的
に
幅

広
い
技
能
を
習
得
さ
せ
る

長
期
的
な
視
点
か
ら
計
画
的
に
特

定
の
技
能
を
習
得
さ
せ
る

業
務
の
必
要
に
応
じ
て
そ
の
つ
ど

技
能
を
習
得
さ
せ
る

定
型
業
務
を
こ
な
せ
る
程
度
に
技

能
を
習
得
さ
せ
る

簡
単
な
仕
事
を
任
せ
る
の
で
技
能

育
成
は
と
く
に
考
え
な
い

そ
の
他

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 23.1 22.0 37.4 15.5 1.2 0.5 0.4 1798

建設業 34.7 25.9 25.9 12.0 1.2 0.0 0.4 251

製造業 19.7 25.4 41.3 12.4 0.4 0.4 0.4 806

情報通信業 18.9 24.3 37.8 16.2 0.0 0.0 2.7 37

運輸業 24.7 20.2 36.0 15.7 3.4 0.0 0.0 89

卸売業 15.8 14.4 39.2 26.8 2.4 1.0 0.5 209

小売業 21.9 17.9 36.4 20.5 2.0 0.7 0.7 151

金融・保険業、不動産業 38.1 16.5 26.8 14.4 1.0 3.1 0.0 97

飲食店、宿泊業 18.6 16.3 51.2 11.6 2.3 0.0 0.0 43

その他の業種 25.2 15.7 37.4 19.1 2.6 0.0 0.0 115

５０人未満 22.4 20.1 39.1 15.7 2.3 0.3 0.0 299

５０人以上１００人未満 24.3 18.7 36.4 18.2 1.8 0.3 0.3 379

１００人以上３００人未満 20.9 19.8 40.9 16.8 0.8 0.4 0.4 506

３００人以上 25.9 26.2 33.6 12.6 0.7 0.7 0.2 428

高卒あり＋大卒あり 24.2 22.6 35.9 15.2 1.0 0.6 0.4 1135

高卒あり＋大卒なし 24.5 19.5 38.5 15.4 1.8 0.0 0.3 384

高卒なし＋大卒のみ 17.6 21.4 40.1 19.2 1.6 0.0 0.0 182

高卒なし＋大卒なし 16.9 22.1 42.9 14.3 1.3 1.3 1.3 77

高卒あり＋大卒あり 20.3 25.6 40.3 12.8 0.2 0.4 0.5 571

高卒あり＋大卒なし 24.7 20.8 42.9 10.4 1.3 0.0 0.0 154

高卒なし＋大卒のみ 8.5 34.0 40.4 17.0 0.0 0.0 0.0 47

高卒なし＋大卒なし 0.0 27.3 59.1 13.6 0.0 0.0 0.0 22

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別

－211－



問１４－４．当時の高卒の配属職種業務に現在従事している人（ＭＡ）

新
卒
で
採
用
し
た
高
卒
社
員

新
卒
で
採
用
し
た
大
卒
社
員

中
途
採
用
者

パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
・
契
約
社

員
な
ど

派
遣
社
員
・
請
負
社
員
・
取
引
先

の
派
遣
ス
タ
ッ
フ
な
ど

業
務
自
体
が
な
く
な
っ
た
た
め
、

誰
も
配
属
し
て
い
な
い

そ
の
他

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 77.5 32.4 44.1 24.9 20.5 0.3 3.7 2.1 1798

建設業 78.1 45.0 45.0 3.2 7.2 0.4 2.8 1.2 251

製造業 85.5 20.5 45.0 24.4 29.9 0.2 2.7 1.7 806

情報通信業 48.6 64.9 24.3 16.2 27.0 0.0 13.5 5.4 37

運輸業 82.0 27.0 42.7 19.1 13.5 0.0 2.2 1.1 89

卸売業 68.4 34.9 45.9 20.6 10.5 0.5 3.3 3.8 209

小売業 60.9 49.0 49.0 45.7 7.3 0.0 8.6 2.0 151

金融・保険業、不動産業 72.2 60.8 12.4 49.5 29.9 1.0 6.2 2.1 97

飲食店、宿泊業 60.5 32.6 72.1 67.4 16.3 0.0 0.0 4.7 43

その他の業種 74.8 32.2 49.6 27.0 15.7 0.0 4.3 1.7 115

５０人未満 76.9 16.7 48.2 11.7 6.4 0.0 3.0 3.7 299

５０人以上１００人未満 81.8 29.3 46.2 20.6 12.4 0.0 2.1 1.6 379

１００人以上３００人未満 81.4 35.4 47.8 25.1 20.0 0.4 4.5 1.8 506

３００人以上 69.9 43.7 35.5 33.4 36.9 0.5 4.7 1.2 428

高卒あり＋大卒あり 84.5 39.1 44.2 27.9 24.3 0.1 3.2 1.7 1135

高卒あり＋大卒なし 87.5 5.7 48.7 15.9 9.4 0.3 2.9 2.3 384

高卒なし＋大卒のみ 24.7 55.5 30.8 31.3 25.3 1.6 9.3 1.1 182

高卒なし＋大卒なし 48.1 16.9 49.4 13.0 5.2 0.0 3.9 7.8 77

高卒あり＋大卒あり 89.0 24.7 45.7 25.7 33.8 0.0 2.6 1.2 571

高卒あり＋大卒なし 92.9 3.9 47.4 22.7 14.9 0.0 2.6 1.3 154

高卒なし＋大卒のみ 36.2 38.3 31.9 29.8 40.4 4.3 4.3 2.1 47

高卒なし＋大卒なし 54.5 0.0 40.9 0.0 9.1 0.0 4.5 13.6 22

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１４－５．1990年代前半とくらべて、現在その業務に起こった変化（ＭＡ）
(次ページへ続く)

機
械
化
・
Ｉ
Ｔ
化

必
要
と
す
る
知
識
・
技
能
の
高
度

化 必
要
と
す
る
知
識
・
技
能
の
単
純

化 仕
事
の
進
め
方
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化

業
務
内
容
の
急
速
な
変
化

グ
ル
ー
プ
会
社
や
関
連
会
社
へ
の

業
務
の
移
管

合
 
 
計

【　総　　数　】 60.1 50.8 5.2 33.4 17.9 5.9 1798

建設業 64.9 64.9 1.6 29.5 15.9 2.8 251

製造業 58.9 50.1 5.3 39.8 14.5 6.9 806

情報通信業 40.5 70.3 5.4 10.8 35.1 5.4 37

運輸業 49.4 39.3 2.2 31.5 24.7 13.5 89

卸売業 63.2 38.3 6.7 22.0 18.7 6.7 209

小売業 53.0 52.3 9.9 37.1 19.9 2.0 151

金融・保険業、不動産業 87.6 61.9 1.0 20.6 34.0 4.1 97

飲食店、宿泊業 30.2 27.9 11.6 41.9 18.6 4.7 43

その他の業種 63.5 47.0 6.1 29.6 16.5 5.2 115

５０人未満 62.2 51.8 4.0 32.1 17.1 1.3 299

５０人以上１００人未満 59.6 49.1 5.3 35.1 17.7 1.6 379

１００人以上３００人未満 59.7 52.6 5.1 35.4 17.8 4.7 506

３００人以上 61.2 49.5 6.5 31.5 19.2 13.8 428

高卒あり＋大卒あり 60.4 52.4 5.7 35.0 17.7 6.1 1135

高卒あり＋大卒なし 57.8 49.0 4.2 32.0 16.9 2.3 384

高卒なし＋大卒のみ 65.4 49.5 2.2 29.1 20.3 13.2 182

高卒なし＋大卒なし 57.1 39.0 7.8 26.0 22.1 3.9 77

高卒あり＋大卒あり 59.0 51.3 5.4 40.8 14.9 6.8 571

高卒あり＋大卒なし 57.1 48.7 5.2 37.7 14.3 3.2 154

高卒なし＋大卒のみ 68.1 44.7 2.1 40.4 14.9 21.3 47

高卒なし＋大卒なし 54.5 36.4 9.1 22.7 13.6 9.1 22

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１４－５．1990年代前半とくらべて、現在その業務に起こった変化（ＭＡ）

業
務
の
海
外
へ
の
移
転

事
業
転
換
や
撤
退

外
注
化

そ
の
他

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 4.4 2.7 10.3 3.2 4.9 1798

建設業 0.4 2.4 9.2 3.6 3.2 251

製造業 9.4 3.2 13.8 3.0 4.2 806

情報通信業 0.0 0.0 18.9 5.4 2.7 37

運輸業 1.1 5.6 11.2 3.4 5.6 89

卸売業 0.5 2.4 6.2 4.8 7.7 209

小売業 0.0 1.3 4.0 4.0 4.6 151

金融・保険業、不動産業 0.0 0.0 3.1 0.0 3.1 97

飲食店、宿泊業 0.0 4.7 16.3 4.7 16.3 43

その他の業種 0.0 2.6 5.2 1.7 6.1 115

５０人未満 1.0 1.7 7.7 4.7 3.7 299

５０人以上１００人未満 1.3 2.4 9.5 2.6 5.0 379

１００人以上３００人未満 3.6 1.0 8.5 3.2 5.7 506

３００人以上 9.3 4.4 14.5 2.6 3.7 428

高卒あり＋大卒あり 5.4 2.3 10.9 3.3 4.8 1135

高卒あり＋大卒なし 2.1 3.4 8.6 2.9 5.5 384

高卒なし＋大卒のみ 4.4 3.8 12.6 3.3 3.3 182

高卒なし＋大卒なし 1.3 2.6 3.9 5.2 3.9 77

高卒あり＋大卒あり 10.5 3.2 14.0 3.2 3.7 571

高卒あり＋大卒なし 4.5 2.6 12.3 3.2 5.2 154

高卒なし＋大卒のみ 14.9 8.5 19.1 0.0 4.3 47

高卒なし＋大卒なし 4.5 0.0 4.5 4.5 4.5 22

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１５（１）．1992年の採用者数（ＳＡ）
【高卒】

０
　
人

１
～
５
人

６
～
１
０
人

１
１
～
５
０
人

５
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 25.5 32.0 9.4 10.8 3.3 19.0 10.9 2332

建設業 33.9 38.4 4.8 6.3 0.9 15.6 5.5 333

製造業 21.0 34.5 11.1 13.3 4.0 16.0 13.6 967

情報通信業 40.8 22.5 7.0 4.2 1.4 23.9 3.5 71

運輸業 25.6 26.4 14.9 9.1 5.8 18.2 13.4 121

卸売業 25.9 35.6 7.6 4.0 0.7 26.3 4.7 278

小売業 26.0 21.1 11.8 13.7 6.4 21.1 16.3 204

金融・保険業、不動産業 18.8 26.3 9.0 24.1 5.3 16.5 16.7 133

飲食店、宿泊業 15.5 13.8 15.5 13.8 0.0 41.4 8.2 58

その他の業種 35.9 30.5 4.8 4.8 3.6 20.4 6.8 167

５０人未満 43.1 35.3 2.5 0.7 0.0 18.4 1.3 434

５０人以上１００人未満 31.1 41.7 7.6 1.8 0.0 17.8 2.3 501

１００人以上３００人未満 22.4 40.9 13.1 8.1 0.0 15.5 4.3 633

３００人以上 12.9 11.7 14.7 33.1 13.7 13.9 35.0 511

高卒あり＋大卒あり 15.8 34.0 12.5 15.5 5.0 17.3 15.2 1284

高卒あり＋大卒なし 34.8 41.9 5.1 2.3 0.0 15.9 2.1 511

高卒なし＋大卒のみ 37.8 14.1 7.6 9.2 3.8 27.4 12.7 368

高卒なし＋大卒なし 50.0 24.3 3.7 2.2 0.0 19.9 1.6 136

高卒あり＋大卒あり 14.9 33.8 14.3 17.1 5.2 14.6 17.0 636

高卒あり＋大卒なし 33.3 43.8 3.3 2.9 0.0 16.7 2.1 210

高卒なし＋大卒のみ 24.6 12.3 10.8 16.9 9.2 26.2 26.4 65

高卒なし＋大卒なし 46.2 30.8 2.6 5.1 0.0 15.4 2.3 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１５（１）．1992年の採用者数（ＳＡ）
【専門学校・短大・高専卒】

０
　
人

１
～
５
人

６
～
１
０
人

１
１
～
５
０
人

５
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 36.9 24.1 4.7 7.0 2.0 25.3 6.4 2332

建設業 42.9 29.7 3.9 4.2 0.0 19.2 2.4 333

製造業 38.5 25.0 4.1 5.2 2.1 25.1 5.7 967

情報通信業 23.9 18.3 8.5 22.5 4.2 22.5 15.1 71

運輸業 40.5 19.8 3.3 7.4 0.0 28.9 3.0 121

卸売業 34.9 24.8 4.3 3.6 0.4 32.0 3.1 278

小売業 26.5 26.0 7.8 11.8 4.4 23.5 11.1 204

金融・保険業、不動産業 25.6 19.5 4.5 21.1 9.0 20.3 20.9 133

飲食店、宿泊業 27.6 12.1 8.6 3.4 1.7 46.6 8.7 58

その他の業種 46.7 17.4 4.8 6.6 0.6 24.0 3.5 167

５０人未満 57.1 16.8 0.5 0.0 0.0 25.6 0.4 434

５０人以上１００人未満 51.3 20.2 2.0 0.6 0.0 25.9 0.9 501

１００人以上３００人未満 33.8 34.1 5.1 3.6 0.0 23.4 2.4 633

３００人以上 15.5 24.1 11.0 25.8 8.4 15.3 20.3 511

高卒あり＋大卒あり 30.8 30.5 5.9 7.1 2.1 23.6 6.4 1284

高卒あり＋大卒なし 59.1 11.4 1.2 0.0 0.0 28.4 0.4 511

高卒なし＋大卒のみ 22.3 20.9 6.8 18.8 5.4 25.8 16.6 368

高卒なし＋大卒なし 54.4 19.9 1.5 2.2 0.0 22.1 1.6 136

高卒あり＋大卒あり 31.9 31.8 5.3 6.1 2.4 22.5 6.8 636

高卒あり＋大卒なし 61.0 7.6 1.0 0.0 0.0 30.5 0.2 210

高卒なし＋大卒のみ 15.4 24.6 6.2 15.4 7.7 30.8 16.4 65

高卒なし＋大卒なし 69.2 10.3 0.0 0.0 0.0 20.5 0.3 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１５（１）．1992年の採用者数（ＳＡ）
【大学・大学院】

０
　
人

１
～
５
人

６
～
１
０
人

１
１
～
５
０
人

５
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 37.3 23.8 4.9 6.5 3.5 23.9 9.7 2332

建設業 50.2 19.8 3.0 3.9 1.8 21.3 5.5 333

製造業 36.5 25.9 4.7 6.6 4.1 22.2 11.9 967

情報通信業 21.1 23.9 9.9 8.5 12.7 23.9 25.6 71

運輸業 38.0 21.5 9.1 5.8 0.0 25.6 4.4 121

卸売業 35.3 24.1 4.7 5.0 0.7 30.2 3.9 278

小売業 28.9 27.5 4.9 9.8 3.9 25.0 10.3 204

金融・保険業、不動産業 21.1 28.6 9.0 14.3 10.5 16.5 18.4 133

飲食店、宿泊業 37.9 10.3 3.4 3.4 0.0 44.8 3.0 58

その他の業種 49.1 18.0 2.4 4.2 1.8 24.6 4.8 167

５０人未満 62.0 12.0 0.2 0.0 0.0 25.8 0.3 434

５０人以上１００人未満 55.9 19.2 1.0 0.4 0.0 23.6 0.7 501

１００人以上３００人未満 33.2 39.2 5.2 1.7 0.0 20.7 2.2 633

３００人以上 9.4 22.9 13.3 25.0 14.7 14.7 33.8 511

高卒あり＋大卒あり 29.7 31.5 5.8 7.4 4.0 21.7 11.3 1284

高卒あり＋大卒なし 64.8 7.4 0.0 0.0 0.0 27.8 0.1 511

高卒なし＋大卒のみ 17.7 24.5 10.1 14.9 8.4 24.5 20.4 368

高卒なし＋大卒なし 62.5 11.0 1.5 0.7 0.0 24.3 0.9 136

高卒あり＋大卒あり 28.6 33.3 6.0 8.0 4.9 19.2 13.9 636

高卒あり＋大卒なし 62.9 8.1 0.0 0.0 0.0 29.0 0.2 210

高卒なし＋大卒のみ 13.8 18.5 9.2 18.5 13.8 26.2 36.5 65

高卒なし＋大卒なし 66.7 10.3 0.0 0.0 0.0 23.1 0.3 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１５（１）．1992年の採用者数（ＳＡ）
【新規学卒者計】

０
　
人

１
～
１
０
人

１
１
～
５
０
人

５
１
～
１
０
０
人

１
０
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 17.7 39.3 16.8 4.2 4.2 17.8 25.6 2332

建設業 24.9 45.9 11.4 2.4 1.2 14.1 12.7 333

製造業 16.3 40.8 17.9 3.6 4.8 16.5 29.9 967

情報通信業 11.3 23.9 31.0 7.0 7.0 19.7 42.2 71

運輸業 19.0 38.0 16.5 4.1 5.0 17.4 19.8 121

卸売業 16.9 45.7 11.9 2.5 1.1 21.9 10.5 278

小売業 10.8 33.8 22.1 7.8 5.9 19.6 36.1 204

金融・保険業、不動産業 9.0 28.6 21.1 13.5 12.8 15.0 54.2 133

飲食店、宿泊業 12.1 19.0 25.9 0.0 1.7 41.4 18.9 58

その他の業種 31.1 35.9 10.8 2.4 3.0 16.8 14.1 167

５０人未満 37.1 44.0 1.2 0.0 0.0 17.7 1.9 434

５０人以上１００人未満 24.6 54.5 5.6 0.0 0.0 15.4 3.6 501

１００人以上３００人未満 12.0 52.1 20.9 0.3 0.0 14.7 8.4 633

３００人以上 4.9 8.2 38.6 17.6 17.8 12.9 87.4 511

高卒あり＋大卒あり 11.8 40.2 21.4 4.9 5.1 16.6 31.5 1284

高卒あり＋大卒なし 31.7 48.1 3.5 0.0 0.0 16.6 2.6 511

高卒なし＋大卒のみ 11.4 25.3 23.9 9.0 9.0 21.5 47.0 368

高卒なし＋大卒なし 38.2 35.3 5.9 0.7 0.0 19.9 4.0 136

高卒あり＋大卒あり 10.7 41.2 23.6 4.1 5.5 14.9 36.4 636

高卒あり＋大卒なし 30.5 47.1 3.3 0.0 0.0 19.0 2.5 210

高卒なし＋大卒のみ 9.2 20.0 18.5 12.3 16.9 23.1 75.1 65

高卒なし＋大卒なし 43.6 33.3 7.7 0.0 0.0 15.4 2.9 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１５（２）．2004年4月1日以降の採用実績（ＳＡ）
【高卒】

０
　
人

１
～
５
人

６
～
１
０
人

１
１
～
５
０
人

５
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 39.6 35.5 7.3 5.7 0.6 11.2 3.6 2332

建設業 53.5 31.2 3.3 1.5 0.0 10.5 1.4 333

製造業 30.2 44.2 9.2 8.3 1.0 7.1 5.0 967

情報通信業 66.2 15.5 1.4 1.4 0.0 15.5 0.7 71

運輸業 41.3 29.8 11.6 9.9 0.8 6.6 4.4 121

卸売業 40.3 35.3 4.0 0.7 0.0 19.8 1.4 278

小売業 48.5 20.1 8.8 7.4 1.0 14.2 3.7 204

金融・保険業、不動産業 42.1 36.8 6.0 3.8 0.8 10.5 3.2 133

飲食店、宿泊業 27.6 20.7 19.0 6.9 0.0 25.9 4.5 58

その他の業種 44.3 30.5 4.8 4.8 0.6 15.0 3.0 167

５０人未満 54.6 32.0 0.2 0.0 0.0 13.1 0.7 434

５０人以上１００人未満 43.3 41.5 4.4 0.0 0.0 10.8 1.3 501

１００人以上３００人未満 32.9 44.9 10.0 4.6 0.0 7.7 2.8 633

３００人以上 37.6 23.9 12.3 17.2 2.7 6.3 8.8 511

高卒あり＋大卒あり 24.1 45.9 11.7 9.4 1.2 7.8 5.5 1284

高卒あり＋大卒なし 41.7 42.5 3.9 1.2 0.0 10.8 1.6 511

高卒なし＋大卒のみ 78.0 1.1 0.0 0.3 0.0 20.7 0.1 368

高卒なし＋大卒なし 77.2 2.2 0.0 0.7 0.0 19.9 0.2 136

高卒あり＋大卒あり 20.4 48.4 12.7 12.1 1.6 4.7 6.8 636

高卒あり＋大卒なし 36.2 50.0 3.3 1.0 0.0 9.5 1.7 210

高卒なし＋大卒のみ 78.5 3.1 0.0 0.0 0.0 18.5 0.1 65

高卒なし＋大卒なし 79.5 5.1 0.0 0.0 0.0 15.4 0.1 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１５（２）．2004年4月1日以降の採用実績（ＳＡ）
【専門学校・短大・高専卒】

０
　
人

１
～
５
人

６
～
１
０
人

１
１
～
５
０
人

５
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 51.3 24.1 3.1 2.7 0.1 18.6 1.7 2332

建設業 61.9 19.8 0.6 0.0 0.0 17.7 0.5 333

製造業 53.4 23.4 2.0 1.7 0.1 19.5 1.3 967

情報通信業 38.0 40.8 2.8 2.8 0.0 15.5 1.8 71

運輸業 57.9 24.8 0.0 1.7 0.0 15.7 1.1 121

卸売業 50.0 22.7 3.2 0.7 0.0 23.4 1.0 278

小売業 34.8 27.9 12.3 9.8 0.0 15.2 4.3 204

金融・保険業、不動産業 42.9 33.1 6.0 7.5 0.0 10.5 3.2 133

飲食店、宿泊業 31.0 19.0 10.3 10.3 1.7 27.6 6.9 58

その他の業種 55.7 22.2 1.2 3.6 0.0 17.4 1.4 167

５０人未満 66.4 10.4 0.2 0.0 0.0 23.0 0.2 434

５０人以上１００人未満 61.3 20.4 0.6 0.0 0.0 17.8 0.5 501

１００人以上３００人未満 46.3 32.2 3.3 1.9 0.0 16.3 1.5 633

３００人以上 42.3 31.3 8.8 8.2 0.4 9.0 3.7 511

高卒あり＋大卒あり 44.9 31.1 3.7 3.2 0.1 17.1 1.9 1284

高卒あり＋大卒なし 67.1 9.2 0.4 0.2 0.0 23.1 0.3 511

高卒なし＋大卒のみ 45.4 26.4 6.0 5.2 0.3 16.8 3.0 368

高卒なし＋大卒なし 70.6 8.8 0.0 2.2 0.0 18.4 0.9 136

高卒あり＋大卒あり 47.3 29.2 2.7 1.9 0.2 18.7 1.5 636

高卒あり＋大卒なし 67.6 9.5 0.0 0.0 0.0 22.9 0.2 210

高卒なし＋大卒のみ 53.8 23.1 1.5 4.6 0.0 16.9 2.1 65

高卒なし＋大卒なし 74.4 5.1 0.0 2.6 0.0 17.9 1.0 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１５（２）．2004年4月1日以降の採用実績（ＳＡ）
【大学・大学院】

０
　
人

１
～
５
人

６
～
１
０
人

１
１
～
５
０
人

５
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 37.2 28.4 7.8 10.4 2.7 13.6 7.5 2332

建設業 54.4 23.4 3.3 4.8 0.6 13.5 2.6 333

製造業 35.7 32.6 7.1 9.4 3.2 12.0 8.1 967

情報通信業 15.5 23.9 8.5 39.4 7.0 5.6 19.4 71

運輸業 43.0 28.1 7.4 7.4 0.8 13.2 3.7 121

卸売業 36.0 31.3 8.3 4.3 0.4 19.8 3.4 278

小売業 25.0 27.0 11.8 21.1 2.9 12.3 10.4 204

金融・保険業、不動産業 16.5 25.6 17.3 20.3 9.8 10.5 17.3 133

飲食店、宿泊業 41.4 15.5 10.3 3.4 3.4 25.9 10.7 58

その他の業種 49.1 19.8 6.0 8.4 1.2 15.6 4.9 167

５０人未満 65.0 12.2 0.2 0.0 0.0 22.6 0.3 434

５０人以上１００人未満 55.1 29.5 2.4 0.2 0.0 12.8 0.8 501

１００人以上３００人未満 31.6 46.6 9.2 3.9 0.3 8.4 3.0 633

３００人以上 8.6 21.1 18.2 37.6 9.8 4.7 23.0 511

高卒あり＋大卒あり 25.6 41.1 9.9 11.8 2.7 8.8 7.8 1284

高卒あり＋大卒なし 73.6 1.6 0.0 0.0 0.0 24.9 0.0 511

高卒なし＋大卒のみ 12.2 31.5 13.9 24.2 7.3 10.9 17.7 368

高卒なし＋大卒なし 77.2 0.7 0.7 0.0 0.0 21.3 0.1 136

高卒あり＋大卒あり 23.1 44.5 9.6 11.6 3.6 7.5 8.4 636

高卒あり＋大卒なし 73.8 1.9 0.0 0.0 0.0 24.3 0.0 210

高卒なし＋大卒のみ 9.2 33.8 10.8 24.6 12.3 9.2 31.7 65

高卒なし＋大卒なし 79.5 0.0 0.0 0.0 0.0 20.5 0.0 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１５（２）．2004年4月1日以降の採用実績（ＳＡ）
【新規学卒者計】

０
　
人

１
～
１
０
人

１
１
～
５
０
人

５
１
～
１
０
０
人

１
０
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 21.1 47.9 17.9 3.1 1.7 8.4 12.0 2332

建設業 38.4 45.9 7.5 0.6 0.3 7.2 4.3 333

製造業 17.8 53.1 17.4 3.0 2.5 6.3 13.6 967

情報通信業 11.3 33.8 40.8 4.2 4.2 5.6 21.7 71

運輸業 23.1 46.3 20.7 1.7 0.8 7.4 8.9 121

卸売業 19.8 56.5 8.3 1.1 0.0 14.4 5.5 278

小売業 14.2 34.8 33.8 5.9 2.0 9.3 17.5 204

金融・保険業、不動産業 8.3 39.8 30.1 11.3 3.0 7.5 22.9 133

飲食店、宿泊業 17.2 29.3 25.9 3.4 3.4 20.7 20.5 58

その他の業種 29.9 43.7 13.8 2.4 0.6 9.6 8.7 167

５０人未満 44.9 42.9 0.0 0.0 0.0 12.2 1.1 434

５０人以上１００人未満 28.9 62.1 1.8 0.0 0.0 7.2 2.5 501

１００人以上３００人未満 14.8 62.2 18.3 0.2 0.2 4.3 6.9 633

３００人以上 3.7 26.0 48.3 11.5 6.8 3.5 34.9 511

高卒あり＋大卒あり 12.6 52.8 22.7 4.0 2.2 5.7 14.7 1284

高卒あり＋大卒なし 38.0 49.3 1.6 0.0 0.0 11.2 1.9 511

高卒なし＋大卒のみ 9.8 42.4 29.1 5.4 3.3 10.1 20.4 368

高卒なし＋大卒なし 67.6 11.0 2.9 0.0 0.0 18.4 1.2 136

高卒あり＋大卒あり 10.8 55.7 22.8 3.9 3.0 3.8 16.1 636

高卒あり＋大卒なし 32.4 54.8 1.4 0.0 0.0 11.4 1.9 210

高卒なし＋大卒のみ 6.2 46.2 24.6 6.2 7.7 9.2 33.7 65

高卒なし＋大卒なし 71.8 10.3 2.6 0.0 0.0 15.4 1.1 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１５（２）．2004年4月1日以降の採用実績（ＳＡ）
【中途採用者】

０
　
人

１
～
５
人

６
～
１
０
人

１
１
～
５
０
人

５
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 26.2 37.4 7.8 7.4 1.3 19.9 5.6 2332

建設業 32.4 40.5 4.5 2.7 0.0 19.8 2.2 333

製造業 23.2 41.4 9.0 8.6 1.2 16.6 5.2 967

情報通信業 26.8 33.8 7.0 16.9 0.0 15.5 6.5 71

運輸業 28.9 24.8 5.8 11.6 4.1 24.8 10.1 121

卸売業 24.5 40.6 8.3 1.1 0.0 25.5 2.2 278

小売業 21.1 40.2 10.3 7.8 2.9 17.6 8.5 204

金融・保険業、不動産業 45.1 22.6 5.3 9.0 1.5 16.5 5.7 133

飲食店、宿泊業 12.1 25.9 13.8 19.0 1.7 27.6 12.0 58

その他の業種 27.5 25.7 6.0 7.2 3.0 30.5 12.3 167

５０人未満 35.5 38.0 2.5 0.2 0.0 23.7 1.3 434

５０人以上１００人未満 28.3 44.3 6.6 1.8 0.2 18.8 2.4 501

１００人以上３００人未満 24.8 43.0 10.1 7.4 0.5 14.2 4.4 633

３００人以上 20.5 29.0 11.5 19.4 4.7 14.9 13.2 511

高卒あり＋大卒あり 23.0 38.4 9.3 8.8 1.6 18.9 6.0 1284

高卒あり＋大卒なし 32.5 37.6 4.5 1.8 0.4 23.3 3.9 511

高卒なし＋大卒のみ 24.2 34.8 8.2 12.0 1.9 19.0 7.9 368

高卒なし＋大卒なし 36.8 35.3 5.9 3.7 0.0 18.4 2.4 136

高卒あり＋大卒あり 20.3 42.1 10.2 10.5 1.4 15.4 5.9 636

高卒あり＋大卒なし 28.6 41.9 5.7 2.4 0.0 21.4 2.2 210

高卒なし＋大卒のみ 20.0 32.3 9.2 16.9 4.6 16.9 10.1 65

高卒なし＋大卒なし 41.0 46.2 5.1 0.0 0.0 7.7 1.7 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１５（３）．今後３年の採用予定（ＳＡ）
【高卒】

増
　
加

現
状
維
持

減
　
少

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 16.0 52.3 15.7 16.0 2332

建設業 12.3 49.5 20.7 17.4 333

製造業 22.5 54.4 12.5 10.5 967

情報通信業 4.2 57.7 12.7 25.4 71

運輸業 11.6 50.4 18.2 19.8 121

卸売業 10.4 52.2 13.3 24.1 278

小売業 9.3 50.0 21.6 19.1 204

金融・保険業、不動産業 7.5 61.7 18.8 12.0 133

飲食店、宿泊業 22.4 29.3 17.2 31.0 58

その他の業種 15.6 48.5 18.0 18.0 167

５０人未満 18.9 48.4 12.7 20.0 434

５０人以上１００人未満 17.6 51.9 17.6 13.0 501

１００人以上３００人未満 15.0 53.1 19.4 12.5 633

３００人以上 14.9 60.1 12.9 12.1 511

高卒あり＋大卒あり 17.0 53.6 19.3 10.1 1284

高卒あり＋大卒なし 22.1 49.7 13.1 15.1 511

高卒なし＋大卒のみ 5.2 55.4 7.6 31.8 368

高卒なし＋大卒なし 13.2 42.6 13.2 30.9 136

高卒あり＋大卒あり 22.2 55.3 14.8 7.7 636

高卒あり＋大卒なし 25.7 54.8 7.1 12.4 210

高卒なし＋大卒のみ 15.4 52.3 10.8 21.5 65

高卒なし＋大卒なし 25.6 38.5 7.7 28.2 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１５（３）．今後３年の採用予定（ＳＡ）
【専門学校・短大・高専卒】

増
　
加

現
状
維
持

減
　
少

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 13.5 48.5 14.5 23.5 2332

建設業 13.8 46.5 17.7 21.9 333

製造業 12.6 51.1 13.4 22.9 967

情報通信業 15.5 54.9 11.3 18.3 71

運輸業 6.6 45.5 15.7 32.2 121

卸売業 11.5 42.8 15.8 29.9 278

小売業 15.2 49.5 13.2 22.1 204

金融・保険業、不動産業 16.5 52.6 15.0 15.8 133

飲食店、宿泊業 29.3 25.9 12.1 32.8 58

その他の業種 15.6 49.7 13.8 21.0 167

５０人未満 11.5 43.8 10.8 33.9 434

５０人以上１００人未満 13.2 49.1 14.8 23.0 501

１００人以上３００人未満 13.7 51.0 16.0 19.3 633

３００人以上 17.0 54.6 15.3 13.1 511

高卒あり＋大卒あり 14.1 51.7 16.0 18.2 1284

高卒あり＋大卒なし 10.6 44.0 11.4 34.1 511

高卒なし＋大卒のみ 14.9 47.6 13.6 23.9 368

高卒なし＋大卒なし 14.0 41.9 11.8 32.4 136

高卒あり＋大卒あり 12.6 53.6 15.7 18.1 636

高卒あり＋大卒なし 11.0 45.2 8.1 35.7 210

高卒なし＋大卒のみ 13.8 56.9 9.2 20.0 65

高卒なし＋大卒なし 17.9 38.5 7.7 35.9 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１５（３）．今後３年の採用予定（ＳＡ）
【大学・大学院】

増
　
加

現
状
維
持

減
　
少

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 25.5 45.2 10.8 18.6 2332

建設業 21.6 42.6 15.9 19.8 333

製造業 25.2 49.5 9.4 15.8 967

情報通信業 35.2 43.7 9.9 11.3 71

運輸業 15.7 41.3 12.4 30.6 121

卸売業 26.3 43.5 8.3 21.9 278

小売業 31.9 40.7 9.3 18.1 204

金融・保険業、不動産業 36.1 43.6 9.0 11.3 133

飲食店、宿泊業 32.8 25.9 10.3 31.0 58

その他の業種 17.4 44.9 15.0 22.8 167

５０人未満 15.7 42.2 12.2 30.0 434

５０人以上１００人未満 24.2 44.9 12.6 18.4 501

１００人以上３００人未満 28.8 48.7 9.6 13.0 633

３００人以上 33.1 47.2 10.4 9.4 511

高卒あり＋大卒あり 29.0 49.1 10.7 11.1 1284

高卒あり＋大卒なし 12.7 40.5 12.3 34.4 511

高卒なし＋大卒のみ 36.1 40.5 8.2 15.2 368

高卒なし＋大卒なし 11.8 42.6 9.6 36.0 136

高卒あり＋大卒あり 28.6 53.9 8.8 8.6 636

高卒あり＋大卒なし 13.8 42.4 11.0 32.9 210

高卒なし＋大卒のみ 33.8 40.0 9.2 16.9 65

高卒なし＋大卒なし 15.4 41.0 5.1 38.5 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１５（３）．今後３年の採用予定（ＳＡ）
【新規学卒者計】

増
　
加

現
状
維
持

減
　
少

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 22.6 42.7 11.7 23.0 2332

建設業 20.1 41.1 15.9 22.8 333

製造業 22.6 46.3 9.5 21.5 967

情報通信業 29.6 38.0 12.7 19.7 71

運輸業 11.6 42.1 14.9 31.4 121

卸売業 20.1 41.4 9.7 28.8 278

小売業 27.0 37.3 11.8 24.0 204

金融・保険業、不動産業 30.1 45.9 11.3 12.8 133

飲食店、宿泊業 31.0 22.4 10.3 36.2 58

その他の業種 21.6 40.1 18.0 20.4 167

５０人未満 16.4 38.2 11.5 33.9 434

５０人以上１００人未満 21.0 42.3 14.2 22.6 501

１００人以上３００人未満 22.6 48.8 11.2 17.4 633

３００人以上 31.5 41.3 11.4 15.9 511

高卒あり＋大卒あり 22.8 46.1 12.1 18.9 1284

高卒あり＋大卒なし 17.2 40.3 11.5 30.9 511

高卒なし＋大卒のみ 31.5 38.3 9.2 20.9 368

高卒なし＋大卒なし 16.2 36.0 12.5 35.3 136

高卒あり＋大卒あり 23.1 50.0 10.4 16.5 636

高卒あり＋大卒なし 16.7 42.4 6.7 34.3 210

高卒なし＋大卒のみ 35.4 35.4 10.8 18.5 65

高卒なし＋大卒なし 20.5 33.3 5.1 41.0 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１５（３）．今後３年の採用予定（ＳＡ）
【中途採用者】

増
　
加

現
状
維
持

減
　
少

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 20.9 41.6 12.0 25.4 2332

建設業 17.4 42.0 17.1 23.4 333

製造業 21.0 44.0 12.4 22.6 967

情報通信業 39.4 29.6 8.5 22.5 71

運輸業 17.4 34.7 9.9 38.0 121

卸売業 17.6 40.6 10.4 31.3 278

小売業 26.5 37.3 10.8 25.5 204

金融・保険業、不動産業 23.3 50.4 6.0 20.3 133

飲食店、宿泊業 37.9 22.4 8.6 31.0 58

その他の業種 12.6 44.3 13.2 29.9 167

５０人未満 18.9 42.4 8.3 30.4 434

５０人以上１００人未満 18.0 41.7 13.6 26.7 501

１００人以上３００人未満 21.3 45.0 14.1 19.6 633

３００人以上 24.7 42.5 12.5 20.4 511

高卒あり＋大卒あり 20.2 42.2 14.5 23.1 1284

高卒あり＋大卒なし 17.0 41.5 10.6 30.9 511

高卒なし＋大卒のみ 25.8 41.6 6.8 25.8 368

高卒なし＋大卒なし 29.4 36.8 10.3 23.5 136

高卒あり＋大卒あり 21.2 44.3 14.5 20.0 636

高卒あり＋大卒なし 17.1 41.9 10.0 31.0 210

高卒なし＋大卒のみ 26.2 49.2 3.1 21.5 65

高卒なし＋大卒なし 28.2 43.6 10.3 17.9 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１６．過去３年間、３０歳未満の正社員の登用有無（ＳＡ）

登
用
し
た

登
用
し
な
か
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 40.4 57.3 2.4 2332

建設業 28.2 71.2 0.6 333

製造業 41.3 55.4 3.3 967

情報通信業 36.6 63.4 0.0 71

運輸業 43.8 56.2 0.0 121

卸売業 36.0 61.5 2.5 278

小売業 58.8 39.2 2.0 204

金融・保険業、不動産業 26.3 72.9 0.8 133

飲食店、宿泊業 77.6 15.5 6.9 58

その他の業種 41.3 55.7 3.0 167

５０人未満 29.7 67.3 3.0 434

５０人以上１００人未満 33.7 62.9 3.4 501

１００人以上３００人未満 42.0 56.1 1.9 633

３００人以上 51.1 48.1 0.8 511

高卒あり＋大卒あり 43.2 54.9 1.9 1284

高卒あり＋大卒なし 33.1 63.8 3.1 511

高卒なし＋大卒のみ 44.8 52.7 2.4 368

高卒なし＋大卒なし 33.1 64.0 2.9 136

高卒あり＋大卒あり 44.0 53.8 2.2 636

高卒あり＋大卒なし 34.8 59.5 5.7 210

高卒なし＋大卒のみ 47.7 46.2 6.2 65

高卒なし＋大卒なし 30.8 66.7 2.6 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１６付問１．高卒者の登用者有無（ＳＡ）

高
卒
者
は
い
た

高
卒
者
は
い
な
か
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 73.8 25.3 1.0 941

建設業 61.7 37.2 1.1 94

製造業 79.4 20.6 0.0 399

情報通信業 15.4 80.8 3.8 26

運輸業 84.9 13.2 1.9 53

卸売業 72.0 26.0 2.0 100

小売業 76.7 22.5 0.8 120

金融・保険業、不動産業 54.3 40.0 5.7 35

飲食店、宿泊業 82.2 17.8 0.0 45

その他の業種 72.5 26.1 1.4 69

５０人未満 77.5 21.7 0.8 129

５０人以上１００人未満 76.9 22.5 0.6 169

１００人以上３００人未満 76.7 22.2 1.1 266

３００人以上 67.4 31.8 0.8 261

高卒あり＋大卒あり 78.2 21.4 0.4 555

高卒あり＋大卒なし 88.8 10.7 0.6 169

高卒なし＋大卒のみ 41.8 54.5 3.6 165

高卒なし＋大卒なし 84.4 15.6 0.0 45

高卒あり＋大卒あり 80.0 20.0 0.0 280

高卒あり＋大卒なし 90.4 9.6 0.0 73

高卒なし＋大卒のみ 45.2 54.8 0.0 31

高卒なし＋大卒なし 91.7 8.3 0.0 12

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１７．過去３年間、３０歳未満の高卒者の中途採用有無（ＳＡ）

中
途
採
用
を
行
っ
た

中
途
採
用
を
行
わ
な
か
っ
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 47.2 47.5 5.4 2332

建設業 33.9 61.9 4.2 333

製造業 55.4 39.5 5.1 967

情報通信業 22.5 71.8 5.6 71

運輸業 45.5 52.1 2.5 121

卸売業 48.2 43.9 7.9 278

小売業 55.4 39.2 5.4 204

金融・保険業、不動産業 18.0 78.2 3.8 133

飲食店、宿泊業 75.9 13.8 10.3 58

その他の業種 38.9 54.5 6.6 167

５０人未満 43.1 51.4 5.5 434

５０人以上１００人未満 50.3 42.7 7.0 501

１００人以上３００人未満 48.8 46.8 4.4 633

３００人以上 45.6 51.3 3.1 511

高卒あり＋大卒あり 52.7 43.3 4.0 1284

高卒あり＋大卒なし 47.9 46.0 6.1 511

高卒なし＋大卒のみ 28.3 64.4 7.3 368

高卒なし＋大卒なし 44.1 49.3 6.6 136

高卒あり＋大卒あり 58.8 38.2 3.0 636

高卒あり＋大卒なし 53.8 37.1 9.0 210

高卒なし＋大卒のみ 33.8 61.5 4.6 65

高卒なし＋大卒なし 56.4 38.5 5.1 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１７付問１．過去３年間、３０歳未満の高卒者の中途採用者数（ＳＡ）

０
人

１
～
５
人

６
～
１
０
人

１
１
～
５
０
人

５
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 0.0 57.3 15.7 16.8 3.3 6.9 11.7 1100

建設業 0.0 77.0 11.5 8.8 0.9 1.8 6.2 113

製造業 0.0 59.3 16.0 16.2 2.8 5.6 9.1 536

情報通信業 0.0 62.5 6.3 12.5 0.0 18.8 4.6 16

運輸業 0.0 41.8 18.2 18.2 12.7 9.1 28.3 55

卸売業 0.0 67.2 17.9 9.0 0.0 6.0 4.8 134

小売業 0.0 38.9 15.0 29.2 5.3 11.5 16.1 113

金融・保険業、不動産業 0.0 54.2 8.3 16.7 4.2 16.7 15.2 24

飲食店、宿泊業 0.0 29.5 20.5 27.3 4.5 18.2 12.8 44

その他の業種 0.0 49.2 16.9 23.1 6.2 4.6 35.6 65

５０人未満 0.0 86.6 10.7 2.1 0.0 0.5 3.4 187

５０人以上１００人未満 0.0 68.3 17.9 11.1 0.0 2.8 5.4 252

１００人以上３００人未満 0.0 50.2 20.1 22.0 2.6 5.2 9.7 309

３００人以上 0.0 39.1 13.3 27.9 9.9 9.9 28.7 233

高卒あり＋大卒あり 0.0 51.7 17.0 19.8 4.4 7.1 12.3 677

高卒あり＋大卒なし 0.0 69.0 15.9 9.0 1.2 4.9 12.2 245

高卒なし＋大卒のみ 0.0 59.6 9.6 14.4 2.9 13.5 10.4 104

高卒なし＋大卒なし 0.0 65.0 11.7 20.0 0.0 3.3 6.7 60

高卒あり＋大卒あり 0.0 54.0 17.6 18.2 3.7 6.4 10.5 374

高卒あり＋大卒なし 0.0 69.9 14.2 11.5 0.9 3.5 6.4 113

高卒なし＋大卒のみ 0.0 81.8 4.5 4.5 0.0 9.1 3.9 22

高卒なし＋大卒なし 0.0 72.7 9.1 18.2 0.0 0.0 5.7 22

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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問１８．過去３年間、新規高卒者の有期契約での採用有無（ＳＡ）

有
期
契
約
の
採
用
を
行
っ
た

有
期
契
約
の
採
用
を
行
わ
な
か
っ

た 無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 12.4 84.7 2.9 2332

建設業 3.9 94.3 1.8 333

製造業 9.6 87.1 3.3 967

情報通信業 9.9 88.7 1.4 71

運輸業 9.1 90.1 0.8 121

卸売業 14.0 83.5 2.5 278

小売業 27.0 70.6 2.5 204

金融・保険業、不動産業 10.5 85.0 4.5 133

飲食店、宿泊業 41.4 50.0 8.6 58

その他の業種 19.8 77.2 3.0 167

５０人未満 8.1 88.7 3.2 434

５０人以上１００人未満 9.8 87.4 2.8 501

１００人以上３００人未満 13.7 84.4 1.9 633

３００人以上 15.9 82.0 2.2 511

高卒あり＋大卒あり 14.3 83.3 2.4 1284

高卒あり＋大卒なし 9.4 88.1 2.5 511

高卒なし＋大卒のみ 12.2 84.0 3.8 368

高卒なし＋大卒なし 5.9 89.0 5.1 136

高卒あり＋大卒あり 9.9 87.3 2.8 636

高卒あり＋大卒なし 9.5 86.7 3.8 210

高卒なし＋大卒のみ 9.2 87.7 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 2.6 92.3 5.1 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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問１８付問１．過去３年間、新規高卒者の有期契約での採用数の推移（ＳＡ）

増
　
加

現
状
維
持

減
　
少

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 37.4 46.4 14.9 1.4 289

建設業 23.1 53.8 15.4 7.7 13

製造業 32.3 45.2 20.4 2.2 93

情報通信業 14.3 71.4 14.3 0.0 7

運輸業 63.6 36.4 0.0 0.0 11

卸売業 30.8 59.0 10.3 0.0 39

小売業 43.6 41.8 12.7 1.8 55

金融・保険業、不動産業 14.3 64.3 21.4 0.0 14

飲食店、宿泊業 58.3 33.3 8.3 0.0 24

その他の業種 45.5 39.4 15.2 0.0 33

５０人未満 40.0 40.0 17.1 2.9 35

５０人以上１００人未満 38.8 38.8 22.4 0.0 49

１００人以上３００人未満 42.5 47.1 10.3 0.0 87

３００人以上 29.6 53.1 16.0 1.2 81

高卒あり＋大卒あり 38.8 46.4 13.1 1.6 183

高卒あり＋大卒なし 45.8 33.3 20.8 0.0 48

高卒なし＋大卒のみ 24.4 62.2 13.3 0.0 45

高卒なし＋大卒なし 50.0 12.5 25.0 12.5 8

高卒あり＋大卒あり 30.2 46.0 20.6 3.2 63

高卒あり＋大卒なし 40.0 40.0 20.0 0.0 20

高卒なし＋大卒のみ 33.3 50.0 16.7 0.0 6

高卒なし＋大卒なし 100.0 0.0 0.0 0.0 1

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ１．業種（ＳＡ）
(次ページへ続く)

建
設
業

製
造
業

電
気
・
ガ
ス
・
水
道
・
熱
供
給
業

情
報
通
信
業

運
輸
業

卸
売
業

小
売
業

合
 
 
計

【　総　　数　】 14.3 41.5 1.2 3.0 5.2 11.9 8.7 2332

建設業 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 333

製造業 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 967

情報通信業 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 71

運輸業 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 121

卸売業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 278

小売業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 204

金融・保険業、不動産業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 133

飲食店、宿泊業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 58

その他の業種 0.0 0.0 16.8 0.0 0.0 0.0 0.0 167

５０人未満 29.0 29.5 4.1 1.6 2.5 16.8 4.1 434

５０人以上１００人未満 14.4 46.3 1.0 2.0 3.0 16.4 4.8 501

１００人以上３００人未満 10.6 43.4 0.0 1.9 7.3 10.7 11.1 633

３００人以上 6.3 44.0 1.0 7.0 7.0 5.3 12.1 511

高卒あり＋大卒あり 11.4 49.5 0.8 1.6 4.6 11.1 7.9 1284

高卒あり＋大卒なし 19.6 41.1 2.5 0.6 7.0 11.4 5.1 511

高卒なし＋大卒のみ 12.5 17.7 0.8 12.5 3.5 15.8 18.2 368

高卒なし＋大卒なし 26.5 28.7 1.5 0.0 5.9 12.5 5.9 136

高卒あり＋大卒あり 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 636

高卒あり＋大卒なし 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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Ｆ１．業種（ＳＡ）

金
融
・
保
険
業

不
動
産
業

飲
食
店

宿
泊
業

医
療
、
福
祉
、
教
育
、

学
習
支
援
業

そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
業

そ
の
他

合
 
 
計

【　総　　数　】 4.5 1.2 1.1 1.4 0.2 5.7 0.1 2332

建設業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 333

製造業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 967

情報通信業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 71

運輸業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 121

卸売業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 278

小売業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 204

金融・保険業、不動産業 79.7 20.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 133

飲食店、宿泊業 0.0 0.0 43.1 56.9 0.0 0.0 0.0 58

その他の業種 0.0 0.0 0.0 0.0 2.4 79.0 1.8 167

５０人未満 1.6 1.6 0.9 1.8 0.0 6.0 0.2 434

５０人以上１００人未満 2.2 1.4 0.6 1.2 0.0 6.8 0.0 501

１００人以上３００人未満 5.4 0.9 1.1 1.6 0.3 5.5 0.2 633

３００人以上 9.4 1.0 1.6 0.0 0.2 5.1 0.0 511

高卒あり＋大卒あり 5.1 0.7 1.1 1.6 0.2 4.3 0.1 1284

高卒あり＋大卒なし 0.8 1.0 0.8 2.3 0.0 7.4 0.4 511

高卒なし＋大卒のみ 9.2 2.7 1.1 0.0 0.3 5.7 0.0 368

高卒なし＋大卒なし 1.5 2.2 2.2 0.7 0.0 12.5 0.0 136

高卒あり＋大卒あり 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 636

高卒あり＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ２．所在地（ＳＡ）
(次ページへ続く)

北
海
道

青
森
県

岩
手
県

宮
城
県

秋
田
県

山
形
県

福
島
県

茨
城
県

合
 
 
計

【　総　　数　】 5.8 1.5 1.4 1.4 0.8 1.2 1.7 1.8 2332

建設業 11.7 1.5 1.5 1.8 1.5 0.6 1.5 2.1 333

製造業 3.0 0.9 1.1 0.7 0.5 1.1 1.3 2.3 967

情報通信業 2.8 4.2 0.0 1.4 0.0 1.4 0.0 1.4 71

運輸業 9.9 0.8 0.8 2.5 0.8 2.5 1.7 0.0 121

卸売業 8.3 3.2 2.5 1.4 0.0 1.1 1.1 0.7 278

小売業 7.4 2.0 1.0 0.5 1.5 0.5 3.9 2.0 204

金融・保険業、不動産業 3.0 0.0 2.3 0.8 0.0 3.0 2.3 1.5 133

飲食店、宿泊業 1.7 0.0 0.0 5.2 1.7 0.0 5.2 3.4 58

その他の業種 6.0 3.0 1.8 3.6 1.8 1.8 1.2 1.8 167

５０人未満 12.9 2.5 1.2 2.5 0.7 1.2 2.3 3.5 434

５０人以上１００人未満 5.8 2.2 2.0 1.6 1.2 1.6 2.0 2.4 501

１００人以上３００人未満 4.7 1.3 1.7 0.5 0.6 1.3 1.7 1.1 633

３００人以上 2.2 0.8 0.6 1.4 0.2 1.0 1.4 1.2 511

高卒あり＋大卒あり 4.4 1.6 1.0 1.1 0.3 1.0 1.6 1.8 1284

高卒あり＋大卒なし 9.8 2.2 2.5 2.3 2.3 2.2 2.9 2.3 511

高卒なし＋大卒のみ 3.5 0.5 0.5 1.1 0.3 0.5 0.8 0.8 368

高卒なし＋大卒なし 11.0 1.5 2.2 1.5 0.7 0.7 0.7 3.7 136

高卒あり＋大卒あり 1.7 0.5 1.1 0.6 0.3 0.8 1.1 1.9 636

高卒あり＋大卒なし 7.1 1.9 1.9 1.4 1.4 2.4 2.4 2.9 210

高卒なし＋大卒のみ 3.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 2.6 5.1 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 10.3 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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Ｆ２．所在地（ＳＡ）
(次ページへ続く)

栃
木
県

群
馬
県

埼
玉
県

千
葉
県

東
京
都

神
奈
川
県

新
潟
県

富
山
県

合
 
 
計

【　総　　数　】 0.8 1.3 2.4 1.7 18.9 4.3 2.2 1.7 2332

建設業 0.9 1.8 2.4 1.2 18.0 3.9 1.5 1.2 333

製造業 0.8 1.7 2.8 2.1 17.1 4.6 2.3 1.6 967

情報通信業 0.0 1.4 0.0 2.8 47.9 8.5 0.0 2.8 71

運輸業 0.8 1.7 2.5 0.8 16.5 6.6 5.0 2.5 121

卸売業 0.0 0.7 1.4 0.0 19.8 2.2 1.8 1.8 278

小売業 0.5 1.0 4.4 2.5 13.7 2.9 1.0 2.0 204

金融・保険業、不動産業 0.0 0.8 0.8 0.8 26.3 4.5 2.3 2.3 133

飲食店、宿泊業 0.0 0.0 0.0 1.7 19.0 1.7 6.9 3.4 58

その他の業種 3.0 0.6 1.8 3.6 19.8 6.0 2.4 1.2 167

５０人未満 0.5 2.3 2.3 1.2 12.9 4.4 2.1 2.5 434

５０人以上１００人未満 1.2 1.4 3.0 2.4 12.4 3.8 2.4 2.4 501

１００人以上３００人未満 0.8 1.3 2.7 1.9 17.2 4.3 3.2 1.4 633

３００人以上 0.2 0.6 2.0 2.0 31.1 5.1 1.2 1.0 511

高卒あり＋大卒あり 0.6 1.2 2.3 1.5 17.5 4.0 2.2 2.1 1284

高卒あり＋大卒なし 1.2 2.0 2.5 2.2 9.2 3.9 2.3 1.8 511

高卒なし＋大卒のみ 0.3 0.3 1.6 2.2 38.9 4.3 1.1 1.1 368

高卒なし＋大卒なし 0.7 2.2 4.4 0.7 15.4 6.6 4.4 0.0 136

高卒あり＋大卒あり 0.6 1.4 2.7 1.7 18.1 5.0 2.0 1.7 636

高卒あり＋大卒なし 0.5 2.4 3.3 2.4 6.7 4.3 2.4 1.4 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 1.5 4.6 36.9 3.1 1.5 1.5 65

高卒なし＋大卒なし 2.6 2.6 5.1 0.0 25.6 0.0 7.7 0.0 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ２．所在地（ＳＡ）
(次ページへ続く)

石
川
県

福
井
県

山
梨
県

長
野
県

岐
阜
県

静
岡
県

愛
知
県

三
重
県

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.5 1.0 0.9 1.8 2.3 3.4 7.1 1.2 2332

建設業 3.0 0.6 1.8 1.5 1.2 2.7 4.8 0.6 333

製造業 1.6 1.7 0.8 2.5 2.8 3.1 9.6 1.3 967

情報通信業 0.0 0.0 0.0 1.4 0.0 1.4 4.2 0.0 71

運輸業 0.0 0.0 0.0 0.8 0.8 5.0 5.8 1.7 121

卸売業 2.2 0.7 1.1 1.1 2.9 3.6 4.3 0.4 278

小売業 0.5 0.5 1.5 1.0 2.5 5.4 7.4 3.4 204

金融・保険業、不動産業 1.5 1.5 0.0 0.8 3.8 2.3 5.3 0.0 133

飲食店、宿泊業 0.0 1.7 0.0 3.4 1.7 1.7 3.4 0.0 58

その他の業種 1.2 0.0 0.0 1.2 1.8 5.4 6.0 2.4 167

５０人未満 1.2 1.4 1.8 1.8 2.1 3.2 2.8 0.5 434

５０人以上１００人未満 2.4 1.0 1.0 1.6 2.2 3.8 5.6 2.8 501

１００人以上３００人未満 1.7 1.1 0.8 1.7 3.3 3.2 8.4 0.5 633

３００人以上 1.4 0.2 0.0 2.0 1.0 3.7 9.8 1.4 511

高卒あり＋大卒あり 1.8 1.2 0.8 2.1 3.0 3.8 8.9 1.6 1284

高卒あり＋大卒なし 1.2 1.4 1.2 1.4 2.3 2.7 3.9 1.4 511

高卒なし＋大卒のみ 1.4 0.5 0.8 1.1 0.8 3.3 6.5 0.0 368

高卒なし＋大卒なし 0.7 0.0 0.7 1.5 0.0 2.9 4.4 0.7 136

高卒あり＋大卒あり 2.0 1.7 0.8 2.5 3.0 3.6 11.3 1.4 636

高卒あり＋大卒なし 1.0 1.9 1.0 1.9 3.3 3.3 6.7 1.4 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 1.5 0.0 3.1 1.5 0.0 6.2 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 2.6 2.6 0.0 0.0 7.7 2.6 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ２．所在地（ＳＡ）
(次ページへ続く)

滋
賀
県

京
都
府

大
阪
府

兵
庫
県

奈
良
県

和
歌
山
県

鳥
取
県

島
根
県

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.0 1.4 8.8 3.2 0.5 0.4 0.5 1.0 2332

建設業 1.2 0.9 6.3 1.8 0.6 0.3 0.9 2.7 333

製造業 1.7 1.8 11.1 3.8 0.3 0.1 0.5 0.2 967

情報通信業 0.0 1.4 2.8 1.4 0.0 0.0 0.0 0.0 71

運輸業 0.8 0.8 5.8 5.8 0.8 0.8 0.0 0.8 121

卸売業 0.4 0.7 13.3 3.2 0.7 0.7 0.4 1.1 278

小売業 0.5 1.0 4.9 2.5 1.5 1.0 1.0 2.0 204

金融・保険業、不動産業 0.0 2.3 7.5 3.0 0.8 0.8 0.8 1.5 133

飲食店、宿泊業 0.0 3.4 8.6 3.4 0.0 0.0 0.0 1.7 58

その他の業種 0.0 0.6 4.2 2.4 0.0 1.2 0.0 1.2 167

５０人未満 1.6 2.1 6.2 3.5 0.7 0.5 0.0 0.9 434

５０人以上１００人未満 1.2 1.0 9.2 1.2 0.6 0.2 1.0 1.4 501

１００人以上３００人未満 0.9 1.4 8.8 4.4 0.3 0.8 0.8 1.4 633

３００人以上 0.4 0.8 11.2 3.3 0.6 0.2 0.0 0.0 511

高卒あり＋大卒あり 1.0 1.3 8.1 3.6 0.5 0.4 0.6 0.9 1284

高卒あり＋大卒なし 1.8 1.4 7.6 3.5 0.2 0.6 0.4 1.8 511

高卒なし＋大卒のみ 0.3 1.1 12.5 1.9 0.8 0.3 0.5 0.3 368

高卒なし＋大卒なし 0.0 2.2 8.1 2.2 1.5 0.7 0.0 1.5 136

高卒あり＋大卒あり 1.7 1.6 10.1 3.6 0.5 0.2 0.5 0.2 636

高卒あり＋大卒なし 2.4 1.9 10.5 5.2 0.0 0.0 0.5 0.5 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 3.1 20.0 3.1 0.0 0.0 1.5 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 2.6 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ２．所在地（ＳＡ）
(次ページへ続く)

岡
山
県

広
島
県

山
口
県

徳
島
県

香
川
県

愛
媛
県

高
知
県

福
岡
県

合
 
 
計

【　総　　数　】 1.5 2.0 1.2 0.3 1.2 1.0 0.3 3.0 2332

建設業 0.6 1.8 0.6 0.9 0.9 1.8 1.2 1.5 333

製造業 2.0 2.3 1.0 0.2 1.1 1.0 0.0 2.4 967

情報通信業 0.0 0.0 1.4 0.0 0.0 1.4 0.0 8.5 71

運輸業 2.5 1.7 3.3 0.0 0.0 0.8 0.0 3.3 121

卸売業 1.4 2.2 1.1 0.0 1.8 1.1 0.7 3.2 278

小売業 2.0 2.0 0.5 1.0 1.0 0.5 1.0 3.4 204

金融・保険業、不動産業 2.3 2.3 1.5 0.8 2.3 1.5 0.0 2.3 133

飲食店、宿泊業 0.0 3.4 5.2 0.0 3.4 0.0 0.0 5.2 58

その他の業種 0.0 1.2 0.6 0.0 0.6 0.0 0.0 5.4 167

５０人未満 1.4 1.8 2.1 0.2 1.6 1.2 0.2 1.8 434

５０人以上１００人未満 1.8 1.6 1.0 0.4 0.2 1.0 0.4 4.4 501

１００人以上３００人未満 1.3 1.7 1.3 0.3 1.7 0.9 0.3 2.5 633

３００人以上 1.8 2.9 0.6 0.2 1.0 0.8 0.2 2.3 511

高卒あり＋大卒あり 1.8 2.0 1.4 0.5 1.3 1.4 0.4 2.9 1284

高卒あり＋大卒なし 1.2 1.8 1.4 0.2 1.6 0.8 0.2 2.7 511

高卒なし＋大卒のみ 1.4 3.0 0.0 0.0 0.3 0.5 0.0 3.0 368

高卒なし＋大卒なし 0.7 0.0 1.5 0.7 0.7 0.0 1.5 4.4 136

高卒あり＋大卒あり 2.5 2.2 0.8 0.2 1.4 1.3 0.0 2.2 636

高卒あり＋大卒なし 1.0 2.4 1.9 0.0 1.0 1.0 0.0 3.3 210

高卒なし＋大卒のみ 1.5 3.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 2.6 2.6 0.0 0.0 0.0 0.0 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ２．所在地（ＳＡ）

佐
賀
県

長
崎
県

熊
本
県

大
分
県

宮
崎
県

鹿
児
島
県

沖
縄
県

そ
の
他

合
 
 
計

【　総　　数　】 0.6 0.6 0.7 1.2 0.3 0.8 0.3 0.0 2332

建設業 1.5 0.6 0.6 1.2 0.6 1.5 0.6 0.0 333

製造業 0.6 0.4 0.8 0.6 0.1 0.6 0.1 0.0 967

情報通信業 1.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 71

運輸業 0.0 0.8 0.0 1.7 0.0 0.8 0.0 0.0 121

卸売業 0.4 0.7 0.7 2.2 0.4 1.4 0.0 0.0 278

小売業 0.0 1.0 0.5 1.5 0.5 1.5 1.0 0.0 204

金融・保険業、不動産業 0.8 0.8 0.8 1.5 0.8 0.0 0.8 0.0 133

飲食店、宿泊業 0.0 0.0 1.7 1.7 0.0 0.0 0.0 0.0 58

その他の業種 0.6 1.2 0.6 1.8 1.2 0.0 0.0 0.0 167

５０人未満 0.5 0.7 0.7 0.9 0.2 1.2 0.5 0.0 434

５０人以上１００人未満 1.2 1.2 0.8 1.2 0.6 0.4 0.0 0.0 501

１００人以上３００人未満 0.6 0.5 0.8 1.3 0.2 0.8 0.5 0.0 633

３００人以上 0.4 0.2 0.0 1.2 0.4 0.6 0.0 0.0 511

高卒あり＋大卒あり 0.6 0.4 0.6 1.3 0.5 0.7 0.4 0.0 1284

高卒あり＋大卒なし 1.4 1.2 1.0 1.0 0.4 1.0 0.0 0.0 511

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.3 0.3 0.8 0.0 0.3 0.3 0.0 368

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.7 1.5 1.5 0.0 2.9 0.0 0.0 136

高卒あり＋大卒あり 0.8 0.3 0.8 0.8 0.2 0.5 0.2 0.0 636

高卒あり＋大卒なし 0.5 0.5 0.5 0.5 0.0 1.4 0.0 0.0 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 0.0 0.0 5.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ３．設立年（ＳＡ）

１
９
４
５
年
以
前

１
９
４
６
～
１
９
６
０
年

１
９
６
１
～
１
９
７
０
年

１
９
７
１
～
１
９
８
０
年

１
９
８
１
～
１
９
９
０
年

１
９
９
１
年
以
降

無
回
答

平
　
均
　
（
年
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 18.4 36.7 21.9 12.7 6.1 2.0 2.3 1956.5 2332

建設業 8.7 42.0 28.8 10.5 5.1 1.2 3.6 1958.6 333

製造業 23.3 37.4 21.2 10.2 4.2 1.6 2.1 1954.4 967

情報通信業 5.6 7.0 22.5 32.4 25.4 5.6 1.4 1972.6 71

運輸業 33.1 33.1 18.2 7.4 7.4 0.0 0.8 1949.7 121

卸売業 14.4 50.4 14.0 12.6 5.0 1.1 2.5 1955.2 278

小売業 8.8 36.3 24.5 15.7 10.3 2.0 2.5 1961.8 204

金融・保険業、不動産業 45.1 28.6 10.5 7.5 3.0 3.8 1.5 1945.7 133

飲食店、宿泊業 6.9 31.0 27.6 15.5 6.9 8.6 3.4 1962.8 58

その他の業種 6.0 22.8 31.1 25.7 9.0 3.6 1.8 1965.0 167

５０人未満 8.8 33.2 26.0 18.2 9.0 2.3 2.5 1962.2 434

５０人以上１００人未満 13.2 38.5 25.5 14.2 6.4 0.8 1.4 1958.1 501

１００人以上３００人未満 16.9 41.2 22.4 11.1 5.7 1.7 0.9 1956.6 633

３００人以上 33.9 32.5 16.8 9.0 3.7 2.5 1.6 1950.0 511

高卒あり＋大卒あり 22.7 36.8 22.4 10.2 4.3 1.8 1.9 1954.2 1284

高卒あり＋大卒なし 10.0 38.2 24.1 15.1 9.2 1.6 2.0 1960.9 511

高卒なし＋大卒のみ 19.0 32.9 16.0 16.8 8.7 4.1 2.4 1957.7 368

高卒なし＋大卒なし 8.1 39.7 25.7 15.4 5.9 0.0 5.1 1959.7 136

高卒あり＋大卒あり 27.5 36.0 21.2 8.8 2.8 1.6 2.0 1952.6 636

高卒あり＋大卒なし 13.8 33.8 25.2 14.3 9.5 1.4 1.9 1960.6 210

高卒なし＋大卒のみ 24.6 46.2 12.3 12.3 1.5 3.1 0.0 1951.2 65

高卒なし＋大卒なし 2.6 61.5 17.9 7.7 5.1 0.0 5.1 1957.5 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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Ｆ４．今後３年間の業績見通し（ＳＡ）

良
く
な
る

現
状
の
ま
ま

悪
く
な
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 32.7 48.5 17.5 1.4 2332

建設業 17.4 41.7 39.3 1.5 333

製造業 36.8 49.6 12.1 1.4 967

情報通信業 50.7 42.3 7.0 0.0 71

運輸業 24.8 46.3 28.1 0.8 121

卸売業 32.7 49.3 16.2 1.8 278

小売業 36.8 51.5 10.3 1.5 204

金融・保険業、不動産業 39.8 52.6 5.3 2.3 133

飲食店、宿泊業 37.9 37.9 24.1 0.0 58

その他の業種 24.6 54.5 20.4 0.6 167

５０人未満 26.7 45.6 27.2 0.5 434

５０人以上１００人未満 26.3 53.3 20.2 0.2 501

１００人以上３００人未満 35.1 50.2 14.2 0.5 633

３００人以上 40.5 47.6 10.6 1.4 511

高卒あり＋大卒あり 36.1 49.1 13.8 1.1 1284

高卒あり＋大卒なし 20.2 50.3 28.0 1.6 511

高卒なし＋大卒のみ 42.7 46.7 8.7 1.9 368

高卒なし＋大卒なし 24.3 36.8 37.5 1.5 136

高卒あり＋大卒あり 39.6 50.0 9.0 1.4 636

高卒あり＋大卒なし 25.2 52.9 20.0 1.9 210

高卒なし＋大卒のみ 49.2 46.2 4.6 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 35.9 28.2 33.3 2.6 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別

－244－



Ｆ５．今後３年間の経営方針（ＳＡ）

事
業
を
拡
大
す
る

現
状
維
持

事
業
を
縮
小
す
る

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 34.7 59.6 4.7 1.0 2332

建設業 19.2 68.8 10.5 1.5 333

製造業 37.8 58.2 3.2 0.7 967

情報通信業 63.4 33.8 2.8 0.0 71

運輸業 28.1 61.2 10.7 0.0 121

卸売業 32.7 62.9 2.5 1.8 278

小売業 45.1 48.5 4.9 1.5 204

金融・保険業、不動産業 29.3 66.9 1.5 2.3 133

飲食店、宿泊業 37.9 55.2 5.2 1.7 58

その他の業種 33.5 62.9 3.6 0.0 167

５０人未満 25.8 66.6 7.4 0.2 434

５０人以上１００人未満 30.5 65.9 3.6 0.0 501

１００人以上３００人未満 38.4 57.5 3.9 0.2 633

３００人以上 42.5 53.2 3.5 0.8 511

高卒あり＋大卒あり 37.8 58.3 3.4 0.5 1284

高卒あり＋大卒なし 20.7 70.1 7.8 1.4 511

高卒なし＋大卒のみ 47.0 49.5 1.6 1.9 368

高卒なし＋大卒なし 22.8 61.8 13.2 2.2 136

高卒あり＋大卒あり 41.4 55.5 2.5 0.6 636

高卒あり＋大卒なし 24.3 69.5 4.8 1.4 210

高卒なし＋大卒のみ 50.8 47.7 1.5 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 30.8 59.0 10.3 0.0 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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Ｆ６．事業運営のための資金調達（ＳＡ）

と
て
も
難
し
い

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
難
し
い

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
容
易

と
て
も
容
易

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 4.3 29.1 54.8 9.3 2.6 2332

建設業 6.3 35.1 47.1 8.1 3.3 333

製造業 3.6 28.9 57.4 8.5 1.7 967

情報通信業 0.0 25.4 59.2 12.7 2.8 71

運輸業 9.9 36.4 50.4 3.3 0.0 121

卸売業 1.8 18.3 60.4 17.6 1.8 278

小売業 3.9 30.4 54.9 6.4 4.4 204

金融・保険業、不動産業 1.5 18.8 59.4 10.5 9.8 133

飲食店、宿泊業 17.2 48.3 29.3 3.4 1.7 58

その他の業種 4.2 32.9 51.5 9.6 1.8 167

５０人未満 5.8 33.6 50.2 10.1 0.2 434

５０人以上１００人未満 5.6 28.5 53.5 11.4 1.0 501

１００人以上３００人未満 2.7 23.5 61.5 10.3 2.1 633

３００人以上 3.7 32.1 54.4 6.8 2.9 511

高卒あり＋大卒あり 3.5 27.9 56.5 9.6 2.5 1284

高卒あり＋大卒なし 6.5 32.5 50.9 8.6 1.6 511

高卒なし＋大卒のみ 2.7 24.7 57.6 10.6 4.3 368

高卒なし＋大卒なし 8.8 35.3 47.8 5.9 2.2 136

高卒あり＋大卒あり 3.6 27.4 57.7 9.3 2.0 636

高卒あり＋大卒なし 4.3 30.5 56.2 7.6 1.4 210

高卒なし＋大卒のみ 3.1 23.1 64.6 9.2 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 2.6 46.2 48.7 2.6 0.0 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
1.正社員数
（１）社内で活用している人材（2003年度末）

～
３
０
人

３
１
～
５
０
人

５
１
～
１
０
０
人

１
０
１
～
３
０
０
人

３
０
１
～
５
０
０
人

５
０
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 8.8 10.6 21.4 26.6 7.8 13.9 10.8 420.1 2332

建設業 19.5 18.9 21.0 20.1 3.9 5.7 10.8 231.0 333

製造業 5.4 8.7 24.1 27.6 8.1 15.1 11.1 520.5 967

情報通信業 7.0 5.6 11.3 16.9 18.3 32.4 8.5 586.3 71

運輸業 4.1 6.6 12.4 37.2 13.2 15.7 10.7 459.1 121

卸売業 10.4 16.9 28.8 24.1 5.4 4.3 10.1 154.4 278

小売業 2.9 5.9 12.7 33.8 9.8 20.1 14.7 429.1 204

金融・保険業、不動産業 5.3 5.3 14.3 29.3 9.8 30.1 6.0 578.3 133

飲食店、宿泊業 10.3 10.3 17.2 27.6 6.9 6.9 20.7 403.8 58

その他の業種 18.0 9.6 23.4 23.4 6.0 12.0 7.8 424.3 167

５０人未満 47.2 52.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30.5 434

５０人以上１００人未満 0.0 3.6 96.4 0.0 0.0 0.0 0.0 72.1 501

１００人以上３００人未満 0.0 0.0 2.7 97.3 0.0 0.0 0.0 171.5 633

３００人以上 0.0 0.0 0.0 1.0 35.6 63.4 0.0 1400.2 511

高卒あり＋大卒あり 3.4 7.0 18.7 33.0 9.4 17.0 11.4 491.0 1284

高卒あり＋大卒なし 20.5 22.3 30.5 14.5 1.4 1.0 9.8 83.3 511

高卒なし＋大卒のみ 4.3 4.1 16.3 25.3 13.3 27.2 9.5 791.1 368

高卒なし＋大卒なし 26.5 16.2 27.9 16.9 2.2 0.0 10.3 75.6 136

高卒あり＋大卒あり 1.4 4.9 18.1 34.0 10.5 18.6 12.6 593.0 636

高卒あり＋大卒なし 16.2 19.5 40.5 14.8 1.0 1.0 7.1 78.4 210

高卒なし＋大卒のみ 0.0 3.1 24.6 12.3 12.3 38.5 9.2 1650.9 65

高卒なし＋大卒なし 17.9 17.9 35.9 17.9 0.0 0.0 10.3 73.1 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
2.正社員数（うち５０歳以上）
（１）社内で活用している人材（2003年度末）

～
３
０
人

３
１
～
５
０
人

５
１
～
１
０
０
人

１
０
１
～
３
０
０
人

３
０
１
～
５
０
０
人

５
０
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 50.7 12.9 9.4 7.5 1.7 2.2 15.6 74.6 2332

建設業 61.0 12.6 6.6 3.0 2.1 1.8 12.9 50.7 333

製造業 45.6 14.3 9.9 9.2 1.3 3.5 16.1 95.0 967

情報通信業 54.9 14.1 4.2 7.0 4.2 1.4 14.1 68.3 71

運輸業 28.1 14.0 20.7 15.7 4.1 3.3 14.0 131.9 121

卸売業 64.7 11.9 7.2 1.8 0.7 0.4 13.3 30.8 278

小売業 49.0 13.7 10.3 4.4 0.5 1.0 21.1 55.8 204

金融・保険業、不動産業 39.1 12.0 9.8 20.3 3.0 0.8 15.0 80.8 133

飲食店、宿泊業 60.3 8.6 3.4 0.0 0.0 0.0 27.6 19.4 58

その他の業種 58.7 7.2 10.2 7.2 2.4 1.8 12.6 74.4 167

５０人未満 97.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0 7.9 434

５０人以上１００人未満 86.6 11.0 0.4 0.0 0.0 0.0 2.0 18.2 501

１００人以上３００人未満 43.4 30.6 19.7 1.9 0.0 0.0 4.3 36.8 633

３００人以上 8.6 10.0 17.8 32.1 7.6 10.2 13.7 254.2 511

高卒あり＋大卒あり 42.2 14.6 12.7 9.7 1.8 2.8 16.3 91.8 1284

高卒あり＋大卒なし 71.8 9.2 4.1 2.0 0.2 0.0 12.7 22.4 511

高卒なし＋大卒のみ 43.5 12.8 6.8 10.3 3.8 4.3 18.5 114.4 368

高卒なし＋大卒なし 71.3 10.3 6.6 1.5 0.7 0.0 9.6 22.8 136

高卒あり＋大卒あり 36.9 15.3 12.7 11.3 1.6 4.1 18.1 111.8 636

高卒あり＋大卒なし 70.0 12.9 4.3 1.9 0.0 0.0 11.0 22.5 210

高卒なし＋大卒のみ 30.8 12.3 4.6 16.9 4.6 12.3 18.5 248.5 65

高卒なし＋大卒なし 74.4 5.1 7.7 2.6 0.0 0.0 10.3 23.7 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
3.非正社員数
（１）社内で活用している人材（2003年度末）

～
３
０
人

３
１
～
５
０
人

５
１
～
１
０
０
人

１
０
１
～
３
０
０
人

３
０
１
～
５
０
０
人

５
０
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 59.0 6.5 6.4 6.0 1.8 4.0 16.4 178.9 2332

建設業 75.1 1.8 2.1 0.9 0.9 0.3 18.9 15.7 333

製造業 60.5 7.9 7.2 6.3 1.0 1.4 15.6 71.1 967

情報通信業 64.8 2.8 8.5 4.2 1.4 0.0 18.3 29.4 71

運輸業 51.2 9.1 6.6 7.4 4.1 4.1 17.4 104.5 121

卸売業 68.3 6.1 5.4 2.9 1.1 0.4 15.8 27.2 278

小売業 37.3 6.4 4.4 10.8 1.5 20.1 19.6 653.6 204

金融・保険業、不動産業 57.9 5.3 10.5 6.8 3.8 6.0 9.8 180.5 133

飲食店、宿泊業 12.1 8.6 13.8 10.3 3.4 24.1 27.6 2725.8 58

その他の業種 50.3 8.4 7.2 10.8 5.4 5.4 12.6 169.1 167

５０人未満 83.9 4.8 1.4 0.7 0.2 0.0 9.0 9.3 434

５０人以上１００人未満 82.0 5.2 4.8 1.8 1.0 0.2 5.0 20.4 501

１００人以上３００人未満 67.8 9.8 7.3 7.3 1.4 2.8 3.6 67.5 633

３００人以上 32.5 8.2 14.1 15.9 5.1 14.5 9.8 638.2 511

高卒あり＋大卒あり 54.7 7.7 8.0 7.3 1.8 4.5 16.0 135.9 1284

高卒あり＋大卒なし 70.6 5.7 3.5 2.9 0.4 0.6 16.2 24.5 511

高卒なし＋大卒のみ 53.5 4.9 5.4 7.1 3.8 7.9 17.4 611.4 368

高卒なし＋大卒なし 74.3 2.9 3.7 1.5 1.5 2.2 14.0 42.6 136

高卒あり＋大卒あり 54.7 9.9 8.2 7.5 1.3 1.4 17.0 79.3 636

高卒あり＋大卒なし 78.1 3.3 5.2 1.9 0.0 0.0 11.4 14.0 210

高卒なし＋大卒のみ 46.2 6.2 7.7 12.3 3.1 6.2 18.5 225.1 65

高卒なし＋大卒なし 84.6 2.6 0.0 0.0 0.0 2.6 10.3 34.8 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
4.外部労働力
（１）社内で活用している人材（2003年度末）

～
３
０
人

３
１
～
５
０
人

５
１
～
１
０
０
人

１
０
１
～
３
０
０
人

３
０
１
～
５
０
０
人

５
０
１
人
以
上

無
回
答

平
　
均
　
（
人
）

合
 
 
計

【　総　　数　】 66.0 3.4 3.5 3.4 1.0 1.1 21.6 46.8 2332

建設業 70.9 0.9 1.2 0.6 1.2 0.0 25.2 12.0 333

製造業 62.9 4.7 5.7 5.3 1.1 1.3 19.0 58.8 967

情報通信業 43.7 8.5 5.6 7.0 4.2 7.0 23.9 148.8 71

運輸業 65.3 3.3 2.5 2.5 0.8 0.8 24.8 40.8 121

卸売業 74.1 1.1 1.4 0.4 0.7 0.0 22.3 8.2 278

小売業 69.6 1.5 0.0 1.0 0.0 2.0 26.0 94.0 204

金融・保険業、不動産業 64.7 3.8 4.5 7.5 1.5 2.3 15.8 57.0 133

飲食店、宿泊業 56.9 5.2 0.0 0.0 0.0 0.0 37.9 8.9 58

その他の業種 71.3 4.2 3.0 3.0 0.6 0.0 18.0 15.8 167

５０人未満 80.2 1.2 0.5 0.2 0.0 0.0 18.0 2.9 434

５０人以上１００人未満 88.0 1.4 1.0 0.4 0.0 0.0 9.2 4.6 501

１００人以上３００人未満 80.7 4.4 4.3 2.1 0.3 0.0 8.2 13.3 633

３００人以上 45.2 7.6 9.2 12.1 4.3 5.1 16.4 174.6 511

高卒あり＋大卒あり 64.3 3.8 4.7 4.0 1.2 1.3 20.6 53.4 1284

高卒あり＋大卒なし 74.0 1.6 1.8 1.4 0.0 0.0 21.3 7.2 511

高卒なし＋大卒のみ 59.2 5.7 3.0 4.6 2.2 2.4 22.8 96.4 368

高卒なし＋大卒なし 72.1 0.7 0.7 1.5 0.0 0.0 25.0 5.6 136

高卒あり＋大卒あり 58.3 5.7 7.1 6.1 1.7 1.7 19.3 77.2 636

高卒あり＋大卒なし 78.1 1.9 2.9 2.4 0.0 0.0 14.8 10.4 210

高卒なし＋大卒のみ 46.2 7.7 6.2 7.7 0.0 3.1 29.2 87.7 65

高卒なし＋大卒なし 76.9 0.0 0.0 2.6 0.0 0.0 20.5 6.1 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
1.正社員数
（２）10年前と比べた現在の活用状況

増
や
し
た

変
わ
ら
ず

減
ら
し
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 28.2 12.4 52.2 7.2 2332

建設業 25.8 10.8 55.6 7.8 333

製造業 25.5 14.4 52.7 7.3 967

情報通信業 60.6 11.3 21.1 7.0 71

運輸業 21.5 12.4 57.0 9.1 121

卸売業 28.8 9.7 57.2 4.3 278

小売業 35.8 14.7 42.2 7.4 204

金融・保険業、不動産業 18.8 8.3 63.9 9.0 133

飲食店、宿泊業 22.4 6.9 56.9 13.8 58

その他の業種 38.9 11.4 45.5 4.2 167

５０人未満 26.5 14.5 54.1 4.8 434

５０人以上１００人未満 27.3 13.4 55.1 4.2 501

１００人以上３００人未満 32.7 13.0 49.4 4.9 633

３００人以上 29.2 8.0 56.9 5.9 511

高卒あり＋大卒あり 31.2 11.8 50.1 6.9 1284

高卒あり＋大卒なし 21.9 12.9 58.1 7.0 511

高卒なし＋大卒のみ 31.0 11.7 50.3 7.1 368

高卒なし＋大卒なし 19.1 14.7 58.1 8.1 136

高卒あり＋大卒あり 29.7 12.6 50.5 7.2 636

高卒あり＋大卒なし 20.0 15.2 56.2 8.6 210

高卒なし＋大卒のみ 13.8 16.9 64.6 4.6 65

高卒なし＋大卒なし 7.7 28.2 59.0 5.1 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
2.正社員数（うち５０歳以上）
（２）10年前と比べた現在の活用状況

増
や
し
た

変
わ
ら
ず

減
ら
し
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 30.2 23.4 28.5 17.9 2332

建設業 29.1 18.9 36.9 15.0 333

製造業 28.2 22.4 30.3 19.0 967

情報通信業 42.3 23.9 12.7 21.1 71

運輸業 26.4 22.3 32.2 19.0 121

卸売業 30.9 30.2 25.2 13.7 278

小売業 34.8 28.9 15.7 20.6 204

金融・保険業、不動産業 36.1 17.3 25.6 21.1 133

飲食店、宿泊業 20.7 22.4 29.3 27.6 58

その他の業種 33.5 25.1 28.7 12.6 167

５０人未満 25.1 25.3 35.0 14.5 434

５０人以上１００人未満 34.5 22.2 31.5 11.8 501

１００人以上３００人未満 32.7 28.1 25.4 13.7 633

３００人以上 35.8 18.0 24.5 21.7 511

高卒あり＋大卒あり 32.1 24.3 26.9 16.7 1284

高卒あり＋大卒なし 23.1 22.1 35.6 19.2 511

高卒なし＋大卒のみ 35.1 23.4 21.7 19.8 368

高卒なし＋大卒なし 27.9 19.1 36.8 16.2 136

高卒あり＋大卒あり 30.0 21.9 29.6 18.6 636

高卒あり＋大卒なし 21.4 22.9 34.3 21.4 210

高卒なし＋大卒のみ 36.9 23.1 20.0 20.0 65

高卒なし＋大卒なし 20.5 28.2 41.0 10.3 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
3.非正社員数
（２）10年前と比べた現在の活用状況

増
や
し
た

変
わ
ら
ず

減
ら
し
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 39.9 26.2 15.7 18.1 2332

建設業 19.2 33.6 16.5 30.6 333

製造業 36.9 27.5 19.6 15.9 967

情報通信業 42.3 29.6 8.5 19.7 71

運輸業 37.2 28.1 17.4 17.4 121

卸売業 48.2 23.4 11.9 16.5 278

小売業 54.4 19.1 9.3 17.2 204

金融・保険業、不動産業 58.6 21.8 9.8 9.8 133

飲食店、宿泊業 50.0 13.8 15.5 20.7 58

その他の業種 49.7 22.8 12.0 15.6 167

５０人未満 24.9 33.2 16.4 25.6 434

５０人以上１００人未満 41.1 25.7 16.4 16.8 501

１００人以上３００人未満 44.7 27.3 16.1 11.8 633

３００人以上 50.7 21.3 14.7 13.3 511

高卒あり＋大卒あり 42.9 27.0 15.4 14.6 1284

高卒あり＋大卒なし 30.1 25.2 18.6 26.0 511

高卒なし＋大卒のみ 47.6 25.3 10.9 16.3 368

高卒なし＋大卒なし 32.4 24.3 21.3 22.1 136

高卒あり＋大卒あり 38.1 28.9 19.8 13.2 636

高卒あり＋大卒なし 33.8 22.4 20.0 23.8 210

高卒なし＋大卒のみ 43.1 24.6 15.4 16.9 65

高卒なし＋大卒なし 30.8 30.8 25.6 12.8 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
4.外部労働力
（２）10年前と比べた現在の活用状況

増
や
し
た

変
わ
ら
ず

減
ら
し
た

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 34.5 29.3 6.8 29.4 2332

建設業 13.8 34.8 9.0 42.3 333

製造業 44.3 25.3 8.2 22.2 967

情報通信業 47.9 21.1 8.5 22.5 71

運輸業 28.1 31.4 6.6 33.9 121

卸売業 29.5 32.0 4.3 34.2 278

小売業 27.0 34.3 3.4 35.3 204

金融・保険業、不動産業 42.9 32.3 3.0 21.8 133

飲食店、宿泊業 32.8 15.5 8.6 43.1 58

その他の業種 29.9 34.7 4.8 30.5 167

５０人未満 16.8 35.3 7.1 40.8 434

５０人以上１００人未満 26.5 35.3 8.0 30.1 501

１００人以上３００人未満 37.1 31.0 6.8 25.1 633

３００人以上 55.8 20.2 5.3 18.8 511

高卒あり＋大卒あり 39.4 29.2 6.1 25.3 1284

高卒あり＋大卒なし 22.5 31.5 8.2 37.8 511

高卒なし＋大卒のみ 42.1 24.7 6.5 26.6 368

高卒なし＋大卒なし 15.4 33.8 8.8 41.9 136

高卒あり＋大卒あり 50.2 23.6 8.3 17.9 636

高卒あり＋大卒なし 30.0 31.9 8.1 30.0 210

高卒なし＋大卒のみ 47.7 18.5 6.2 27.7 65

高卒なし＋大卒なし 23.1 30.8 7.7 38.5 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
1.正社員数
（３）今後３年間の要員計画

増
 
 
加

現
状
維
持

減
 
 
少

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 24.8 48.2 19.1 7.8 2332

建設業 19.8 46.2 26.7 7.2 333

製造業 23.2 51.0 18.1 7.8 967

情報通信業 50.7 38.0 5.6 5.6 71

運輸業 18.2 48.8 24.0 9.1 121

卸売業 27.7 50.7 14.0 7.6 278

小売業 34.8 41.7 16.2 7.4 204

金融・保険業、不動産業 23.3 44.4 24.1 8.3 133

飲食店、宿泊業 25.9 34.5 20.7 19.0 58

その他の業種 22.2 52.1 19.8 6.0 167

５０人未満 27.2 53.0 14.3 5.5 434

５０人以上１００人未満 25.5 49.5 19.4 5.6 501

１００人以上３００人未満 28.0 49.6 16.9 5.5 633

３００人以上 22.5 44.6 27.2 5.7 511

高卒あり＋大卒あり 25.4 48.1 18.4 8.1 1284

高卒あり＋大卒なし 18.8 51.1 22.1 8.0 511

高卒なし＋大卒のみ 32.6 45.4 16.3 5.7 368

高卒なし＋大卒なし 21.3 47.1 25.0 6.6 136

高卒あり＋大卒あり 25.3 50.3 16.5 7.9 636

高卒あり＋大卒なし 16.7 53.8 21.0 8.6 210

高卒なし＋大卒のみ 23.1 56.9 16.9 3.1 65

高卒なし＋大卒なし 23.1 38.5 33.3 5.1 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
2.正社員数（うち５０歳以上）
（３）今後３年間の要員計画

増
 
 
加

現
状
維
持

減
 
 
少

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 18.3 36.3 29.4 16.0 2332

建設業 14.4 33.6 39.3 12.6 333

製造業 17.0 35.7 31.0 16.3 967

情報通信業 28.2 38.0 15.5 18.3 71

運輸業 19.8 31.4 32.2 16.5 121

卸売業 20.1 40.6 23.4 15.8 278

小売業 30.4 31.9 19.1 18.6 204

金融・保険業、不動産業 15.8 42.1 23.3 18.8 133

飲食店、宿泊業 15.5 25.9 31.0 27.6 58

その他の業種 13.8 44.9 31.1 10.2 167

５０人未満 14.5 41.0 32.3 12.2 434

５０人以上１００人未満 19.4 36.1 34.1 10.4 501

１００人以上３００人未満 20.7 39.5 27.5 12.3 633

３００人以上 21.5 30.7 29.5 18.2 511

高卒あり＋大卒あり 18.3 37.0 29.0 15.7 1284

高卒あり＋大卒なし 15.3 36.8 33.1 14.9 511

高卒なし＋大卒のみ 22.0 34.0 25.5 18.5 368

高卒なし＋大卒なし 19.9 33.1 32.4 14.7 136

高卒あり＋大卒あり 16.2 36.6 30.3 16.8 636

高卒あり＋大卒なし 17.1 34.8 32.9 15.2 210

高卒なし＋大卒のみ 23.1 27.7 32.3 16.9 65

高卒なし＋大卒なし 17.9 35.9 35.9 10.3 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
3.非正社員数
（３）今後３年間の要員計画

増
 
 
加

現
状
維
持

減
 
 
少

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 24.7 48.6 9.2 17.5 2332

建設業 8.4 51.4 11.7 28.5 333

製造業 23.1 50.7 10.3 15.9 967

情報通信業 16.9 59.2 9.9 14.1 71

運輸業 33.9 39.7 10.7 15.7 121

卸売業 24.5 50.7 6.5 18.3 278

小売業 47.1 34.3 5.9 12.7 204

金融・保険業、不動産業 29.3 53.4 6.8 10.5 133

飲食店、宿泊業 34.5 29.3 10.3 25.9 58

その他の業種 29.3 49.7 6.6 14.4 167

５０人未満 15.7 52.3 9.0 23.0 434

５０人以上１００人未満 22.6 50.1 10.4 17.0 501

１００人以上３００人未満 26.9 52.1 8.7 12.3 633

３００人以上 33.9 46.0 8.6 11.5 511

高卒あり＋大卒あり 26.6 50.2 7.9 15.3 1284

高卒あり＋大卒なし 19.0 46.4 11.4 23.3 511

高卒なし＋大卒のみ 28.5 47.8 9.0 14.7 368

高卒なし＋大卒なし 16.2 48.5 15.4 19.9 136

高卒あり＋大卒あり 23.9 53.6 8.0 14.5 636

高卒あり＋大卒なし 20.5 45.2 13.3 21.0 210

高卒なし＋大卒のみ 24.6 50.8 10.8 13.8 65

高卒なし＋大卒なし 12.8 41.0 33.3 12.8 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ７．人員の状況について（各ＳＡ）
4.外部労働力
（３）今後３年間の要員計画

増
 
 
加

現
状
維
持

減
 
 
少

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 17.6 47.2 8.3 26.9 2332

建設業 6.3 46.8 7.5 39.3 333

製造業 19.0 49.1 10.8 21.1 967

情報通信業 26.8 49.3 7.0 16.9 71

運輸業 14.0 44.6 10.7 30.6 121

卸売業 17.6 46.8 4.0 31.7 278

小売業 22.1 42.6 6.4 28.9 204

金融・保険業、不動産業 24.1 48.1 8.3 19.5 133

飲食店、宿泊業 20.7 34.5 3.4 41.4 58

その他の業種 19.2 47.9 5.4 27.5 167

５０人未満 9.7 48.2 6.0 36.2 434

５０人以上１００人未満 10.8 51.7 8.6 28.9 501

１００人以上３００人未満 20.1 49.6 9.2 21.2 633

３００人以上 28.8 44.2 9.4 17.6 511

高卒あり＋大卒あり 19.2 48.8 8.3 23.7 1284

高卒あり＋大卒なし 11.4 44.2 9.2 35.2 511

高卒なし＋大卒のみ 24.5 46.5 6.8 22.3 368

高卒なし＋大卒なし 6.6 48.5 8.1 36.8 136

高卒あり＋大卒あり 21.4 50.8 10.5 17.3 636

高卒あり＋大卒なし 10.0 49.5 11.4 29.0 210

高卒なし＋大卒のみ 27.7 36.9 12.3 23.1 65

高卒なし＋大卒なし 7.7 46.2 10.3 35.9 39

業
種
別

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）
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Ｆ８．３年前とくらべた2003年度末の経常利益率と人件費比率（各ＳＡ）

増
え
た

横
ば
い

減
っ
た

無
回
答

増
え
た

横
ば
い

減
っ
た

無
回
答

【　総　　数　】 33.9 26.1 37.5 2.6 33.3 33.4 30.1 3.2 2332

建設業 16.8 24.9 56.5 1.8 28.8 32.1 36.9 2.1 333

製造業 39.5 25.7 32.9 1.9 36.3 35.4 25.0 3.3 967

情報通信業 33.8 25.4 36.6 4.2 43.7 39.4 12.7 4.2 71

運輸業 28.9 35.5 34.7 0.8 21.5 37.2 40.5 0.8 121

卸売業 35.3 29.1 32.7 2.9 33.8 34.9 28.8 2.5 278

小売業 36.3 27.5 31.4 4.9 36.3 29.9 29.4 4.4 204

金融・保険業、不動産業 43.6 21.1 30.1 5.3 17.3 27.1 48.9 6.8 133

飲食店、宿泊業 31.0 13.8 50.0 5.2 32.8 22.4 41.4 3.4 58

その他の業種 26.9 25.1 45.5 2.4 37.1 29.3 30.5 3.0 167

５０人未満 26.0 27.4 45.9 0.7 32.9 31.8 34.8 0.5 434

５０人以上１００人未満 32.3 27.3 39.9 0.4 35.9 29.5 33.1 1.4 501

１００人以上３００人未満 33.2 28.8 36.3 1.7 34.6 37.1 26.2 2.1 633

３００人以上 43.6 22.5 31.3 2.5 30.7 34.8 30.5 3.9 511

高卒あり＋大卒あり 37.6 26.6 33.5 2.3 35.6 35.2 26.2 3.0 1284

高卒あり＋大卒なし 25.6 26.4 45.8 2.2 29.0 31.1 37.4 2.5 511

高卒なし＋大卒のみ 39.4 22.6 34.0 4.1 33.7 31.8 29.3 5.2 368

高卒なし＋大卒なし 16.9 27.2 53.7 2.2 27.9 27.2 42.6 2.2 136

高卒あり＋大卒あり 42.6 26.3 29.4 1.7 36.9 38.5 21.4 3.1 636

高卒あり＋大卒なし 32.4 25.2 39.5 2.9 32.4 29.0 35.2 3.3 210

高卒なし＋大卒のみ 44.6 21.5 32.3 1.5 38.5 30.8 24.6 6.2 65

高卒なし＋大卒なし 20.5 25.6 53.8 0.0 46.2 25.6 28.2 0.0 39

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別

（１）経常利益率

合
 
 
計

（２）人件費比率

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
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Ｆ９．労働組合の有無（ＳＡ）

あ
　
る

な
　
い

無
回
答

合
 
 
計

【　総　　数　】 38.0 61.3 0.7 2332

建設業 15.0 83.8 1.2 333

製造業 48.1 51.5 0.4 967

情報通信業 25.4 74.6 0.0 71

運輸業 73.6 26.4 0.0 121

卸売業 20.9 77.3 1.8 278

小売業 47.5 51.0 1.5 204

金融・保険業、不動産業 41.4 58.6 0.0 133

飲食店、宿泊業 17.2 82.8 0.0 58

その他の業種 26.3 73.7 0.0 167

５０人未満 12.4 87.6 0.0 434

５０人以上１００人未満 24.8 75.0 0.2 501

１００人以上３００人未満 41.5 58.3 0.2 633

３００人以上 67.5 32.5 0.0 511

高卒あり＋大卒あり 44.2 55.5 0.3 1284

高卒あり＋大卒なし 25.2 73.8 1.0 511

高卒なし＋大卒のみ 41.0 57.6 1.4 368

高卒なし＋大卒なし 21.3 77.9 0.7 136

高卒あり＋大卒あり 53.0 46.5 0.5 636

高卒あり＋大卒なし 34.8 64.8 0.5 210

高卒なし＋大卒のみ 58.5 41.5 0.0 65

高卒なし＋大卒なし 30.8 69.2 0.0 39

正
社
員
数
別

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況

過
去
５
年
間
の
高
卒

と
大
卒
の
新
規
採
用

状
況
（
製
造
業
の

み
）

業
種
別
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